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GENTOFTE KOMMUNE
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møde i

Børne- og Skoleudvalget

Dagsorden Åben 

Mødedato 06-02-2006
Mødetidspunkt 17.30

Mødelokale Udvalgsværelse A + B



Indholdsfortegnelse

 Børne- og Skoleudvalget

den 06-02-2006

01  Åbent      Godkendelse af aktiviteter i forbindelse med 
anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til 
Skovgårdsskolens SKUB-projekt (SKUB) 2

02  Åbent      Drøftelse af SKUB - opgaver, ansvar og 
kompetencer (SKUB) 4
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Møde i Børne- og Skoleudvalget den 06-02-2006

01  Åbent       Godkendelse af aktiviteter i forbindelse med anlægsbevilling 
på 1.500.000 kr. til Skovgårdsskolens SKUB-projekt (SKUB)

005554-2006  
  
Resumé
Sagen forelægges med henblik på at få godkendt aktiviteterne i forbindelse med 
anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til Skovgårdsskolens SKUB-projekt. 

Baggrund
På Kommunalbestyrelsesmødet den 30. januar 2006, pkt. 7, blev 
anlægsbevillingen på 1,5 mio. kr. til finansiering af aktiviteter vedr. et kort 
analyseforløb samt byggemæssige forundersøgelser som f.eks. registreringer af 
faktiske forhold, geoteknik, landmåler mv. vedtaget. Dog blev dette vedtaget under 
forudsætning af at aktiviteterne bliver godkendt af Børne- og Skoleudvalget på 
deres førstkommende møde den 6. februar 2006. Aktiviteterne må ikke 
igangsættes før de er vedtaget på Børne- og Skoleudvalgsmødet den 6. februar 
2006.  

Der er udarbejdet et dispositionsforslag, som ud fra de foreløbige beregninger 
bliver noget dyrere end det nuværende budget. Det er SKUB-projektgruppens 
vurdering, at der heri mangler konkrete pædagogiske overvejelser af funktion og 
organisering, som kan danne basis for en vurdering af om dispositionsforslaget er 
optimalt, og som kan danne basis for en eventuel prioritering. 

På baggrund af dette har SKUB-projektgruppen vurderet, at et kort analyseforløb vil 
være hensigtsmæssigt for at kunne udarbejde et nyt dispositionsforslag. Skolens 
ledelse har bl.a. på møder den 13. januar og 31. januar bakket op om denne 
vurdering.

Det skal nævnes, at entrepriseteam og designarkitekter den 31. januar 2006 er 
blevet bedt om at stoppe alt arbejde vedrørende Skovgårdsskolen indtil en 
godkendelse af aktiviteterne forelægger. 

Vurdering
Det er projektgruppens vurdering at en anlægsbevilling på 1.500.000 kr. vil dække 
hhv. et kort analyseforløb samt en bygningsmæssig undersøgelse og vurdering, af 
de faktiske bygnings- og installationsmæssige forhold samt en geoteknisk 
undersøgelse.

Analyseforløb:
Af de 1.500.000 kr. afsættes der 400.000 kr. til et kort analyseforløb. Beløbet 
dækker primært rådgiverudgifter til designarkitekterne og sekundært 
rådgiverudgifter til entrepriseteamet i forbindelse med analyseforløbet. Det er 
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SKUB-projektgruppens vurdering at denne opsamling udarbejdes af 
designarkitekterne, da de har været involveret i alle de processer skolen har været 
igennem og dermed er bærer af historikken. 

Analyseforløbet er konkret tænkt som følgende forløb:

1. En opsamling af input fra de processer skolen har været involveret i lige fra 
    skolens værdioplæg blev vedtaget og indtil nu. Derudover skal opsamlingen 
    også indeholde input fra de nyeste elementer f.eks. evalueringen af 
    pilotområderne som netop er færdiggjort. 

2. På baggrund af opsamlingen skal der udarbejdes et nyt dispositionsforslag. 
    Dette skal konkret ske i et tæt samarbejde med skolens ledelse, 
    designarkitekterne og SKUB-projektgruppen. Derudover skal entrepriseteamet, 
    som en del af udarbejdelsen af dispositionsforslaget, levere forslag til 
    byggetekniske optimeringer samt økonomiske beregninger, som kvalificering af 
    den overordnede økonomi jf. dispositionsforslaget. 

3. Herefter skal afholdes dialogmøder omkring dispositionsforslaget med distriktets 
    projektgruppe, medarbejderne, skolebestyrelsen og forældre. Dette før et 
    justeret dispositionsforslag kan lægges op politisk.

Byggemæssige forundersøgelser:
Af de 1.500.000 kr. afsættes der 1.100.000 kr. til tekniske forundersøgelser, som vil 
give et mere nuanceret billede af skolens bygnings- og installationsmæssige 
tilstand. Med den viden er det muligt, sammen med et nyt dispositionsforslag, at 
opkvalificere økonomien omkring Skovgårdsprojektet. Den bedre viden om 
økonomi og den eksisterende bygningsmasse giver mulighed for en mere 
nuanceret og kvalificeret drøftelse af muligheder og konsekvenser i forbindelse 
med disponering af de forskellige fag- og hjemområder. Derudover betyder 
forundersøgelserne, at drøftelserne omkring BygOp-midler kan blive mere præcise.

Følgende forundersøgelser findes fordelagtige at gennemføre på nuværende 
tidspunkt: 

- En detaljeret bygnings- og rumregistrering i forhold til fastlæggelse af skolens 
  tilstand. Dette er fx en registrering af nuværende overflader og bygningsdeles 
  tilstand samt omfanget og typen af eksisterende el / EDB, VVS / 
  brandinstallationer mv. 

- Undersøgelse af skolens nuværende brandmæssige foranstaltninger fx flugtveje 
  og brandsektioneringer samt en vurdering af fremtidige behov.

- Undersøgelse af bygningens statiske forhold f.eks. hvilke vægge der hhv. kan og 
  ikke kan flyttes osv.

- Undersøgelse og registrering af det nuværende forsyningsniveau f.eks. om der er 
  vand, varme og strøm nok til forsyning af nye installationer / bygninger mv. 
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- Undersøgelse af jordbundsforhold (geoteknisk / miljømæssigt)

- Udarbejdelse af supplerende materiale til lokalplan samt mødevirksomhed jf. 
  nabomøde mv. 

- Opgradering af eksisterende plantegningsmateriale i forhold til faktiske forhold 
  (Arkitekttegninger)

Det er SKUB-projektgruppens vurdering, at arbejdet omkring Skovgårds-projektet 
går i stå såfremt aktiviteterne ikke godkendes. 

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Børne- og Skoleudvalget:

At aktiviteterne i forbindelse med anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til 
Skovgårdsskolens SKUB-projekt godkendes. 

_______________
Bilag
(Ingen)

Møde i Børne- og Skoleudvalget den 06-02-2006

02  Åbent       Drøftelse af SKUB - opgaver, ansvar og kompetencer (SKUB)

005493-2006  
 
Resumé
På Kommunalbestyrelsens møde den 30. januar 2006, punkt 7, blev der udtrykt 
ønske om, at Børne- og Skoleudvalget drøfter skoleudbygningsprojektets opgaver, 
ansvar og kompetencer.

På baggrund af dette lægges op til en drøftelse heraf i Børne- og Skoleudvalget.

Baggrund
På foranledning af en sag om anlægsbevilling til diverse rådgivning til 
Skovgårdsskolens SKUB-projekt blev der på Kommunalbestyrelsens møde den 30. 
januar 2006, punkt 7, udtrykt et politisk ønske om at drøfte SKUB’s opgaver, samt 
ansvar i forbindelse med SKUB-projekterne og Skub-projektgruppens 
kompetencer. Herudover ønskes forelagt to breve fra Bakkegårdsskolens lærere og 
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en redegørelse fra SKUB herom, der blev uddelt på Børne- og Skoleudvalgets 
møde den 16. januar 2006.

Vurdering
SKUB’s opgaver fremgår af Skoleplan 2006, samt bilag 1. SKUB-projektgruppen er 
en bygherreorganisation, der på vegne af Kommunalbestyrelsen er nedsat til at 
udføre de opgaver der er beskrevet i skoleplan 2006, samt historisk beskrevet i de 
tidligere planer for SKUB. 

Det har været og er Skub-projektgruppens opgave at ud- og ombygge skolerne, 
under hensyntagen til at opfylde Kommunalbestyrelsens vision om at skabe den 
bedste skole. SKUB-projektgruppen indgår som bygherre i et tæt samarbejde med 
skoleledelserne om udvikling af sammenhængen mellem pædagogik, organisering 
og fysiske rammer. Det er SKUB-projektgruppens ansvar at sikre, at 
Kommunalbestyrelsens mål opfyldes inden for de rammer, der er stillet til rådighed, 
og at bevillingsrammerne overholdes. Det er skoleledelsens ansvar, at vælge 
pædagogik og organisering – og at finde den rette sammenhæng herimellem. 
SKUB-projektgruppens opgave i forhold til dette er at bistå ledelserne i denne 
udviklingsproces. Det er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, at SKUB-
projektgruppen som bygherreorganisation støttes af eksterne rådgivere (designere 
og entrepriseteam som består af projekterende arkitekter, ingeniørrådgivere og 
entreprenørfirmaer). Se bilag 4. Se endvidere bilag 5 for en oversigt over 
medarbejdere, opgaver og ansættelsesform i SKUB pr. 1. februar 2006.

SKUB-projektgruppen har den 11. januar 2006 modtaget et brev fra lærerne på 
Bakkegårdsskolen, der kommenterer SKUB-processen på Bakkegårdsskolen og 
nævner konkrete forhold som eksempler fra processen.
SKUB-projektgruppen har den 16. januar 2006 modtaget endnu et brev fra lærerne 
med udtalelser om den uhensigtsmæssige procedure og en stor opbakning til 
skoleledelsen. Lærerne forventer i forlængelse af et i forvejen planlagt møde den 
17. januar 2006, at debatten fremover vil foregå på Bakkegårdsskolen. 
SKUB-projektgruppen udarbejdede og uddelte på baggrund af brevene en 
redegørelse på Børne- og Skoleudvalgets møde. 

Børne- og Skoleudvalgets formand Steen Mogensen og næstformand Marie-Louise 
Andreassen har ønsket at nævnte tre dokumenter indgår i drøftelsen af SKUB-
projektgruppens opgaver og ansvar. Se bilag 2 og 3. 

Det er SKUB-projektgruppens anbefaling, at man respekterer lærernes henstilling 
om, at debatten fremover skal foregå på Bakkegårdsskolen. Det er i forlængelse 
heraf aftalt med skoleledelsen, at SKUB-projektgruppen deltager i et møde med 
lærerne den 7. februar 2006.

I forhold til beslutningskompetence og ansvar står følgende i Plan 2005 og 
Skoleplan 2006: 

Ifølge Folkeskolelovens § 45 har skolens leder den administrative og pædagogiske 
ledelse af skolen. På Gentofte Kommunes skoler ligger den endelige beslutning og 
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ansvaret hos ledelserne under hele udviklings-processen. I praksis indstiller ledelse 
og skolebestyrelse sammen værdi-program og byggeprojekt til politisk 
godkendelse. For at inddrage flest mulige i processen nedsætter skolens ledelse i 
starten af SKUB-processen en netværksgruppe. Den konkrete bemanding af 
gruppen er ledelsens opgave og ansvar. I netværksgruppen indgår typisk lærer, 
pædagoger, elever og forældre. Desuden kan gruppen tilknyttes en repræsentant 
fra Skole og Fritid. Netværksgruppen er et udviklingsforum i distriktet som sammen 
med ledelsen og SKUB-projektgruppen på rådhuset former og driver 
udviklingsprocessen. En udviklingsproces, hvor alle interessenter kan komme til 
orde, får lejlighed til at udvikle sin opfattelse af skole, læring, børn og fritid, og kan 
indgå i en skabende dialog med øvrige interessenter.

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Børne- og Skoleudvalget:

At sagen drøftes.

_______________
Bilag
Bilag 1 - Dagsordenspunkt og notat vedr. SKUBs projektprogram - besluttet på 
              Kommunalbestyrelsens møde den 19. december 2006, punkt 20.
Bilag 2 - 2 breve til ledelsen i SKUB fra Bakkegårdsskolen.
Bilag 3 - Redegørelse af den 16. januar 2006 fra SKUB-projektgruppen på 
              baggrund af brev fra lærerne på Bakkegårdsskolen.
Bilag 4 - Oversigt over SKUB's organisering af 2. februar 2006.
Bilag 5 - SKUB - ansættelser og faseopdeling - opdateret 1. februar 2006.
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Møde i Børne- og Skoleudvalget den 06-02-2006

01  Åbent       Godkendelse af aktiviteter i forbindelse med anlægsbevilling 
på 1.500.000 kr. til Skovgårdsskolens SKUB-projekt (SKUB)

005554-2006  
  
Resumé
Sagen forelægges med henblik på at få godkendt aktiviteterne i forbindelse med 
anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til Skovgårdsskolens SKUB-projekt. 

Baggrund
På Kommunalbestyrelsesmødet den 30. januar 2006, pkt. 7, blev 
anlægsbevillingen på 1,5 mio. kr. til finansiering af aktiviteter vedr. et kort 
analyseforløb samt byggemæssige forundersøgelser som f.eks. registreringer af 
faktiske forhold, geoteknik, landmåler mv. vedtaget. Dog blev dette vedtaget under 
forudsætning af at aktiviteterne bliver godkendt af Børne- og Skoleudvalget på 
deres førstkommende møde den 6. februar 2006. Aktiviteterne må ikke 
igangsættes før de er vedtaget på Børne- og Skoleudvalgsmødet den 6. februar 
2006.  

Der er udarbejdet et dispositionsforslag, som ud fra de foreløbige beregninger 
bliver noget dyrere end det nuværende budget. Det er SKUB-projektgruppens 
vurdering, at der heri mangler konkrete pædagogiske overvejelser af funktion og 
organisering, som kan danne basis for en vurdering af om dispositionsforslaget er 
optimalt, og som kan danne basis for en eventuel prioritering. 

På baggrund af dette har SKUB-projektgruppen vurderet, at et kort analyseforløb vil 
være hensigtsmæssigt for at kunne udarbejde et nyt dispositionsforslag. Skolens 
ledelse har bl.a. på møder den 13. januar og 31. januar bakket op om denne 
vurdering.

Det skal nævnes, at entrepriseteam og designarkitekter den 31. januar 2006 er 
blevet bedt om at stoppe alt arbejde vedrørende Skovgårdsskolen indtil en 
godkendelse af aktiviteterne forelægger. 

Vurdering
Det er projektgruppens vurdering at en anlægsbevilling på 1.500.000 kr. vil dække 
hhv. et kort analyseforløb samt en bygningsmæssig undersøgelse og vurdering, af 
de faktiske bygnings- og installationsmæssige forhold samt en geoteknisk 
undersøgelse.

Analyseforløb:
Af de 1.500.000 kr. afsættes der 400.000 kr. til et kort analyseforløb. Beløbet 
dækker primært rådgiverudgifter til designarkitekterne og sekundært 
rådgiverudgifter til entrepriseteamet i forbindelse med analyseforløbet. Det er 
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SKUB-projektgruppens vurdering at denne opsamling udarbejdes af 
designarkitekterne, da de har været involveret i alle de processer skolen har været 
igennem og dermed er bærer af historikken. 

Analyseforløbet er konkret tænkt som følgende forløb:

1. En opsamling af input fra de processer skolen har været involveret i lige fra 
    skolens værdioplæg blev vedtaget og indtil nu. Derudover skal opsamlingen 
    også indeholde input fra de nyeste elementer f.eks. evalueringen af 
    pilotområderne som netop er færdiggjort. 

2. På baggrund af opsamlingen skal der udarbejdes et nyt dispositionsforslag. 
    Dette skal konkret ske i et tæt samarbejde med skolens ledelse, 
    designarkitekterne og SKUB-projektgruppen. Derudover skal entrepriseteamet, 
    som en del af udarbejdelsen af dispositionsforslaget, levere forslag til 
    byggetekniske optimeringer samt økonomiske beregninger, som kvalificering af 
    den overordnede økonomi jf. dispositionsforslaget. 

3. Herefter skal afholdes dialogmøder omkring dispositionsforslaget med distriktets 
    projektgruppe, medarbejderne, skolebestyrelsen og forældre. Dette før et 
    justeret dispositionsforslag kan lægges op politisk.

Byggemæssige forundersøgelser:
Af de 1.500.000 kr. afsættes der 1.100.000 kr. til tekniske forundersøgelser, som vil 
give et mere nuanceret billede af skolens bygnings- og installationsmæssige 
tilstand. Med den viden er det muligt, sammen med et nyt dispositionsforslag, at 
opkvalificere økonomien omkring Skovgårdsprojektet. Den bedre viden om 
økonomi og den eksisterende bygningsmasse giver mulighed for en mere 
nuanceret og kvalificeret drøftelse af muligheder og konsekvenser i forbindelse 
med disponering af de forskellige fag- og hjemområder. Derudover betyder 
forundersøgelserne, at drøftelserne omkring BygOp-midler kan blive mere præcise.

Følgende forundersøgelser findes fordelagtige at gennemføre på nuværende 
tidspunkt: 

- En detaljeret bygnings- og rumregistrering i forhold til fastlæggelse af skolens 
  tilstand. Dette er fx en registrering af nuværende overflader og bygningsdeles 
  tilstand samt omfanget og typen af eksisterende el / EDB, VVS / 
  brandinstallationer mv. 

- Undersøgelse af skolens nuværende brandmæssige foranstaltninger fx flugtveje 
  og brandsektioneringer samt en vurdering af fremtidige behov.

- Undersøgelse af bygningens statiske forhold f.eks. hvilke vægge der hhv. kan og 
  ikke kan flyttes osv.

- Undersøgelse og registrering af det nuværende forsyningsniveau f.eks. om der er 
  vand, varme og strøm nok til forsyning af nye installationer / bygninger mv. 
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- Undersøgelse af jordbundsforhold (geoteknisk / miljømæssigt)

- Udarbejdelse af supplerende materiale til lokalplan samt mødevirksomhed jf. 
  nabomøde mv. 

- Opgradering af eksisterende plantegningsmateriale i forhold til faktiske forhold 
  (Arkitekttegninger)

Det er SKUB-projektgruppens vurdering, at arbejdet omkring Skovgårds-projektet 
går i stå såfremt aktiviteterne ikke godkendes. 

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Børne- og Skoleudvalget:

At aktiviteterne i forbindelse med anlægsbevilling på 1.500.000 kr. til 
Skovgårdsskolens SKUB-projekt godkendes. 

Beslutning

Børne- og Skoleudvalget den 6. februar 2006

Vedtaget.

Orientering om status på processen på Skovgårdsskolen blev givet.  

_______________
Bilag
(Ingen)

Møde i Børne- og Skoleudvalget den 06-02-2006

02  Åbent       Drøftelse af SKUB - opgaver, ansvar og kompetencer (SKUB)

005493-2006  
 
Resumé
På Kommunalbestyrelsens møde den 30. januar 2006, punkt 7, blev der udtrykt 
ønske om, at Børne- og Skoleudvalget drøfter skoleudbygningsprojektets opgaver, 
ansvar og kompetencer.
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På baggrund af dette lægges op til en drøftelse heraf i Børne- og Skoleudvalget.

Baggrund
På foranledning af en sag om anlægsbevilling til diverse rådgivning til 
Skovgårdsskolens SKUB-projekt blev der på Kommunalbestyrelsens møde den 30. 
januar 2006, punkt 7, udtrykt et politisk ønske om at drøfte SKUB’s opgaver, samt 
ansvar i forbindelse med SKUB-projekterne og Skub-projektgruppens 
kompetencer. Herudover ønskes forelagt to breve fra Bakkegårdsskolens lærere og 
en redegørelse fra SKUB herom, der blev uddelt på Børne- og Skoleudvalgets 
møde den 16. januar 2006.

Vurdering
SKUB’s opgaver fremgår af Skoleplan 2006, samt bilag 1. SKUB-projektgruppen er 
en bygherreorganisation, der på vegne af Kommunalbestyrelsen er nedsat til at 
udføre de opgaver der er beskrevet i skoleplan 2006, samt historisk beskrevet i de 
tidligere planer for SKUB. 

Det har været og er Skub-projektgruppens opgave at ud- og ombygge skolerne, 
under hensyntagen til at opfylde Kommunalbestyrelsens vision om at skabe den 
bedste skole. SKUB-projektgruppen indgår som bygherre i et tæt samarbejde med 
skoleledelserne om udvikling af sammenhængen mellem pædagogik, organisering 
og fysiske rammer. Det er SKUB-projektgruppens ansvar at sikre, at 
Kommunalbestyrelsens mål opfyldes inden for de rammer, der er stillet til rådighed, 
og at bevillingsrammerne overholdes. Det er skoleledelsens ansvar, at vælge 
pædagogik og organisering – og at finde den rette sammenhæng herimellem. 
SKUB-projektgruppens opgave i forhold til dette er at bistå ledelserne i denne 
udviklingsproces. Det er vedtaget af Kommunalbestyrelsen, at SKUB-
projektgruppen som bygherreorganisation støttes af eksterne rådgivere (designere 
og entrepriseteam som består af projekterende arkitekter, ingeniørrådgivere og 
entreprenørfirmaer). Se bilag 4. Se endvidere bilag 5 for en oversigt over 
medarbejdere, opgaver og ansættelsesform i SKUB pr. 1. februar 2006.

SKUB-projektgruppen har den 11. januar 2006 modtaget et brev fra lærerne på 
Bakkegårdsskolen, der kommenterer SKUB-processen på Bakkegårdsskolen og 
nævner konkrete forhold som eksempler fra processen.
SKUB-projektgruppen har den 16. januar 2006 modtaget endnu et brev fra lærerne 
med udtalelser om den uhensigtsmæssige procedure og en stor opbakning til 
skoleledelsen. Lærerne forventer i forlængelse af et i forvejen planlagt møde den 
17. januar 2006, at debatten fremover vil foregå på Bakkegårdsskolen. 
SKUB-projektgruppen udarbejdede og uddelte på baggrund af brevene en 
redegørelse på Børne- og Skoleudvalgets møde. 

Børne- og Skoleudvalgets formand Steen Mogensen og næstformand Marie-Louise 
Andreassen har ønsket at nævnte tre dokumenter indgår i drøftelsen af SKUB-
projektgruppens opgaver og ansvar. Se bilag 2 og 3. 

Det er SKUB-projektgruppens anbefaling, at man respekterer lærernes henstilling 
om, at debatten fremover skal foregå på Bakkegårdsskolen. Det er i forlængelse 
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heraf aftalt med skoleledelsen, at SKUB-projektgruppen deltager i et møde med 
lærerne den 7. februar 2006.

I forhold til beslutningskompetence og ansvar står følgende i Plan 2005 og 
Skoleplan 2006: 

Ifølge Folkeskolelovens § 45 har skolens leder den administrative og pædagogiske 
ledelse af skolen. På Gentofte Kommunes skoler ligger den endelige beslutning og 
ansvaret hos ledelserne under hele udviklings-processen. I praksis indstiller ledelse 
og skolebestyrelse sammen værdi-program og byggeprojekt til politisk 
godkendelse. For at inddrage flest mulige i processen nedsætter skolens ledelse i 
starten af SKUB-processen en netværksgruppe. Den konkrete bemanding af 
gruppen er ledelsens opgave og ansvar. I netværksgruppen indgår typisk lærer, 
pædagoger, elever og forældre. Desuden kan gruppen tilknyttes en repræsentant 
fra Skole og Fritid. Netværksgruppen er et udviklingsforum i distriktet som sammen 
med ledelsen og SKUB-projektgruppen på rådhuset former og driver 
udviklingsprocessen. En udviklingsproces, hvor alle interessenter kan komme til 
orde, får lejlighed til at udvikle sin opfattelse af skole, læring, børn og fritid, og kan 
indgå i en skabende dialog med øvrige interessenter.

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Børne- og Skoleudvalget:

At sagen drøftes.

Beslutning

Børne- og Skoleudvalget den 6. februar 2006

Udvalget ønsker en beskrivelse/drejebog af SKUB processen fra start til 
værdiprogram, og fra værdiprogram til endelige projekt. Drejebogen skal 
indeholde en beskrivelse af de forskellige beslutningsprocesser i ud- og 
ombygningsprojektet.

Marie Louise Andreassen (V) ønsker en drøftelse af processen på 
Bakkegårdsskolen på næste møde.

_______________
Bilag
Bilag 1 - Dagsordenspunkt og notat vedr. SKUBs projektprogram - besluttet på 
              Kommunalbestyrelsens møde den 19. december 2006, punkt 20.
Bilag 2 - 2 breve til ledelsen i SKUB fra Bakkegårdsskolen.
Bilag 3 - Redegørelse af den 16. januar 2006 fra SKUB-projektgruppen på 
              baggrund af brev fra lærerne på Bakkegårdsskolen.
Bilag 4 - Oversigt over SKUB's organisering af 2. februar 2006.
Bilag 5 - SKUB - ansættelser og faseopdeling - opdateret 1. februar 2006. 
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