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Punkt 1: Lokalplan 446 for Novo Nordisk Fondens hovedkvarter i Tuborg
Syd. Endelig vedtagelse

EMN-2024-06371
Bilag

Heringsnotat LP 446 Novo Nordisk Fonden i Tuborg Syd

Miljevurdering af forslag til Lokalplan 446 , sammenfattende redegerelse
LP 446, revideret illustrationsplan, 4.3.2025

Hvidbog LP 446 Uden navne Optimized

Tilleeg 12 til Kommuneplan 2021

LP 446 Novo Nordisk Fonden i Tuborg Syd S

NNF sammenligning 307 med 446 marts 2025 skygger, inkl. 21. oktober
INHQ KOl Variansanalyse servicevej

Motivation for disponering af bygningsvolumener (NNF)



1 (Aben) Lokalplan 446 for Novo Nordisk Fondens hovedkvarter i Tuborg Syd.
Endelig vedtagelse

Sags ID: EMN-2024-06371

Resumé
Forslag til Lokalplan 446 for Novo Nordisk Fondens hovedkvarter i Tuborg Syd og forslag til
tilleeg 12 til Kommuneplan 2021 samt miljgvurdering har veeret udsendt i offentlig hgring.

Der skal tages stilling til, om planforslagene skal vedtages endeligt med de foreslaede
a&ndringer.

Der er efter Byplanudvalgets behandling af sagen fremsat gnske om yderligere oplysninger. Der
vedheeftes saledes skyggediagram udarbejdet af Plan og Byg, der viser skygger fra rammerne i
den tidligere lokalplan 307 og i forslaget til lokalplan 446, Variansanalyse udarbejdet af Novo
Nordisk Fondens radgiver for at illustrere forskellige udformninger af servicevejen til Novo
Nordisk Fondens nye hovedkvarter og Novo Nordisk Fondens motivation for disponering af
bygningsvolumener. Faglig leder af Plan Michael Holst deltager i @konomiudvalgets mgde med
henblik pa besvarelse af eventuelle spgrgsmal.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt pa sit mgde den 30. september 2024, pkt. 4, at
sende forslag til Lokalplan 446 for Novo Nordisk Fondens hovedkvarter ved Tuborg Syd samt
forslag til Tilleeg 12 til Kommuneplan 2021 med ledsagende miljgrapport i offentlig hgring samt
at der skulle holdes borgermade i haringsperioden.

Planerne har til formal at skabe et landskabeligt bykvarter, at skabe et omrade med bynatur og
sikre rekreative udearealer og adgang til kysten, at skabe en bebyggelsesstruktur med
sammenhaeng til den eksisterende by- og infrastruktur, at muligggre en anvendelse til
erhvervsformal med tilhgrende faciliteter og sikre et byggeri af hgj arkitektonisk kvalitet med
fokus pa beeredygtige Igsninger.

Planforslagene har veeret sendt i offentlig hering fra den 2. oktober til og med den 4. december
2024. Der blev afholdt borgermade den 18. november 2024.

Der er modtaget 36 hgringssvar med bemaerkninger til planerne. Haringssvarene bergrer
emnerne bebyggelsens placering og bygningshgjder, beplantning og landskab, kyststiens
placering, bevaring af den eksisterende badebrygge, placering af servicevej, trafik og parkering,
stgjforhold, planprocessen og mulighed for indflydelse, veerdiforringelse af naboejendomme
samt positiv tilslutning til lokalplanforslaget.

Der er desuden modtaget en henvendelse fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen, som omhandler
lokalplanens parkeringskrav i relation til landsplandirektivet Fingerplanen.

Der er udarbejdet et notat med resume og forvaltningens bemaerkninger til hgringssvarene.

Forslag til eendringer
Haringen har givet anledning til at foresla en raekke aendringer i forslaget til lokalplan.



Kortbilag 2 endres, sa A3-bebyggelse hgjst kan opfares i kote 19.

Kortbilag 2 aendres for den nordligste del af byggefeltet ved at greensen mellem A4-bebyggelse og A3-
bebyggelse rykkes 10 m mod syd.

Kortbilag 2 aendres for den sydligste del af byggefeltet ved, at A3-bebyggelse aendres til A2-bebyggelse,
hvor den maksimale bygningshgjde er kote 13.

Kortbilag 2 aendres til at inkludere den eksisterende brygge, og der tilfgres i § 8.8: "Den eksisterende
brygge vist pa kortbilag 2 ma ikke fiernes uden Kommunalbestyrelsens tilladelse.

| omrade “z” tillades 2 store treeer, og deres placering rykkes leengere mod gst.
| omrade

”7” tillades maksimalt placeret 4 mindre treeer.

Det nordligste omrade "v” eendres til et "v2”. Der indfgres falgende som et nyt naestsidste afsnit i § 8.6:
”Landskabsomrade “v2”

Inden for den stiplede, orange linje (omrade v2), markeret pa Kortbilag 2, gaelder der som
begreensende i forhold til Landskabsomrade *v” falgende:

Der kan maksimalt placeres 2 mindre traeer, der udvokset ma kunne opna en hajde pa

maksimalt 7 m samt buske fordelt med 40 % i maksimalt hgjde pé 5 m og 60 % med maksimal

hajde pa 2,5 m.”

¢ Mod syd udvides omrade "v” til at straekke sig mod vest helt frem til stien Tuborg Strandeng.
Omradet gives betegnelsen "v3” med falgende supplerende bestemmelse som nyt sidste
afsniti § 8.6:

”Landskabsomrade "v3”

Inden for den stiplede, orange linje (omrade v3), markeret pé Kortbilag 2, gaelder der
supplerende i forhold til Landskabsomrade *v” falgende: Der kan mod kysten placeres enkelte
store soliteere trecer.”

o Ny illustrationsplan indseettes som bilag. | signaturforklaringen vises signatur for henholdsvis
store traeer og mindre traeer. Det anfares, at mindre treeer er traeer, der fuld udvokset kan
blive op til 10 m hgje

e Der tilfgjes som fijerde afsnit i § 5.1: "Varelevering, renovation og lignende ma ikke foretages
i tidsrummet kl. 22-07.”

e § 5.3 a&ndres til: "Der skal sikres parkeringspladser svarende til 1 parkeringsplads pr 75 m?
etageareal.”

I henhold til miljgvurderingsloven er der udarbejdet en sammenfattende redeggarelse, som er
vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Det vurderes, at planerne med de foreslaede aendringer kan vedtages endeligt uden
supplerende hgring.

Forslag til Lokalplan 446 er kan laeses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=636

Indstilling
Plan og Byg indstiller


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=636

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Lokalplan 446 for Novo Nordisk Fondens hovedkvarter i Tuborg Syd og forslag til
tilleeg 12 til Kommuneplan 2021 med sammenfattende miljgredegarelse vedtages endeligt med
de foresladede andringer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 10-03-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Helene Brochmann (F) stemte imod,
idet "der ikke i tilstreekkelig grad er argumenteret for, hvorfor projektet ikke kan imgdekomme
indsigelser fra naboerne i Tuborg Havnepark for sa vidt angar afstanden herfra til — og hgjden
pa - byggeriet og placeringen af den planlagte servicevej. SF er ogsa imod kommuneplantillaeg
12 til Kommuneplan 2021 med den begrundelse, at konsekvenserne af aendring fra boligbyggeri
til erhvervsbyggeri i det omhandlede omrade ikke ses tilstreekkeligt analyseret eller begrundet,
og andringen ber i stedet behandles i sammenhaeng med den netop forestaende revision af
kommuneplanen.”

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Marie Brixtofte (V) stemte imod, idet "Venstre stemmer imod, ikke fordi vi er imod projektet og
byggeriet, men fordi vi for 5 maneder siden bad om at Gentofte Kommune ville tage dialogen
med Novo for at undersgge om borgernes sidste gnsker kunne imgdekommes: alternative
placeringer af servicevejen, om bygningen kunne flyttes yderligere mod syd og om koten kunne
nedbringes i den nordlige del. Denne dialog er ikke taget og vi er derfor uenige med processen.”
Saren B. Heisel (A) og Kasper Brejnholt Bak (B) tog forbehold.

Bilag

1. Hgringsnotat LP 446 Novo Nordisk Fonden i Tuborg Syd (5752454 - EMN-2024-06371)
2. Miljgvurdering af forslag til Lokalplan 446 , sammenfattende redeggrelse (5760164 -
EMN-2023-08190)

3. LP 446, revideret illustrationsplan, 4.3.2025 (5762977 - EMN-2024-06371)

4. Hvidbog LP 446 Uden navne_Optimized (5746525 - EMN-2024-06371)

5. Tillaeg 12 til Kommuneplan 2021 (5569563 - EMN-2024-04992)

6. LP 446 Novo Nordisk Fonden i Tuborg Syd_S (5588337 - EMN-2024-04992)

7. NNF sammenligning 307 med 446 marts 2025 skygger, inkl. 21. oktober (5776374 -
EMN-2024-06371)

8. INHQ_KO01_Variansanalyse servicevej (5730006 - EMN-2024-06371)

9. Motivation for disponering af bygningsvolumener (NNF) (5776838 - EMN-2024-06371)






Punkt 2: Lokalplan 445 Kreyersvej 5 A-B, SIF. Offentlig horing

EMN-2024-02476
Bilag

LP 445 Kreyersvej 5 A-B, SIF



2 (Aben) Lokalplan 445 Kroyersvej 5 A-B, SIF. Offentlig hering
Sags ID: EMN-2024-02476

Resumé
Der er udarbejdet forslag til Lokalplan 445 Krgyersvej 5 A-B, SIF.

Der skal tages stilling til, om planforslaget skal udsendes i offentlig haring.

Baggrund

SIF har brug for at gge foreningens halkapacitet og udvide idraetsfaciliteterne pa Krayersvej 5
A-B og har ansggt om tilladelse til at nedrive en idraetshal, bygningsnr. 10 samt til at udvide en
anden af de eksisterende sportsmultihaller, bygningsnr. 1.

For at give plads til den ovennaevnte udvidelse af sportshallen, bygningsnr. 1, gnskes
nedrivning af idraetshallen, bygningsnr. 10, opfart i 1963 med ca. 913 m? etageareal.

Desuden gnsker man ogsa at udvide cafe-og magdefaciliteter ovenpa den eksisterende
servicebygning, der i dag er i én etage, bygningsnr. 4. Den gnskede udvidelse af eksisterende
servicebygning pa ca. 124 m? vil sdledes fa samme hgjde som den anden eksisterende
servicebygning, bygning nr. 2, der i dag er i 2 etager.

Yderligere gnskes etableret 6 nye lysmaster med en maksimal hgjde pa 8 m pa nogle af de
eksisterende tennisbaner for at forlaenge spilletiden i vinterperioden.

Pa baggrund af et indledende borgermgde afholdt den 10. december 2024 besluttede
Byplanudvalget enstemmigt den 3. februar 2025, pkt. 3, at der skal udarbejdes forslag til ny
lokalplan, der muligger den gnskede udvidelse af sportshal og café- og madefaciliteterne samt
etablering af lysanleeg pa tennisbanerne.

Forslag til nyt plangrundlag
Der er udarbejdet et forslag til Lokalplan 445 Krayersvej 5 A-B, SIF, som vil muliggare de af
klubben gnskede aendringer.

Det samlende arkitektoniske element i byggekomplekset er det karakteristiske tag, som danner
en spandt halvbue over hele bygningens bredde. Taget kraeves derfor beklaedt med sort
tagpap for at understrege dets samspil med de eksisterende haller, der ogsa er bekleedt med
sort tagpap.

Der fastlaegges en maksimal bebyggelsesprocent pa 25, som svarer til et maksimalt samlet
etageareal pa 8.750 m?2.

Da lokalplanen muligger etablering af nye lysmaster ved to tennisbaner, forudsaetter den
endelige vedtagelse af lokalplanen, at kommuneplanens ramme for lokalplanlaegning aendres
for sa vidt angar bemaerkningen om lysniveau. Dette forventes at ske ved den endelige
vedtagelse af Kommuneplan 2025.

Det er foretaget en samlet screening af lokalplanens indvirkning pa miljget, herunder om
planforslaget kan beskadige eller gdelaegge yngle- eller rasteomrader for bilag IV-arter eller
udpegningsgrundlaget for Natura 2000-omrader.



Der er ikke kendskab til bilag IV-arter inden for lokalplanens omrade. Det er derfor vurderet, at
planen ikke vil beskadige eller edelaegge bilag IV-arters raste og ynglepladser.

Det er besluttet i henhold til lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM), at der ikke udarbejdes miljgrapport.

Lokalplanforslaget kan i den digitale form leeses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=634

Indstilling
Plan og Byg indstiller

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atforslag til Lokalplan 445 Krgyersvej 5 A-B, SIF, vedtages til udsendelse i offentlig hgring.
2. Atder holdes borgermgde i hgringsperioden.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 10-03-2025

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Frederik Dehlholm () tog forbehold.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. LP 445 Krgyersvej 5 A-B, SIF (5747828 - EMN-2024-02476)


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=634

Punkt 3: Projektforslag for varmeforsyning til Novo Nordisk Fondens nye
domicil i Tuborg Syd

EMN-2025-00190
Bilag
Projektforslag

Bilag 6 - Tidsplan, Preveboringer og myndighedsbehandling



3 (Aben) Projektforslag for varmeforsyning til Novo Nordisk Fondens nye domicil
i Tuborg Syd

Sags ID: EMN-2025-00190

Resumé

Novo Nordisk Fonden gnsker at etablere en varme- og kalelgsning, der udnytter oppumpet
grundvand til at levere bade varme og kgling ved hjeelp af et sakaldt ATES-anlaeg til forsyning af
deres kommende domicil i Tuborg Syd.

Projektet skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, da det er omfattet af varmeforsyningsloven
LBK nr. 124 af 2. februar 2024 og tilherende projektbekendtgarelse BEK nr. 697 af 6. juni 2023.

Projektforslaget er samfundsgkonomisk fordelagtigt i forhold til fiernvarme og scenariet med
individuelle varmepumper. Samtidig er projektforslaget ogséa selskabsgkonomisk fordelagtigt for
Novo Nordisk i forhold til alternativerne.

Baggrund

Den radgivende ingenigrvirksomhed Ingenigr Huse har pa vegne af Novo Nordisk Fonden
fremsendt et projektforslag vedrerende etablering af en varme- og kelelgsning til deres
kommende domicil i Tuborg Syd.

Da projektforslaget vedragrer et omrade, der er forsynet med fiernvarme, har Novo Nordisk
Fonden mulighed for at tilslutte sig fiernvarmen. Grundet placering af Novo Nordisk Fondens
matrikel i udkanten af det eksisterende fijernvarmenet vil det imidlertid vaere dyrt for Novo
Nordisk Fonden at tilslutte sig fiernvarmenettet. Derfor ansgger Novo Nordisk Fonden om at
etablere en alternativ varmeforsyning i form af et ATES-anlaeg, der udnytter oppumpet
grundvand til at levere bade varme og kgling.

Projektforslaget, der er gennemregnet efter Energistyrelsens beregningsforudsaetninger, viser
en samfundsgkonomisk fordel pa 1,4 mio. kr. (14,6 %) for projektet, nar det sammenlignes med
tilkobling til fiernvarmen. Derudover viser projektforslagets selskabsgkonomiske beregninger, at
Novo Nordisk Fonden arligt vil spare 440 t.kr. ved at etablere et ATES-anleeg set i forhold til
forsyning med fijernvarme. Derudover har projektforslaget 78 % lavere drivhusgasudledninger
end forsyning med fijernvarme.

Det anbefales, at det vedlagte projektforslag for etablering af et ATES-anlaeg til Novo Nordisk
Fondens nye domicil godkendes. Godkendelse af projektforslaget sker i henhold til
projektbekendtggrelsen og varmeforsyningsloven. ATES-anlaegget er omfattet af
varmeforsyningen og tilhgrende projektbekendtgerelsen, da anlaegget har en effekt, der
overstiger greensen pa 250 kW.

Efter godkendelse af Kommunalbestyrelsen sendes projektforslaget i hering i 4 uger hos de
bergrte parter Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR), gasdistributionsselskabet
Evida og elnetselskabet Radius.

Det er en forudseetning for gennemfarsel af projektforslaget, at Lokalplan 446 Tuborg Syd
endeligt godkendes. Lokalplanforslaget, som er plangrundlaget for Novo Nordisk Fondens



kommende domicil har veeret i offentlig hering frem til den 4. december. Endelig Lokalplan 446
Tuborg Syd behandles pa foranstaende punkt pa denne dagsorden.

Gkonomiske konsekvenser
Godkendelse af projektforslaget har ingen gkonomiske konsekvenser for Gentofte Kommune,
da Novo Nordisk Fonden finansierer projektet.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At projektforslaget godkendes og sendes i 4 ugers hgring hos CTR, Evida og Radius.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Saren B. Heisel (A) tog forbehold.

Bilag

1. Projektforslag (5698893 - EMN-2025-00190)

2. Bilag 6 - Tidsplan, Prgveboringer og myndighedsbehandling (5717096 - EMN-2025-
00190)



Punkt 4: Godkendelse af producentgebyr for kommunens hindtering af
emballageaffald fra private husstande

EMN-2025-01423



4 (Aben) Godkendelse af producentgebyr for kommunens handtering af
emballageaffald fra private husstande

Sags ID: EMN-2025-01423

Resumé

Ny lovgivning indfgrer producentansvar for emballageaffald fra 1. oktober 2025. Kommunerne
skal fortsat indsamle emballageaffaldet som f.eks. glas, pap, plast og metal hos borgerne, men
udgifterne hertil skal deekkes af producenterne via kollektivordninger. Kommunen skal senest 1.
april 2025 fastseette de seerlige producentgebyrer, som skal opkreeves fra en kollektivordning for
at deekke kommunens udgifter fra og med 1.oktober 2025.

Baggrund

Fra 1. oktober 2025 far virksomheder, der markedsfarer emballage eller emballerede produkter,
ansvar for handtering og behandling af emballagen, nar den bliver til affald. Virksomhederne
skal som led heri melde sig ind i en kollektivordning, som varetager producentansvaret pa
virksomhedernes vegne.

Emballageaffald bestar hovedsageligt af affaldstyperne plast, mad- og drikkekartoner, glas, pap
og metal. Kommunerne skal fortsat indsamle emballageaffaldet ved husstande og pa
Genbrugsstationen, men fra og med 1. oktober 2025 skal affaldet overdrages til en
kollektivordning, som derefter star for afsaetningen og videre behandling af emballageaffaldet.

Udgifterne til kommunens indsamling af emballageaffaldet hos borgerne skal deekkes via de i
naerveerende sag omhandlede producentgebyrer, som arligt skal fastsaettes af kommunen og
opkraeves kvartalsvist hos kollektivordningen. Producentgebyrerne skal deekke kommunens
udgifter til indkab og reparation af beholdere, tsmning af beholdere, kundeservice og
information til borgerne samt gvrige administrative opgaver.

Producentgebyrerne fastsaettes efter en i lovgivningen fastsat beregningsmetode. | lovgivningen
er der fordelingsnagler til opggrelse af, hvor stor en andel af udgifterne til indsamling af affaldet
kollektivordningerne skal deekke. Eksempelvis indeholder papaffald indsamlet ved husstande
88% emballage og 12% ikke-emballage, mens metalaffald kun indeholder 33% emballage.

Det betyder, at for s& vidt angar papaffald skal kollektivordningen deekke 88% af de udgifter
som Gentofte Kommune har til at indsamle papaffald ved private husstande.

Dette betyder omvendt ogsa, at kollektivordningerne vil fa udgifter til behandling af den del af
affaldet, som ikke er emballage. Kollektivordningerne skal opggre disse udgifter pa baggrund af
retningslinjer i lovgivningen og nggletal fra Miljgstyrelsen og opkraeve disse fra kommunerne.

Producentgebyrerne for 4. kvartal 2025 som Gentofte Kommune skal opkraeve
kollektivordningen er samlet set udregnet til 5.417.000 kr. Da der er tale om en i lovgivningen
fastsat beregningsmetode ud fra de samlede fastsatte kommunale omkostninger til
affaldsordningen skal @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen alene tage fastsaettelsen af
producentgebyrerne til efterretning.

Pkonomiske konsekvenser



Producentgebyrerne for 4. kvartal 2025 vil blive opkraevet udover de tidligere vedtagne og
allerede opkreevede affaldsgebyrer fra borgerne for hele 2025. Det medfgrer derfor samlet set
en merindtaegt for kommunen i 2025 pa i alt 5.417.000 kr., som der sgges tilleegsbevilling til.

Borgernes affaldsgebyrer for 2025 blev enstemmigt godkendt med Gentofteplan 2025 pa
Kommunalbestyrelsens mgde 10. oktober 2024, dagsordenens pkt. 3, og derefter opkreevet hos
borgerne allerede i starten af 2025.

De affaldsgebyrer som Gentofte Kommune opkraever hos borgerne skal — over en arreekke —
daekke de faktiske omkostninger, der er ved at drive affaldsordningerne (hvile-i-sig-selv-

princippet).

Merindteegten pa kr. 5.417.000 skal derfor tilbagebetales til borgerne. Det kan gares allerede i
2025, men vil da medfgre en ekstra administrativ opgave samtidig med, at kommunen som
naevnt ogsa skal betale et endnu ikke opgjort belgb til kollektivordningen for behandling af den
del af affaldet, som ikke er emballage. Derfor indstilles det i stedet, at nettomerindtaegten bliver
indregnet ved fastsaettelse af borgernes affaldsgebyrer for 2026, der bliver vedtaget sammen
med Gentofte Plan 2026 i oktober 2025.

Fremadrettet vil indteegterne fra producentgebyrerne blive indregnet og besluttet sammen med
de ovrige affaldsgebyrer i forbindelse med vedtagelsen af budgettet.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atorienteringen om fastsaettelsen af producentgebyrerne for 4. kvartal 2025 tages til
efterretning.

2. At der tillegsbevilges 5.417.000 kr. i indteegt til Affald og Genbrug

3. At godkende at den ggede indteegt for kommunen i 2025 vil blive indregnet ved
fastseettelse af borgernes affaldsgebyrer for 2026.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Udsat.

Bilag






Punkt 5: Andring af lokale og distriktsopdeling, Valgdistrikt Hellerup,
Byens Hus

EMN-2024-07741
Bilag

BILAG til dagsordenspunkt vedr. Valglokalet og distrikts opdeling ved valgdistrikt Hellerup, Byens Hus



5 (Aben) £ndring af lokale og distriktsopdeling, Valgdistrikt Hellerup, Byens Hus
Sags ID: EMN-2024-07741
Resumé

Der foreslas to eendringer i forhold til Valgdistrikt Hellerup — en aendring af valglokalet og at der,
blandt andet som en konsekvens af dette, flyttes veelgere fra Valgdistrikt Hellerup til Valgdistrikt
Radhuset.

Baggrund
Valgdistrikt Hellerup er Gentofte Kommunes starste valgdistrikt med op mod 6.700 veelgere ved
det seneste kommunalvalg.

Det nuvaerende valglokale er sportshallen i Byens Hus som ligger i kaelderplan. Grundet
udfordringer med tilgaengeligheden via en del trapper til valglokalet, og ingen elevator fra
stueplan og ned i kaelderplan i denne bygning, foreslas valglokalet flyttet til et mere tilgaengeligt
lokale i Byens Hus.

Lokalet "Byens Sal” i Byens Hus ses egnet til formal, da det er placeret i stueplan og mere
tilgaengeligt, men dog stgrrelsesmaessigt et mindre lokale.

Da Valgdistrikt Hellerup er kommunens starste valgdistrikt, er det vigtigt, at der er et vist flow og
kapacitet pa afstemningsstedet. Pa grund af det mindre lokale "Byens Sal” og for at bibeholde et
rimeligt flow i stemmeafgivningen, anbefales det at faerre vaelgere indgar i valgdistriktet.

Det foreslas, at Valgdistrikt Hellerup nedjusteres med ca. 1.000 vaelgere og at disse flyttes il
Valgdistrikt Radhuset, som aendres fra 5.300 vaelgere til ca. 6.300 veelgere. De 1.000 veelgeres
bopael greenser op til Henningsens Alle, Bernstorffsvej, Rygards Alle og C. V. E. Knuths Vej, se
vedlagte bilag med kortmateriale vedrgrende aendringen.

AEndringen vil treede i kraft 1. april 2025. Z£ndringen vil geelde for alle valg fremover.

Alle husstande i omradet der flyttes fra Valgdistrikt Hellerup til Valgdistrikt Radhuset vil blive
informeret i god tid inden naeste valg.

Indstilling
Det Centrale Valgsekretariat indstiller
Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. Atvalglokalet i Valgdistrikt Hellerup aendres fra Sportshallen til Byens Sal med virkning
fra 1. april 2025.

2. At Valgdistrikt Hellerup nedjusteres med ca. 1000 borgere som flyttes til Valgdistrikt
Radhuset i henhold til vedlagte kort med virkning fra 1. april 2025.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. BILAG til dagsordenspunkt vedr. Valglokalet og distrikts opdeling ved valgdistrikt
Hellerup, Byens Hus (5665281 - EMN-2024-07741)



Punkt 6: Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

EMN-2024-07979
Bilag

Heringsnotat

Heringssvar

Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet

Okonomisk sammenligning af nuvarende og ny justeret tildelingsmodel

Oversigt over seraftaler i 2024

Oversigt over gkonomi ved tildeling til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%
Oversigt over proces

Eksempel pé overblik over forudsatninger og data



6 (Aben) Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
Sags ID: EMN-2024-07979

Resumé

Efter en proces med hgring af bestyrelsesformaend og institutionsledere i Gentofte Kommunes
dagtilbud, Gentofte Bgrnevenner, Livsveerk, Sant Lukas Stiftelsen, Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner, BUPL Nordsjeelland og PMF, afd. 1/FOA Gentofte, skal der treeffes beslutning
om en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Arsagen er, at den nuvaerende tildelingsmodel
giver kommunens dagtilbud forskellige forudsaetninger for at drive dagtilbud og levere et tilbud
af hgj kvalitet.

Desuden skal der treeffes beslutning om, hvorvidt der skal tildeles ekstra budget til dagtilbud
med over 70% paedagogandel inden for den samlede gkonomiske ramme.

Derudover skal der treeffes beslutning om tildelingsmodellens ikrafttrasden.

Baggrund

| forbindelse med tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet blev det tydeligt, at
den nuveerende tildelingsmodel giver kommunens dagtilbud forskellige forudsaetninger. For at
give kommunens dagtilbud lige vilkar for at drive dagtilbud og levere et tilbud af hgj kvalitet til
kommunens borgere, udarbejdede forvaltningen i foraret 2024 tre forslag til en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

De tre modeller blev preesenteret for Barneudvalget pa mgde den 5. marts 2024 (punkt 2), hvor
udvalget besluttede at sende de tre modeller i hgring blandt interessenterne pa omradet.

Haringssvarene viste herefter, at der var bred opbakning til at indfare en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet. Flere bemaerkede dog en uhensigtsmaessighed i beregningsmetoden, der
gjorde, at der i praksis skulle tages midler fra normeringen for at deekke den reelle lederlgn.
Desuden gik det igen i hgringssvarene, at der var et snske om, at modellen i hgjere grad
afspejler den virkelighed, der er i kommunens dagtilbud.

Dette gav anledning til, at forvaltningen med assistance fra konsulenthuset BDO udarbejdede
en justeret tildelingsmodel. | det justerede forslag er den uhensigtsmaessighed, der blev
papeget, rettet. Desuden er modellen blevet justeret, sa den imgdekommer gnsket om at
afspejle virkeligheden i kommunens dagtilbud. Det er blandt andet sket ved, at der tildeles
lederlgn pa baggrund af gennemsnitslgnninger for kommunen, samt at der tildeles saerskilt
budget til paedagogiske assistenter i trad med den politiske malseetning pa omradet.

Det justerede forslag til en ny tildelingsmodel blev praesenteret for Barneudvalget pa made den
25. september 2024 (punkt 1), hvor Bagrneudvalget godkendte, at det justerede forslag blev
sendt i hgring blandt interessenterne pa dagtilbudsomradet.

P& madet den 25. september 2024 (punkt 1) godkendte Barneudvalget desuden, at det
fremtidige tillaeg til skovbgrnehaver skulle bevares uaendret.

Haringsmaterialet bestod af tre bilag, som blev sendt i haring den 26. september 2024:



Bilag 1: Beskrivelse af den nye model og vejledning til, hvordan modellen skal leeses, bruges i
praksis og lgbende opdateres.

Bilag 2: dkonomisk sammenligning af nuvaerende og ny justeret tildelingsmodel.

Bilag 3: Oversigt over nuveerende saeraftaler i 2024 opgjort i samlet udgift i 2025-priser.

Ved haringsfristens udlgb den 21. november 2024 havde forvaltningen modtaget 28
hgringssvar fra 30 interessenter pa dagtilbudsomradet.

Haringssvarene viser generel opbakning til at indfgre en ny mere ensartet og gennemskuelig
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Derudover er der forskellige bemaerkninger til tildelingsmodellen (se bilag 1). Nedenfor fremgar
de justeringer, som hgringssvarene har givet anledning til.

Definition af antal matrikler oqg tildeling til ledelse

| flere hgringssvar og henvendelser i forbindelse med hgringsperioden gives der udtryk for, at
den made antallet af matrikler defineres pa i den nye tildelingsmodel ikke er retvisende, hvilket
betyder, at dagtilbuddet tildeles feerre midler til ledelse.

Forvaltningen har pa baggrund af haringssvarene forholdt sig til de konkrete tilfaelde, hvilket har
fort til justering af modellen, sa Fuglebakken tildeles budget til to matrikler i stedet for én pa
grund af en relativ stor afstand mellem de to afdelinger. De gkonomiske konsekvenser af
justeringerne er medtaget i bilag 4.

Abningstid
| enkelte hgringssvar og henvendelser i forbindelse med haringsperioden gives der udtryk for, at

den abningstid, der ligger til grund for tildelingen af budget, ikke er retvisende.

Dette har givet anledning til, at forvaltningen har justeret den abningstid, der ligger til grund for
budgettildelingen for EImegarden, Dalgarden, Ribisgarden, De 3 Sma Fisk, Hellerup Bgrnehus,
Barnehuset Skovshoved og Klgvedalen. Justeringerne fremgar af bilag 1. De gkonomiske
konsekvenser af justeringerne er medtaget i bilag 4. Hvis de sma justeringer af abningstiden har
betydning for foraeldrene, vil de blive varslet.

Pa baggrund af den endelige gennemgang bemeerkes, at der foretages en aendring af
beregningen af abningstiden, sa den beregnes ud fra et vaegtet gennemsnit, der tager hgjde for
antallet af barn pr. matrikel frem for et simpelt gennemsnit, hvilket medferer en marginal
korrektion af tildelingsbelgbet. Af bilag 1 fremgar et eksempel pa, hvad det betyder for hhv. et
kommunalt og et selvejende dagtilbud.

Vikartildeling til kekkenpersonale
| flere hgringssvar bemaerkes det desuden, at der ikke tildeles vikardaekning til
kaokkenpersonale, som det er tilfaeldet med det paedagogiske personale.

Forvaltningen har pa baggrund af hgringssvarene justeret tildelingsmodellen, s& der tildeles et
seerskilt vikarbudget til kakkenpersonale pa 5% — det samme som for psedagogisk personale.
Det sker inden for den samme gkonomiske ramme.

Eventuel tildeling af ekstra budget til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%
| et hgringssvar bemaerkes det, at dagtilbud med en paedagogandel pa mere end 70%, hvor en
stor del af personalet har lang anciennitet, vil fa et reduceret gkonomisk raderum i den nye




tildelingsmodel. | hgringssvaret foreslas derfor, at der tildeles ekstra budget til dagtilbud med en
paedagogandel pa over 70% og/eller paeedagoger med Ignninger, der overstiger
gennemsnitslgnningerne.

Forvaltningen anerkender, at tildelingsmodellen ikke tilgodeser dagtilbud med en seerligt hgj
paedagogandel. Derfor har forvaltningen udarbejdet falgende to muligheder (a. eller b.), som
forvaltningen indstiller til, at der traeffes politisk beslutning om:

a. Ekstra tildeling af budget til dagtilbud med en paedagogandel pé over 70%

Hvis der traeffes beslutning om at tildele ekstra budget til dagtilbud med en paedagogandel pa
over 70%, vil det tilgodese dagtilbud med en hgj peedagogandel. Som det fremgar af bilag 6, vil
tre dagtilbud — med udgangspunkt i peedagogandelen fra 2024 — derved fa tilfart ekstra budget.
Det bemeaerkes, at det sker inden for en ramme pa 300.000 kr., jf. bilag 1. Forvaltningen
bemeerker desuden, at det vil vaere med til at skabe et incitament til at haeve psedagogandelen
pa dagtilbudsomradet, hvis der traeffes beslutning om at imgdekomme forslaget.

Hvis der traeffes beslutning herom, vil det samtidig betyde, at alle de dagtilbud, der ikke har en
paedagogandel pa over 70%, vil fa en reduceret budgettildeling. Af bilag 6 fremgar, hvilke
dagtilbud der havde en paedagogandel pa over 70% i 2024, og hvad de ville have faet tildelt i
ekstra budget, hvis forslaget havde veeret gaeldende i 2024. Det fremgar desuden, hvordan
tildelingen til de resterende dagtilbud vil blive reduceret.

Forvaltningen bemaerker, at der vil veere ekstra administrative opgaver forbundet med denne
Igsning, da den ekstra tildeling skal beregnes manuelt.

b. Fastholde det geeldende princip om tildeling til 70% paedagoger

Hvis der traeffes beslutning herom, vil de dagtilbud, der har over 70% paedagoger ikke blive
ekstra tilgodeset i budgettet. Samtidig vil de resterende dagtilbud (der ikke har en
paedagogandel pa over 70 %), og som udger stgrstedelen, undga reducering i deres tildeling
som ved a.

Af bilag 4 fremgar, hvordan tildelingen til kommunens dagtilbud vil se ud, hvis man veelger b.

Forvaltningen bemeerker, at denne lgsning ikke vil medfgre yderligere administrative opgaver.
Det vil imidlertid heller ikke skabe incitament til at haeve paedagogandelen hos dagtilbuddene.

Indfasning af ny tildelingsmodel

Haringssvarene viser ikke enighed om, hvor lang indfasningen af den nye tildelingsmodel bar
veere. Flere har givet udtryk for, at der gnskes en lang indfasning af tildelingsmodellen for at
sikre en gradvis tilpasning og mindske de gkonomiske konsekvenser. | andre hgringssvar gives
der udtryk for et gnske om, at tildelingsmodellen indfares hurtigst muligt for at udligne de
ubalancer, der er i den nuvaerende model.

Forvaltningen anbefaler, at den nye tildelingsmodel treeder i kraft pr. 1. april 2026. Dette med
henblik pa at sikre, at ubalancerne i den nuvaerende model hurtigst muligt udlignes, samtidig
med at dagtilbud, der star til at miste budget, har mulighed for at tilpasse sig til det nye budget. |
praksis vil den nye tildelingsmodel blive anvendt i hele 2026, men de skonomiske konsekvenser
af den nye tildelingsmodel vil farst traede i kraft 1. april 2026, da differencen mellem den gamle
og nye tildelingsmodel vil blive udlignet for fgrste kvartal.

Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt for dagtilbuddene at tilpasse sig til det nye
budget, inden den nye tildelingsmodel traeder i kraft. Vurderingen beror blandt andet pa, at det



er muligt at varsle opsigelse af medarbejdere, hvis det er ngdvendigt. Forvaltningen vurderer
imidlertid, at det i de fleste tilfaelde vil vaere muligt at tilpasse budgettet ved ikke at genbesaette
stillinger som fglge af Isbende personaleomsaetning.

Beregning af gennemsnitsign

| flere haringssvar gives der udtryk for, at gennemsnitslenningerne, der ligger til grund for
budgettildelingen, bar genberegnes arligt frem for hvert fierde ar, som forvaltningen har lagt op
til.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at den nye model Igbende skal opdateres og vedligeholdes.
Det betyder, at forvaltningen vil evaluere modellen efter to ar — og herefter ved behov — med
henblik pa at vurdere, om den fortsat afspejler hverdagen i Gentofte Kommunes dagtilbud. Hvis
forvaltningen vurderer, at der er behov for justeringer, vil en opdateret model blive forelagt
Bgrneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen og ske inden for Dagtilbuds
samlede gkonomiske ramme, sa leenge det er muligt at leve op til krav om
minimumsnormeringer.

Bilag
| vedlagte bilag 1 "Hgringsnotat” fremgar et kort resumé af hgringssvarene. | notatet forholder
forvaltningen sig desuden til de indkomne hgringsforslag.

Af bilag 2 "Hgringssvar” fremgar alle hgringssvar i deres fulde leengde.

Af bilag 3 "Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet” fremgar en beskrivelse af den nye,
indstillede tildelingsmodel.

Af bilag 4 "@konomisk sammenligning af nuvaerende og ny justeret tildelingsmodel” fremgar det,
hvad den nye tildelingsmodel vil betyde for dagtilbuddene i Gentofte Kommune.

Af bilag 5 "Oversigt over seeraftaler i 2024” fremgar de seeraftaler, der indgar i den nuvaerende
tildelingsmodel, men som bortfalder i den nye model.

Af bilag 6 "Oversigt over gkonomi ved tildeling til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%”
fremgar, hvad det betyder, hvis der tildeles ekstra budget til dagtilbud med en paedagogandel pa
over 70%.

Af bilag 7 "Oversigt over proces” fremgar processen for den nye tildelingsmodel.

Af bilag 8 "Eksempel pa overblik over forudsaetninger og data” fremgar et eksempel pa det
materiale, der er udsendt til daginstitutionerne, og som viser de forudsaetninger og data, der
ligger til grund for budgettildelingen.

Gkonomiske konsekvenser
Tildelingsmodellen er budgetneutral for kommunen, uanset om mulighed a eller b besluttes i
forhold til psedagogandel.

Omfordelingen af den gkonomiske ramme mellem de enkelte dagtilbud, hvis a (at tildele ekstra
budget til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%) havde veeret geeldende i 2024,
fremgar af bilag 6. Omfordelingen ved en beslutning om at fastholde b (tildeling til 70%
paedagoger) fremgar af Bilag 4.



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Baerneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende den ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet - herunder traeffe beslutning
om:

a) at tildele ekstra budget til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70% indenfor en
ramme pa 300.000 kr., eller
b) at fastholde princippet om tildeling til 70% paedagoger.

2. At godkende, at den nye tildelingsmodel traeder i kraft den 1. april 2026.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 04-03-2025

Punkt 1a anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Helene Naur Brochmann (F)
stemmer imod med fglgende stemmeforklaring: 'SF tilslutter sig den nye tildelingsmodel som
sadan, men mener ikke, at der skal tildeles ekstra budget til dagtilbud med en paedagogandel
pa over 70%’.

Punkt 2 anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Marie Brixtofte (V) og Helene
Naur Brochmann (F) stemmer imod med fglgende stemmeforklaring: 'Venstre og SF mener, at

der hgjst bar veere en 2% besparelse pr. ar pr. institution og foreslar, at de ca. 253.711 kr., som
meromkostningen som fglge af en sddan aendret indfasningsmodel medferer, skal findes inden
for budgetforliget’.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Punkt 1a: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Helene Naur Brochmann (F) stemte imod, idet:
"SF tilslutter sig den nye tildelingsmodel som sadan, men mener ikke, at der skal tildeles ekstra
budget til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%.” Saren B. Heisel (A) tog forbehold.

Punkt 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Marie Brixtofte (V), Helene Naur Brochmann (F)
og Kasper Brejnholt Bak (B) stemte imod, idet: "Venstre, SF og Radikale mener, at der hgjst bar
veere en 2% besparelse pr. ar pr. institution og foreslar, at de ca. 253.711 kr., som
meromkostningen som fglge af en sddan aendret indfasningsmodel medferer, skal findes inden
for budgetforliget.”

Saren B. Heisel (A) tog forbehold.



Bilag

1. Hgringsnotat (5674141 - EMN-2024-07979)

2. Hgringssvar (5699448 - EMN-2024-07979)

3. Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet (5713510 - EMN-2024-07979)

4. @konomisk sammenligning af nuvaerende og ny justeret tildelingsmodel (5713519 - EMN-
2024-07979)

5. Oversigt over saeraftaler i 2024 (5720213 - EMN-2024-07979)

6. Oversigt over gkonomi ved tildeling til dagtilbud med en paedagogandel pa over 70%
(5752025 - EMN-2024-07979)

7. Oversigt over proces (5726759 - EMN-2024-07979)

8. Eksempel pa overblik over forudsaetninger og data (5734693 - EMN-2024-07979)



Punkt 7: Godkendelse af serviceramme for befordring efter merudgifter §
86 barnets lov

EMN-2023-07760
Bilag
Serviceramme for hjelp til dekning af merudgifter efter § 86 til befordring

Heringssvar angéende Serviceramme for hjelp til dekning af merudfter efter barnets lov



7 (Aben) Godkendelse af serviceramme for befordring efter merudgifter § 86
barnets lov

Sags ID: EMN-2023-07760

Resumé

Som en del af BDO’s karselsanalyse for Gentofte Kommune (2022) blev det besluttet, at
serviceniveauet for de karselsordninger, som kommunen anvender, skulle beskrives og
revideres.

Disse beskrivelser af serviceniveauet forelaegges til godkendelse i det relevante fagudvalg,
hvorefter de behandles i dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Familie og Sundhed og Dagtilbud er i arbejdet med at beskrive serviceniveauet blevet
opmaerksom pa, at vurderingen om behovet for og sagsbehandlingen af befordring, jf. Barnets
lov § 86, har vaeret delt mellem Familie og Sundhed og Dagtilbud pa trods af, at Familie og
Sundhed har afggrelseskompetencen pa alle gvrige udgifter til hjaelp til deekning af merudgifter
pa barnehandicapomradet.

Pa den baggrund foreleegges det til godkendelse i Barneudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen at overdrage budgettet til befordring af barn til og fra specialdagtilbud fra
Dagtilbud til Familie og Sundhed, og dermed ogsa beslutningen om at vurdere behovet for
befordring ud fra en helhedsorienteret vurdering af barnet og familiens behov.

| forleengelse heraf er der udarbejdet en samlet beskrivelse af serviceniveauet for hjeelp til
deekning af merudgifter efter § 86 til befordring, som ligeledes forelaegges til godkendelse i
Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

P& baggrund af Budgetaftale 2021-2022 gennemfgrte BDO en analyse af visiteret karsel med
borgere i Gentofte Kommune. Udover at identificere mulige effektiviseringspotentialer viste
analysen ogsa, at der var behov for en stgrre ensretning af visitationen pa omradet. Som en del
af denne ensretning blev der peget pa, at serviceniveauet i forhold til flere kgrselsordninger ikke
var tydeligt nok formuleret og/eller nedskrevet. Arbejdet med at nedskrive de enkelte ordningers
serviceniveau blev derfor igangsat. Den politiske godkendelse af beskrivelsen af
serviceniveauet for de forskellige karselsordninger foregar saledes, at de beskrivelser af
serviceniveauet, som skal behandles af samme fagudvalg, i videst muligt omfang behandles
samlet i det pagaeldende udvalg, hvorefter de behandles i @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

| forbindelse med orientering om BDO’s analyse af karsel i dkonomiudvalget den 20. februar
2023 (punkt 9) — fremgik det af dagsordensteksten at: "Forslag til det fremadrettede
serviceniveau for den enkelte karselsydelse vil blive forelagt for de relevante fagudvalg,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.”

Servicerammerne for laegekgrsel samt karselsordninger pa voksenhandicapomradet er saledes
blevet behandlet i Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget med afsluttende behandling pa
kommunalbestyrelsesmade den 26. februar 2024 (punkt 9). Serviceniveauerne for skolekarsel



og karsel til seerlige klubtilbud er blevet behandlet i Skoleudvalget med afsluttende behandling
pa kommunalbestyrelsesmgde den 29. april 2024 (punkt 30).

| arbejdet med beskrivelsen af serviceniveauet er Dagtilbud og Familie og Sundhed blevet
opmaerksomme pa, at det vil give en mere ensartet behandling for borgerne at samle
beslutningskompetencen, og dermed ogsa sagsbehandlingen under samme
foranstaltningsomrade i stedet for at have sagsbehandlingen vedrgrende befordring i henhold til
Barnets lov §86 delt mellem Dagtilbud og Familie og Sundhed.

Pa den baggrund er der saledes udarbejdet en samlet beskrivelse af serviceniveauet for alt
befordring pa barnehandicapomradet efter barnets lov.

Beskrivelse af serviceniveauet for hjeelp til deekning af merudgifter efter barnets lov § 86
befordring, foreleegges hermed til politisk godkendelse i Barneudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Om beskrivelse af serviceniveauet for hjeelp til deekning af merudgifter efter §86 i barnets lov til
befordring

Malgruppen for hjeelp til daekning af merudagifter til befordring efter §86 i Barnets lov er borgere,
der i hjemmet forsgrger barn og unge under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse.

Der er altid tale om en konkret og individuel helhedsorienteret vurdering af barnets
funktionsnedszettelse eller lidelse og det deraf afledte hjeelpebehov.

Det er en betingelse, at merudgifterne er en konsekvens af den nedsatte funktionsevne eller
den indgribende kroniske eller langvarige lidelse og ikke kan daekkes efter andre bestemmelser
i barnets lov eller anden lovgivning.

Beskrivelsen af serviceniveauet er vedlagt som bilag 1. Af hovedpunkter herfra kan naevnes ud
over det, der er anfgrt ovenfor om malgruppen mv.:

¢ De sandsynliggjorte merudgifter skal samlede mindst udgare minimumsbelgbet pa 5.718
kr. (2025) arligt. Beregningen sker ud fra de samlede nedvendige merudgifter

o Der er ikke bestemte greenser for, hvor meget stgtte der kan ydes til befordring

e Der kan ydes hjeaelp til befordring for de udgifter, der ligger udover, hvad bgrn uden et
handicap pa samme alder og i samme livssituation har

e Hijeelp til deekning af n@gdvendige merudgifter til befordring kan ydes uanset
befordringsform

Forud for den politiske behandling i Barneudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
har Handicapradet pa dets made den 17. februar 2025 faet beskrivelsen af serviceniveauet i
hgring. Handicapradets heringssvar indgar i sagen som bilag 2.

Gkonomiske konsekvenser

| forlaeengelse af overdragelsen af bevillingsansvaret for merudgifter til befordring efter §86 i
Barnets lov skal budgettet pa 633.000 kr. flyttes i 2025 og frem fra bevillingsomradet Dagtilbud
til Bevillingsomradet Familie og Sundhed.



Indstilling
Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Baerneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At budgettet vedrarende befordring af bagrn til specialdagtilbud overdrages fra Dagtilbud
til Familie og Sundhed, og heraf ogsa beslutningskompetencen om tildeling af befordring
til barn visiteret til et specialdagtilbud.

2. At beskrivelse af serviceniveau for hjeelp til deekning af merudgifter efter barnets lov § 86
befordring godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 04-03-2025

Punkt 1 og 2 anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Serviceramme for hjeelp til deekning af merudgifter efter § 86 til befordring (5721364 -
EMN-2023-07760)

2. Hgringssvar angdende Serviceramme for hjeelp til daekning af merudfter efter barnets lov
(5749203 - EMN-2024-07592)



Punkt 8: Vandfordeling i Kildeskovshallens svommeafdeling

EMN-2024-06308
Bilag

Bilag 1 - Forslag til fordeling af vandtid ved renovering af 50 meterbassin og babybassin
Bilag 2- Forslag 1 - vandfordeling

Bilag 3 - Forslag 2- vandfordeling

Bilag 4 - Forslag 3 - vandfordeling

Bilag 5 - Forslag 4 - vandfordeling

Bilag 6 - Forslag 5 - vandfordeling

Bilag 7 - gkonomiske konsekvenser af nedlukning af 50 meterbassin

Bilag 8 - Opleeg til midlertidig svemmehal ved Kildeskovhallen i Gentofte

Bilag 9 - Udgifter til Pavillonlgsning

Bilag 10 — haringssvar fra Vandudvalget og Gentofte Svemmeklub.



8 (Aben) Vandfordeling i Kildeskovshallens svemmeafdeling
Sags ID: EMN-2024-06308

Resumé

I 2026 skal Kildeskovshallen renovere 50 meter- og babybassinet, hvilket vil reducere

svgmmekapaciteten med 59% i 1-1,5 ar. Fritid har udarbejdet fem forslag for, hvordan
vandkapaciteten kan fordeles mellem betalende gaester og foreninger. De gkonomiske
konsekvenser for de fem forskellige forslag er beskrevet.

De fem forslag foreleegges med henblik pa valg af lasning

Baggrund

Kildeskovshallen star i 2026 over for en renovering af 50 meter bassinet og babybassinet, og
Kildeskovshallen mister derved 59% af bassinkapaciteten i en lzengere periode (estimeret 1-1%%
ar). Pa baggrund af dette har Fritid set pa, hvordan man i lukkeperioden kan optimere
vandfordeling blandt brugerne og undersggt betydningen for Kildeskovshallens gkonomi.

Den midlertidige lukning af de to bassiner betyder, at adgang til vandaktiviteter for alle
besagende vil blive vaesentligt reduceret. Fritid har udarbejdet fem forslag til, hvordan
vandfordelingen kan justeres i de tilbagevaerende bassiner. Et af forslagene, forslag 4,
indbefatter opstilling af et midlertidigt svemmebassin pa parkeringspladsen. Her reduceres
bassinkapaciteten med knap 30 %. Park og Vej har undersagt betydningen af tabet af
parkeringspladser og konkluderer, at den nuveerende belaegningsprocent kan baere tabet af
parkeringspladser.

| forslag 1 er den procentuelle fordeling af vand svarende til den nuveerende fordeling.

| forslag 2 er der afsat mere tid til svemmeklubben, mens der i forslag 3 er mere tid til
borgerne. | forslag 4 flyttes en vaesentlig del af foreningssvemningen og hele GFO-svemningen
til et midlertidigt svemmebassin, mens de betalende geester forbliver i 25-meter-, spring- og
barnebassinet. | forslag 5, der er fremkommet efter en hgringsdialog med Vandudvalget og
Gentofte Svammeklub tildeles foreningerne ca. 20 procentpoint mere af vandkapaciteten end i
forslag 2.

| alle forslag brydes med principperne for den nuvaerende vandfordeling, hvor de betalende
geester altid har haft adgang til alle abne bassiner i den offentlige abningstid. En beskrivelse og
analyse af modellernes fordele og ulemper er vedlagt som bilag 1. De praecise fordelinger time
for time er vedlagt som bilag 2-6.

Fritid og Gentofte Ejendomme har gennemfart en analyse af Kildeskovshallens forventede
aendringer i indtaegter og udgifter i svgmmehallen, nar 50 meterbassinet og babybassinet lukkes
(se bilag 7).

Forslag 1 vil medfgre en samlet mindreudgift pa ca. 1 mio. kr., forslag 2 vil medfgre en
mindreudgift pa ca. 0,8 mio. kr. og forslag 3 vil medfgre en mindreudgift pa ca. 1,4 mio. kr.
Jkonomien for forslag 4 er betragtelig anderledes, da den forudseetter opstilling af et midlertidigt
svgmmebassin. Opstillingen vil medfgre en anleegsudgift pa ca. 11-15 mio. kr. og en samlet
mindreudgift pa ca. 0,4 mio. kr. arligt (se bilag 7-8). Forslag 5 vil medfgre en mindreudgift pa ca.
1,6 mio. kr.

De fem forslag er sendt i hgring hos Gentofte sveammeklub samt Facilitetsudvalgets
underudvalg, Vandudvalget. Hagringssvarene er vedlagt som bilag 10.



Det fremgar af hgringssvarene, at lukningen af 50 meterbassinet fa markant betydning for
klubberne, i Gentofte Svemmeklubs vedkommende vil forslag 1-3 betyde et stort tab af
medlemmer. Bade Vandudvalget og Gentofte Svemmeklub anbefaler forslag 5.

Fritid har kontaktet fem kommuner med erfaringer fra renovering af svgmmehaller inden for de
sidste fem ar. Overordnet gaelder, at renoveringerne ofte tager laengere tid end planlagt, da der
tilstgder komplikationer undervejs. Den samlede renoveringstid for de fem adspurgte kommuner
var 1-2 ar.

Fritid har undersggt, om det vil veere muligt at lane vandkapacitet i andre neertliggende
kommuner (Lyngby, Gladsaxe, Herlev, Kabenhavn, Rudersdal og Farum), og generelt er det
meget vanskeligt i foreningstiden, dvs. fra kl. 6-8 og fra kl. 15-22 om aftenen, da kommunerne
selv bruger deres svemmehaller i stor udstraekning. | praksis vil det vaere muligt at leje ganske
fa banetimer ugentligt (2-4 i alt).

Gkonomiske konsekvenser

Forslag 1 vil medfere en forbedring af driftsgkonomien pa 1,0 mio. kr.

Forslag 2 vil medfare en forbedring af driftsgkonomi pa 0,8 mio. kr.

Forslag 3 vil medfere en forbedring af driftsgkonomi pa 1,4 mio. kr.

Forslag 4 vil kraeve en anleegsbevilling pa 12 mio. kr. Dette vil skulle finansieres over likvide
aktiver.

Forslag 4 vil endvidere medfgre en forbedring af driftsskonomien pa 0,4 mio. kr.

Forslag 5 vil medfgre en forbedring af driftsgkonomien pa 1,6 mio. kr.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid Indstiller
Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At veelge et af de fem forslag.
Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 13-03-2025

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget anbefaler forslag 5 til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

@konomiudvalget anbefaler forslag 5 til Kommunalbestyrelsen.



Bilag

1. Bilag 1 - Forslag til fordeling af vandtid ved renovering af 50 meterbassin og babybassin
(5763021 - EMN-2024-06308)

. Bilag 2- Forslag 1 - vandfordeling (5763026 - EMN-2024-06308)

. Bilag 3 - Forslag 2- vandfordeling (5763022 - EMN-2024-06308)

. Bilag 4 - Forslag 3 - vandfordeling (5763023 - EMN-2024-06308)

. Bilag 5 - Forslag 4 - vandfordeling (5763024 - EMN-2024-06308)

. Bilag 6 - Forslag 5 - vandfordeling (5763025 - EMN-2024-06308)

. Bilag 7 - gkonomiske konsekvenser af nedlukning af 50 meterbassin (5697495 - EMN-
2024-06308)

8. Bilag 8 - Oplaeg til midlertidig svgmmehal ved Kildeskovhallen i Gentofte (5742885 -
EMN-2024-06308)

9. Bilag 9 - Udgifter til Pavillonlgsning (5742890 - EMN-2024-06308)

10. Bilag 10 - hgringssvar fra Vandudvalget og Gentofte Svgmmeklub. (5763509 - EMN-
2024-06308)

NoOuhWN



Punkt 9: Nye Abningstider i Kildeskovshallens svemmeafdeling
EMN-2024-06295

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra Vandudvalget

Bilag 2 - heringssvar-fra GSK



9 (Aben) Nye Abningstider i Kildeskovshallens svemmeafdeling
Sags ID: EMN-2024-06295

Resumé

| budgetaftalen for 2025-2026 er der afsat 1 mio. kr. arligt til at udvide abningstiderne i
Kildeskovshallens svgmmeafdeling, sa betalende gaester far bedre adgang. Der praesenteres to
scenarier om udvidelse af abningstiden for offentlige gaester, et scenarium, hvor foreningerne
ikke pavirkes og et, hvor foreningerne pavirkes.

Baggrund

| budgetaftalen for 2025-2026 fremgar fglgende:

"For at sikre borgerne bedre adgang til Kildeskovshallen sveammeafdeling udvides abningstiden
for betalende gaester om morgenen og aftenen. Budgetpartierne afsaetter 1,0 mio. kr. arligt i
2025 til 2028.”

Kildeskovshallen har i dag falgende abningstider for betalende gaester:
Mandag og onsdag: kl. 6.30 - 22.00
Tirsdag og torsdag: kl. 6.30 - 20.00

Fredag: kl. 6.30 - 18.00
Lgrdag og sendag:  kl. 8.00 - 15.30
Sendag: kl. 8.00 - 15.30

Abningstiderne tirsdag og torsdag er tidligere blevet reduceret til kl. 20.00 som fglge af
begraenset fremmeade blandt betalende gaester om aftenen.

Udover abningstiden for betalende geester, sa er svemmehallen aben for foreningerne mandag-
fredag fra kl. 6.00-6.30, tirsdag og torsdag fra 20.00-22.00.30, fredag aften fra kl. 18.30-20.30
og i weekenden fra kl. kl. 7.00-8.00 og 15.30-18.00. Foreningerne bruger generelt alle bassiner,
nar de betalende gaester ikke er til stede.

Fritid har undersggt, hvordan man kan @gge abningstiden samtidig med, at foreningerne ikke
mister tid eller kan kompenseres bedst muligt. Der er opstillet to forskellige scenarier.

Scenarium 1.

Scenarium 1 er en lgsning, hvor foreningerne tid reduceres, men kompenseres med anden tid.
Abningstiden @ges med 30 minutter mandag-fredag (kl. 6.00-6.30) i 25 meterbassinet, samt to
ekstra timer lgrdag-sgndag i alle bassiner (hhv. kl. 7.00-8.00 og kl. 15.30-16.30). Foreningerne
vil miste en del af tid fra i weekenderne fra hhv. kl. 7.00-8.00 og kl. 15.30-16.30, men den kan
erstattes med tid fra kl.18.00-20.00.

@konomisk vil en ggning med 2,5 timer i hverdagen (30 minutter hver morgen mandag til
fredag) og 4 timer i weekenden andrage 15.000 kr. pr. uge til livreddere, teknikere og
billetpersonale. Ekstraudgifterne til el, varme og vand vil udggre 3.100 kr. om ugen. P4 et ar vil
udgiften dermed veere ca. 1. mio. kr.

De tidlige morgentider i hverdagen (kl. 6.00-6.30) vil vaere uden adgang til 50 meterbassinet, da
Gentofte Sveammeklub bruger dette.



Abningstiderne i weekenden i scenarium 1 kan farst treede i kraft fra 1. juli, da klubberne
allerede har faet tildelt tiden frem til sommerferien i 2025, mens abningstiderne i hverdagen kan
effektueres seks uger efter vedtagelse.

Scenarium 2.

| scenarium 2 udvides abningstiden kun om morgenen fra 6.00-6.30, hvorved man helt kan
undga at ramme foreningerne.

Jkonomisk vil en ggning pa 2,5 timer i hverdagen (30 minutter hver morgen mandag til fredag)
koste 5.700 kr. pr. uge til livreddere, teknikere og billetpersonale. Ekstraudgifterne til el, varme
og vand vil udgegre ca. 1.000 kr. om ugen. Pa et ar vil udgiften dermed vaere ca. 0,35 mio. kr.
Abningstiderne i scenarium 2 kan effektueres ca. seks uger efter beslutning

Facilitetsudvalgets underudvalg, Vandudvalget, er blevet hgrt ligesom Gentofte Svgmmeklub er

blevet hart. Savel vandudvalget som Gentofte Svgmmeklub anbefaler scenarium 2.
Haringssvarene er vedlagt (bilag 1 og 2).

Gkonomiske konsekvenser
Scenarium 1: @gningen i abningstid pa 6,5 timer ugentligt placeret med 2,5 timer i hverdagen
og fire timer i weekenden vil koste ca. 1,0 mio. kr.

Scenarium 2: @gningen i abningstid med 2,5 timer ugentligt placeret med 2,5 timer i hverdagen
vil koste ca. 0,35 mio. kr.

Safremt scenarie 2 besluttes, vil mindreudgifterne blive indarbejdet i forbindelse med
Jkonomisk rapportering for 2025 og i budgetforslaget for 2026-2029.

Indstilling

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At beslutte hvilket scenarium, der skal gennemfgres

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 13-03-2025

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget anbefaler scenarie 2 til @dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

@konomiudvalget anbefaler scenarie 2 til Kommunalbestyrelsen



Bilag
1. Bilag 1 - Hgringssvar fra Vandudvalget (5715668 - EMN-2024-06295)
2. Bilag 2 - hgringssvar-fra GSK (5724669 - EMN-2024-06295)



Punkt 10: Permanent tilpasning af midlertidige pladser

EMN-2025-00403



10 (Aben) Permanent tilpasning af midlertidige pladser
Sags ID: EMN-2025-00403

Resumé
Kommunalbestyrelsen skal i denne sag tage stilling til at antallet af pladser til midlertidigt ophold
reduceres fra 118 pladser til 86 pladser.

Baggrund

Gentofte Kommune rader over samlet set 118 midlertidige pladser, hvor borgere med saerlige
behov tilbydes dagnophold for en afgreenset periode. Pladserne er fordelt med 32 pladser pa
Drossellunden, 83 af pladserne ligger pa Center for Rehabilitering og Forebyggelse
(Tranehaven) og 3 pladser ligger pa plejehjemmet Egebjerg. Kommunalbestyrelsen godkendte
den 30. oktober 2023 midlertidigt at flytte 32 aflastningspladser fra Drossellunden pa
Rygardscenteret til Center for Rehabilitering og Forebyggelse for at give plads til genhusning af
27 beboere fra afdeling Kastanjelunden pa Rygardscenteret i forbindelse med ombygning af
Kastanjelunden til plejeboliger.

Drossellunden flyttede til boligerne pa det tidligere plejehjem Ordruplund, der blev nedlagt som
plejeboliger i forbindelse med udvidelsen af Jaegersborghave. Pladserne blev derefter en del af
ombygningen af Center for Rehabilitering (CRF), hvilket gav mulighed for, at alle borgere pa
midlertidigt ophold kunne tilbydes 1-sengs stuer

360 graders analysen af det samlede pleje og sundhedsomrade, der blev udfart af
konsulenthuset BDO i 2022, pegede pa, at Gentofte Kommune rader over et hgjere antal
midlertidige pladser end de kommuner vi normalt sammenligner os med og at der kunne veere
mulighed for en kapacitetstilpasning. | forbindelse med den midlertidige flytning af
Drossellunden, har Pleje og Sundhed indsamlet data for belaegningen samt borgernes
opholdstider dels for Drossellunden isoleret set og dels for de gvrige afdelinger pa CRF.

Data viser, at der samlet set fra 1. marts 2024 til 31. december 2024 har veeret en samlet
belaegningsprocent pa CRF pa 77 % og de gennemsnitlige opholdstider er pa 26,4 dage. For
Drossellunden var august maned seerligt udfordret med en belaegning pa 100%, men der var
ledig plads i de gvrige afdelinger, hvorfor borgernes behov kunne imgdekommes.
Belaegningsprocenten om sommeren er traditionelt hgj grundet familiernes gnske om ferie og
derfor har behov for aflastning af familiemedlemmer. | de @vrige maneder viser data en
spredning pa belaegningsprocenten pa Drossellunden fra 42,6 til 92,44 %.

Den samlede belaegningsprocent for hele Center for Rehabilitering og Forebyggelse i 2024 har
varieret fra 52,64 — 90,80 og det har hele aret veeret muligt at hjemtage feerdigmeldte borgere
fra hospitalerne. Center for rehabilitering og Forebyggelse har i samarbejde med
myndighedsomradet og hjemmeplejen/ -sygeplejen ivaerksat mange initiativer for at skabe
sammenhangende og malrettede ophold for borgerne. | perioden fra 2023 til 2024 er der
saledes registret et gennemsnitlig fald i ophold pa 5 dage. Pleje og Sundhed vurderer derfor, at
det er fagligt forsvarligt at permanentgere antallet af midlertidige pladser til 86.

Gkonomiske konsekvenser
Tilpasningen af de midlertidige pladser medfarer behov for at genberegne budgetbehovet pa
det samlede omrade, grundet de mange aendringer omradet de senere ar har gennemfgart.



Forvaltningen vil vende tilbage med forslag til den fremadrettede budgetmaessige ramme for
omradet.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Z£ldre-, Social, og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag om reduktion i det samlede antal midlertidige pladser fra 118 til 86 godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-02-2025
/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 11: Afrapportering kommunale tilsyn pa seldreomradet ved BDO
2024

EMN-2024-04307
Bilag

Opsummering uanmeldte, kommunale tilsyn Pleje og Sundhed 2024.tlg
Tilsynsrapport Plejehjemmet Adelaide 2024.tlg
Tilsynsrapport Plejeboligerne Brogardshej 2024.tlg
Tilsynsrapport Egebjerg Plejebolig 2024.tlg

Tilsynsrapport Holmegardsparken Plejeboliger 2024.tlg
Tilsynsrapport Jegersborghave Plejeboliger 2024.tlg
Tilsynsrapport Lindely Plejeboliger 2024.tlg

Tilsynsrapport 2024 Plejeboligerne Klackershave.tlg
Tilsynsrapport Nymosehave plejeboliger 2024.tlg
Tilsynsrapport Rygérdscentret 2024.tlg

Tilsynsrapport Salem Plejeboliger 2024.tlg

Tilsynsrapport Plejeboliger Sendersghave 2024.tlg
Tilsynsrapport Cura Pleje 2024.tlg

Tilsynsrapport Den kommunal hjemmepleje 2024.tlg
Tilsynsrapport PUK's Hjemmehjalp 2024-Gentofte 2024.tlg
Tilsynsrapport CRF-Afdeling for aflastning 2024.tlg
Tilsynsrapport CRF Afd. for rehabilitering 2024.tlg

Tilsynsrapport Ambulant genoptraening 2024.tlg



11 (Aben) Afrapportering kommunale tilsyn pa aldreomradet ved BDO 2024
Sags ID: EMN-2024-04307

Resumé

Den eksterne leverandar, BDO, har i efteraret 2024 fgrt uanmeldt tilsyn med de kommunale
opgaver efter Servicelovens §§ 83, 83a og 86 samt medicinomradet inden for Sundhedslovens
§ 138.

| sagen orienteres Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget om resultaterne af de uanmeldte
kommunale tilsyn samt handleplanerne for 2025.

Baggrund

Gentofte Kommune havde i 2024 i henhold til Servicelovens § 151 pligt til at fgre tilsyn med, at
den personlige pleje og praktiske hjeelp (§ 83), rehabilitering (§ 83a) samt genoptreening efter
Serviceloven og vedligeholdende traening (§ 86) Igses i overensstemmelse med
kommunalbestyrelsens beslutninger, mal og vedtagne kvalitetsstandarder.

| 2024 har BDO udfgrt tilsyn i hjemmeplejen hos bade kommunale og private leverandgrer, pa
Center for Rehabilitering og Forebyggelses aflastnings- og midlertidige dagnpladser samt
ambulant genoptreening og i alle plejeboliger bade kommunale og selvejende.

Der var i 2024 lovkrav om, at der skulle fgres tilsyn med dokumentation, personlig pleje, praktisk
hjeelp, mad og maltider, sundhedsfremme og forebyggelse samt rehabilitering. Herudover blev
de uanmeldte kommunale tilsyn i 2024 foretaget med seerligt fokus pa medicin samt
kommunikation og adfeerd.

Resultater fra de uanmeldte kommunale tilsyn
Tilsynene er alle foretaget i perioden september til december 2024. Alle rapporter samt kort,
samlet opsummering er vedlagt som bilag.

Generelt om resultaterne

Pa tveers alle omrader oplever de tilsynsfarende, at medarbejderne i Gentofte Kommune
udviser en respektfuld, anerkendende adfeerd og ligevaerdig kommunikation med borgerne,
hvilket bekreeftes af borgerne via interviews. Borgerne er generelt tilfredse med kvaliteten af
hjeelpen og trygge i leveringen.

Hovedparten af beboerne i plejeboligerne er tilfredse med madens kvalitet, med mulighed for
indflydelse og med rammerne for maltiderne. Beboerne i plejebolig og borgere pa Center for
Rehabilitering og Forebyggelse tilkendegiver meget stor tilfredshed med aktiviteter og traening.
For borgere, der modtager rehabilitering efter § 83a i hjemmeplejen er tilfredsheden varierende.

Medicin er det eneste omrade, hvor der er scoret lavt (2). Der er dog en forbedring, da fire ud af
de femten vurderede enheder i 2024 scorede lavt mod syv i 2023.

Opfolgning efter de uanmeldte tilsyn 2024

Enhederne anvender tilsynets anbefalinger i det labende forbedrings- og
vedligeholdelsesarbejde af kvaliteten i plejen. Ved modtagelse af tilsynsrapporter igangseettes
straks udarbejdelse af handleplaner ved indikatorer, der kun i lav grad opfylder kriterierne.



| 2024 har dette alene veeret pa medicin. Der er i de fire enheder igangsat fglgende aktiviteter
pa baggrund af tilsynets fund:

Udfordringerne er identificeret

Undervisning og opfalgning malrettes udfordringerne

Elektronisk auditskema er under udarbejdelse, sa ledelsen far bedre overblik til den
systematiske opfalgning

Jdget fokus pa dosisdispensering som den sikreste medicinhandtering

Hjemmeplejen har etableret teams med ngglepersoner inden for medicin til at have
ansvar for medicinhandteringen

Det kommende Forbedringsakademi i plejeboligerne skal som et af sine fokusomrader
have fokus pa medicin

Tilsyn 2025
| 2025 er der ikke indgaet fornyet kontrakt med BDO, da de lovpligtige kommunale tilsyn
bortfalder med den nye Lov om &eldretilsyn geeldende fra 1. juli 2025.

| Pleje og Sundhed fglges kvaliteten gennem eksisterende og kommende indsatser:

Den borgeroplevede kvalitet falges gennem kommende borgertilfredshedsundersggelser
og via dialog i beboer-pargrenderad.

Styrelsen for Patientsikkerhed varetager ogsa fremadrettet deres sundhedsfaglige tilsyn.
Det kommende Forbedringsakademi i plejeboligerne vil som minimum se pa palliation,
medicinhandtering og dokumentation.

Det tveergdende medicinudvalg vil fremadrettet ogsa styre ud fra kvalitetsindikatorer, der
kan folge systematisk op pa indsatser.

Et nyt, tvaergdende dokumentationsudvalg etableres i lgbet af farste halvar 2025.
Kvalitetsindikatorer, der kan folge systematisk op pa indsatser, indgar som en del af
indsatserne.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At orienteringen om resultaterne af de uanmeldte kommunale tilsyn i 2024 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget

Dato: 27-02-2025

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025



Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Opsummering uanmeldte, kommunale tilsyn Pleje og Sundhed 2024.tlg (5735405 - EMN-
2024-04307)

2. Tilsynsrapport Plejehjemmet Adelaide 2024.tlg (5735401 - EMN-2024-04307)

3. Tilsynsrapport Plejeboligerne Brogardshgj 2024.tlg (5735399 - EMN-2024-04307)

4. Tilsynsrapport Egebjerg Plejebolig 2024.tlg (5735393 - EMN-2024-04307)

5. Tilsynsrapport Holmegardsparken Plejeboliger 2024.tlg (5735394 - EMN-2024-04307)
6. Tilsynsrapport Jaegersborghave Plejeboliger 2024.tlg (5735395 - EMN-2024-04307)
7. Tilsynsrapport Lindely Plejeboliger 2024.tlg (5735396 - EMN-2024-04307)

8. Tilsynsrapport 2024 Plejeboligerne Klgckershave.tlg (5735406 - EMN-2024-04307)
9. Tilsynsrapport Nymosehave plejeboliger 2024.tlg (5735397 - EMN-2024-04307)

10. Tilsynsrapport Rygdrdscentret 2024.tlg (5735403 - EMN-2024-04307)

11. Tilsynsrapport Salem Plejeboliger 2024.tlg (5735404 - EMN-2024-04307)

12. Tilsynsrapport Plejeboliger S@gndersghave 2024.tlg (5735398 - EMN-2024-04307)
13. Tilsynsrapport Cura Pleje 2024.tlg (5735411 - EMN-2024-04307)

14. Tilsynsrapport Den kommunal hjemmepleje 2024.tlg (5735392 - EMN-2024-04307)
15. Tilsynsrapport PUK's Hjemmehjzelp 2024-Gentofte 2024.tlg (5735402 - EMN-2024-
04307)

16. Tilsynsrapport CRF-Afdeling for aflastning 2024.tlg (5735410 - EMN-2024-04307)
17. Tilsynsrapport CRF Afd. for rehabilitering 2024.tlg (5735409 - EMN-2024-04307)
18. Tilsynsrapport Ambulant genoptraening 2024.tlg (5735407 - EMN-2024-04307)



Punkt 12: Nationale brugerundersegelser i sldreplejen

EMN-2024-07329

Bilag

Bilag 1. Spergsmél ved borgertilfredshedsundersegelse, hjemmehjalp
Bilag 2. Spergsmaél ved borgertilfredshedsundersegelse, plejehjem

Bilag 3. Spargsmal fra Gentofte Kommunes borgertilfredshedsundersggelse, der ikke indgar i de nationale
brugerundersggelser



12 (Aben) Nationale brugerundersggelser i ldreplejen
Sags ID: EMN-2024-07329

Resumé

Der vil fremadrettet blive gennemfart nationale brugertilfredshedsundersagelser i seldreplejen
for aeldre, der far hjemmehjaelp og beboere i plejeboliger. Kommunalbestyrelsen skal derfor
tage stilling til, hvilken model for borgertilfredshedsundersggelser, de gnsker fremadrettet.

Baggrund

Pleje og Sundhed har i 2022 og i 2024 gennemfgrt egne borgertilfredshedsundersagelser pa
aeldreomradet inden for fglgende omrader:

Hjemmeplejen

Beboere i plejeboliger

Pargrende til beboere i plejeboliger

Genoptreening

Midlertidige pladser og aflastningsophold

Visitation (kun i 2024)

Der vil fremadrettet blive gennemfgrt en national brugertilfredshedsundersagelse i ldreplejen,
hvilket er en indsats under ZAldrereformen. Formalet er blandt andet at afdeekke borgernes
tilfredshed og syn pa den pleje og statte, de modtager, herunder kontinuiteten i plejen.
Derudover gnsker man ogsa at afdeekke borgernes kendskab til det frie valg, deres livskvalitet
og deres oplevelse af medarbejdernes samarbejde med evt. pargrende. Danmarks Statistik
udfgrer brugertilfredshedsundersggelserne pa vegne af Aldreministeriet.

De nationale brugerundersggelser i eeldreplejen omfatter ikke borgere, som er i bergring med
Myndighed, Center for Rehabilitering og Forebyggelse, samt pargrende til beboere pa
plejehjem.

De nationale brugertilfredshedsundersggelser gennemfgres i hjemmeplejen fra november 2024
til februar 2025. De nationale brugertilfredshedsundersagelser gennemfgres pa plejehjemmene
fra januar 2025 til maj 2025. Aldreministeriet oplyser, at det forventes, at de nationale
brugerundersggelser gentages hvert 2. ar, det vil sige, at brugerundersggelsen af
hjemmehjaelpen gentages i 2026 og undersggelsen pa plejehjemmene gentages i 2027.

Spargsmal

Danmarks Statistik har sendt de spgrgsmal, der indgar i deres undersggelser. Mange temaer
bliver deekket i begge undersggelser — dog er der forskel pa formuleringen af spgrgsmalene, og
hvad der spagrges ind til.

Vedlagt som bilag er spgrgsmalene fra de nationale brugerundersggelser og Gentofte
Kommunes borgertilfredshedsundersggelser for hjemmehjzaelp og plejehjem (bilag 1 og 2) samt
et overblik over, hvilke spargsmal fra Gentofte Kommunes borgertilfredshedsundersggelse, der
ikke indgar i de nationale brugerundersggelser (bilag 3).

Modeller for borgertilfredshedsundersggelser fremover
Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvilken model de gnsker for
borgertilfredshedsundersagelser pa aeldreomradet fremadrettet.



Model A: Der gennemfgres egne borgertilfredshedsundersagelser pa aeldreomradet ud over de
nationale brugerundersggelser inden for alle omrader (hjemmeplejen, beboere i plejeboliger,
pargrende til beboere i plejeboliger, genoptraening, midlertidige pladser og aflastningsophold
samt visitation).

Model B: Der gennemfgres delvist borgertilfredshedsundersggelser pa seldreomradet, inden for
de omrader der ikke daekkes af de nationale brugerundersggelser (pargrende til beboere i
plejeboliger, genoptraening, midlertidige pladser og aflastningsophold samt visitation).

Model C: Der gennemfgres ikke lsengere egne borgertilfredshedsundersggelser pa
eeldreomradet.

Hgaringssvar fra Seniorrédet

Sagen har veeret behandlet pa Seniorradets mgde den 19. februar 2025. Radet har fglgende
bemeerkninger:

"Seniorradet har tidligere gennemgaet de nuvaerende brugerundersggelser og har ud fra det,
der har veeret anvendt i Gentofte Kommune, dreftet den aendring, der skal iveerksaettes som led
i AEldrereformen.

Det fremgar, at der fremadrettet vil blive foretaget nationale brugerundersggelser, der vil blive
forestaet af Danmarks Statistik, hvilket sikrer en ensartet behandling af de afgivne svar.
De stillede spargsmal vil ligeledes vaere identiske for hele landet.

Dog har Seniorradet ogsa den overvejelse, at det vil veere gavnligt ogsa at fa belyst, hvordan
tifredsheden er internt i kommunen pa omradet, da det formentlig vil vaere mere
retningsgivende for plejen i kommunen.

Seniorradet har derefter grundigt draftet de i oplaegget beskrevne modeller A-C.

Da der vil skulle bruges flere ressourcer end tidligere, hvis der skal gennemfares bade den
nationale undersagelse, der er pligt til og en eventuel ekstra intern undersagelse, er Seniorradet
dog mest af den opfattelse, at der ikke skal igangsaettes 2 omfattende undersggelser, da det vil
tage ungdvendigt mange ressourcer fra plejen bade i personaletimer og i skonomi.

Seniorradet er derefter enige om at anbefale, at model B gennemfgres.”

Gkonomiske konsekvenser
Der blev i forbindelse med budgetaftalen for 2025-28 afsat 0,5 mio. kr. til at gennemfare
borgertilfredshedsunders@gelser pa aeldreomradet i henholdsvis 2026 og 2028.

Sagens gkonomiske konsekvenser afhanger af, hvilken af de tre modeller for
borgertilfredshedsunders@gelser, der veelges fremadrettet.

Model A: Hvis der fortsat skal gennemfares de samme borgertilfredshedsundersggelser som
hidtidigt, vil sagen ikke have gkonomiske konsekvenser.

Model B: Hvis der fremadrettet blot skal gennemfares delvise borgertilfredshedsundersagelser
pa eldreomradet, vil udgifterne til opgaven blive reduceret med godt 0,2 mio. kr. Dette svarer til
de af udgifterne, der ved de seneste borgertilfredshedsundersggelser, har knyttet sig til
undersggelserne pa plejeboliger og hjemmeplejen.

Model C: Hvis det besluttes, at der ikke laengere skal gennemfagres egne
borgertilfredsundersagelser pa aeldreomradet, vil de forventede udgifter pa 0,5 mio. kr. ligeledes
bortfalde.



De gkonomiske konsekvenser af den valgte model, vil blive indarbejdet som rammekorrektioner
til budget 2026 og frem.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At orienteringen om de nationale brugerundersggelser tages til efterretning

2. At beslutte, hvilken af de tre modeller for borgertilfredshedsundersagelser pa
eeldreomradet, der fremadrettet skal gennemfares i Gentofte Kommune

3. At de gkonomiske konsekvenser af den valgte model indarbejdes som
rammekorrektioner i budget 2026 og frem.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-02-2025

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Pkt. 1: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Pkt. 2: Det anbefales til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at model B veelges.
Pkt. 3: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Pkt. 2: @konomiudvalget anbefaler model B til Kommunalbestyrelsen.
Pkt. 3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag 1. Spgrgsmal ved borgertilfredshedsundersggelse, hjemmehjzelp (5692346 - EMN-
2024-07329)

2. Bilag 2. Spergsmal ved borgertilfredshedsundersggelse, plejehjem (5711387 - EMN-
2024-07329)

3. Bilag 3. Spergsmal fra Gentofte Kommunes borgertilfredshedsundersggelse, der ikke
indgar i de nationale brugerundersggelser (5725752 - EMN-2024-07329)



Punkt 13: Betaling for kost pa herberget Overforstergirden

EMN-2024-06081



13 (Aben) Betaling for kost pa herberget Overfarstergarden
Sags ID: EMN-2024-06081

Resumé

Det foreslas, at betalingen for kost pa herberget Overfgrstergarden indarbejdes som en del af
taksten.

Med forslaget styrkes stgtten til hjemlgse borgere, der indskrives pa Overfgrstergarden, sa
deres helt basale behov deekkes, og de kan fokusere deres ressourcer pa at komme i egen
bolig og tage ansvar for andre dele af deres liv.

| falge "TRammeaftale for kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden” skal
Gentofte Kommune indrapportere forklaringerne pa en andring som denne til
embedsmandsudvalget for det specialiserede socialomrade, da eendringen giver anledning til en
stigning i nettobudgettet pa i alt 0,5 mio. kr. ud over den almindelige pris- og lgnfremskrivning.

Baggrund

Borgere, der henvender sig til herberget Overfagrstergarden og visiteres til at have behov for
tilbuddet, befinder sig i en yderst belastet situation. De fleste har et leengerevarende
afthaengighedsforhold til alkohol og/eller euforiserende stoffer. Det betyder, at de ofte er
sundhedsmaessigt belastede, hvilket iseer viser sig ved under- og fejlernaering.

Fokus pa at skaffe midler til alkohol/stoffer samt livet pa gaden har for de fleste medfart, at de
har oparbejdet en betydelig gaeld. Det er bade geeld til det offentlige og til privatpersoner.
Endvidere er en vaesentlig del af borgerne samtidig psykiatribrugere, hvor behandling med
diverse lzegemidler ogsa skal prioriteres og betales.

Den nuvaerende madordning er frivillig, og borgeren betaler selv for maden. Da mange borgere
har f& gkonomiske ressourcer og ikke af egen drift prioriterer kost over rusmidler, besvaerliggar
den nuvaerende madordning arbejdet med at forbedre borgernes samlede sundhed og
tilbagevenden til en tilveerelse i egen bolig.

Flere borgere fravaelger madordningen, og nogen oplagrer fadevarer under uhygiejniske
forhold, til fare for bade dem selv og andre. Endelig gar disse borgere glip af de muligheder for
feellesskab og relationer, som det at spise sammen giver mulighed for.

Hvis kosten indgar som en del af taksten, vil borgerne fa daekket deres mest basale
erneeringsbehov, sa de hurtigere kan genvinde en sundere livsstil samt indga i givende
relationer med personale og andre borgere pa herberget under madlavning og maltider.
Samtidig kan tilbuddet hurtigere og bedre stgtte borgeren i andre vaesentlige forhold som at
sgge bolig, arbejde med gaeldsoverblik, geeldsafvikling mm.

Modellen med kostbetaling via taksten er en del af tilbuddet pa flere andre herberg, bl.a.
Herberget Skansegarden og hos KFUM pa Artillerivej.

Socialtilsynet har ved deres seneste tilsyn indskaerpet, at den nuvaerende kostordning
udelukkende kan benyttes som et tilbud og ikke kan gares obligatorisk. Socialtilsynet gar
samtidig opmaerksom pa, at der er mulighed for at tilbyde kost helt eller delvist uden betaling og
i stedet indregne udgifterne hertil i den samlede takst.



Jkonomiske konsekvenser

Hvis betaling for kost i forbindelse med opholdet pa Overferstergarden indregnes i taksterne, vil
det betyde, at tilbuddets nuveerende indtaegtsbudget pa 0,5 mio. kr. arligt skal erstattes af en
udgiftspost pa 0,5 mio. kr. Denne udgiftspost vil vaere finansieret af de samlede takstindtaegter.
Dette vil medfere en stigning i Overfarstergardens nettobudget, der dermed vil blive gget fra
11,3 mio. kr. til 11,8 mio. kr. Embedsmandsudvalget under KKR skal orienteres om denne
stigning ud over pris- og lgnfremskrivningen i henhold til "Rammeaftale for kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden”.

Samlet set vil @ndringerne ikke fa en bevillingsmaessig konsekvens pa driftssiden for Gentofte
Kommune. Det vil dog medfare en stigning i udgifterne vedrgrende de af Overfgrstergardens
pladser, der pa nuveerende tidspunkt benyttes af borgere fra Gentofte Kommune. Disse borgere
udger ca. 10% af den samlede belaegning pa Overfgrstergarden, hvorfor der ma forventes en

merudgift pa ca. 50.000 kr. Denne merudgift vurderes at kunne afholdes inden for
myndighedsbudgettets eksisterende gkonomiske ramme.

Indstilling
Social & Sundhed indstiller
Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At kostudgiften for ophold pa Overfgrstergarden fra 1. januar 2025 indarbejdes som en del af de
mellemkommunale takster, sa borgerne ikke laengere opkraeves egenbetaling for dette.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-02-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 14: Plejeboligkapacitet, malgrupper og bygningstilpasning
EMN-2024-08151

Bilag

Notat vedr. malgrupper og udviklingsveje for bygningstilpasning for plejeboligomrédet

Kleckershave og Nymosehave PrasentationA4



14 (Aben) Plejeboligkapacitet, malgrupper og bygningstilpasning
Sags ID: EMN-2024-08151

Resumé

Pa baggrund af plejeboligkapacitetsanalysen fra foraret 2024 har Pleje og Sundhed i
samarbejde med Gentofte Ejendomme udarbejdet et oplaeg om mulige udviklingsveje for
plejeboligomradet med henblik pa at imgdekomme et fremtidigt kapacitetsunderskud. Oplaegget
forelaegges Zldre-, Social-, og Sundhedsudvalget til videre drgftelse.

Baggrund

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget behandlede pa mgdet den 12. september 2024, pkt. 1, en
analyse af plejeboligkapaciteten, som i foraret 2024 blev gennemfgrt af konsulentfirmaet BDO.
Analysen konkluderede, at med et stigende antal aldre, s& ma Gentofte Kommune forvente et
fremtidigt kapacitetsunderskud af plejehjemsboliger i omegnen af 132 boliger. BDO foreslog i
analysen, at et fremtidigt kapacitetsunderskud daekkes ind via konvertering eller ombygning af
kommunens beskyttede boliger. BDO satte i analysen ikke navn og adresse pa hvilke
beskyttede boliger, man eventuelt kan ombygge.

Som opfglgning pa mgdet den 12. september 2024 bad udvalget Pleje og Sundhed om et
opleeg om mulige udviklingsveje for plejeboligomradet med henblik pa at imgdekomme et
fremtidig kapacitetsunderskud. Dette fremlaagges hermed til udvalgets videre drgftelse.

Fokus pa rehabiliterende stotte i og omkring eget hjem

De fleste eeldre gnsker at blive boende i eget hjem lzengst muligt. Det blev ogsa fremheevet,
som en af anbefalingerne fra opgaveudvalget for ‘Fremtidens velfaerdslgsninger for eeldre’. Et
gget fokus pa rehabiliterende stotte i eget hjem og brug af daghjem, dagcentre og civilsamfund
kan understoatte borgernes gnske om dette. Denne udvikling forventes at fortseette de
kommende ar. Tilbud om en dagnplejeplads bliver som udgangspunkt fgrst aktuelt, nar
borgeren har et plejebehov hele dagnet, som ikke lazengere kan imgdekommes i eget hjem.

Beskrivelse af malgruppe oq driftsgkonomi for de beskyttede boliger

Igennem arene er antallet af beskyttede boliger i Gentofte Kommune lgbende reduceret. Til
trods for dette har der ikke vaeret en tilsvarende stigning pa ventelisten. Fra 2021 til 2024 har
blot en enkelt beboer staet pa garantilisten. | samme periode er efterspargslen pa
plejehjemsboliger steget.

Fordi der over tid er blevet faerre beskyttede boliger til radighed, har Pleje og Sundhed indtil nu
lykkedes med at finde beboere til alle beskyttede boliger trods den faldende efterspargsel.
Nogle af borgerne har dog ikke helt passet ind i forhold til den oprindelige malgruppe. En
tidligere undersggelse vurderer, at flere af borgerne i de beskyttede boliger har potentiale for at
forlaenge tiden i eget hjem med stgtte fra hjemme- og sygeplejen. Samtidig pegede BDO i
plejeboligkapacitetsanalysen pa, at 50 % af borgere i de beskyttede boliger vil have et behov
svarende til en plejehjemsplads. Hertil kommer, at ventelisten til kommunens specialiserede
pladser er stigende, hvilket indikerer, at gruppen af borgere med komplekse plejebehov vokser.

De beskyttede boliger tildeles, i lighed med kommunens plejehjemsboliger, et driftsbudget, der
primaert beregnes pa baggrund af antallet af pladser pa det enkelte tilbud. Nar man
sammenligner driftsskonomien pa de beskyttede boliger med plejehjemsboligerne, har saerligt



det mindre omfattende plejebehov blandt beboerne pa de beskyttede boliger betydning for
udgifterne. Konkret betyder det, at der tildeles ca. 30% faerre ressourcer til plejepersonale pr.
plads sammenlignet med plejehjemsboligerne. Det svarer til ca. 150 t. kr. arligt pr. plads. Det
lzegger derfor pres pa de beskyttede boligers budget, hvis borgere med stort plejebehov flytter
ind i en beskyttet bolig.

Malgrupper og driftsgkonomi er yderligere beskrevet i vedlagte bilag 1.

Mulige udviklingsveje i forhold til bygningstilpasning

Gentofte Ejendomme har oversigtligt undersagt, hvilke muligheder der kan overvejes i forhold til
udbygning af kommunens plejeboligkapacitet. | alle tilfaelde vil der vaere behov for en grundigere
analyse.

Ombygning af de beskyttede boliger

Kommunens 148 beskyttede boliger er placeret pa Klgckershave, Nymosehave, afdeling
Stolpehgj og Brogardshgj. En ekstern radgiver har udarbejdet en analyse af
mulighederne for at ombygge Klgckershave og Nymosehave til plejehjemsboliger.
Brogardshgj er udeladt pa grund af bygningens indretning og manglende mulighed for
tilbygning. Forslaget indebaerer et nyt rumprogram for Klgckershave og Nymosehave
med fire boliggrupper a 10-13 boliger, samt fellesarealer til ophold, spisning, aktiviteter
og ngdvendige servicefunktioner. Ombygningen kreever, at enkelte af de eksisterende
boliger nedlaegges.

Da boligerne er opfart efter almenboligloven, er der behov for en juridisk vurdering af
muligheden for statsstgtte til ombygningen.

En PIXI udgave af analysen for Klgckershave og Nymosehave, afdeling Stolpehgj er
vedlagt som bilag 2.

Ombygning af andre eksisterende bygninger

Pa Rygardcentret, afdeling Drossellund, findes 32 boliger, som siden marts 2013 har
veeret driftet som aflastningsboliger. | gjeblikket anvendes de som genhusningsboliger i
forbindelse med ombygning af andre dele af Rygardcentret. Ifglge en analyse fra
Gentofte Ejendomme er der mulighed for at ombygge de 32 boliger til 20 moderne
plejehjemsboliger med ngdvendige service- og feellesarealer.

Som en del af den nuvaerende ombygning af Rygardcentret opgraderes
brandsikkerheden, ogsa for de 32 tidligere aflastningsboliger pa afdeling Drossellund. En
eventuel beslutning om ombygning af de 32 boliger skal derfor treeffes nu, inden
moderniseringen af brandsikkerheden gar i gang. Dette for at sikre, at de to processer
kan koordineres effektivt.

Nybyg og tilbyg péa eksisterende byggegrunde eller fremskaffede byggefelter
Mulighederne for at bygge nyt er ikke mange. Gentofte Kommune er fuldt udbygget, og
nar man ser bort fra omrader, der er udlagt til grenne arealer og lignende, er der ikke
stgrre ubebyggede arealer. Det betyder, at byggefelter kun kan skaffes gennem
nedrivning, flytning af funktioner eller lokalplanaendringer.

De mulige udviklingsveje er yderligere beskrevet i vedlagte bilag 1.



Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At drgfte mulige udviklingsveje for plejeboligomradet for at imgdekomme et fremtidigt
kapacitetsunderskud af plejehjemspladser
2. At afdeling Drossellund ombygges til almene plejehjemspladser.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-02-2025

/AEldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Pkt. 1: Drgftet, idet ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget anbefaler til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen foreleegger et beslutningsoplaeg, indeholdende plan for
ombygning af et relevant antal plejeboliger med hjemmehjaelp til almene plejeboliger, og at
forvaltningen undersgger mulighederne for udvidelse af plejehjemmet Adelaide. Anne Hjorth (A)
undlod at stemme.

Pkt. 2: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen forelaegger et beslutningsoplaeg,
indeholdende plan for ombygning af et relevant antal plejeboliger med hjemmehjzelp til almene
plejeboliger, og at forvaltningen undersgger mulighederne for udvidelse af plejehjemmet
Adelaide. Sgren B. Heisel (A) tog forbehold.

Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Notat vedr. malgrupper og udviklingsveje for bygningstilpasning for plejeboligomradet
(5751949 - EMN-2024-08151)

2. Klgckershave og Nymosehave_PreaesentationA4 (5722991 - EMN-2024-08151)



Punkt 15: Genbevillinger fra 2024 til 2025 for drift, anlaeg og lin

EMN-2025-02167
Bilag

Notat om genbevillinger fra 2024 til 2025



15 (Aben) Genbevillinger fra 2024 til 2025 for drift, anlaeg og lan
Sags ID: EMN-2025-02167

Resumé
@konomi og Personale forelzegger forslag til overfersel af mer- og mindreforbrug fra regnskab
2024 til budget 2025 for drift, anleeg og lan.

Genbevillingerne er opgjort efter reglerne for overfersel mellem regnskabsarene (A.03), der blev
vedtaget 20. april 2015 og opdateret februar 2024

Baggrund
Pa driften sa@ges samlet om overfgrsel af 17,5 mio. kr. til budget 2025. Overfarslerne skyldes
mer- og mindreforbrug pa institutioner og centrale bevillinger samt puljer.

Der s@ges om samlet overfgrsel pa 534,8 mio. kr. pa anlaagsomradet, som fordeler sig pa
henholdsvis 359,9 mio. kr. for det skattefinansierede omrade og 174,9 mio. kr. pa det
brugerfinansierede omrade. Overfgrslerne pa anleegsomradet skyldes primeert tids- og
betalingsforskydninger vedrgrende allerede budgetlagte projekter.

Derudover sgges samtidig om anlaegsbevillinger pa i alt 96,7 mio. kr. til projekter, hvor der arligt
aflaegges regnskab og projekterne fortsaetter.

Der sgges om overfgrsel af 184,03 mio. kr. fra ikke realiserede lanoptagelser som fglge af
tidsforskydninger m.v. i de bagvedliggende anleegsudgifter.

Der sgges om overfgrsel af 10,8 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud til almene familie- og
ungdomsboliger.

De enkelte overfarsler er neermere beskrevet i vedlagte notat.

Gkonomiske konsekvenser

Der sgges om en samlet overfgrsel fra regnskab 2024 til budget 2025 pa netto 17,5 mio. kr.
pa driftsomradet, 534,8 mio. kr. pa anleegsomradet, 184,03 mio. kr. vedrgrende lan samt
10,8 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud. Derudover sgges samtidig om
anlaegsbevillinger pa i alt 96,682 mio. kr. til projekter, hvor der arligt afleegges regnskab og
projekterne fortseetter.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der samlet pa driften overfgres en nettoudgift pa 17,5 mio. kr. fra regnskab 2024 til
budget 2025

2. Atder overfgres 534,8 mio. kr. som nettoudgift vedrgrende anleegsprojekter fra
regnskab 2024 til budget 2025 samt at der gives anlaegsbevillinger pa i alt 96,682 mio.
kr.



3. Atder overfgres 184,03 mio. kr. som indtaegt vedrgrende ikke realiserede lanoptagelser
fra regnskab 2024 til budget 2025

4. Atder overfgres 10,8 mio. kr. vedrgrende grundkapitalindskud fra regnskab 2024 til
budget 2025

5. At den samlede nettoudgift i 2025 ved overfarslerne finansieres af likvide aktiver

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Pkt. 1-5: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Notat om genbevillinger fra 2024 til 2025 (5772573 - EMN-2025-02167)



Punkt 16: Godkendelse af lineramme til Vestforbrzanding for 2025

EMN-2021-07057
Bilag

Folgebrev 17. januar 2025 IS Vestforbrending - Ladnoptagelse for kalenderaret 2025



16 (Aben) Godkendelse af laneramme til Vestforbranding for 2025
Sags ID: EMN-2021-07057

Resumé

Vestforbreending har anmodet om godkendelse af lAneramme til finansiering af forventede
investeringer i Vestforbreending 1/S for 2025 pa 232 mio. kr. Det indstilles, at dkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen godkender lanerammen pa 232 mio. kr. med haeftelse for Gentofte
Kommune i forhold til indbyggertal.

Baggrund
Vestforbreendings bestyrelse har den 18. september 2024 godkendt laneramme for forventede
investeringer for kalenderaret 2025 pa 232 mio. kr.

| vedlagte falgebrev fra Vestforbraending af 17. januar 2025 er investeringerne beskrevet.
Investeringerne omhandler bl.a. tilslutning af nye kunder til Vestforbreendings eksisterende
fiernvarmenet, udgifter til bygninger og til IT-understattelse.

Bestyrelsens beslutning skal efterfelgende godkendes i samtlige interessentkommuners
kommunalbestyrelser, jf. Vestforbraendings vedtaegt §10 og §6.

Gkonomiske konsekvenser

Kommunen heefter for lanoptagelsen med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertallet. Dette
betyder, at Gentofte Kommune heefter for ca. 7,6 % af lanebelabet svarende til ca. 17,6 mio. kr.
Vestforbreendings lanoptagelse pavirker ikke Gentofte Kommunes lanemuligheder. Heeftningen
indebaerer, at kommunen overtager forpligtelsen overfor kreditinstituttet, f.eks. Kommunekredit,
hvis Vestforbraending ikke kan betale ydelserne pa lanet.

Indstilling
@Jkonomi og Personale indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At laneramme for Vestforbraending pa 232 mio. kr. vedr. forventede investeringer i 2025
godkendes med pro rata heeftelse i forhold til indbyggertal.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Fglgebrev 17. januar 2025 IS Vestforbraending - Lanoptagelse for kalenderdret 2025
(5765960 - EMN-2021-07057)



Punkt 17: Lanoptagelse til fjernvarmens investeringer i 2024

EMN-2025-01979



17 (Aben) Lanoptagelse til fiernvarmens investeringer i 2024
Sags ID: EMN-2025-01979

Resumé
Der s@ges om godkendelse af lanoptagelse til atholdte anlaegsudgifter i 2024 til udbygningen af
fiernvarmen mv. ved optagelse af lan i KommuneKredit.

Baggrund

Anlzegsudgifterne til fiernvarmeinvesteringer kan lanefinansieres efter bekendtggrelse om
kommunernes lantagning og garantistillelse. De laneberettigede anlaegsudgifter til udbygningen
af fiernvarmen mv. lanefinansieres ved fastforrentede 25-arige lan, som tilbagebetales via
fiernvarmens takster.

De samlede anlaegsudagifter til fiernvarmeudbygningen er i regnskabsaret 314,381 mio. kr.
Udgifterne er i 2024 primaert anvendt til etablering af stikledninger, fiernvarmevekslere og den
fortsatte udbygning af fiernvarmen.

For at opgare de laneberettigede udgifter skal der fra anlaegsudgifterne traekkes fiernvarmens
driftsoverskud inkl. betalte afdrag pa tidligere lan pa 8,651 mio. kr. Det betyder, at de
laneberettigede udgifter udgar 305,730 mio. kr. for 2024.

Det foreslas, at der optages lan til de laneberettigede udgifter pa 305,730 mio. kr.

Bkonomiske konsekvenser
Provenuet fra lanoptagelsen er forudsat i kommunens likviditetsskan.

Det vurderes, at lanoptagelse i KommuneKredit med et 25-arigt fastforrentet Ian med en
indikeret rente pa 3,44% er det mest fordelagtige.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25-arigt lan i KommuneKredit pa 305,730 mio. kr., hvor ydelserne
pa lanet finansieres over fijernvarmens takster.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Bilag



Punkt 18: Arsplan 2025 for Okonomiudvalget

EMN-2025-01982
Bilag

Arsplan @K 2025



18 (Aben) Arsplan 2025 for @konomiudvalget
Sags ID: EMN-2025-01982

Resumé
@konomiudvalget orienteres om arsplan for dagsordenspunkter til udvalgets mader.

Baggrund
Arsplan for @konomiudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Iabende at prioritere
emner til behandling.
Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne.

Senest opdaterede version gares tilgaengelig pa politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Jura indstiller

Til konomiudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Taget til efterretning.

Bilag
1. Arsplan @K 2025 (5760409 - EMN-2025-01982)



Punkt 19: Anbefalinger om unge og sevn fra §17 stk. 4-udvalget Sammen
om alle unges trivsel

EMN-2025-00702
Bilag

Anbefalinger til stdende udvalg og Kommunalbestyrelsen om unge og sevn
Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar fra STX gymnasierne

Horingssvar fra Bakkegardsskolen

Herinssvar Dyssegérdsskolen

Heringssvar Gentofte Skole

Heringssvar Munkegérdsskolen

Heringssvar Ordrup Skole

Heringssvar fra Skovgardsskolen

Heringssvar fra Tjernegardsskolen

Heringssvar fra Ungdomsskolen



19 (Aben) Anbefalinger om unge og sgvn fra §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle
unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-00702

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og sgvn fra §17 stk. 4-udvalget
Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afseet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

Fra august 2024 til januar 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag, der
kan bidrage til, at unge i Gentofte Kommune far nok og god nok sgvn. Udvalget har i arbejdet
med unge og s@vn faet inspiration fra eksperter om indsatser pa strukturelt niveau.

Alle har brug for god og nok sgvn for at klare sig i dagligdagen. | Gentofte Kommune sover alt
for mange teenagere for lidt - hver nat - og det gar ud over deres trivsel og deres evne til at
lzere, koncentrere sig og indga i relationer. Der er solid evidens for, at sgvn styrker
immunforsvar, hukommelse, kreativitet og er med til at forebygge stress, angst og depression.
God og nok sgvn er lige sa afgegrende for, at vi trives og har det godt, som sund kost og motion.
Alligevel far alt for mange unge - og voksne - for lidt og for darlig sevn. Manglende sgvn og
sevn af darlig kvalitet har negative konsekvenser for bade indleeringsevne, sociale kompetencer
samt fysisk og mental sundhed. Hvis unge skal have de bedste forudsaetninger for at udvikle sig
fysisk, psykisk og socialt samt klare sig godt i uddannelsessystemet er sgvnen seerligt
afgerende.

Anbefalingerne til strukturelle indsatser for unge og s@vn skal fremme visionen fra EN UNG
POLITIK om, at alle unge lever gode ungeliv, som ogsa er et godt afsaet for voksenlivet. For at
realiserer visionen er det afggrende, at unge bliver mgdt med sgvnunderstattende rammer, der
hvor de feerdes fx i skole, fritidsliv og hjemme. For at skabe forandringer i unges sgvnadfaerd
kreever det, at unge og voksne omkring dem har viden om sgvnens betydning for trivsel, laering
og feellesskaber, og at unge mgdes af rammer, der understatter forudsaetningerne for god og
nok sgvn. International og national forskning og best practise fra andre kommuner i Danmark
peger pa, at rammer og strukturelle indsatser kan understatte unges sgvnvaner positivt.



Pa baggrund af §17 stk. 4-udvalget drgftelser anbefales faglgende strukturelle tiltag for unge og
rusmidler:

- Senere mgdetid pa skoler og ungdomsuddannelser

- Fast madetid alle ugens dage for alle elever

- Udendgrsaktivitet i Igbet af skoledagen

- Tidlige afleveringstidspunkter og tydelige rammer for annoncering af lektier og
afleveringer

- Sgvn som tveergaende indsatsomrade

- Haltider til ungeaktiviteter, der understatter gode rammer for sgvn

- Sgvn i undervisningen

- Generel opfordring til unge, foraeldre og andre aktarer i unges liv om gode sgvnvaner

- Lokale sgvnvejledere i unges hverdag

- Sgvnunderstgttende struktur for eksaminer

- Formidling af kostens betydning for god s@vn

Forslaget til anbefalingerne om unge og s@vn er vedtaget af §17 stk. 4-udvalget pa udvalgets
mgde den 21. januar 2025, pkt 4.

Forud for §17 stk. 4-udvalgets made, havde udvalget modtaget en raekke hgringssvar vedlagt
som bilag:

- Heringssvar fra Handicapradet

- Hgringssvar STX Gymnasierne
- Hearingssvar Bakkegardsskolen
- Heringssvar Dyssegardsskolen
- Haringssvar Gentofte Skole

- Hearingssvar Munkegardsskolen
- Hearingssvar Ordrup Skole

- Haringssvar Skovgardsskolen

- Hearingssvar Tjgrnegardsskolen
- Heringssvar Ungdomsskolen

Folkeoplysningsudvalget, Senior- og Integrationsradet har ikke kommentarer til anbefalingerne
om unge 0g s@vn.

Flere skoler papeger, at unges sgvn er foraeldrenes ansvar. Ligeledes efterspgrger flere skoler
mere forpligtende anbefalinger. Generelt er skoler og ungdomsuddannelser ikke indstillet pa at
arbejdet med senere mgdetider med undtagelse af Ungdomsskolen, der som den eneste skole
har arbejdet med senere madetider. Handicapradet understreger, at der skal tages hensyn til
unge med seerlige behov.

P& baggrund af de indkomne hgringssvar, der grundlaeggende er positive overfor ambitionen i
anbefalingerne, men flere eftersparger mere forpligtende anbefalinger, har §17 stk. 4-udvalget
pa madet den 21. januar 2025 skaerpet ordlyden fra opfordring til forventning, hvor

det har veeret relevant samt eendret titlen "Generel opfordring til gode sgvnvaner” til "Generel
opfordring til unge, foreeldre og andre aktgrer i unges liv om gode sgvnvaner”.

De indkomne hgringssvar har ikke givet anledning til yderligere aendringer i anbefalingerne.



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Barneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og sagvn

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 28-01-2025

Udsat.

Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 05-02-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet skoleudvalget bemaerker, at det i
forhold til, hvad der vedrarer folkeskolen, skal vaere op til de enkelte folkeskoler i samarbejde
med skolebestyrelserne at beslutte om og i hvilket omfang de enkelte anbefalinger omsaettes
lokalt.”

Udvalg: Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 24-02-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget bemaerker, at det skal veere op til administrationen i Borger, Erhverv,
Beskeeftigelse og Integration og ikke mindst de unge selv at beslutte om, og i hvilket omfang, de
enkelte anbefalinger omseettes lokalt. Seren Heisel (A) undlod at stemme.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-02-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. februar 2025

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet ZAldre-, Social- og
Sundhedsudvalget bemeerker, at det skal veere op til de enkelte institutioner og tilbud pa Social-
og Handicapomradet, og ikke mindst de unge selv, at beslutte om, og i hvilket omfang, de
enkelte anbefalinger omsaettes lokalt.

Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 04-03-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at vedtage anbefalingerne om unge og
sgvn, idet Barneudvalget bemaerker, at det skal veere op til de enkelte tilbud og institutioner
inden for Barneudvalgets ressortomrade og ikke mindst de unge selv og deres foraeldre at
beslutte, om og i hvilket omfang de enkelte anbefalinger omsaettes lokalt.



Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 13-03-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
bemaerker, at det skal veere op til institutionerne og aktarerne pa kultur-, unge- og fritidsomrade
og ikke mindst de unge selv at beslutte om, og i hvilket omfang de enkelte anbefalinger
omseaettes lokalt.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at det skal vaere op til de unge, skolerne, institutionerne,
tilbuddene og administrationen at beslutte om, og i hvilket omfang, de enkelte anbefalinger
omsaettes lokalt. Sgren B. Heisel (A) tog forbehold.

Bilag
1. Anbefalinger til stdende udvalg og Kommunalbestyrelsen om unge og sgvn (5723105 -
EMN-2025-00702)
. Horingssvar fra Handicapradet (5722948 - EMN-2025-00702)
. Hgringssvar fra STX gymnasierne (5722949 - EMN-2025-00702)
. Hgringssvar fra Bakkegardsskolen (5722947 - EMN-2025-00702)
. Hgrinssvar Dyssegardsskolen (5722968 - EMN-2025-00702)
. Hgringssvar Gentofte Skole (5722965 - EMN-2025-00702)
. Horingssvar Munkegardsskolen (5722963 - EMN-2025-00702)
. Hgringssvar Ordrup Skole (5722951 - EMN-2025-00702)
. Hgringssvar fra Skovgardsskolen (5722942 - EMN-2025-00702)
10 Horingssvar fra Tjgrnegardsskolen (5722943 - EMN-2025-00702)
11. Hgringssvar fra Ungdomsskolen (5722950 - EMN-2025-00702)

OVCONOUTDLWN



Punkt 20: Opfelgning fra afsluttede opgaveudvalg

EMN-2025-01369
Bilag

Afslutning pa opfelgning pa Fremtidens boligformer for seniorer tlg
Fremtidens idretsfaciliteter opfelgning opgaveudvalg 3. kvartal 2024

Ny svemmehal ved Kildeskovshallen opfelgning opgaveudvalg 3. kvartal 2024



20 (Aben) Opfolgning fra afsluttede opgaveudvalg
Sags ID: EMN-2025-01369

Resumé

Der fremlaegges opfelgning pa realisering af opgaveudvalgene Fremtidens idraetsfaciliteter,
Fremtidens boligformer for seniorer og Ny sveammehal ved Kildeskovshallen, som alle tre har
refereret til @konomiudvalget. De to sidstnaevnte opgaveudvalg fremlaegger opfelgning for
sidste gang.

Baggrund

Der fremlaegges opfelgning pa realisering af opgaveudvalgene Fremtidens idraetsfaciliteter,
Fremtidens boligformer for seniorer og Ny svemmehal ved Kildeskovshallen, som alle tre har
refereret til dkonomiudvalget.

Opfelgning fra opgaveudvalgene Fremtidens boligformer for seniorer og Ny sveammehal ved
Kildeskovshallen sker for sidste gang, idet opgaveudvalgenes anbefalinger er fuldt
implementeret i driften.

Opfelgningerne vil efter udvalgsbehandlingen blive sendt til de borgere, der var med i
opgaveudvalgene, til orientering.

Indstilling
Det indstilles

Til Gkonomiudvalget:

At opfglgningerne tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. marts 2025

Taget til efterretning.

Bilag

1. Afslutning pa opfglgning pa Fremtidens boligformer for seniorer tlg (5748105 - EMN-
2025-01369)

2. Fremtidens idreaetsfaciliteter opfglgning opgaveudvalg 3. kvartal 2024 (5748784 - EMN-
2025-01369)

3. Ny svemmehal ved Kildeskovshallen opfglgning opgaveudvalg 3. kvartal 2024 (5748785 -
EMN-2025-01369)






Punkt 21: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

EMN-2021-08221



21 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-08221

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. marts 2025

Ingen meddelelser.

Bilag



Punkt 22: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
sporgsmal fra medlemmerne

EMN-2021-08221



Punkt 23: Underskrift

EMN-2022-09632



23 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2022-09632

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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