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Punkt 1: Status pa Erhvervsindsatsen

EMN-2025-05375



1 (Aben) Status pa Erhvervsindsatsen
Sags ID: EMN-2025-05375

Resumé

Udvalget har prioriteret tre hovedindsatser for kommunens erhvervsindsats, hvilket der med
denne sag gives en status over. Punkterne er centrale i arbejdet med at styrke dialogen med
Gentoftes erhvervsliv og sikre en koordineret og veerdiskabende kommunal erhvervsservice.

Baggrund

Udvalget besluttede pa madet den 29. august 2023, under punkt 1. at kommunens fokus for
erhvervsindsatsen skal veere: 1) Et levende handelsliv i bydelscentrene, 2) Etableringen af
Gentofte Erhvervsforening samt 3) En synlig indgang til kommunen og en sammenhangende
erhvervsservice.

Status pa "Et levende handelsliv i bydelscentrene” foreleegges i en saerskilt sag, som
foreleegges bade Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget og Klima, - Miljg- og
Teknikudvalget.

2. Erhvervsforening

Kommunen har understgttet etableringen af Gentofte Erhvervsforening, blandt andet ved at
samle input fra virksomheder og facilitere et dialogmgde d. 27. maj 2025. Foreningen har nu en
bestyrelse og arbejder pa at styrke sin profil med kommunikationsinitiativer, medlemsstrategi og
kommende arrangementer. En arbejdsgruppe stgtter bestyrelsen i arbejdet og bidrager til
kontakt med kommunen og andre aktarer.

Neeste skridt:

Gentofte Erhvervsforening forventer at henvende sig til kommunen med henblik pa at udarbejde
et oplaeg til samarbejde. Oplaegget skal danne grundlag for en politisk stillingtagen til, hvordan
koblingen mellem kommunen og foreningen fremadrettet skal se ud — herunder om kommunen
skal indga som medlem og/eller yde statte til Iasning af konkrete opgaver, som understatter
kommunens erhvervsstrategiske malsaetninger.

3. En synlig indgang til kommunen og en sammenhasngende erhvervsservice

Som led i arbejdet med at skabe en mere synlig og tilgaengelig erhvervsservice har kommunen
igangsat initiativer malrettet nye og tilflyttede virksomheder. Der er udsendt velkomstbreve, og
den 29. april 2025 blev det farste velkomstmade afholdt med ca. 30 deltagere i kantinen. Madet
blev gennemfert med bidrag fra Erhvervshus Hovedstaden, som har ansvar for den
specialiserede radgivning og veekstforlgb til vicksomheder — tilbud, som supplerer kommunens
egne services som f.eks. rekruttering, byliv, lokalplaner, mv.

Formalet med velkomstmaderne er at gere kommunens rolle og tilbud mere synlige, skabe en
aben og imgdekommende relation til viksomhederne og dermed @ge deres mulighed for at
lykkes og vokse lokalt i Gentofte. Der vil fremover blive afholdt velkomstmeader to gange arligt; i
foraret og i efteraret.

Samtidig er der internt i kommunen arbejdet pa at styrke den tvaergaende koordinering og sikre
en feelles forstaelse af, at udfoldelsen af erhvervsindsatsen ikke alene er forankret ét sted, men
er en feelles kommunal opgave. Fremadrettet er det afggrende, at den feelles indgang for



virksomhederne bliver yderligere styrket, og at der indgas tvaergaende aftaler, s& alle relevante
afdelinger bidrager til en sammenhaengende og effektiv erhvervsservice.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At status pa erhvervsindsatsen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Taget til efterretning

Bilag



Punkt 2: Lukket: Indstilling til 'Vi ta'r ansvar-prisen 2025', privat og
offentlig virksomhed

EMN-2025-04490



Punkt 3: Dagsordenspunkt for justering i 'Vi ta'r ansvar'-ordningen

EMN-2025-04864
Bilag

Koncept for 'Vi ta'r ansvar'



3 (Aben) Dagsordenspunkt for justering i 'Vi ta'r ansvar'-ordningen
Sags ID: EMN-2025-04864

Resumé

Forvaltningen har faet tildelt midler via Ungelgftet til at styrke indsatsen for unge med psykiske
lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed. For at vaere berettiget til midlerne, sa er
Gentofte Kommune forpligtiget til at arbejder med partnerskaber, hvor virksomheder
understotter flere unge i beskaeftigelse eller fritidsjob. Siden 2021 har 'Vi ta’r ansvar’-ordningen
eksisteret i Gentofte Kommune for virksomheder og foreninger, der tager ansvar og hjaelper
borgere over 18 ar i arbejde eller teettere pa beskaeftigelse. Erhvervs, Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget skal beslutte, om 'Vi ta’r ansvar’-ordningen kan justeres til ogsa at omfatte
unge under 18 ar.

Baggrund

Pa made i Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 22. maj 2025 punkt 3, blev
der orienteret om, at forvaltningen har sggt puljemidler hos STAR til en raekke initiativer, der
skal bidrage til at udmeante aftalen om Ungelgaftet med fokus pa at styrke indsatsen over for
unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed.

Gentofte Kommune har faet tilsagn om 2.131.304 kr. i perioden 15.08.25 — 31.12.28 til en
styrket IPS-indsats (Individuelt Planlagt Job med Statte), der skal hjeelpe unge med psykiske
lidelser i job. Det er mindre end det s@gte belgb pa kr. 3.799.730 begrundet med, at
kommunerne samlet set har sggt om flere midler, end der er til rddighed. STAR har derfor
fordelt midlerne ud fra deres vurdering af malgruppens starrelse i de enkelte kommuner.

For at veere berettiget til midler fra Ungelgftet er kommunen forpligtiget til at arbejde med
partnerskaber med virksomheder for at fa flere unge i beskeeftigelse eller fritidsjob. Siden 2021
har vi i Gentofte Kommune haft 'Vi ta’r ansvar’-ordningen for lokale virksomheder, der tager et
socialt ansvar ved at anseette ledige borgere over 18 ar i virksomhedspraktik samt stgttet og
ustattet beskeeftigelse. Forvaltningen indstiller til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget at justere ordningen, sa den ogsa omfatter job til unge under 18 ar bade
ansat i ordineere stillinger men ogsa i form af fritidsjob. P4 den made vil 'Vi ta’r ansvar-
ordningen’ fungere som en paraply for partnerskaber med virksomheder og
civilsamfundsorganisationer, der understatter borgere i vejen mod job pa tveers af
aldersgrupper.

Hvis indstillingen godkendes vil 'Vi ta’r ansvar’-ordningen fremover omfatter felgende kriterier,
som alle skal vaere opfyldt:

A. Virksomheden (bade privat og offentlig) eller foreningen har adresse i Gentofte Kommune

B. Virksomhedens eller foreningens medarbejdere er ansat pa overenskomstmaessige vilkar

C. Virksomheden eller foreningen indgar i et forpligtende samarbejde med Gentofte Kommune
om at give ledige fodfaeste pa arbejdsmarkedet via én eller flere indsatser:

Smajob dvs. Ignnede timer

Job med lgntilskud

Fleksjob

Voksenlaerlingeordningen

Praktik mhp. ordinaer anszettelse, lannede timer eller job med Igntilskud

aobron=



6. Forpligtende partnerskab om fritids- og ordinzere job til unge under 18 ar.

Kriterie C.6 er tilfgjet, se eventuelt bilag 1 for uddybende beskrivelse af koncept for Vi ta'r
ansvar'.

Virksomheder og foreninger omfattet af ordningen far diplom, sticker, digitalt logo, bliver

fremhaevet pa gentofte.dk og pa vores jobportal Refleks.nu og vil desuden indga i den arlige
prisuddeling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At godkende, at Vi ta’r ansvar’-ordningen justeres til ogsa at omfatte unge under 18 ar og
dermed tjene som kommunens partnerskab i regi af Ungelgftet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Vedtaget

Bilag
1. Koncept for 'Vi ta'r ansvar' (5949391 - EMN-2025-04864)



Punkt 4: Kvartalsrapportering til Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget

EMN-2025-05575

Bilag

Kvartalsrapport august 2025
Budgetaendringer EBI 30-06-2025

Malepunkt 2A Ordinzre jobs formidlet af jobcentret



4 (Aben) Kvartalsrapportering til Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget

Sags ID: EMN-2025-05575

Resumé
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget far forelagt kvartalsrapportering for 2.
kvartal 2025 med opfglgning pa de politiske mal og nagletal for omradet.

Baggrund

Social og Sundhed har udarbejdet en kvartalsrapportering, der viser udviklingen for de flerarige
mal, som udvalget har opstillet for perioden 2022-2025 samt overordnede nggletal for
udviklingen i de malgrupper, der modtager en offentlig forsgrgelsesydelse, udviklingen i de
virksomhedsrettede tilbud samt en gkonomisk status pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets omrade.

Nedenstaende er angivet, hvorvidt udviklingen for det enkelte mal er henholdsvis opnaet, pa
rette vej eller kreever opmaerksomhed.

Mal 1 — Vi vil, at borgere og virksomheder oplever at blive mgdt med vaerdighed

e Mal 1A: At borgerne oplever at blive madt med veerdighed i dialogen med jobcentret om
beskaeftigelsesindsatsen. Maltal opnaet for 2024

e Mal 1B: At virksomhederne i deres dialog med kommunen oplever Gentofte Kommune som
en service- og lgsningsorienteret samarbejdspart. Pa rette vej

Mal 2 — Vi vil tage initiativet til samarbejde med virksomheder om deres behov for bistand til at

rekruttere

e Mal 2A: At gge antallet af rekrutteringsanmodninger, der resulterer i et ordinzert job
formidlet af jobcentret herunder Gentofte Kommune som arbejdsgiver. Kreever
opmaerksomhed

e Mal 2B:At gge antallet af virksomheder med gentagne henvendelser om rekruttering. Maltal
opnaet for perioden 2023 — 2025

o Mal 2C: At blive opfattet som en attraktiv samarbejdspart af virksomheder. Pa rette vej

Mal 3 — Vi vil gge borgernes mulighed for at opna varig tilknytning pa arbejdsmarkedet

e Mal 3A: At forkorte varigheden pa offentlig forsgrgelse for borgere i den rehabiliterende
indsats herunder borgere pa sygedagpenge. Maéltal opnaet for april 2025

e Mal 3B: At reducere andelen af borgere med leengerevarende ledighed (jobparate). Kraever
opmaerksomhed

e Mal 3C: At gge andelen af unge uden kompetencegivende uddannelse, der starter og
fastholdes i uddannelse. Maltal opnaet for 3. kvartal 2024

e Mal 3D: At gge andelen af borgere pa sygedagpenge, der delvis raskmeldes. Pa rette vej

Mal 4 — Vi vil fastholde og tiltreekke virksomheder fra et bredt spekter af erhvervslivet
e Mal 4A: Udvikling i antallet af virksomheder. Maltal opnaet for 2023

| dagsordenspunktet gives der en status pa de malomrader, hvor udviklingen kraever
opmeerksomhed. Dog gives der ikke status pa de malepunkter, hvor data ikke er opdateret
siden sidst, da der ikke er nyt at kommentere pa. | dette kvartal kommenteres der derfor pa
folgende mal:



Malepunkt 2A: Antallet af rekrutteringsanmodninger, der resulterer i et ordinzert job formidlet af
jobcentret, er fortsat faldende. Det skyldes primaert et manglende match mellem
virksomhedernes behov og de lediges kvalifikationer i en tid med lav ledighed. Da malet ikke er
opfyldt, har vi valgt at belyse rekrutteringsomradet yderligere, hvorfor der er til
dagsordenspunktet, er udarbejdet et bilag 3.

Malepunkt 3B: Andelen af langtidsledige i Gentofte er pa niveau med 2024. | regionen
Hovedstaden som helhed er udviklingen stigende. Gentofte ligger 3 pct. point over niveauet i
Region Hovedstaden i 2. kvartal 2025, og malet er dermed teettere pa opfyldelse end tidligere.

Udviklingen i nggletal: Gentoftes landsandel ligger i 2. kvartal af 2025 under gennemsnittet for
2024, hvilket er positivt. Landsandelen i fgrste halvar af 2025 er pa 0,62 pct. og angiver
Gentofte Kommunes andel af det samlede antal borgere pa offentlig forsgrgelse pa landsplan.
Gentofte har pa tveers af omradets malgrupper en landsandel, der ligger pa det halve af, hvad
befolkningsandelen tilsiger.

e Resultaterne deekker over, at der er sket et fald i landsandelen for felgende malgrupper:
uddannelsesparate og aktivitetsparate borgere pa uddannelseshjaelp, aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere, borgere pa revalidering eller forrevalidering, borgere pa
sygedagpenge, borgere pa ledighedsydelse, borgere i jobafklaringsforlab og borgere pa
seniorpension, fartidspension og tidlig pension. Det betyder, at udviklingen i Gentofte for
disse malgrupper har vaeret mere gunstig end pa landsplan.

o Tilsvarende er der sket en stigning eller en stagnering i landsandelen for fglgende
malgrupper: dagpengemodtagere, jobparate kontanthjaelpsmodtagere, job- og
aktivitetsparate S&H-ydelsesmodtagere og borgere i fleksjob. Det betyder, at der for
disse malgrupper har vaeret en mindre gunstig udvikling i Gentofte i forhold til pa
landsplan eller en status quo.

Der er i det fgrste halve ar af 2025 etableret ca. 500 virksomhedspraktikker pa tveers af
malgrupperne. Det svarer til mere end 70 pct. af antallet af virksomhedspraktikker i hele 2024.
Der er ligeledes etableret 71 anseettelser med Igntilskud i det fgrste halve ar af 2025, hvilket

ogsa svarer til mere end 70 pct. af antallet af ansaettelser med Igntilskud i hele 2024. Antallet af
borgere med lgnnede timer ligger pa niveau med 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At kvartalsrapporteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Taget til efterretning

Bilag

1. Kvartalsrapport august 2025 (6342486 - EMN-2025-03079)

2. Budgetaendringer EBI 30-06-2025 (6342698 - EMN-2025-05575)

3. M3lepunkt 2A Ordinzere jobs formidlet af jobcentret (6344616 - EMN-2025-05575)



Punkt 5: Beskeftigelsesreform 2025 - tidsplan
EMN-2025-04806

Bilag

Kort beskrivelse af kommende lovaendringer

Tidsplan for arbejdet med fremtidens beskeftigelsesindsats



5 (Aben) Beskaeftigelsesreform 2025 - tidsplan
Sags ID: EMN-2025-04806

Resumé

Regeringens indgaede politiske aftale "Beskaeftigelsesreform 2025” medferer, at der skal
treeffes

lokale beslutninger om fremtidens beskeaeftigelsesindsats. Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget far med denne sag det forespurgte overblik over, hvad der skal beslutte
hvornar.

Baggrund

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integration blev ved mgdet den 22. maj 2025, pkt. 2, orienteret
om den politiske aftale om Beskeeftigelsesreform 2025, som regeringen har indgaet med en
reekke partier. Overskriften for Beskaeftigelsesreform 2025 er "Mere veerdighed, starre frihed og
feerre regler”. Formalet med reformen er at fritsaette ved at give medarbejderne starre mulighed
for at bruge deres faglighed til at vurdere, hvad der er bedst for borgerne. Samtidig skal der
spares 2.7 mia. kr. pa landsplan frem mod 2030.

Reformen medfarer, at der skal traeffes lokale beslutninger om beskeaeftigelsesindsatsen,
prioritering af ressourcer og implementering af besparelseskravene. Udvalget har efterspurgt en
tidsplan for reformen for at fa et overblik over, hvad der skal besluttes og hvornar.

Udmaentningen sker ved to lovforslag i tre forskellige tempi. Det farste lovforslag er justeringer af
eksisterende lov. Andet lovforslag er en ny hovedlov. Nedenfor findes en oversigt over de
vaesentligste aendringer. ZA£ndringer er naermere beskrevet i bilag 1.

Februar 2026
De initiativer, der forventes at treede i kraft, er blandt andet:
o Fri organisering herunder den politiske forankring — og én indgang for virksomheder

o Afskaffelse af jobrotation, revalidering og ressourceforlgb
o Afskaffelse af skeerpet tilsyn

e Al hjemmel.

Juli 2026

De initiativer, der forventes at treede i kraft, er blandt andet:
Nye kontaktforlab med mere fleksibilitet og faerre proceskrav

o Afskaffelse af rehabiliteringsteam

o Sygemeldte fra beskaeftigelse flyttes ud af beskaeftigelsesindsatsen
o Afskaffelse af ret til uddannelsesmentor.

Januar 2027

Andet lovforslag med en ny hovedlov traeder i kraft og indebaerer blandt andet:

e Fem nye malgrupper fra de i dag 13 malgrupper

Afskaffelse af jobafklaringsforlab

Mere fleksible rammer og med mulighed for pause i indsatsen/fritagelse i indsatsen
Udvidet afklaring for borger laengere fra arbejdsmarkedet

Ny resultatbaseret opfalgning.



Forvaltningen foreslar, at beskaeftigelsesreformen implementeres ud fra et grundlaeggende
princip om, at politiske beslutninger traeffes ud fra kendt lovgivning pa baggrund af oplaeg fra
forvaltningen. Det er forvaltningens vurdering, at indholdet i lovaendringer, der traeder i kraft
farste februar har karakter af justeringer af eksisterende lovgivning samt mulighed for at
organisere beskaeftigelsesindsatsen anderledes. Forvaltningen indstiller pa den baggrund, at
udvalget tager eendringer til efterretning og fastholder den lokale organisering som nuveerende.

Det betyder folgelig, at det vil vaere op til et kommende udvalg efter kommunalvalget at treeffe
beslutninger om fremtidens beskaeftigelsesindsats i Gentofte Kommune, da lovgrundlaget for
denne drgftelse farst kendes omkring arsskiftet. Det betyder ogsa, at udvalgets mal for omradet
kan taenkes sammen med indsatsen via drgftelser pa udvalgsmgderne i foraret 2026 med
henblik pa endelig beslutninger i maj maned, hvorefter forvaltningen kan foretage de justeringer
og tilpasninger, der er ngdvendige for at leve op til de lokale og nationale malsaetninger og
rammer for fremtidens beskeaeftigelsesindsats.

Kareplanen med en tidsplan for arbejdet med fremtidens beskeeftigelsesindsats er vedlagt som
bilag 2.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:
1. At udvalget tiltraeder princippet om, at beskaeftigelsesreformen handteres i forbindelse
med kendt lovgivning.
2. Atudvalget tager eendringerne i fgrste lovforslag til efterretning.

3. At udvalget fastholder den lokale organisering som nuveerende.
4. Atudvalget godkender kgreplanen for fremtidens beskeeftigelsesindsats.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Pkt. 1-4 vedtaget

Bilag
1. Kort beskrivelse af kommende lovaendringer (6346251 - EMN-2025-04806)



2. Tidsplan for arbejdet med fremtidens beskaeftigelsesindsats (6346802 - EMN-2025-
04806)



Punkt 6: Lokalpolitisk styring og retning - dreftelse af fremtidige
opmarksomhedspunkter

EMN-2025-05536



6 (Aben) Lokalpolitisk styring og retning - drgftelse af fremtidige
opmarksomhedspunkter

Sags ID: EMN-2025-05536

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal have en drgftelse af, hvordan udvalget
fremadrettet gnsker at udeve politisk styring og saette retning pa beskeeftigelsesomradet som
led i de dreftelser, der er i kommunens fagudvalg med afseet i initiativet "Fjern Bavlet —
sammen".

Baggrund

Som led i de tvaergaende draftelser i kommunens fagudvalg jf. mgde den 29. august 2024,
dagsordenpunkt 6, med afsaet i initiativet "Fjern Bgvlet — sammen", inviteres Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget til en politisk draftelse af, hvordan udvalget
fremadrettet gnsker at udave politisk styring og saette retning pa beskaeftigelsesomradet.

Initiativet har blandt andet til formal at frigive tid til kerneopgaverne og fremme en kultur, hvor
forenkling, afbureaukratisering og tillid til faglighed er i centrum. Kommunalbestyrelsen blev ved
et temamgde den 27. maj 2024 introduceret til samskabt styring af lektor Tina Qligaard Benzon.
Samskabt styring er en proces, hvor alle relevante akterer involveres. Politikerne spiller en
ngglefunktion i at skabe rammer for denne styring blandt andet ved at seette retning, formulere
veerdier og sikre legitimitet og uden at styre i detaljer.

Dette understattes af den politiske aftale om Beskaeftigelsesreform 2025, som regeringen har
indgaet under overskriften "Mere veerdighed, starre frihned og feerre regler". Aftalen laegger op til
en ny tilgang, hvor medarbejdernes faglighed og demmekraft i hgjere grad skal veere styrende
for indsatsen over for borgerne — og hvor kommunerne gives starre frihed til at tilrettelaegge
indsatsen lokalt.

Formal med dreftelsen

Formalet med dagsordenspunktet er at give udvalget mulighed for at drgfte mulige overordnede
opmeerksomhedspunkter, hensyn og kriterier, der fremadrettet bar veere styrende for de
politiske beslutninger pa beskaeftigelsesomradet. Det vil sige at drefte, hvordan udvalget gnsker
at udgve politisk ledelse i en tid, hvor rammerne for beskaeftigelsesindsatsen er under
forandring.

Det skal understreges, at en mere frisat og tillidsbaseret styring ikke betyder, at det politiske
niveau skal treede i baggrunden. Der er fortsat behov for, at politiske udvalg saetter retning,
formulerer veerdier og traeffer beslutninger, som skaber rammer for faglighed og lokal
handlefrihed — uden at detailstyre den konkrete praksis.

Mulige refleksionspunkter til drgftelsen.
e Hvordan sikrer vi en politiske rammesaetning, der fremmer fagligt ansvar og innovation —
frem for detaljeret styring?
e Hvordan sikres, at de politiske prioriteringer sasom veerdighed og meningsfuldhed
omseettes i praksis?
o Hvordan sikrer vi, at der fra politisk side kan foretages det ngdvendige tilsyn med et
fokus pa strategiske malseetninger?



Forvaltningen vil samle input fra drgftelsen, som fremadrettet kan fungere som inspiration og
stgtte i udvalgets politiske beslutningsprocesser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At dragfte mulige opmaerksomhedspunkter i den fremtidige lokalpolitiske styring af
beskaeftigelsesindsatsen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Drgftet og indstilles videre til orientering af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Det blev drgftet, at den lokalpolitiske ledelse og styring primaert sker gennem veerdier, mal og
principper, men samtidig kan det vise sig ngdvendigt, at politikerne fra tid til anden bliver
involveret i at beslutte metoder og handlinger.

Kvartalsrapporten fremhaeves som et centralt redskab, der giver mulighed for Igbende
opfaelgning og politisk handling, hvis udviklingen gar i en ugnsket retning.

Der udtrykkes respekt for, at et kommende nyt udvalg kan have andre perspektiver pa den
lokalpolitiske styring af beskeeftigelsesindsatsen, og derfor bgr der ikke pa forhand fastlaegges
et bestemt niveau for styring af det nuvaerende udvalg.

Bilag



Punkt 7: Seerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats for unge i STU-
malgruppen gennem social effektinvestering

EMN-2025-05528



7 (Aben) Szerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats for unge i STU-malgruppen
gennem social effektinvestering

Sags ID: EMN-2025-05528

Resumé

Gentofte Kommune har faet mulighed for at afprgve en ny tilgang til unge, der i fremtiden ville
vaere omfattet af en Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), men som kunne profitere af
en alternativ tilgang. Forvaltningen gnsker at styrke de unges overgang til voksenlivet gennem
et alternativ, der forbedrer deres uddannelses- og beskaeftigelseschancer. Indsatsen sker i regi
af en Seerligt Tilrettelagt Beskaeftigelsesindsats (STB). STB er udviklet som en social
effektinvestering i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond og Simple DK.

Baggrund

Gentofte Kommune har faet mulighed for at arbejde med en anden tilgang til unge, som ellers ville ga pa
en STU. Som led i et strategisk samarbejde mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning,
voksenhandicapomradet og beskaeftigelsesomradet gnsker forvaltningen at give unge mennesker et
stottende afsaet til voksenlivet — seerligt dem, der endnu ikke er klar til at begynde pa en
ungdomsuddannelse. Det er gnsket at kunne tilbyde et alternativ til STU, der styrker de unges
uddannelses- og beskeaeftigelseschancer med den samme form for understetning. Det kan ggres i regi af
seerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats (STB), som er udviklet som en social effektinvestering mellem
Den Sociale Investeringsfond (DSI), beskeeftigelsesaktgren Simple DK og Gentofte Kommune.

Et stadigt stigende antal unge er i dag en del af en Sezerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.
Der er tale om en trearig uddannelse malrettet unge med szerlige behov, som ikke kan
gennemfgre en ordinger ungdomsuddannelse. Formalet med STU er at udvikle den unges
personlige, sociale og faglige kompetencer gennem en individuelt tilrettelagt uddannelsesplan,
der typisk indeholder bade undervisning og praktiske aktiviteter — herunder praktik i
virksomheder og institutioner. Der er ingen eksamener i STU, men uddannelsen afsluttes med
et uddannelsesbevis og et ressourcepapir, som beskriver den unges udvikling og fremtidige
muligheder. Den er ikke formelt kompetencegivende — den giver dermed ikke adgang til
videregaende uddannelser eller erhvervsuddannelser.

De unge der gar pa en STU er kendetegnet ved at have szerlige behov, heriblandt fysiske
funktionsnedsaettelser, autisme, ADHD og/eller psykiske lidelser.

Pa landsplan er det i dag ca. 18 pct., der er i ordinger beskeeftigelse, fleksjob eller uddannelse
aret efter, at de har fuldfert en STU. Det samme billede gar sig geeldende i Gentofte Kommune,
hvor 7 ud af 43 unge (16,3 pct. i arene 2023 og 2024) i dag er i beskaeftigelse eller pa SU.

Det tal gnsker forvaltningen at forbedre og har derfor i samarbejde med Den Sociale
Investeringsfond (DSI) og beskeeftigelsesaktaren Simple.dk udviklet et alternativt tilbud kaldet
Seerligt Tilrettelagt Beskeeftigelsesindsats (STB), der kan tilbydes udvalgte unge i regi af en
social effektinvestering. Indsatsen har til formal at styrke de unges kompetencer, sa de pa sigt
far bedre muligheder for at gennemfare en ordinser ungdomsuddannelse eller opna
beskaeftigelse pa almindelige vilkar.

Indsats og malgruppe

Malgruppen er unge, der ellers ville ga pa en STU, men som kunne profitere af en alternativ
tilgang. Unge, der bevilges en STU, kan inddeles i to hovedkategorier: 1) unge, der forventeligt



ikke bliver en del af arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet i fremtiden 2) unge, der ikke
kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse for nuveerende.

Forvaltningen anbefaler, at unge i den sidstneevnte hovedkategori motiveres til og tilbydes
Seerligt tilrettelagt Beskaeftigelsesindsats.

Den overordnede idé med denne indsats er, at der arbejdes med beskeaeftigelse som et
fundament for uddannelse (eller yderligere beskaeftigelse) — i stedet for omvendt med
uddannelse som farste skridt. Mange unge i malgruppen har behov for succesoplevelser,
herunder at styrke deres kompetencer og opleve, at de er anvendelige pa arbejdsmarkedet. En
del af de unge, som gar pa en STU i dag, ger det, fordi der ikke findes et andet alternativ, og
fordi de ikke er uddannelsesmotiveret pa ordinaere vilkar.

Indsatsen bestar af et forlgb med en minimumsvarighed pa 26 uger, hvor den unge tilknyttes en
fast mentor, deltager i ugentlige feellesaktiviteter- og kurser med gvrige unge og kommer i
praktik pa en arbejdsplads. Mentoren statter og vejleder den unge og hjeelper med at udarbejde
en plan, der skal bringe den unge naermere afklaring af fremtidig beskeaeftigelse.

Praktikken pa en arbejdsplads har til formal bade at opbygge selvtillid og selvvaerd hos den
unge og ikke mindst at statte den unge i at opna lgnnede timer, ordinaer ansaettelse eller en
uddannelsesaftale. Tilknytningen til arbejdspladser vil give de unge mulighed for at afprove
forskellige typer erhverv og dermed blive klogere pa egen fremtidsgnsker.

STB vil veere er et reelt og relevant alternativ til STU for de unge, som ikke trives i en
skolelignende ramme, men som drgmmer om at fa et arbejde og en plads i samfundet.
Forvaltningen tror pa, at nogle unge lykkes bedst, nar de starter i virkeligheden — med
arbejdsfaellesskaber, konkrete opgaver og lennede timer — og farst derefter taler om
uddannelse. Projektet er ikke et fravalg af uddannelse, men en investering i en anden og ny vej
til samme mal — en vej, hvor vi undgar at fastholde unge i lange, ikke-kompetencegivende
forlgb, der risikerer at bremse deres fremdrift og sveekke deres motivation.

Den sociale effektinvestering betyder, at Gentofte Kommune kun betaler for indsatsen, hvis
resultaterne indtreeffer. Hvis resultatet ikke indtraeffer, afholder DSI udgiften.

Resultatmalet for indsatsen er ordinaer beskaeftigelse, fleksjob eller uddannelse seks maneder
efter endt forlgb. Sidelabende i projektperioden males der ogsa pa, om de unge oplever bedre
trivsel end tidligere, har gget tro pa egne evner og er mere motiverede for at arbejde. Det
vurderes, at cirka 40 unge over en periode pa tre ar vil takke ja til tilbuddet om STB.

Gkonomiske konsekvenser

Indsatsen finansieres som en social effektinvestering. Betalingsmodellen for investeringen
beskriver grundlaeggende, hvornar Gentofte Kommune skal betale for indsatsens resultater. DSI
stiller risikovillig kapital til radighed til finansiering af indsatsen. Hvis indsatsen skaber den
malsatte effekt, skal Gentofte Kommune tilbagebetale DSI udgifterne til indsatsen samt et
risikotilleeg eller afkast. Hvis resultaterne ikke indtreeffer, betaler Gentofte Kommune ikke.

Malsaetningen i denne indsats er, at 40% af de unge enten er i beskaeftigelse 20+timer
ugentligt, i SU-berettiget uddannelse eller i fleksjob ved maling 6 mdr. efter indsatsens
afslutning.

Gentofte Kommune skal betale 175.000 kr. DSI per succesfuld ung. Hvis malsaetningen om en
succesrate pa 40 pct. opnas, vil Gentofte Kommune skulle tilbagebetale DSI samlet 2,8 mio. kr.
(40 pct. succesrate x 175.000 kr. pr. succes).



Der er et afkastloft. Det betyder, at den maksimale betaling er kendt. Afkastloftet er pa 3,15 mio.
kr., hvilket betyder, at i givet fald, at succesraten overstiger 45 pct. vil Gentofte Kommune ikke
skulle betale mere end dette belgb.

De starste forventede besparelser ved indsatsen knytter sig til feerre udgifter til STU-forlgb —
anslaet til ca. 300.000-500.000 kr. pr. forlgb pr. ar. Derudover forventes lavere udgifter til
indkomstoverfgrsler og til en aktiv beskeaeftigelsesindsats.

Herudover kan der veere afledte besparelser pa fx sociale indsatser til voksne og
sundhedsydelser.

Det forventes, at der vil vaere en positiv business-case, hvor indsatserne vil vaere til gavn for alle
aktgrer og samfundet som helhed.

Indsatsen kan finansieres indenfor overfarselsbudgettet under udvalgets eget bevillingsomrade.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

Til Erhvervs, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At godkende, at forvaltningen kan indga i investeringssamarbejdet om en Seerligt tilrettelagt
Beskeaeftigelsesindsats som en social effektinvestering.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Bilag



Punkt 8: Orientering om trivselsindsatser for og data om unge i Gentofte
Kommune

EMN-2025-03204

Bilag

Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune

Ungelivet i GK negletal fra Ungeprofilundersegelsen 2019-2024-(19-06-2025)

Strategi for unges trivsel - vedtaget i KB 19. juni 2023



8 (Aben) Orientering om trivselsindsatser for og data om unge i Gentofte
Kommune

Sags ID: EMN-2025-03204

Resumé

Pa udvalgsmgderne i tredje kvartal 2025 modtager Skoleudvalget, Barneudvalget, Kultur-, Unge
og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget samt Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget et overblik over trivselsindsatserne pa udvalgenes respektive
ressortomrader samt data fra Ungeprofilundersggelsen med henblik pa at give de staende
udvalg et overblik over arbejdet med trivselsfremmende rammer for ungelivet.

Baggrund

Gentofte Kommune har vi en vision om, at alle unge lever gode ungeliv, der skaber grundlag
for gode voksenliv. Langt de fleste unge i Gentofte har det godt, men pa nogle omrader er der
risiko for, at trivslen kommer under pres. Velkendte faktorer pavirker fortsat unges trivsel, men
ungelivet udfordres ogsa af nye, som kalder pa andre tilgange til, hvordan vi skaber gode
rammer for ungelivet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 19. juni 2023 (punkt 15) en strategi for unges
trivsel. Strategien har fokus pa at fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet. Som bilag til
strategien blev der udarbejdet en forelgbig oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge i
Gentofte Kommune. Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende indsatser
fordelt pa de stdende udvalg. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens dreftelse af strategien
blev det aftalt, at oversigten kan danne afsaet for det politiske arbejde med unges trivsel pa de
respektive ressortomrader med et saerligt fokus pa den strukturelle forebyggelse i forhold til
unges trivsel.

Ungeprofilundersggelsen i Gentofte Kommune viser, at de fleste unge generelt trives, hvilket er
positivt, men der ses en stigende andel, isaer blandt piger, der er i risiko for depression og
langvarig stress. Savnmeaengden er forbedret siden 2021, hvilket er positivt, men mange unge
sover stadig for lidt, og flere oplever ugentlige smerter. Det er positivt, at flere unge deltager i
sport og har fritidsjob, men feerre fgler sig som en del af faellesskabet i skolen, og mobning er
stigende. Skeermtiden er steget markant, isaer blandt piger, hvilket kan pavirke trivsel negativt.
Det er positivt, at faerre unge bruger e-cigaretter og hash, og at flere foraeldre saetter graenser
for alkohol, men samtidig far mange unge stadig alkohol fra venner eller kgber det selv.
Forzeldrene spiller en vigtig rolle og viser stor interesse, men der er mindre fokus pa de unges
digitale liv. Samlet set peger undersggelsen pa bade positive tendenser og omrader, hvor der er
behov for gget opmaerksomhed og indsats.

Som bilag er vedlagt en opdateret oversigt over trivselsindsatserne samt en rapport med data
fra Ungeprofilundersggelsen til udvalgets orientering:
- Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune
- Ungelivet i Gentofte Kommune - Nggletal og tendenser fra Ungeprofilundersggelsen
2019-2024
- Strategi for unges trivsel — vedtaget i KB d. 19. juni 2023

Indstilling



Forvaltningen indstiller

Til § 17 stk. 4 Sammen om alle unges trivsel, Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses og
Integrationsudvalget, Kultur-, Unge og Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, ZAldre-, Social og
Sundhedsudvalget:

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: § 17, stk. 4 - Sammen om alle unges trivsel
Dato: 13-08-2025

Taget til efterretning.

Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Taget til efterretning

Bilag

1. Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune (5933303 - EMN-2025-03204)

2. Ungelivet i GK nggletal fra Ungeprofilundersggelsen 2019-2024-(19-06-2025) (6344231 -
EMN-2025-03204)

3. Strategi for unges trivsel - vedtaget i KB 19. juni 2023 (5920180 - EMN-2025-03204)



Punkt 9: Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04696
Bilag

Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Samlede Horingsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel



9 (Aben) Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04696

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives. For at kunne malrette
indsatserne arbejder vi i Gentofte Kommune med tre overordnede malgrupper — herunder unge
i kompleks mistrivsel.

Unge i kompleks mistrivsel oplever laengerevarende og sammensatte udfordringer, som
pavirker deres trivsel pa tvaers af livsarenaer som skole, familie og fritid. De har ofte brug for
indgribende og koordinerede indsatser. Da vi ikke altid har direkte beslutningskraft i alle
arenaer, er en netveerksbaseret og involverende tilgang afggrende i arbejdet med denne
malgruppe.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge i kompleks mistrivsel i Gentofte Kommune. Formalet er at
skabe bedre sammenhaeng og koordinering pa tveaers af sektorer og lovgivning, sa unge
hurtigere far den rette hjaelp, oplever mere helhed i indsatsen og i hajere grad kan stgtte
hinanden i feellesskaber.

Udvalget besluttede pa sit made den 8. april 2025 (pkt. 4), hvilke anbefalinger til stdende
udvalg og Kommunalbestyrelsen om unge i kompleks mistrivsel, der skulle sendes i hgring.

Foelgende anbefalinger er vedlagt som bilag:
- Styrket involvering af unge
- Ung-til-ung
- Viden og veerktgijer til unge i kompleks mistrivsel og deres familier
- Systematisk fokus pa udvikling af unges sociale faerdigheder og evne til at mestre eget
liv



- Sammenhaengende tilgang i kontaktpersonernes arbejde
- Tidligere indsatser teet pa borgerens hverdag

- Sammenhaeng i lovgivninger

- Sammenhaeng med andre sektorer

Uddybning af forslagene og forslag til handlinger kan laeses i vedlagte bilag: Forslag til
strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der er modtaget fglgende hgringssvar:
- Heringssvar fra Handicapradet
- Hearingssvar fra Integrationsradet
- Hearingssvar fra Pilekrogen
- Hgringssvar fra Sociale Institutioner
- Hearingssvar fra Ungekontakten
- Hgringssvar fra Aurehgj Gymnasium
- Heringssvar fra Bakkegardsskolen
- Heringssvar fra Dyssegardsskolen
- Hgringssvar fra Gentofte Skole
- Hearingssvar fra Ordrup Skole
- Heringssvar fra Skovgardsskolen
- Hearingssvar fra Tranegardskolen

Det samlede indtryk fra hagringssvarene er opbakning til anbefalingerne. Ungekontakten
kommer dog med et vigtigt budskab, som forvaltningen mener, bgr indga i draftelserne af, hvor
vidt relationen skal fglge den unge pa tveers af lovgivning og forvaltning: "Vi skal endvidere
huske, at vi farst og fremmest har en funktion i de unges liv, ikke en relation. Dog er effekten af
denne funktion, steerkt afheengig af kvaliteten af den relation medarbejderen er i stand til at
opbygge med den unge.” Haringssvaret fra Pilekrogen fremhaever vigtige praksiserfaringer med
udsatte unge og understreger blandt andet behovet for balanceret brugerinddragelse, relationel
kontinuitet og ops@gende brobygning til feellesskaber. Der kvitteres for det ambitigse materiale
og opfordres til, at implementeringen sker med lgbende inddragelse af praksisnaer viden.

De indkomne hgringssvar har ikke givet anledning til eendringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Berneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025



Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Bilag

1. Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen (6355108 - EMN-2025-04696)

2. Samlede Hgringsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel (6352931 - EMN-2025-04696)



Punkt 10: Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04697
Bilag
Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur

Bilag 2 Samlede Horingsvar om unge og perfekthedskultur



10 (Aben) Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04697

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og perfekthedskultur fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

Langt de fleste unge i Gentofte Kommune trives bade privat, i uddannelse og fritidsliv. De er
ambitisse med deres uddannelse, fritid, omgangskreds og sig selv. De vil gerne leve op til
samfundets, fritidstilbuddenes, familiens, venners og egne forventninger. Eksempelvis
forventninger om at vaere det perfekte barn, den perfekte ven, have den perfekte krop og
udseende. Det konstante pres for at indfri egne og andres forventninger udfordrer mange unge
pa deres trivsel, feellesskaber og gar dem usikre pa, om de er gode nok. Sociale medier
forstaerker denne kultur, da de ofte fungerer som platforme, hvor unge konstant sammenligner
sig med andre og fgler, at de skal fremsta perfekt.

Mens nogle unge formar at balancere de hgje krav og bruge dem som motivation, oplever
mange, at de bliver overvaeldet af pres og urealistiske forventninger. Mange unge i Gentofte
giver udtryk for et snske om et mere balanceret liv, med mere abne og rummelige faellesskaber,
hvor forskellighed ses som en styrke, og hvor de kan finde deres egne veje uden at fgle, at de
skal leve op til sneevre idealer for identitet, udseende og krop.

Perfekthedskulturen kan pavirke unges trivsel og selvbillede, og VIVE har i 2024 pavist en staerk
statistisk sammenhaeng mellem unges tilfredshed med eget udseende og deres generelle
trivsel. Gentofte Kommune har lgbende belyst disse problematikker i ungdomsprofiler, EN UNG
POLITIK og anbefalingerne fra opgaveudvalget Unges trivsel — sammen og hver for sig.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge og perfekthedskultur.

Anbefalingerne er fglgende:
- Skeaermpolitik pa skoler og ungdomsuddannelser
- Styrke digital dannelse



- Fremme unges tilfredshed med egen krop og udseende

- Fremme et positiv forhold til mad og spisning

- Fremme trygge rammer for omklaedning og bad

- Styrke mangfoldighed i kultur- og fritidsaktiviteter

- Voksne som rollemodeller i unges liv

- Udvikling af sund kropsbevidsthed

- @get national og international regulering af kommercielle digitale platforme

Som bilag er vedlagt:
- Anbefalinger til stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unge og
perfekthedskultur

Samlede hgringssvar fra:
- Handicapradet
- Integrationsradet
- Aurehgj Gymnasium
- Bakkegardsskolen
- Dyssegardsskolen
- Ordrup Skole
- Skovgardsskolen
- Tjgrnegardsskolen
- Tranegardskolen

Handicapradet tilslutter sig anbefalingerne, men efterlyser samtidig anbefalinger, der adresserer
familiens rolle i den unges mgde med perfekthedskulturen. Det papeges, at indsatsen bliver
vanskelig, hvis familien viderefgrer de samme idealer, som faellesskaberne forsagger at
afhjeelpe.

Integrationsradet finder forslagene relevante for alle unge — uanset baggrund. Et seerligt
opmaerksomhedspunkt fremhaeves: Badefaciliteter kan udgere en barriere for deltagelse i
aktiviteter for nogle unge med anden kulturel baggrund, da &bne brusere opleves som
greenseoverskridende. Der opfordres til aget fokus pa inkluderende Igsninger i denne
sammenhang.

Skovgardsskolen anerkender det grundige arbejde og de mange relevante anbefalinger i
forslaget, men peger pa fem centrale forbedringspunkter: Behov for tydeligere differentiering
mellem aldersgrupper; starre fokus pa unges handlekompetencer frem for kontrol; manglende
opmaerksomhed pa sociale og strukturelle uligheder; fraveer af plan for evaluering og
opfalgning; enske om mere konkret inddragelse af fritids- og ungdomskulturens aktgrer i
implementeringen.

Bakkegardsskolen foreslar, at det politisk drgftes at yde tilskud til kommunens folkeskoler med
henblik pa at fremme madfaellesskaber og styrke elevernes forstaelse for mad og sundhed.

Generelt er skolerne og deres bestyrelser optagede af unge og perfekthedskultur, og bakker op
om brede, langsigtede, kulturforandrende, holdningsskabende og strukturelle indsatser med det
formal at styrke og fremme trivsel for alle unge. Samtidig peger de fleste skoler pa vigtigheden
af at inddrage relevante fagpersoner i arbejdet.

Aurehgj Gymnasium udtrykker opbakning til kommunens fokus pa unge og trivsel. | forhold til
perfekthedskulturen fremhaeves tre lokale tiltag: Fokus pa sund madkultur gennem kantinedrift



uden energidrikke og tilbud om billig morgenmad; fremme af bevaegelse i pauserne via
aktiviteter og legeredskaber; digital dannelse med bl.a. firewalls, arbejde med SoMe-kultur og
balanceret brug af analoge og digitale undervisningsmidler.

De indkomne hgringssvar vedrgrer primezert det videre arbejder med anbefalinger, hvor de
lokale aktgrer har det bedste udgangspunkt for at arbejde relevant og kompetent med at
forankre anbefalingerne i praksis. Derudover skal anbefalinger ses i relation til de gvrige
anbefalinger eksempelvis vedrgrende foreeldre. De indkomne hgringssvar har derfor ikke givet
anledning til @endringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og perfekthedskultur.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Bilag

1. Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur (6355109 -
EMN-2025-04697)

2. Bilag 2 Samlede Hgringsvar om unge og perfekthedskultur (6353003 - EMN-2025-04697)



Punkt 11: Medeplan for 2026 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget

EMN-2024-05026
Bilag

Meadeplan 2026 - udkast



11 (Aben) Madeplan for 2026 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
Sags ID: EMN-2024-05026
Resumé

Mgdeplanen for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget indstilles til udvalgets
godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for udvalget for 2026.

Bemeerk at der i mgdeplanen er indeholdt faellesmader for udvalg far
kommunalbestyrelsesmaderne.

Der er ikke mgder i juli maned, i dagene far paske, i skolernes vinter-, og efterarsferie samt i
dagene op til jul.

I madeplanen for 2026 er der tre mgder i fgrste halvar, og to mgder i andet halvar, jf.
Kommunalbestyrelsens enstemmige beslutning af 28. august 2023 i forbindelse med
mgdeplanen for 2024, dagsordenens pkt. 12, hvorefter mgdeplanerne i de staende udvalg
(bortset fra Byplanudvalget) fremadrettet skulle indrettes med flere mgader i valgperiodens farste
og tredje ar.

Mgderne er af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Det indstilles

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At mgdeplanen 2026 vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Vedtaget

Bilag
1. Mgdeplan 2026 - udkast (5821319 - EMN-2024-05026)






Punkt 12: Arsplan for Erhvervs-, Besk®ftigelses- og Integrationsudvalget

EMN-2025-05632
Bilag

Arsplan for meder i EBI



12 (Aben) Arsplan for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget
Sags ID: EMN-2025-05632
Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om arsplan for
dagsordenspunkter til udvalgets mgder.

Baggrund

Arsplan for Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget giver udvalgets medlemmer
mulighed for Igbende at prioritere emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:

* At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar

* At der kan koordineres pa tveers af udvalgene

* At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad
der forventes droftet pa udvalgsmederne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025

Taget til efterretning

Bilag
1. Arsplan for mgder i EBI (6346132 - EMN-2025-05632)



Punkt 13: Meddelelser fra formanden forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

EMN-2021-06703



13 (Aben) Meddelelser fra formanden forvaltningen og spargsmal fra
medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-06703

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag



Punkt 14: Lukket: Meddelelser fra formanden forvaltningen og spergsmal
fra medlemmerne lukket

EMN-2021-06703



Punkt 15: Underskrift EBI

EMN-2021-08175



15 (Aben) Underskrift EBI

Sags ID: EMN-2021-08175

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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