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Punkt 1: Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundzere bygninger. Endelig
vedtagelse

EMN-2023-05565
Bilag

Heringsnotat - Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundare bygninger
Kopi af heringssvar

Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundare bygninger



1 (Aben) Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundare bygninger. Endelig
vedtagelse

Sags ID: EMN-2023-05565

Resumé
Forslag til Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundeere bygninger har vaeret udsendt i offentlig
hgring i perioden 22. juni 2023 til 23. august 2023

Der skal tages stilling til, om forslaget skal endelig vedtages med de foreslaede eendringer.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 Lokalplan 423 Temalokalplan for hegning med det formal
at sikre kommunens grgnne vejbillede.

Lokalplanen fastleegger bl.a., at faste hegn, herunder stgttemure, stensaetninger, hgjbede og
lignende anlaeg med en samlet hgjde pa mere end 1 m skal rykkes mindst 1 m tilbage fra vej,
og at disse i overvejende grad skal deekkes af beplantning. Hegnet ma maksimalt vaere 1,80 m
hgjt malt fra terreen ved hegnets placering.

Kommunens grgnne vejbillede udfordres dog ogsa af, at sekundaer bebyggelse i form af blandt
andet carporte og garager ofte opfgres i og langs vejskel. Efter de geeldende regler kan sadan
bebyggelse de fleste steder etableres med ubegraenset lzengde langs skel, med en facadehgjde
pa op til 2,5 m og med 2,8 m til kip. Bebyggelsen vil saledes kunne pavirke det granne
vejbillede markant.

For i hgjere grad at sikre opretholdelsen af det granne vejbillede blev det i forbindelse med
vedtagelse af Kommuneplan 2021 af den arsag indsat bestemmelser i rammerne for
lokalplanlaegning om, at sekundaer bebyggelse ikke ma opfgres naermere vejskel end 1 m, og at
inden for en afstand pa mellem 1 m og 5 m fra vejskel skal lukkede sider, der er orienteret mod
vej, i overvejende grad daekkes af beplantning.

Pa denne baggrund er der udarbejdet forslag til Lokalplan 438 — Temalokalplan for sekundeere
bygninger, der ved en endelig vedtagelse vil fastlaegge bindende bestemmelser for placering og
begranning af sekundaere bebyggelser langs/i skel mod vej, saledes at bestemmelserne bade
far virkning pa omrader, der er omfattet af tidligere vedtagne lokalplaner og omrader, der ikke er
omfattet af bebyggelsesregulerende lokalplaner.

Forslag til Lokalplan 438 - Temalokalplan sekundaere bygninger har veeret i offentlig haring i
perioden den 22. juni 2023 til 23. august 2023.

Der er i hgringsperioden modtaget 49 haringssvar, hvoraf de 16 indeholder positive
tilkendegivelser vedrgrende forslaget. De gvrige hagringssvar omhandler emnerne:

Den maksimale laengde af sekundzere bygninger mod vej, den private ejendomsret samt
grundstgrrelser. Endelig er der hgringssvar, som forslar aendringer i lokalplanen samt
hgringssvar som indeholder spgrgsmal og kommentarer til andet end lokalplanforslaget.

De samlede hgringssvar er vedlagt som bilag sammen med et hgringsnotat, der opsummerer
de modtagne hgringssvar og kommunens bemaerkninger til dem.



Pa baggrund af hgringssvarene foreslas der enkelte eendringer i lokalplanen.

Den maksimale tilladte la&engde pa de sekundaere bygninger foreslas aendret fra 6 meter til 7
meter for at give plads til 2 biler med nutidens bredde. Endvidere foreslas det, at omradet
omfattet af Lokalplan 328 for @rnegardsvej 16-18 udtages af Lokalplan 438 — Temalokalplan for
sekundaere bygninger, idet den eksisterende lokalplan allerede regulerer placering og
udformning af sekundeere bygninger.

Forslag til Lokalplan 438 — Temalokalplan for sekundeere bygninger kan ses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=607

Indstilling
Plan og Byg indstiller

til Byplanudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

At Lokalplan 438 — Temalokalplan for sekundeere bygninger vedtages endeligt med de
foreslaede aendringer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 09-10-2023

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet ejendommene nord for
Mosegardsvej, der er omfattet af Lokalplan 294 for reekkehuse ved Mosegardsvej og
Sognegraensen, udgar af Lokalplan 438 om sekundeere bygninger.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Ane Palsberg (B) tog forbehold. Marie Brixtofte (V) stemte imod, "idet vores greense gik ved
grgnne haek og hegn, som til ngds kan forsvaresmed et gnske om at sikre et grant bybillede for
alle. Venstre gnsker ikke at ageren pa egen matrikel skal reguleres yderligere, da det starter en
glidebane for ungdig frihedsbegraensning og desuden bliver det en prioritering af
skatteborgernes penge vaek fra kernevelfzerd.”

Bilag

1. Hgringsnotat - Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundaere bygninger (5202912 - EMN-
2023-05565)

2. Kopi af hgringssvar (5202905 - EMN-2023-05565)

3. Lokalplan 438 Temalokalplan for sekundaere bygninger (5203048 - EMN-2023-05565)


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=607

Punkt 2: Anlaegsbevilling til Kildeskovshallens lebende vedligeholdelse

EMN-2023-06359
Bilag

Skema 1 - Anlegsbevilling til Kildskovshallens lobende vedligeholdelse



2 (Aben) Anlagsbevilling til Kildeskovshallens Izbende vedligeholdelse
Sags ID: EMN-2023-06359

Resumé
Der s@ges en anlaegsbevilling pa 4,6 mio. kr. til Kildeskovshallens Igbende vedligeholdelse
finansieret over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb.

Baggrund
Der er i budget 2023 afsat 4,6 mio. kr. til Iabende vedligeholdelsesarbejder i Kildeskovshallen.

Der skal gennemfgres en raekke starre vedligeholdelsesarbejder: Nyt kloranlaeg, ny
grundsvandspumpe, maling af gulvet i caféomradet, genopretning af 20 m. vandledning i
Boldhal 1, ny eltavle, omlaegning af lysstyring samt maling og renovering af indgang QJst.

Gkonomiske konsekvenser

Der s@ges en anlaegsbevilling pa 4,6 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelab pa
investeringsoversigten i 2023.

Der er ingen afledt drift.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 4,6 mio. kr. til labende vedligeholdelse af Kildeskovshallen finansieret
over det afsatte radighedsbelgb i 2023.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Anleegsbevilling til Kildskovshallens Igbende vedligeholdelse (5220767 - EMN-
2023-06359)



Punkt 3: Anlaegsbevilling til nye vejtraeer i Hellerup bydelscenter

EMN-2023-05455
Bilag

Skema 1



3 (Aben) Anlagsbevilling til nye vejtraeer i Hellerup bydelscenter
Sags ID: EMN-2023-05455

Resumé

Der s@ges om anlaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til gennemfgrelse af plantning af nye vejtreeer
langs Strandvejen i Hellerup bydelscenter samt etablering af rodvenligt beerelag under
cykelstierne, finansieret af det afsatte radighedsbelab til bydelscentre i 2023.

Baggrund

| den sydlige del af Hellerup bydelscenter blev udvalgte stikrydsninger og helleanlzeg
opgraderet i 2020 med nye granitbeleegninger og nye vejtraeer. Pa grund af Novafos’ planlagte
arbejder i den nordlige del af bydelscenteret, er de resterende forskgnnelsestiltag blevet
udskudt af flere omgange. Der planlaegges imidlertid nu etablering af supercykelsti langs
Strandvejen, og der skal i den anledning flyttes pa plantehullerne i bydelscenteret. Det vil derfor
vaere muligt at udfgre de ngdvendige gravearbejder i cykelstien for at skabe gode
vaekstbetingelser for nye treeer. Der planlaegges for at etablere ca. 15 mindre bytraeer pa den
nordlige del af straekningen i de eksisterende plantebede. De farste 5 treeer og forskgnnelse af
plantehuller vil ske efterar 2023. De resterende traeer plantes i forlaengelse af afslutningen af
Novafos gravearbejder forventet medio 2024.

Der ansgges derfor anlaegsbevilget midler til udskiftning af de resterende vejtraeer i Hellerup
bydelscenter, i det omfang det er muligt int. Novafos’ tidsplan for planlagte gravearbejder i
omradet.

Gkonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til anleeg og etableringspleje udger 0,7 mio. kr. Entreprengren varetager 3
ars etableringspleje af traeerne. Der er samlet afsat 5,433 mio. kr. til bydelscentre i 2023 ink.
2,733 mio. kr. i genbevilling fra 2022. Dette projekt sgges finansieret over genbevillingen. Det
forventes at afledt drift bliver deekket af det eksisterende rammebudget for drift, da der er tale
om udskiftning af eksisterende traeer. Den samlede udgift til anlaeg og etableringspleje udgar
0,7 mio. kr. Entreprengren varetager 3 ars etableringspleje af treeerne. Det forventes, at afledt
drift bliver deekket af det eksisterende rammebudget for drift, da der er tale om udskiftning af
eksisterende traeer.

Indstilling
Klima, Teknik og Miljg indstiller
Til Klima-, Teknik- og Miljgudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 0,7 mio. kr. jf. skema 1 til gennemfarelsen af nye vejtreeer i Hellerup
bydelscenter med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2023 til bydelscentre.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:



@konomiudvalget den 23. oktober 2023.
Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 (5180914 - EMN-2023-05455)



Punkt 4: Endelig godkendelse af projektforslag for udbygning med
fjernvarme til Vinagervej og Ornegirdsvej

EMN-2023-06242
Bilag

REN2021N00825-RAM-RP-00001 Projektforslag for fjernvarme til Vinagervej og Ornegéardsvej 120523 (1)



4 (Aben) Endelig godkendelse af projektforslag for udbygning med fjernvarme til
Vinagervej og @rnegardsvej

Sags ID: EMN-2023-06242

Resumé
Der sgges om endelig godkendelse af Projektforslag for udbygning med fijernvarme til
Vinagervej og omradet omkring @rnegardsve;j.

Projektforslaget har vaeret i haring hos bergrte parter.

Der er ikke indkommet hgringssvar, og der har dermed ikke vaeret anledning til at aendre i
projektforslaget.

Baggrund

P& Kommunalbestyrelsens mgde d. 19. juni 2023, punkt 8, blev Projektforslag for udbygning
med fjernvarme til Vinagervej og omradet omkring @drnegardsvej enstemmigt vedtaget til
udsendelse i hgring.

Da omradet er sveert tilgaengeligt fra Gentofte Fjernvarmes eget net bl.a. grundet
motorvejsnettet, vil fiernvarmen blive leveret af Vestforbraending nordfra ad Vintappervej ved
kommunegraensen mellem Lyngby-Taarbaek Kommune og Gentofte Kommune.

Projektet omfatter etablering af fiernvarme til ca. 71 kunder, heriblandt domicil for Gentofte
Gladsaxe Fjernvarme og Novafos, og har en estimeret investeringsomkostning for Gentofte
Fjernvarme pa ca. 17,2 mio. kr. Erfaringerne viser, at de endelige anlaeagsomkostninger farst
kan fastleegges efter detailprojektering.

Projektforslaget er samfundsgkonomisk fordelagtigt i forhold til den nuvaerende forsyning og i
forhold til et scenarie med individuelle varmepumper. Samtidig er projektforslaget
selskabsgkonomisk fordelagtigt for Gentofte Fjernvarme og desuden fordelagtigt for forbrugerne
i forhold til deres nuveerende varmeforsyning.

I henhold til bekendtgerelse nr. 697 af 6. juni 2023 (projektbekendtggrelsen) har projektforslaget
veeret i 4 ugers i haring hos bergrte parter; CTR, Evida og Radius. Hgringen af projektforslaget
har endvidere veeret offentliggjort pA kommunens hjemmeside.

Der er ikke indkommet hgringssvar, og der har dermed ikke vaeret anledning til at aendre i
projektforslaget.

Det indstilles, at Projektforslag for udbygning med fiernvarme til Vinagervej og omradet omkring
Jrnegardsvej godkendes endeligt. Godkendelse af projektforslaget sker i henhold il
bekendtggrelse nr. 697 af 6. juni 2023 (projektbekendtgarelsen).

Bkonomiske konsekvenser
Nar de samlede anlaegsomkostninger er kendt, sages om anlaegsbevilling til udfarelse, som vil
blive finansieret ved lanoptagelse.



Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At projektforslaget for udbygning med fjernvarme til Vinagervej og omradet omkring
Jrnegardsvej endeligt godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. REN2021N00825-RAM-RP-00001 Projektforslag for fjernvarme til Vinagervej og
@rnegardsvej 120523 (1) (5216704 - EMN-2023-06242)



Punkt 5: Genhusning af beboere i forbindelse med ombygning af
Rygardcentret samt anlzegsbevilling hertil

EMN-2023-06128
Bilag

Skema 1 - genhusning Rygardcentret



5 (Aben) Genhusning af beboere i forbindelse med ombygning af Rygardcentret
samt anlaegsbevilling hertil

Sags ID: EMN-2023-06128

Resumé

Opfarelsen af midlertidige pavilloner til genhusning af 27 beboere fra afdeling Kastanjelunden
pa Rygardcentret i forbindelse med den planlagte ombygning af Kastanjelunden til plejeboliger
med fast personale har vaeret i udbud to gange, og i begge tilbud ligger prisen pa omkring 27
mio.kr., hvilket vurderes at veere uacceptabelt hgijt i forhold til budgettet.

| stedet foreslas det at tilbyde Kastanjelundes beboere genhusning i de midlertidige pladser i
Drossellunden, som ogsa er en del af Rygardcentret. Drossellundens 32 midlertidige pladser
flyttes ved samme lejlighed til Tranehaven. Denne lgsning er vaesentlig billigere end en
pavillonlgsning.

Under forudsaetning af, at genhusningsforslaget godkendes, ansgges der om en
anleegsbevilling pa 4,1 mio. kr. til genhusning, finansieret over det afsatte radighedsbelgb i
2024, samt at radighedsbelgbet i 2025 reduceres med 16,1 mio. kr.

Punktet behandles pa et faellesmgde med Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget og
@konomiudvalget den 23. oktober 2023 og pa Kommunalbestyrelsens made den 30. oktober
2023.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte enstemmigt den 13. december 2021, pkt. 18, ombygning og
konvertering af Kastanjelundens plejeboliger pa Rygardcentret fra plejeboliger med
hjemmehjaelp til plejeboliger med fast personale (plejehjem).

Ved samme lejlighed godkendte Kommunalbestyrelsen en anlaegsbevilling pa 14 mio. kr. til
opgradering af brandsikkerheden pa Kastanjelunden samt 8,2 mio. kr. til byggeprogram,
forundersggelser og projektering af ombygningen.

Kommunalbestyrelsen godkendte enstemmigt den 30. maj 2022, pkt.7, en projekteringsbevilling
pa 1,8 mio. kr. til opfarelse af 27 pavillonboliger til genhusning af beboere fra Kastanjelunden.
Pavillonerne var planlagt opsat pa den gstlige side af Rygardcentrets areal.
Genhusningsperioden foregar fra juni 2024 til november 2025 — altsa samlet set ca. 1,5 ar.

Der er afsat et radighedsbelagb pa 22 mio. kr. i budgettet til genhusning, heraf 18 mio. kr. til
pavilloner og 4 mio. kr. til rddgivning og uforudsete m.m. Opgaven har veeret i udbud to gange. |
farste runde modtog Gentofte Ejendomme et tilbud pa pavilloner pa 27,6 mio. kr. | anden runde
blev tilbuddet 26,6 mio. kr. Udgiften til etablering, leje, drift og nedtagning af pavilloner ville
saledes vaere 8,6 mio. kr. over budget, svarende til 47 %. Forvaltningen har derfor afsggt, om
der kan findes alternative Igsninger for de 27 beboere, der skal genhuses.

Forvaltningens forslag er at tilbyde Kastanjelundes beboere bolig pa de midlertidige pladser i
Drossellunden, som ogsa er en del af Rygardcentret, og flytte Drossellundens 32 midlertidige
pladser til Center for Rehabilitering og Forebyggelse — Tranehaven. Forslaget medfarer, at det
samlede antal af midlertidige pladser vil veere reduceret i perioden til samlet set 86 pladser,
hvoraf de 83 vil veere koncentreret pa Center for Rehabilitering og Forebyggelse, Tranehaven.
Det er dog forvaltningens vurdering, at det vil kunne fungere, da kommunen rader over et
relativt hgjt antal midlertidige pladser. Dette forslag vil kunne gennemfgres for 5,9 mio. kr.



Midlertidige pladser i Gentofte Kommune

Gentofte Kommune rader i dag over samlet set over 118 midlertidige pladser, hvor borgerne
tilbydes dagnophold i en afgraenset periode. Pladserne er fordelt med 32 pladser pa
Drossellunden, 83 pladser pa Center for Rehabilitering og Forebyggelse — Tranehaven samt 3
pladser pa plejehjemmet Egebjerg.

| konsulenthuset BDO'’s 360 graders analyse af Pleje og Sundhed, som blev behandlet i Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget 24. august 2022, pkt.1, var en af konklusionerne, at Gentofte
Kommune rader over et hgjere antal midlertidige dggnpladser end andre kommuner, vi normalt
sammenligner os med, og at der derfor er muligheder for en kapacitetstilpasning.

Region Hovedstaden indsamlede i foraret 2023 data pa alle 29 kommuners midlertidige pladser,
der viser en stor forskel pa kommunernes kapacitet. Indsamlingen er et gjebliksbillede, men
giver en indikation pa kommunernes kapacitet. Kebenhavns Kommune rader samlet set over
227 pladser og Frederiksberg Kommune rader over 85 pladser. Kapacitetsforskellen pa de 3
kommuner i forhold til antallet af +80-arige er saledes, at Gentofte kommune rader over ca. 65
% flere pladser end Kgbenhavn og ca. 60 % flere end Frederiksberg. Sammenlignet med 4K-
kommunerne, rader Gentofte Kommune over ca. 26 % flere pladser end Gladsaxe, 52% flere
end Lyngby Taarbaek og 48% flere end Rudersdal Kommune.

Behovet for dggnophold kan skyldes behov for aflastning af parerende, behov for genoptreening
og rehabilitering, fx efter indlaeggelse pa sygehus eller ophold forud for fast plejeboligplads.
Pleje og Sundhed har undersggt belaegningsprocenten pa henholdsvis Drossellunden og pa
rehabiliteringscenteret med det formal at vurdere, om det forventes, at der vil kunne opsta
udfordringer med at tilbyde borgere med ovennasvnte behov en midlertidig plads i perioden med
feerre pladser. Undersggelsen viser, at den gennemsnitlige belaegningsprocent pa
rehabiliteringscenteret har ligget pa ca. 70 % og for Drossellunden ca. 75 — 80 %. Det har i
samme periode vaeret muligt at hjemtage feerdigbehandlede fra sygehusene og tilbyde
midlertidigt ophold til de borgere, der har haft behov for det. | tilfeelde at, at der sker en stigning i
antallet af borgere med behov, vil borgerne hjemtages til eget hjem med gget pleje og omsorg
fra hjemmeplejen og hjemmesygeplejen.

Medarbejdere og ledere pa bade Rygardcentret og Center for Rehabilitering og Forebyggelse,
Tranehaven er orienteret om forslaget om rokaden mellem Kastanjelunden, Drossellunden og
Tranehaven, og der vil blive nedsat arbejdsgrupper med medarbejdere pa tveers af de to
enheder med det formal at tilretteleegge en god proces. | den forbindelse vil der ogsa blive
kigget pa behov for istandsaettelser (fx maling af vaegge) og mindre tilpasning af lokalerne samt
opmagasinering og flytning.

Jkonomiske konsekvenser

Det oprindelige budget til genhusning pa 22 mio. kr. kan med ovennaevnte forslag reduceres til
5,9 mio. Belagbet daekker projektering, flytteudgifter, opmagasinering og reetablering efter endt
genhusning. Der er allerede bevilget 1,8 mio. kr. til projektering af genhusning, og der er derfor
behov for en yderligere anlagsbevilling pa 4,1 mio. kr. til at dakke alle omkostninger forbundet
med genhusningen.

Der er samlet set afsat 58 mio. kr. til ombygningsprojektet inkl. genhusning. Dette kan
reduceres med 16,1 mio. kr. i 2025, saledes at det samlede radighedsbelgb herefter vil vaere
41,9 mio. kr.



Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Zldre-, Social og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atforslag om, at beboerne i Kastanjelunden genhuses i det nuveerende Drossellunden
under ombygning af Rygardcentret godkendes.

2. Atforslag om at flytte de midlertidige pladser pa Drossellunden til Center for
Rehabilitering og Forebyggelse, Tranehaven i ombygningsperioden godkendes.

3. At der, under forudsaetning af at pkt. 1 og 2 godkendes, anlaegsbevilges 4,1 mio. kr. til
realisering af genhusningsplanen finansieret over det afsatte radighedsbelgb i 2024 til
Rygardcentret.

4. Atradighedsbelgbet i 2025, under forudseetning af at pkt. 1 til 3 godkendes, reduceres
med 16,1 mio. kr.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 23-10-2023
Aldre, Social- og Sundhedsudvalget den 23. oktober 2023

Pkt. 1-4.: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - genhusning Rygardcentret (5219158 - EMN-2023-06128)



Punkt 6: Ansegning om status som selvejende institution - Bloom klubben

EMN-2023-06353
Bilag

AnsegningBloomKlubben 051023 3
Beskrivelse af Bloom Klubben
Bloom som selvejende institution

Vejen til en baredygtig Bloom Klub



6 (Aben) Ansggning om status som selvejende institution - Bloom klubben
Sags ID: EMN-2023-06353

Resumé

Bloom Klubben, som er et privat tilbud til barn i alderen 4.-6. klasse om en skabende fritidsklub,
er ophart den 25. september 2023 grundet gkonomiske udfordringer.

Bloom Klubben sgger nu om status som selvejende Institution alternativt et manedligt
bygningstilskud og samtidig placering pa pladsanvisningen. Det indstilles, at det drgftes og
besluttes om Bloom Klubbens ansagning skal imgdekommes.

Punket behandles pa et faellesmgde med Skoleudvalget og @konomiudvalget den 23. oktober
2023 og pa Kommunalbestyrelsens mgde 30. oktober 2023.

Baggrund
Bloom Klubben er en privat fritidstilbud, der startede i 2019.

Tidligere politiske beslutninger

Senest vedtog Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2021 enstemmigt fremadrettet kun at
yde et kommunalt driftstilskud svarende til det kommunale tilskud, som gives pr. barn i et
tilsvarende kommunalt tilbud i Gentofte Kommune. Det udger 553 kr. ex moms pr.
indskrevet barn i 4.-5. klasse og 1.106 kr. ex moms pr. indskrevet barn i 6. klasse pr. maned
i 11 maneder om aret. Baggrunden herfor var at der ultimo 2020 kun var indskrevet 10 bgrn
med bopeel i Gentofte Kommune og den forudgaende aftale forudsatte at der senest den 31.
december 2019 var indskrevet minimum 20 bgrn fra Gentofte Kommune. Der er pt. 12 barn
fra Gentofte Kommune indskrevet i Bloom Klubben.

Bloom Klubben drives i lokaler beliggende pa Adolphsvej 59. Da lokalplanen ikke giver
mulighed for at anvende ejendommen til serviceerhverv i form af ivaerksaetterklub, har Bloom
Klubben to gange faet dispensation fra @konomiudvalget (senest ved enstemmig beslutning
den 7. december 2020, punkt 1) til i en trearig periode at anvende lokalerne pa Adolphsvej 59 til
serviceerhverv i form af iveerksaetterklub for unge. Den geeldende dispensation udlgber den 3.
januar 2024. Fortsaettelse af Bloom Klubben pa denne adresse forudsaetter saledes enten en ny
dispensation eller et aendret plangrundlag, der giver mulighed for anvendelse til fritidsklub.

Ansggningen

Bloom Klubben sgger Gentofte Kommune om status som Selvejende Institution (S/I) alternativt
et manedligt bygningstilskud og samtidig placering pa pladsanvisningen. Det anfares at Bloom
Klubben var ngdsaget til akut med udgangen af september maned at nedlaegge den
eksisterende klub grundet gkonomiske udfordringer og der sgges om at genetablere Bloom
Klubben fra 1. november 2023.

Ansggningen er vedlagt en beskrivelse af Bloom Klubben, foreeldregruppens forslag til
fremtidige rammer og et notat om vejen til beeredygtig Bloom Klub; sidstnaevnte indeholder en
beskrivelse af veje til at fa flere bern i tilbuddet.

Det anfgres i ansggningen at Bloom Klubben vurderes at vaere baeredygtig med et minimum
antal bgrn pa 50 og med et minimums bygningstilskud pa 10.000 kr. pr. maned. Der er ikke
medsendt et budget, men det er tidligere oplyst til kommunen, at de samlede manedlige udgifter
ved 50 bgrn, udgar ca. 89.500 kr.



| bilag til ans@gningen beskrives Bloom Klubben som en kreativ fritidsklub, der bl.a. bruger
den kreative proces som et middel til at udfolde det enkelte barns fulde potentiale og til
at inspirere og motivere bgrnene til at fgre deres idéer ud i livet, sa de kan sta steerkere,
som dem de er.

Regler og skonomi

En statuseendring til selvejende institution forudsaetter et gensidigt enske om et langsigtet
driftsaftaleforhold med hgj indskrivning af Gentofte-barn, for at det vil give mening at
arbejde videre den vej.

Safremt det gnskes at indga en driftsoverenskomst med Bloom Klubben, som en selvejende
institution, pa samme vilkar som de kommunale FC-tilbud, vil det medfgre merudgifter. Den
faste del af driftsbudgettet udger i udgangspunktet ca. 1,1 mio. kr. og deekker udgifter til leder
og et minimum af paedagoger. Den foreslaede enhed vil have et veaesentlig lavere antal
indskrevne barn end gennemsnittet af de kommunale FC-er. Det kunne derfor overvejes, om
den faste del af budgettet i givet fald skal ligge pa et lavere niveau. Den variable del af
budgettet (8.800 kr. pr. indskrevne barn) vil veere neutral, forudsat at der er tale om bgrn fra
Gentofte Kommune, og at de indskrevne barn skifter fra et af de kommunale FC-tilbud. Den
variable del af budgettet skal daekke udgifter til (yderligere) paedagogisk personale (herunder
eventuelle vikarudgifter), kompetenceudvikling, administration m.v. Hertil kommer udgifter il
husleje, som afhaenger af de valgte lokaler (fx kommunalt ejet eller fortsat et lejemal).
Udgifterne til driftsbudgettet vil modsvares af foraeldrebetaling.

Ved en fortseettelse som privat fritidshjem ville kommunen kunne beslutte at give et hgjere
tilskud pr. indskrevet Gentofte-barn, sa leenge det fortsat afspejler reelle driftsomkostninger pr.
plads, men der kan ikke gives et generelt bygningstilskud, idet det vil medga til deekning af
andre kommuners bgrn samt ledig kapacitet.

Safremt det besluttes at give et hgjere tilskud pr. indskrevet Gentofte-barn, vil det medfare en
merudgift for kommunen set i forhold til udgifterne ved at bgrnene er indskrevet i de kommunale
FC-tilbud.

Vedrgrende Bloom Klubbens gnske om “placering pa pladsanvisningen”, kan det oplyses, at det
forudsaetter at Bloom bliver selvejende. Indmeldelse i og udmeldelse af kommunale og
selvejende tilbud foretager foreeldrene digitalt via Gentofte kommunes hjemmeside/Den digitale
pladsanvisning. Det er alene kommunale og selvejende tilbud som kan veaere en del af den
kommunale pladsanvisning/Den digitale pladsanvisning. Bloom Klubben er drevet som et privat
fritidshjem jf. dagtilbudsloven § 52, stk. 5. Det fremgar af Dagtilbudslovens §53 stk. 3, at
Kommunalbestyrelsen ikke kan anvise plads i private fritidshjem.

Vurdering:

Pa Baggrund af Gentofte Kommunes befolkningsprognose 2023 forventes det, at elevtallet i
kommunens skoler falder med 975 elever fra 7.011 elever i 2022 til 6.036 elever i 2035. Pa den
baggrund vurderes det, at Gentofte Kommune kapacitetsmaessigt har det antal
fritidsklubpladser, som der er behov for. Samtidig vurderes det, at de kommunale fritidsklubber i
Gentofte Kommune besidder den ngdvendige paedagogiske bredde og kvalitet til at deekke det
behov, der er.



Der er ganske givet barn i Gentofte Kommune, som vil kunne profitere af det alternativ, som
Bloom Klubben tilbyder. Dog kan vi konstatere, at det er relativt fa foreeldre bosiddende i
Gentofte Kommune, som tilveelger tilbuddet. Pt. er der 12 Gentofte-barn indskrevet i Bloom
Klubben. Det er ikke forvaltningens vurdering, at en anden hjemmesideplacering og en
placering pa pladsanvisningen af Bloom Klubben sammen med de kommunale tilbud vil kunne
agge tilmeldingen til 50 bgrn.

Dertil kommer, at etablering af en selvejende institution med driftsoverenskomst med Gentofte
Kommune vil tage tid. Lasningen vi veere forbundet med merudgifter for Gentofte Kommune og
en dyrere lgsning set i forhold til udgifterne ved at bgrnene er indskrevet i de kommunale
fritidsklubber. Den foreslaede enhed er baseret pa 50 indskrevne bgrn, hvilket er vaesentlig
lavere antal end i de kommunale fritidsklubber (ca. 230-250 indskrevne bgrn). Det er usikkert
om gkonomien vil kunne balancere med det foreslaede antal indskrevne barn.

En lgsning med fortsaettelse som privat fritidshjem med en beslutning om at yde et hgjere
driftstilskud pr. Gentofte-barn, vil ogsa medfgre merudgifter for Gentofte Kommune set i forhold
til udgifterne ved at bgrnene er indskrevet i de kommunale fritidsklubber. Forudsaetningen for et
hgjere tilskud pr. barn, er at merudgifterne afspejler reelt hgjere driftsudgifter. Der kan ikke
gives et generelt bygnings- eller administrationstilskud, der skal daekke udgifter, som ogsa
vedrgrer andre kommuners barn og ledig kapacitet.

Gkonomiske konsekvenser
Bloom Klubben sgger Gentofte Kommune om status som Selvejende Institution (S/I) alternativt
et manedligt bygningstilskud.

Begge de ansggte modeller vil medfgre merudgifter for Gentofte Kommune. Den samlede udgift
for Gentofte Kommune ved en beslutning om driftsoverenskomst med Bloom skgnnes at
medfgre merudgifter pa ca. 1,1-1,4 mio. kr. Ved en fortsaettelse som privat institution med 50
indskrevne Gentofte-barn med et forhgjet driftstilskud pr. barn skennes det, at merudgifterne
udger ca. 0,5 mio. kr. Dette forudseetter, at det forhgjede driftstilskud afspejler reelle
driftsudgifter.

Safremt det besluttes at imgdekomme ans@gningen, skal der pa baggrund af konkrete
budgetforslag fra Bloom Klubben foretages naermere beregninger af de gkonomiske
konsekvenser for Gentofte Kommune.

Indstilling
Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At det drgftes og besluttes om Bloom Klubbens ansggning om status som selvejende institution

eller tildeling af et manedligt bygningstilskud og samtidig tildeling pa& Pladsanvisningen skal
imgdekommes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 23-10-2023

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at ansggningen fra Bloom Klubben ikke imgdekommes.

Bilag

1. AnsggningBloomKlubben_051023_3 (5221209 - EMN-2023-06353)
2. Beskrivelse af Bloom Klubben (5221210 - EMN-2023-06353)

3. Bloom som selvejende institution (5221211 - EMN-2023-06353)

4. Vejen til en baeredygtig Bloom Klub (5221212 - EMN-2023-06353)



Punkt 7: Rengeringsudbud vedr. dagtilbud

EMN-2023-00130
Bilag

Mulige @ndringer til udbudsmaterialet



7 (Aben) Renggringsudbud vedr. dagtilbud
Sags ID: EMN-2023-00130

Resumé

Rengaringsudbuddet vedragrende dagtilbud, kultur, fritid og administration blev annulleret som
folge af for fa ansagninger. Der er derfor gennemfart en markedsdialog. Denne dialog har givet
anledning til at anmode Kommunalbestyrelsen om at tage stilling til en principiel aendring om at
ga veek fra den udfaldsbaserede INSTA-standard for rengaring.

Det er anbefalingen, at INSTA-standarden ikke anvendes i dette udbud. Markedet anbefaler i
stedet brug af frekvensrenggring, og det er kommunens egen erfaring, at INSTA-metoden
kraever en indsigt hos brugerne og de lokale ledelser, som ikke er tilstede.

Markedsdialogen har i gvrigt medfgrt en raekke tekniske eendringer i udbudsmaterialet.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte med 18 stemmer (C, B, A, F og V) for og 1 (&) imod den 27.
marts 2023 pkt. 10 indstilling til rammer og tidsplan for udbuddet af renggring og
vinduespolering pa omradet for dagtilbud, kultur og administration mv.

Udbuddet blev offentliggjort 8. maj 2023, og ved ansagningsfristens udlgb den 5. juni 2023
kunne det konstateres, at der kun var 2 konditionsmaessige ansggninger til udbuddet. Det blev
derfor besluttet at annullere udbuddet som fglge af for smalt konkurrencefelt.

Markedsdialog og forslag til 2endringer

Som konsekvens af annullationen blev der gennemfgrt en grundig markedsdialog med flere
renggringsfirmaer. Markedsdialogen havde til formal at afklare, hvad der la til grund for den
manglende interesse for udbuddet, men ogsa mere bredt at afdeekke, hvad der afholder mange
renggringsvirksomheder i at byde pa opgaver i det offentlige, herunder ikke mindst Gentofte
Kommune.

Markedsdialogen blev efter forudgaende dialog med 3-i-1 parterne gennemfgrt med otte
leverandgrer. Disse repraesenterede bade mindre og store leverandgrer, og var alle etablerede
spillere pa markedet.

Dialogen, som blev gennemfart i september, har givet anledning til at foretage en raekke
overvejelser om andringer til udbudsmaterialet. En af disse aendringer, nemlig fravigelsen af
INSTA-standarden, afviger fra den indstilling, som Kommunalbestyrelsen godkendte i marts, og
vil derfor blive seerligt uddybet. De gvrige tilbagemeldinger fra markedsdialogen rummer mulige
a&ndringer og justeringer, der vurderes at ligge inden for rammerne af Kommunalbestyrelsens
beslutning, men forelaegges til orientering, jf. bilag.

Renggringsstandarden aendres fra DS INSTA 800 til frekvensbaseret renggring

Gentofte Kommune har anvendt DS INSTA 800-standarden i sine centrale kontrakter siden
2020. INSTA er ogsa grundfaestet som et af principperne i 3-i-1 parterne 10-punkts-
anbefalinger.




INSTA 800 bygger pa en ide om, at der ikke skal ggres rent pa bestemte tidspunkter, men nar
der er brug for det. Standarden er en sakaldt udfaldsbaseret rengeringsmetode, som har fokus
pa, hvordan lokalet ser ud efter rengaring, og ikke pa, hvor meget og hvor ofte der er gjort rent.

INSTA 800 skaber ogsa en feelles kvalitetsstandard, der sikrer en objektiv forstelse af, hvornar
noget er rent.

INSTA 800 er grundlzeggende relevant, men pa trods af ihaerdig kontrol og opfalgning, ma det
konstateres, at standarden ikke har fungeret optimalt i driften af kommunens kontrakter.

I markedsdialogen har de fleste leverandgrer tilkendegivet, at man kan acceptere, at INSTA 800
fastholdes som standard, men at man vil foretraekke en frekvensbaseret metode, hvor der gares
rent pa bestemte, aftale tidspunkter. Langt de fleste renggringsudbud i Danmark er baseret pa
frekvensmetoden. Leverandgren anvender kun INSTA 800 i en begreenset del af deres
kontrakter, og deres erfaring er, at det kraever hgjt uddannelsesniveau, ikke kun hos
leverandgrens medarbejdere, men ogsa hos brugerne, for at metoden virker efter hensigten.

Det er ogsa Gentofte Ejendommes vurdering, at brugerne og den lokale ledelse kan have
vanskeligt ved at benytte INSTA 800, som metode til opfglgning pa, hvad man egentlig har krav
pa i f.t. renhedsgrad osv. Det vil kunne fgre til, at den oplevede kvalitet hos brugerne og
samarbejdet mellem bruger og leverandar, pavirkes negativt.

Det er desuden vurderingen, at forudsaetningen for god renggring i vidt omfang er baseret pa
lokal forankring og indflydelse, og ikke kun pa central kontrol. Dette kraever dog igen, at INSTA
kan benyttes af brugerne som faelles sprog for den ydelse, de modtager. Brugere og/eller lokale
ledere kunne uddannes i forstaelse af INSTA, men da dette rengaringsudbud omfatter en lang
raekke mindre institutioner og enheder, vurderes det urealistisk ressourcetungt.

Det anbefales derfor, at udfaldsbaseret renggring efter DS INSTA 800 aendres til indsatsbaseret
rengaring (frekvensbaseret rengaring).

Overgangen til frekvensrengaring vil kunne skabe et grundlag for bedre forankring hos
institutionens lokale ledelse med mulighed for indflydelse og tilpasning af individuelle behov for
rengaring pa den enkelte lokation.

Tilbagemeldingerne fra markedsdialogen og de overvejede andringer er blevet forelagt 3-i-1
parterne den 2. oktober 2023. Parterne har udtrykt forstaelse for hensynet bag overgangen til
frekvensbaseret rengaring og har i gvrigt generelt veeret indforstdet med de gvrige eventuelle
justeringer.

Hjemtagning

Det blev den 27. marts 2023 pkt. 10 af Kommunalbestyrelsen besluttet med 18 stemmer (C, B,
A, F og V) for og 1 (9) imod, at dagtilbuddene skulle have mulighed for at veelge, om de
gnskede at hjemtage renggringsopgaven fremfor at deltage i udbuddet. 7 selvejende dagtilbud
gnskede at hjemtage. | forbindelse med annulleringen af udbuddet fik dagtilbuddene mulighed
for at genoverveje deres beslutning. Resultatet er nu, at 5 selvejende dagtilbud gnsker at
hjemtage og dermed blive udeladt fra udbuddet.

Videre proces
Den forventede udbudsproces vil i hovedpunkter veere falgende:



Dec. 2023: Offentliggerelse af udbudsmateriale
Jan. 2024: Preekvalificering

Marts 2024: Tilbudsfrist

April 2024: Evt. forhandlingsrunde

Juni 2024: Tildeling

Sep./ok.t/nov. 2024: Opstart af kontrakter (successivt)

Jkonomiske konsekvenser

Annulleringen af det tidligere udbud har medfgrt af det kommende genudbud vil have en senere
opstart end oprindeligt planlagt. De nye kontrakter forventes nu farst at have trinvis opstart fra
september 2024 og 3 maneder frem. Dette medfarer forleengede ekstraudgifter til Serwiz til
opretholdelse af renggringen pa de implicerede lokationer i forhold til den aktuelt aftalte pris.
Merudgifterne forbundet med udbuddet vil blive forelagt Kommunalbestyrelsen i forbindelse
med Dkonomisk Rapportering, nar de foreligger.

Indstilling
@Jkonomi og Personale indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At kommunen i udbuddet af rengering og vinduespolering pa omradet for dagtilbud,
kultur og administration mv. anvender en frekvensbaseret renggringsmetode fremfor
INSTA 800

2. At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Det blev oplyst, at det vedlagte haringssvar fra
ungdomsskolen var forelgbigt og at det endelige svar er, at Ungdomsskolen gnsker at hjemtage
og dette svar vedleegges sagen til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Mulige andringer til udbudsmaterialet (5213819 - EMN-2023-00130)



Punkt 8: Orientering om rengering pa skolerne

EMN-2023-06393
Bilag

Skolernes tilbagemeldinger vedr. rengering



8 (Aben) Orientering om rengering pa skolerne
Sags ID: EMN-2023-06393

Resumé
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen orienteres hermed om skolernes beslutning
vedrgrende den fremadrettede renggring pa skolerne.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 28. august 2023, punkt 15 enstemmigt besluttet, at skolerne
far mulighed for selv at beslutte, om de gnsker:
¢ at hjemtage renggringsopgaven (udfgre den selv ved egne ansatte), eller
e indga en renggringsaftale med en leverandgr for egen skole eller med andre skoler
efter udbud.

Pa denne baggrund blev der den 12. september 2023 fremsendt materiale til skoleledere og
skolebestyrelser som uddybede de to muligheder, skolernes budgetter og den forventede
renggringsstandard og kontrol. Den 10. oktober havde skolerne frist for at melde tilbage,
hvilken lgsning de @nsker i forhold til den fremadrettede rengering pa skolen.

Der er ti skoler, som har meldt tilbage, at de gnsker at hjemtage renggringsopgaven. Otte af
de ti skoler gnsker at hjemtage renggringsopgaven i samarbejde med andre skoler, saledes
at skolerne sammen anseetter en koordinator til at varetage ledelsen af renggringen pa
skolerne.

To skoler har meldt tilbage, at de gnsker at gennemfere et udbud med bistand fra
forvaltningen.

Tranegardskolen har ikke gnsket at tage stilling til, om de vil hjemtage eller udbyde renggringen
uden yderligere dialog med kommunen. Der afholdes derfor et mgde med Skolebestyrelsen. En
afventning pa Tranegardens endelige beslutning vil ikke pavirke processen for at sikre bedre
renggring pa de andre skoler.

Heringssvarene fra skolerne (bilag 1) viser, at seks skoler papeger, at de gnsker sig retten
til at treeffe en ny beslutning, safremt det viser sig, at det ikke er muligt at hjemtage
rengeringsopgaven, eller safremt der ikke er relevante interesserede leverandgarer, efter at
udbuddet er gennemfart. Forvaltningen vil forholde sig til dette, safremt dette matte blive
relevant.

Pa grundlag af haringssvarene har Gentofte Ejendomme kvalitetssikret opmalinger og
gkonomiske beregninger pa alle skoler. Nogle skoler har saledes bl.a. i deres hgringssvar
anfgrt, at det er et forkert antal kvadratmeter, der ligger til grund for skonomiberegningen for
deres skole. Gentofte Ejendomme bemeerker, at angivelsen af kvadratmeter i et enkelt tilfaelde
ikke er korrekt. Gentofte Ejendomme gar i dialog med de @vrige skoler om opggrelse af
kvadratmeter, idet Gentofte Ejendomme mener, at der er oplyst korrekte kvadratmeter. De tal
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen fik forelagt pa mgderne i august 2023 er korrekte.

Kontrakten med KN Renggring opsiges nu, saledes at processen med bade hjemtagelse
samt udbud kan igangseettes fra november maned 2023 og frem. Det er forventningen, at de
administrative afklaringer og efterfelgende implementeringer af hjemtagelserne vil veere
afsluttet i foraret 2024. Hvad angar udbudsprocesserne, er det forventningen, at materiale



kan offentliggeres i januar 2024 og kontrakter indgas i april 2024. Kontraktstart vil formentlig
veere august 2024.

Skolerne har i deres tilbagemeldinger rejst forskellige spargsmal til snitflader, opgearelser
mv., som forvaltningen besvarer.

Standarden for renggaring — vil som adviseret i sagen fra augustmadet i
Kommunalbestyrelsen — tage udgangspunkt i den standard, der besluttes i forbindelse med

udbud af renggring pa dagtilbudsomradet, jf. forrige punkt pa dagsordenen, er det indstillet
til at veere frekvensrengering.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skolernes tilbagemeldinger vedr. renggring (5229544 - EMN-2023-06393)



Punkt 9: Garantistillelse BIOFOS Lynettefallesskabet

EMN-2022-08554



9 (Aben) Garantistillelse BIOFOS Lynettefallesskabet
Sags ID: EMN-2022-08554

Resumé

BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S sager i brev af 8. september 2023 Gentofte Kommune og de
gvrige 7 ejerkommuner om 5-arige rammer for kommunale lanegarantier med henblik pa
optagelse af lan i Kommunekredit. Der sgges om en 5-arig garantiramme fra Gentofte
Kommune pé i alt 127 mio. kr. til gennemfersel af planlagte investeringer i 2023-2027.

Baggrund
BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S ansgger ejerkommunerne om 5-arige garantirammer for
lanoptagelse pai alt op til 1.473,510 mio. kr. for perioden 2023-2027.

BIOFOS har besluttet at anmode om 5-arige garantirammer fremfor som nu med arlige
garantistillelser. Det sker af hensyn til at selskabet kan foretage en mere smidig planleegning af
anleegsprojekterne og samtidig at reducere de administrative byrder og sagsbehandlingstiden i
den samlede laneproces. Garantirammen vil Igbende blive vurderet og efter behov revideret.
Ved behov for udvidelse af rammen vil alle kommuner skulle godkende udvidelsen.

AEndringen i den fremtidige proces medfarer, at kommunalbestyrelsen i de respektive
kommuner stiller en 5-arig garantiramme, som selskabet labende kan udnytte indenfor
rammerne i forbindelse med lanoptagelse.

Det enkelte 1an hos Kommunekredit vil fortsat vaere til projekter godkendt af BIOFOS’
bestyrelse. Lanoptagelsen skal medga til finansiering af BIOFOS udbygningsplan med
investeringer i gget kapacitet og opfyldelse af lovkrav mv.

| forste omgang forventes etableret byggekreditter til finansiering af investeringerne, som
omleegges til endeligt 1an i Kommunekredit, nar de endelige investeringsniveauer er opgjort.

Ifalge ejeraftalen for BIOFOS, skal garantier for I1an, der optages af et renseanlaeg, stilles af de
kommuner, hvor det enkelte renseselskab har sit primeere forsyningsomrade og i
overensstemmelse med deres indbyrdes ejerandel. Gentofte Kommunes ejerandel er 8,57 pct.,
hvorfor kommunen skal stille garanti for op til 127,0 mio. kr. for perioden 2023-2027.

Gkonomiske konsekvenser
Kommunen opkraever markedsbaseret garantiprovision pa 0,5 pct. af restgeelden pa de lan
optaget af BIOFOS, der er stillet kommunal garanti for.

| henhold til Indenrigsministeriets bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse
af garantier mv. belaster lanoptagelsen og garantistillelsen ikke kommunens laneramme.
Garantien fra Gentofte Kommune betyder, at kommunen haefter overfor Kommunekredit, hvis
BIOFOS ikke kan betale ydelserne pa lanene.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



At en 5-arig kommunal garantiramme for BIOFOS lan pa op til 127,0 mio. kr. for 2023-2027
vedr. laneberettigede anlaegsudgifter godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 10: Hindtering af 1an til ejendomsskat og oevrige bidrag i 2024 og
frem

EMN-2023-06162



10 (Aben) Handtering af lan til ejendomsskat og svrige bidrag i 2024 og frem
Sags ID: EMN-2023-06162

Resumé

Folketinget har vedtaget nye boligskatteregler, der geelder fra 1. januar 2024. Med de nye
skatteregler bliver hele boligskatteopkraevningen samlet i staten. Det betyder, at lan til
indefrysning af eventuel stigning i grundskyld samt pensionistlan til betaling af grundskyld
overtages af Skatteforvaltningen i staten.

Gentofte Kommune yder lan til pensionister til betaling af den samlede ejendomsskattebillet,
dvs. bade grundskyld og bidrag til renovation, rottebekaempelse og skorstensfejer.

Det anbefales, at kommunen ikke fortsaetter med at yde lan til pensionister til betaling af
ejendomsbidrag til renovation, rottebekaempelse og skorstensfejer.

Baggrund

Med de nye boligskatteregler bliver hele boligskatteopkraevningen samlet i Skatteforvaltningen i
staten, herunder muligheden for Ian til indefrysning af eventuel stigning i grundskyld samt
pensionistlan til betaling af grundskyld.

Nar Skatteforvaltningen overtager lan til grundskyld for pensionister, vil de automatisk oprette et
nyt Ian for skattearet 2024, hvis man har et aktivt pensionistlan i kommunen.
Lan oprettet for 2024 skal fortsat betales tilbage til kommunen ved ejerskifte.

| Gentofte Kommune er der 1.150 aktive pensionistlan. Gentofte Kommune yder lan til
pensionister til den samlede ejendomsskattebillet, dvs. bade grundskyld og bidrag til renovation,
rottebekaempelse og skorstensfejer.

Nar Skatteforvaltningen overtager lantagningen, vil staten kun kunne yde lan til grundskylden.
Gentofte Kommune skal derfor treeffe beslutning om, hvorvidt der skal ydes lan til de gvrige
bidrag pa ejendomsskattebilletten, som fremover vil blive opkraevet pa en
ejendomsbidragsbillet. Ejendomsbidragsbilletten vil besta af bidrag til renovation,
rottebekaempelse og skorstensfejer.

Udgiften til renovation, rottebekaempelse og eventuel skorstensfejer udger for en gennemsnitlig
pensionist i 2023 omkring 4.500 kr., heraf 3.800 kr. til renovation, 400 kr. til skorstensfejer og
300 kr. til rottebekeempelse.

Gentofte Kommune modtager omkring 80-100 nye ansggninger om pensionistlan arligt. Dette
antal vil dog formentlig veere lavere, hvis der alene kan sgges lan til betaling af renovation,
rottebekaempelse og skorstensfejer. Hertil kommer de eksisterende aktive pensionistlan pa
1.150 sager.

Gentofte Kommune vil fra 2024 opkraeve bidrag via en bidragsbillet til renovation,
rottebekaempelse og skorstensfejer. | Folketingssamlingen 2023/2024 forventes et lovforslag
om selskabsgarelse af kommunernes levering af affaldsydelser at blive vedtaget. Det vil
medfere, at kommunen fra lovens ikrafttreedelsestidspunkt ikke skal opkraeve bidrag til
renovation, idet dette varetages af det nye kommende renovationsselskab.

Kommunen skal herefter kun opkraeve mindre belgb til rottebekeempelse og eventuel
skorstensfejer.

Med henvisning til belgbets starrelse og karakter, de administrative omkostninger og
forventningen om yderligere reduktion i belgb og omfang som falge af at renovationsbidraget



fremover skal opkraeves af et selskab, anbefales det, at der ikke fremover ydes lan til
pensionister til betaling af renovation, rottebekeempelse og skorstensfejer.

Beslutning om hvorvidt der fortsat skal gives lan til ejendomsbidragsbilletten pavirker ikke
beslutningen om at give lan til pensionister m.fl. til grundejers etableringsudagifter til opfyldelse af
forpligtelsen til at kloakseparere.

Gkonomiske konsekvenser

Det er vurderingen, at en fortsat lantagning til pensionister til betaling af ejendomsbidrag til
renovation, rottebekeempelse og skorstensfejer vil medfgre administrative opgaver svarende til
et halvt arsveerk (250.000 kr.) i 2024. Hvis man veelger fortsat tinglysning af lanene vil det
samlet koste i stagrrelsesordenen 2,8 mio. kr. i 2024.

Det er endnu ikke afklaret mellem regeringen og KL, hvilke skonomiske konsekvenser det har
for kommunerne pa det administrative omrade, at hele boligskatteopkraevningen samles i
staten. Der kan derfor udesta en reduktion i de administrative omkostninger i kommunen, nar
aftalen herom indgas.

Indstilling
@konomi og Personale indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At ydelse af nye lan til pensionister til betaling af renovation, rottebekaempelse og eventuel

skorstensfejer ophgrer fra 2024, hvor lan til grundskyld overtages af Skatteforvaltningen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 11: Okonomisk rapportering for 3. kvartal 2023

EMN-2023-02090
Bilag

Notat med ekonomisk rapportering for 3. kvartal 2023



11 (Aben) @konomisk rapportering for 3. kvartal 2023
Sags ID: EMN-2023-02090

Resumé
@konomi og Personale foreleegger gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2023 til godkendelse.

Rapporteringen er en lgbende gkonomisk styringsinformation til @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse.

Baggrund

Formalet med gkonomisk rapportering er at give et overblik over kommunens gkonomiske
situation i forhold til de gkonomiske rammer, orientere om initiativer samt at foretage de
ngdvendige bevillingsmeessige tiltag.

De vaesentligste gkonomiske elementer i rapporteringen er falgende:

Serviceudgifter

Der er udmeldt en serviceramme for 2023, som udggr 3.862,6 mio. kr. Servicerammen udgar
som udgangspunkt loftet for kommunens udgifter til dagtilbud, skoler, seldrepleje og miljg mv.
Det oprindelige budget svarer til den udmeldte serviceramme.

Som en del af skonomiaftalen mellem Regeringen og KL forages servicerammen med 36,8 mio.
kr., sa den reviderede serviceramme udger 3.899,4 mio. kr. Baggrunden er primeert zendret
skgn for pris- og lgnudviklingen i 2023 (22,6 mio. kr.) og kompensation for modtagelse af
fordrevne borgere fra Ukraine (10,3 mio. kr.). Endelig er der nye opgaver (1,5 mio. kr.) og andre
reguleringer (2,3 mio. kr.).

Der er i det korrigerede budget indarbejdet tillzegsbevillinger pa 56,4 mio. kr. siden budgettet
blev vedtaget og frem til ultimo september maned. Heraf udgar genbevillinger fra 2022 til 2023
13,4 mio. kr., pulje til udgifter vedrgrende fordrevne fra Ukraine 25,0 mio. kr., pris- og
lenregulering 23,0 mio. kr. og @vrige tillaegsbevillinger pa -5,1 mio. kr. Det korrigerede budget
udgear herefter 3.919,0 mio. kr.

Der forventes ultimo september et regnskab pa 3.900,4 mio. kr. for serviceudgifterne. Det svarer
til et mindreforbrug pa 18,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

| forhold til den reviderede serviceramme, viser opgarelsen et forventet merforbrug pa 1,0 mio.
kr., som dog erfaringsmaessigt betyder at forbrug og ramme balancerer.

Pa baggrund af ekstraordineere indteegter fra udenbys borgere i plejeboliger og lavere
forventninger til og behov for anvendelse af den demografiske reserve er det muligt at handtere
pres pa udgifterne pa en reekke omrader. Det geelder til specialundervisning under Skole og
Fritid, hvor der blandt andet forventes et gget antal skolestartere, der har behov for
specialundervisning i forhold til niveauet i 2022. Dertil kommer forventede merudgifter pa det
specialiserede bgrne- og voksenomrade. Modsat forventes mindreforbrug pa Forebyggelse
rehabilitering og pleje primaert som fglge af agede indtaegter end budgetteret fra salg af
plejehjemspladser til udenbys borgere.

Der s@ges om tilleegsbevillinger pa i alt 49,6 mio. kr. Heraf vedrgrer 22,7 mio. kr. udgifter til
modtagelse af fordrevne borgere fra Ukraine og gvrige tillaegsbevillinger pa 26,9 mio. kr. til mer-



og mindreudgifter pa en raekke omrader og seerlige initiativer og indsatser i slutningen af 2023.
Tillzegsbevillingerne pa 49,6 mio. kr. finansieres dels af 22,7 mio. kr. fra den afsatte pulje pa
25,0 mio. kr. til Ukraineudgifter og dels af 26,9 mio. kr. fra den demografiske reserve, som er
afsat i budgettet til at imgdega uforudsete udgifter.

Overforselsudgifter
Det korrigerede budget for overfarsler udger 856,5 mio. kr. og der forventes et regnskab pa
839,2 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 17,3 mio. kr.

Anlaeg

Det samlede forbrug pa anleeg pa det skattefinansierede omrade (inklusive eeldreboliger og
anleegsindtaegter) forventes at udggre 233,9 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 295,7 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget pa 529,6 mio. kr. Mindreforbruget relaterer sig primaert til
tidsforskydninger i anlaegsprojekterne. | forhold til gkonomisk rapportering for 2. kvartal 2023 er
det forventede regnskab reduceret med 61,1 mio. kr.

Likviditet ultimo 2023

Skennet for gennemsnitslikviditeten ultimo 2023 er 690 mio. kr. Det er en opjustering pa 20 mio.
kr. i forhold til skennet pa baggrund af skonomisk rapportering for 2. kvartal 2023. og skyldes
primaert et lavere skan over anlaegsforbruget.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2023 bestar af
nettomindreindteegter pa 14,2 mio. kr. under finansposter. For serviceudgifterne sages om
tillaegsbevilling pa 49,6 mio. kr. som finansieres af pulje til Ukraineudgifter og den demografiske
reserve. For overfarselsudgifterne sgges om tilleegsbevillinger pa 17,3 mio. kr. Pa
anleegsomradet sgges om radighedsbelgb og anlaegsbevilling som samlet ud 0 kr. Samlet set
tilfares likvide aktiver 3,1 mio. kr.

Indstilling
Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At de bevillingsmaessige forhold til den gkonomiske rapportering godkendes med de
beskrevne nettotillzegsbevillinger:

a. for finansiering sgges tillaegsbevilling pa 14,2 mio. kr.

b. for serviceudgifter sgges tilleegsbevilling pa 49,6 mio. kr. som finansieres af
generelle reserver, dels af 22,7 mio. kr. fra den afsatte pulje pa 25,0 mio. kr. il
Ukraineudgifter og dels af 26,9 mio. kr. fra den demografiske reserve

c. for overfarsler sgges om tillaegsbevilling af -17,3 mio. kr. til lavere
forsgrgelsesudgifter m.v. med finansiering over likvide aktiver

d. for anlaeg seges om:

i. radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. flyttes fra
anlaegsprojektet "Kunstgraesrenovering pa Gentofte Sportspark” til puljen
"Miljgforbedrende foranstaltninger pa kunstgraesbaner”

ii. radighedsbelgb samt anleegsbevilling pa 1,616 mio. kr. til deekning af
opstartsudgifter i forbindelse med planerne om at opfgre ungdomsboliger
ved Gentofte Sportspark med finansiering over puljen Boliger

ii. radighedsbelgb samt anlaegsbevillinger pa 1,0 mio. kr. i henholdsvis
indteegter og udgifter til puljen Forebyggelsesinitiativer til barn og unge.



2. At nettoresultatet pa 3,1 mio. kr. af den gkonomiske rapportering tilfares likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Notat med gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2023 (5227344 - EMN-2023-02090)



Punkt 12: Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalg -
vision for skoleomradet

EMN-2023-05555
Bilag

Kommissorium for opgaveudvalg - Vision for skoleomradet (endeligt uden rettemarkering)
Identifikation af interesserede borgere - rekrutteringsplan opgaveudvalget vision for skoleomradet

Kommissorium for opgaveudvalg - Vision for skoleomradet (med anbefalet rettelse i rettemarkering)



12 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalg - vision for
skoleomradet

Sags ID: EMN-2023-05555

Resumé
Udkast til kommissorium for opgaveudvalget Vision for skoleomradet forelaegges Skoleudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommissoriet behandles i Skoleudvalget pa et faellesmgde den 25. september 2023 og derefter
pa Gkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i oktober 2023.

Kommissoriet er i bilagene rettet i overensstemmelse med Skoleudvalgets anbefaling pa
feellesmadet den 25. september 2023.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made d. 19. juni 2013, dagsordenens punkt 20, at
udpege to kommunalbestyrelsesmedlemmer til at indga i forberedelsen af kommissoriet for
opgaveudvalget Vision for skoleomradet.

Pia Nyring og Stig Wall blev enstemmigt udpeget til at indga i forberedelsen
af kommissoriet. Pia Nyring og Stig Wall har i samarbejde med forvaltningen udarbejdet
vedlagte udkast til kommissorium.

Den nuvaerende vision "Laering uden graenser” har siden 2012 sat retning for skoleomradet i
Gentofte Kommune. Visionen for skoleomradet ma forny sig, sa den forbliver retningssaettende
for, at Gentoftes barn og unge udvikler deres potentiale i skolerne i fremtiden.

Opgaveudvalget skal udarbejde et forslag til en fornyet vision for skoleomradet i Gentofte
Kommune. Visionen skal gennem staerke vaerdier seaette retning for og skabe billeder af en
gnskveerdig fremtid for skoleomradet.

Opgaveudvalget skal desuden, i samarbejde med det opgaveudvalg, der sidelgbende arbejder
med forslag til en vision for dagtilbudsomradet, udarbejde faelles vaerdier som fundament for de
to visioner for dagtilbuds- og skoleomradet.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt 10
borgere.

Se udkast til kommissorium og bilag vedrgrende identifikation af interesserede borgere.
Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt 1. kvartal 2024 og afsluttet 1. kvartal 2025.
Gkonomiske konsekvenser

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde atholdes indenfor eksisterende budget.

Indstilling
Pia Nyring, Stig Wall og Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller



Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 25-09-2023

Skoleudvalget den 25. september 2023

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at andet sidste afsnit i
kommissoriets afsnit 4 om sammensaetning af udvalget erstattes af falgende:
"Direktgren sikrer ligeledes en forankring til skolerne ved deltagelse af de faglige
organisationer, medarbejderrepraesentanter samt to repraesentanter fra skoleledelserne
bade ved mader og i selve arbejdet”.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Kommissorium for opgaveudvalg - Vision for skoleomradet (endeligt uden
rettemarkering) (5214488 - EMN-2023-05555)

2. Identifikation af interesserede borgere - rekrutteringsplan opgaveudvalget vision for
skoleomradet (5191956 - EMN-2023-05555)

3. Kommissorium for opgaveudvalg - Vision for skoleomradet (med anbefalet rettelse i
rettemarkering) (5213680 - EMN-2023-05555)



Punkt 13: Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget
Vision for dagtilbudsomradet

EMN-2023-05450
Bilag
Kommissorium opgaveudvalg vision for dagtilbudsomradet

Identifikation af interesserede borgere - rekrutteringsplan opgaveudvalget vision for dagtilbudsomradet



13 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget Vision for
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2023-05450

Resumé
Udkast til kommissorium for opgaveudvalget Vision for dagtilbudsomradet forelaegges
Bgrneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommissoriet behandles i Barneudvalget pa et faellesmade den 25. september 2023 og derefter
pa Gkonomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens mader i oktober 2023.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 19. juni 2023, dagsordenens punkt 21, at
udpege to kommunalbestyrelsesmedlemmer til at indga i forberedelsen af kommissoriet for
opgaveudvalget Vision for dagtilbudsomradet.

Andreas Weidinger og Marie Brixtofte blev enstemmigt udpeget til at indga i forberedelsen af
kommissoriet. Andreas Weidinger og Marie Brixtofte har i samarbejde med forvaltningen
udarbejdet vedlagte udkast til kommissorium.

Den nuvaerende vision "Tryghed, leg og laering — barn forandrer verden” har siden 2012 sat
retning for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune. Mange forandringer er sket siden — bade i
Gentofte Kommune og i samfundet som helhed. Visionen for dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune ma saledes forny sig, sa den bliver retningssaettende for, at Gentoftes barn trives,
leerer og udvikler sig bedst muligt i fremtiden.

Opgaveudvalget skal udarbejde et forslag til en fornyet vision for dagtilbudsomradet i Gentofte
Kommune. Visionen skal gennem steerke veerdier, saette retning for — og skabe billeder af en
gnsket fremtid for dagtilbudsomradet.

Opgaveudvalget skal desuden, i samarbejde med det opgaveudvalg, der sidelgbende arbejder
med forslag til en vision for skoleomradet, udarbejde faelles veerdier, som fundament for de to
visioner for dagtilbuds- og skoleomradet.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt 10
borgere.

Se udkast til kommissorium og bilag vedrgrende identifikation af interesserede borgere.

Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt 1. kvartal 2024 og afsluttet 1. kvartal 2025.

Bkonomiske konsekvenser
Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde afholdes indenfor eksisterende budget.

Indstilling
Andreas Weidinger, Marie Brixtofte og Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller



Til Bgrneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barneudvalget
Dato: 25-09-2023

Barneudvalget den 25. september 2023

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet Kommunalbestyrelsen
ved udpegningen beslutter om, der udpeges tre eller fire medlemmer, der er foreeldre til
barn i dagtilbud og til om, der udpeges en eller to medlemmer, der er borgere, der har
erfaring med forpligtende bgrnefaellesskaber.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 23. oktober 2023.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Kommissorium opgaveudvalg vision for dagtilbudsomradet (5191932 - EMN-2023-05450)
2. Identifikation af interesserede borgere - rekrutteringsplan opgaveudvalget vision for
dagtilbudsomradet (5191977 - EMN-2023-05450)



Punkt 14: Opfelgning pa Okonomiudvalgets flerarige mal 1

EMN-2023-06111
Bilag

Bilag @K maél 1, oktober 2023



14 (Aben) Opfolgning pa @konomiudvalgets flerarige mal 1
Sags ID: EMN-2023-06111

Resumé

@konomiudvalget besluttede i maj 2022 fem mal som de vigtigste at na i den indeveerende
valgperiode. Der gives til dkonomiudvalgets orientering en kort status pa mal 1 om brug af
teknologi og data, hvor det for malet samlet set vurderes, at der ikke er anledning til justeringer
eller nye tiltag pa nuvaerende tidspunkt.

Baggrund

De stadende udvalg og @konomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes styrelsesvedtaegt til opgave
at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader
gennem politikudvikling, opfelgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal.
Jkonomiudvalget vedtog pa sit made d. 23. maj 2022 punkt 12 at prioritere 5 mal som de
vigtigste at na i den indeveerende valgperiode. dkonomiudvalget blev desuden d. 12. december
2022 punkt 24 orienteret om, hvilke indsatser forvaltningen arbejder med for at nd malet samt at
forvaltningen i den resterende del af valgperioden en gang om aret vil falge op pa malene
gennem data i forhold til malepunkterne suppleret med vurdering af, hvilke veje udvalget ud fra
en faglig vurdering kan ga, hvis der viser sig behov for justeringer eller nye tiltag.

| vedlagte bilag fremlaegges kort status pa malepunkterne for mal 1 af @konomiudvalgets mal:

Mal 1: Vi vil udvikle kerneopgaven ved brug af teknologier og data, sa det skaber gget veerdi for
borgerne

Med 4 afsluttede indsatser ud af de i alt 14 indsatser er det vurderingen samlet set, at der ikke
er anledning til justeringer eller nye tiltag pa nuveerende tidspunkt. Der aftholdes
Inspirationsmgde for Kommunalbestyrelsen, chefgruppen og Hovedudvalget den 30. oktober,
om den digitale transformations perspektiver for lgsning af kerneopgaven — belyst ved
eksempler pa, hvordan vi konkret indretter anvendelsen af fagsystemer til kerneopgaven og gar
forsgg med Al.

Indstilling
Tveergdende Funktioner indstiller

Til konomiudvalget:

At status pa Gkonomiudvalgets mal 1 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 23. oktober 2023.

Vedtaget.

Bilag
1. Bilag @K mal 1, oktober 2023 (5209389 - EMN-2023-06111)



Punkt 15: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

EMN-2021-08221



15 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-08221

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunaldirektgren orienterede om forvaltningens seerlige initiativer med fastholdelse og
rekruttering, herunder Gentoftes Joblgfte.

Bilag



Punkt 16: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
sporgsmal fra medlemmerne

EMN-2021-08221
Der var ingen meddelelser under punkt 16.



Punkt 17: Underskrift

EMN-2022-09632



17 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2022-09632

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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