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1 [Aben] Anbefalinger fra Opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi. Aflevering fra
opgaveudvalg

Sags ID: MOD-2023-00082

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 13. december 2021, dagsordenens pkt.
24, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi.
Opgaveudvalget er nu klar til at aflevere resultatet af sit arbejde.

To af de borgere, der har vaeret medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og
naestformanden for opgaveudvalget vil pa vegne af opgaveudvalget praesentere
anbefalingerne pa et faellesmade den 24. april 2023 med henblik pa, at Erhvervs-,
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Byplanudvalget og Skoleudvalget indstiller disse
til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa deres mader i maj maned.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 13. december 2021, dagsordenens pkt.
24, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi. Kommissoriet
blev vedtaget med 18 stemmer (C, A, B, V og F) for, mens 1(9) undlod at stemme.
Kommissoriet er vedlagt som bilag.

P& Kommunalbestyrelsens mgde den 28. marts 2022, dagsordenens pkt.16, udpegede
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.

Opgaveudvalget har ifglge kommissoriet haft til opgave med afsaet i erhvervspolitikkens
vision at komme med forslag til fremadrettede strategiske spor og erhvervspolitiske
malsaetninger, der skal saette retningen for at ggre Gentofte til en endnu bedre kommune
at drive virksomhed i.

Opgaveudvalget har udarbejdet en opdateret Erhvervspolitik, som er vedlagt som bilag.
Den nuveerende erhvervspolitik er ogsa vedlagt som bilag.

Den opdaterede Erhvervspolitik indeholder forslag til nye erhvervspolitiske malsaetninger
for hvert af de eksisterende strategiske spor i erhvervspolitikken samt en ny indledning til
politikken.

Opgaveudvalget har endvidere foreslaet at tilfaje et nyt strategisk spor; Gran
Erhvervsudvikling med tilhgrende malsaetninger. Den greonne erhvervsudvikling er, siden
erhvervspolitikken blev formuleret i 2015/2016, kommet hgjt pa dagsordenen bade
internationalt, nationalt og lokalt, hvorfor opgaveudvalget har vurderet behovet for et
strategisk spor med fokus pa den gregnne omstilling.

Sidst har opgaveudvalget gennemgaende i den opdaterede politik valgt at foresla ordet
'vaekst’ erstattet med 'udvikling’. Ordet 'udvikling’ har en bredere betydning og signalerer
dermed en bredere dagsorden. Udvikling kan eksempelvis handle om at digitalisere sin
forretning, at udvikle nye produkter eller indfgre baeredygtige tiltag.
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Opgaveudvalget har ud over den opdaterede erhvervspolitik ogsa udarbejdet et katalog
med en raekke ideer til konkrete indsatser, der er teenkt som inspiration til, hvordan de
erhvervspolitiske malsaetninger kan indfries. "Idekatalog — Gentoftes erhvervspolitik” er
vedlagt som bilag.

Opgaveudvalget har mgdtes ni gange. Ved flere af mgderne fik opgaveudvalget faglige
inspirationsoplaeg samt oplaeg fra forvaltningen om indsatser og rammer for det
pagaeldende tema. Et af mgderne blev afholdt som en workshop, hvor interesserede
borgere til opgaveudvalget var inviteret til at deltage. Deltagerne gav feedback pa udkast
til malsaetninger og ideer til mulige indsatser. Herudover holdt opgaveudvalget et oplaeg
ved Erhvervskonferencen den 23. november 2022 om opgaveudvalgets hidtidige
perspektiver pa nye strategiske malsaetninger samt en stand, hvor deltagere kunne
komme med input til opgaveudvalgets arbejde.

Handicapradet har veeret orienteret om opgaveudvalgets kommissorium og er
efterfglgende tilbudt at modtage forslag til den opdaterede erhvervspolitik i hgring, men
har via formand takket ne;.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Byplanudvalget, Skoleudvalget,
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At den opdaterede Erhvervspolitik vedlagt som bilag vedtages.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Opdateret Erhvervspolitik (5047683 - EMN-2023-02271)

2. Nuvaerende Erhvervspolitik (5049884 - EMN-2023-02271)

3. Idekatalog - Gentoftes erhvervspolitik (5047685 - EMN-2023-02271)

4. Kommissorium opgaveudvalg Erhvervspolitisk strategi (5047682 - EMN-2023-02271)
2 [Aben] Underskrift

Sags ID: EMN-2022-08387

Tidligere beslutninger:

Bilag
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Gentofte — ogsé et godt sted at arbejde og drive virksomhed:

Motiver til samspil
Gor det enkelt
Synliggor muligheder

Kommune




ERHVERVSPOLITIK

Motiver til samspil
Gor det enkelt

Synliggor muligheder




INDLEDNING

Gentofte er erhvervsmaessigt relevant og inte-
ressant. Hver dag pendler flere til kommunen
for at arbejde end ud af kommunen. Gentofte
skal vaere et godt sted at drive virksomhed -
det saetter vores erhvervspolitik retningen for.

| erhvervsdrivende er naturligvis drivkraften
for erhvervsudviklingen i Gentofte. Og som
kommune vil vi understotte, at det er attrak-
tivt at starte, drive og udvikle virksomhed
med respekt for, at det skal vaere en by i ba-
lance —en by, hvor det bdde er godt at bo og
drive virksomhed.

Det gor vi med afsaet i tre pejlemaerker:

Motiver til samspil — samspil gor os staerkere,

og det erisamspillet, at erhvervspolitikken
bliver til virkelighed, og nye ideer opstar.

Gor det enkelt — du skal opleve, at det er en-

kelt at mede og samarbejde med kommunen.

Synligger muligheder — du skal vide, hvilke
muligheder du har, nar du driver virksomhed i
Gentofte.

ERHVERVSPOLITIK

Pejlemaerkerne er gennemgdende i erhvervs-
politikkens seks strategiske spor.







ERHVERVSPOLITIK

VISION: GENTOFTE — OGSA ET GODT STED
AT ARBEJDE OG DRIVE VIRKSOMHED

Vi vil bygge videre pa kommunens lokale styr- Vi vil, at Gentofte fortsat skal vaere en attrakti
ker. Gentofte er en attraktiv kommune at bo kommune med gode rammebetingelser for
og drive virksomhed i. Vi har fokus pa et hojt virksomhederne. Vores arbejdsstyrke er velud
serviceniveau og en lav beskatning. Vier en dannet. Vi har mange vidensbaserede virk-
veldreven kommune, der har kvalitet, effekti- somheder og en staerk ivaerksaetterkultur. D
vitet og fornyelse for oje, ndr opgaverne leses.  er styrker, som vi gerne vil bygge vi

Borgerne og virksomhederne tilbydes den Gentofte er en del af metrop,
bedste kvalitet i service og ydelser med et COPENHAGEN'. Med udga
hojt fagligt niveau som omdrejningspunkt lokale styrker og sammen
for kommunens service. Vi har gode skoler re og lokale virksomheder ska
og daginstitutioner, en attraktiv beliggenhed muligheder, vi har, og pa den mad
teet pa @resund med grenne omrader og god at lese de regionale udfordringer.
tilgeengelighed fra bdde Kebenhavn og Nord-

sjeelland.



ERHVERVSPOLITIK

BYLIV OG ERHVERVSLIV | BALANCE: VI VIL BYGGE
PA KULTUR- OG HANDELSLIV I SAMMENHZAENG

Det er vaesentligt at se pa, hvordan sammen- Gode kulturtilbud og et indbydende butiks-

hange og den gode balance mellem virksom-  og caféliv er vigtige for livlige bydelscentre

heder, butikker, opholdssteder, erhvervsom- og vigtige for bade borgere og virksomheder.

rader, kultur- og fritidstilbud kan styrke bade En by, hvor det er godt at bo, leve og arbejde,

bylivet og erhvervslivet endnu mere. Vi vil tiltraekker nye virksomheder. Derfor er det vig-

have en by med attraktive kultur- og fritidstil-  tigt at fastholde og skabe forudsaetninger for | GENTOFTE VIL VI:
bud og et attraktivt handelsliv. et aktivt og attraktivt kultur- og handelsliv.

e Facilitere et bredt samarbejde om at gore
handelsstregene i de 6 bydele levende
med kulturtilbud og handel.

e Understotte at de enkelte bydele kan
udvikle lokale identiteter og oplevelser.

e Arbejde for, at borgere og virksomheder
oplever nem adgang til handelsstrogene.

Bydelscentre i kommunen




ERHVERVSPOLITIK

FRHVERVSKLIMA: VIVIL TILBYDE GODE
RAMMEVILKAR OG ET HQJT SERVICENIVEAU

Det skal vaere attraktivt at drive virksomhed i
Gentofte. Kommunen skal vaere en serviceori-
enteret samarbejdspartner for virksomheder-
ne og et sted, hvor borgere og virksomheder
meder en dben og serviceorienteret tilgang,
hvad enten det er i '‘Borger- og Erhvervsservice’ | GENTOFTE VIL VI:
elleri medet med myndighedsbehandlingen.

e Udvikle erhvervslivets vilkar og mulig-
heder i samarbejde med virksomheder
og relevante akterer.

e Kontinuerligt tydeliggere, hvad der er af
erhvervsrettede tilbud og muligheder.

e Sikre, at virksomhederne bliver medt
lesningsorienteret og har en nem adgang
til kommunen.



ERHVERVSPOLITIK

BESIAFTIGELSE VIVIL HAVE
UDVIKLING, HVOR ALLE KOMMER MED

Det er afgerende for udviklingen, at virk-

somhederne har adgang til kvalificeret ar-
bejdskraft. Men der er ogsa fortsat b
skaerpet opmaerksomhed pa borge
seerlige udfordringer, og som har s
finde en vej ind pa arbejdsmarked

| GENTOFTE VIL VI:

e Udbrede kendskabet til kommunens
virksomheds- og erhvervsservice.

e Samarbejde med virksomheder om
rekruttering og seerligt motivere til at
hjelpe udsatte ledige i arbejde.

Opkvalificere ledige til at matche
erhvervslivets behov for arbejdskraft
med saerligt fokus pa mangelomrader.

Inspirere virksomhederne til at taenke
bredere i deres profiler og ansaettelses-
former ved rekrutteringer.



UDDANNELSE: VIVIL IMODEKOMME NUTIDENS
BEHOV OCG SIKRE FREMTIDENS KOMPETENCER

Gentoftes borgere har et hojt uddannelses-
niveau, og det skal fastholdes. Erhvervslivet
eftersporger innovative og operationelt
kompetente medarbejdere. Vi vil udvikle og
styrke unges kompetencer og muligheder

for at arbejde med innovation, igangsaetteri,

anvende nye teknologier og se muligheder i
en internationaliseret verden i stadig foran-
dring.

ERHVERVSPOLITIK

Der er igangsat en videreudvikling af kommu-
nens udskoling blandt andet med fokus pa
udvikling af de mange talenter. Folkeskoler og
erhvervs- og andre ungdomsuddannelser vil
fremadrettet udvikle og tilbyde lzeringsforleb
for kommunens unge med teettere tilknytning | GENTOFTE VIL VI:
til det private erhvervsliv og en mere direkte
kobling til ssmfundets nuvaerende og fremtidi-
ge behov end det, der gor sig geeldende i dag.

e Samarbejde med erhvervslivet og andre
akterer om at skabe uddannelses- og
leeringsmiljoer.

® Gore det nemt for erhvervslivet at
samarbejde om, at unge i udskolingen
meder en diversitet af fag, job og
virksomheder.



ERHVERVSPOLITIK

VIRKSOMHEDER [ UDVIKLING: VI VIL
HAVE STARKE UDVIKLINGSMILJOER

Gentofte har en staerk iveerksaetterkultur og
er blandt de ferende i landet i forhold til at
skabe nye virksomheder. Det skal kommunen
fortsat vaere. Udvikling, nye virksomheder og
en staerk iveerksaetterkultur haenger sammen.

Mange af fremtidens nye job vil blive skabt

af virksomheder, vi ikke kender i dag. Der er
mange nystartede virksomheder, der ikke
vokser. De forste ar er vigtige for en ny virk-
somhed. Gode betingelser for ivaerksaettere
betyder ud over iderigdom og kreativitet ogsa
radgivning samt adgang til risikovillig kapital
og inspiration til forretningsudvikling.

Gentofte har nogle af landets bedste skoler og
uddannelsesinstitutioner. Vi har veluddanne-
de borgere, der kan udvikle og lede nye virk-
somheder. Der er mange lokale investorer og
dygtige erhvervsledere, der kan bidrage med
erfaring og sparring til nystartede virksomhe-
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der. Kommunen tilbyder adgang til en vifte af
tilbud til opstart, etablering, drift og udvikling
af virksomhed.

Fremtidens arbejdspladser og vaekstvirksom-
heder bygger pa viden. Gentoftes erhvervsliv
har mange styrker, én af dem er netop viden.
Derfor har vi ogsa mange virksomheder inden
for radgivning, og vi har mange borgere, som
starter nye virksomheder. Det er alt sammen
styrker, som vi gerne vil bygge videre pa.

Vi vil gerne udnytte de erhvervsomrdder, som
kommunen har, endnu bedre. Vi vil arbejde
for, at erhvervsmiljeet i kommunen er endnu
mere attraktivt. Vi vil tiltraekke nye virksomhe-
der, som bygger pa de styrker, som kommu-
nen har i dag, og som det lokale erhvervsliv er
funderet pa — viden og igangsaettere —og som
bidrager til en by i balance.

| GENTOFTE VIL VI:

e Understotte erhvervsrettede netveerk,
der bringer interesser og viden sammen.

e Samarbejde med erhvervslivet om at
brande Gentofte.

e Stotte ivaerkseetterkulturen og sammen
udvikle og afpreve nye losninger.
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GRON ERHVERVSUDVIKLING: VIVIL INSPIRERE
ERHVERVSLIVET TIL GRON OMSTILLING

Gentofte tager ansvar for en gren og baere- Gentofte keber varer, tjenesteydelser, anlaeg
dygtig udvikling lokalt. Konkret gar visammen  og byggeri. Vi vil bruge denne kebekraft til
om at forbruge ansvarligt, sa vi minimerer vo-  at pavirke og udvikle markederne i en gren
res forbrug af naturens ressourcer. Vejen dertil  retning.

gar blandt andet gennem gren erhvervsud-

vikling. Vi vil give virksomhederne en genvej | GENTOFTE VIL VI:
til den grenne omstilling ved at inspirere til
handling og gere det nemmere at ivaerksaet-
te en indsats. Vi ensker at styrke det lokale
erhvervslivs konkurrencekraft gennem den
gronne erhvervsudvikling.

* Facilitere netvaerk og partnerskaber
om gren erhvervsudvikling bade
virksomheder imellem og mellem
virksomheder og kommunen.

e Inspirere virksomheder til at komme
i gang med den grenne omstilling.

* Fremme den klima-, miljemaessige og
baeredygtige udvikling, nar vi sender
opgaver og indkeb i udbud.
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Motiver til samspil

Gor det enkelt Gentofte Kommunes erhvervspolitik er udarbejdet af
Synligger muligheder Opgaveudvalget Erhvervspolitik. Politikken er godkendt af
kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune, marts 2017.

Opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi har arbejdet
med og justeret malsaetninger samt tilfojet sporet ‘Gren
erhvervsudvikling'. Den redigerede erhvervspolitik er
godkendt af kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune,
XX 2023.

Vil du vide mere om mulighederne for erhvervslivet i Gentofte
Kommune? Find viden pa Erhverv - Gentofte Kommune.


https://gentofte.dk/erhverv/

Relateret document 2/4

Dokument Navn: Nuvaerende
Erhvervspolitik.pdf

Dokument Titel: Nuvaerende Erhvervspolitik

Dokument ID: 5049884
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Figur 1 Handelsstrag i Gentofte.
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ERHVERVSPOLITIK
Marts 2017
Udarbejdet af Opgaveudvalget Erhvervspolitik for Gentofte Kommune

Godkendt af Kommunalbestyrelsen i 2017
Layout: Rosendahls a/s

Downloades pa: www.gentofte.dk/erhvervspolitik



http://www.gentofte.dk/netvaerksstrategi




INDLEDNING

Gentofte Kommunes erhvervs-
politik er fundamentet for arbej-
det med at sikre fortsat vaekst
og konkurrencedygtighed for
erhvervslivet. Sammen med
kommunens virksomheder har
vi sat fokus pa, hvad vi kan gere
for fortsat at skabe de bedst
mulige vilkar for kommunens
virksomheder for at sikre nye
arbejdspladser, uddannelser og
et godt byliv.

Vi gnsker, at udviklingen i kom-
munens erhvervsliv skal under-
stotte ‘en by i balance’. Udviklin-
gen i byens erhvervsliv skal ses i
sammenhaeng med bade veaekst,

beskeeftigelse og uddannelse,
kultur og fritidsliv, baeredygtighed
og velfaerd. Alt sammen til gavn
og gleede for byens borgere.

Vi gnsker at udbygge samska-
belsen af politik og strategi med
virksomheder, borgere og andre
erhvervsaktarer bade i og uden
for kommunen — vi vil gerne in-
vitere til, at vi skaber udvikling
sammen.
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VISION

GENTOFTE - OGSA ET GODT STED
AT ARBEJDE OG DRIVE VIRKSOMHED

Vi vil bygge videre pa kommu-
nens lokale styrker.

Gentofte er en attraktiv kommu-
ne at bo og drive virksomhed i.
Vi har fokus pa et hgijt serviceni-
veau og en lav beskatning. Vi er
en veldreven kommune, der har
kvalitet, effektivitet og fornyelse
for gje, nar opgaverne lgses.
Borgerne og virksomhederne
tilbydes den bedste kvalitet i
service og ydelser med et hgijt
fagligt niveau som omdrejnings-
punkt for kommunens service.
Vi har gode skoler og daginstitu-
tioner, en attraktiv beliggenhed
teet pa Gresund med grgnne
omrader og god tilgeengelighed
fra bade Kgbenhavn og Nord-
sjeelland.

Vi vil, at Gentofte fortsat skal

veere en attraktiv kommune med
gode rammebetingelser for virk-
somhederne. Vores arbejdsstyr-
ke er veluddannet. Vi har mange

ERHVERVSPOLITIK — SIDE 4 / 12

vidensbaserede virksomheder
og en staerk ivaerksaetterkultur.
Det er styrker, som vi gerne vil
bygge videre pa.

Gentofte er en del af metropolen
‘Greater COPENHAGEN’. Med
udgangspunkt i vores lokale
styrker og sammen med vores
borgere og lokale virksomheder
skal vi udnytte de muligheder, vi
har og pa den made bidrage til
at lgse de regionale udfordrin-
ger.

Erhvervspolitikken seetter fokus
pa fem strategiske spor. For
hvert spor er der opstillet mal-
saetninger. De strategiske spor
er grundlaget for de givne input
til den handleplan, der skal gare
politikken til virkelighed.



DE FEM STRATEGISKE SPOR:

e Byliv og erhvervsliv i balance - vi vil bygge pa kultur- og
handelslivi sammenhaeng.

* Erhvervsklima — vi vil tilbyde gode rammevilkar og et hgijt
serviceniveau.

* Beskaftigelse — vi vil have vaekst, hvor alle kommer med.

e Uddannelse — vi vil imgdekomme nutidens behov og sikre
fremtidens kompetencer.

* Virksomheder i udvikling — vi vil have steerke veekst-
miljger.
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BYLIV OG ERHVERVSLIV
| BALANCE

- VI VIL BYGGE PA KULTUR- OG
HANDELSLIV | SAMMENHZAENG

Det er vaesentligt at se pa, hvor-
dan sammenhaenge og den
gode balance mellem virksom-
heder, butikker, opholdssteder,
erhvervsomrader, kultur- og fri-
tidstilbud kan styrke bade bylivet
og erhvervslivet endnu mere. Vi
vil have en by med attraktive kul-
tur- og fritidstilbud og et attraktivt
handelsliv.

Gode kulturtilbud og et ind-

bydende butiks- og caféliv er
vigtige for livlige bydelscentre

MALSZATNINGER:

og vigtige for bade borgere og
virksomheder. En by, hvor det
er godt at bo, leve og arbejde,
tiltraekker nye virksomheder.
Derfor er det vigtigt at fastholde
og skabe forudsaetninger for et
aktivt og attraktivt kultur- og han-
delsliv.

Vi vil sikre et levende lokalt byliv med kulturtilbud og detail-

handel til gavn for borgere og erhvervsliv.
Vi vil arbejde for veekst, der understatter et levende kultur-

og fritidsliv.
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ERHVERVSKLIMA

- VI VIL TILBYDE GODE RAMMEVILKAR
OG ET HOJT SERVICENIVEAU

Det skal veere attraktivt at drive
virksomhed i Gentofte. Kom-
munen skal vaere en serviceori-
enteret samarbejdspartner for
virksomhederne og et sted, hvor
borgere og virksomheder mgder

MALSZATNINGER:

en aben og serviceorienteret
tilgang, hvad enten det er i 'Bor-
ger — og Erhvervsservice’ eller i
mgdet med myndighedsbehand-
lingen.

» Vivil, at dialogen mellem erhvervslivet og Gentofte

Kommune videreudvikles.

+ Vi vil sikre en hurtig og smidig myndigheds- og sagsbehand-

ling samt tilbyde erhvervsvenlige abningstider og digitale
services.

Vi gnsker et forsat attraktivt beskatningsniveau herunder

ogsa for afgifter og gebyrer.
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BESKZAEFTIGELSE

— VI VIL HAVE VZAKST,
HVOR ALLE KOMMER MED

Det er afggrende for vaeksten, at
virksomhederne har adgang til
kvalificeret arbejdskraft. Men der
er ogsa fortsat behov for skeaer-
pet opmeerksomhed pa borgere,
der har seerlige udfordringer, og
som har sveert ved at finde en
vej ind pa arbejdsmarkedet.

MALSZTNINGER:

Vi vil samarbejde med virksomheder om rekruttering, fast-
holdelse og opkvalificering af arbejdskraft.

Vi vil samarbejde med erhvervslivet om gget beskeeftigelse
og social ansvarlighed — om at hjeelpe udsatte ledige i be-
skeeftigelse.
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UDDANNELSE

— V1 VIL IMGDEKOMME NUTIDENS BEHOV
OG SIKRE FREMTIDENS KOMPETENCER

Gentoftes borgere har et hgjt ud-
dannelsesniveau, og det skal fast-
holdes. Erhvervslivet eftersparger
innovative og operationelt kompe-
tente medarbejdere. Vi vil udvikle
og styrke unges kompetencer og
muligheder for at arbejde med
innovation, igangsaetteri, anvende
nye teknologier og se muligheder
i en internationaliseret verden i
stadig forandring.

Der erigangsat en videreudyvikling

af kommunens udskoling blandt
andet med fokus pa udvikling af

MALSZATNINGER:

de mange talenter. Folkeskoler og
erhvervs- og andre ungdomsud-
dannelser vil fremadrettet udvikle
og tilbyde lzeringsforlgb for kom-
munens unge med taettere tilknyt-
ning til det private erhvervsliv og
en mere direkte kobling til sam-
fundets nuvaerende og fremtidige
behov end det, der ggr sig geel-
dende i dag. Det sker blandt an-
det pa baggrund af erfaringer fra
projektet MIT Campus Gentofte.

Vi vil samskabe uddannelse og lzeringsmiljger gennem part-
nerskaber med virksomheder og andre eksterne aktgrer.

Vi vil samarbejde med virksomheder om at synligggre karrie-
remuligheder inden for erhvervslivet.
Vi vil synligggre mulighederne ved opstart af egen virksomhed.
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VIRKSOMHEDER
| UDVIKLING

= VI VIL HAVE STARKE VAKSTMILJOER

Gentofte har en steerk ivaerksaet-
terkultur og er blandt de fgrende
i landet i forhold til at skabe nye
virksomheder. Det skal kommu-
nen fortsat veere. Vaekst, nye
virksomheder og en staerk ivaerk-
seetterkultur haenger sammen.
Mange af fremtidens nye job vil
blive skabt af virksomheder, vi
ikke kender i dag.

Der er mange nystartede virk-
somheder, der ikke vokser. De
farste ar er vigtige for en ny
virksomhed. Gode betingelser
for ivaerkseettere betyder ud over
iderigdom og kreativitet ogsa
radgivning samt adgang til risi-
kovillig kapital og inspiration til
forretningsudvikling.
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Gentofte har nogle af landets
bedste skoler og uddannelsesin-
stitutioner. Vi har veluddannede
borgere, der kan udvikle og lede
nye virksomheder. Der er man-
ge lokale investorer og dygtige
erhvervsledere, der kan bidrage
med erfaring og sparring til ny-
startede virksomheder. Kommu-
nen tilbyder adgang til en vifte af
tilbud til opstart, etablering, drift
og udvikling af virksomhed.

Fremtidens arbejdspladser og
veaekstvirksomheder bygger pa
viden. Gentoftes erhvervsliv har
mange styrker, én af dem er
netop viden. Derfor har vi ogsa
mange virksomheder inden for
radgivning, og vi har mange



borgere, som starter nye virk-
somheder

Det er alt sammen styrker, som
vi gerne vil bygge videre pa.

Vi vil gerne udnytte de erhvervs-
omrader, som kommunen har,
endnu bedre. Vi vil arbejde for,
at erhvervsmiljget i kommunen

MALS/ZATNINGER:

er endnu mere attraktivt. Vi vil
tiltreekke nye virksomheder,

som bygger pa de styrker, som
kommunen har i dag, og som
det lokale erhvervsliv er funderet
pa — viden og igangsaettere — og
som bidrager til en by i balance.

 Vivil, at flere nystartede og etablerede virksomheder

vokser.

« Vi vil tiltreekke flere innovative virksomheder.
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Udarbejdet af Opgaveudvalget Erhvervspolitik
for Gentofte Kommune

Godkendt af Kommunalbestyrelsen i 2017

Gentofte Kommune, marts 2017.

’@Eﬂ‘fﬁfﬂ?ﬁ”kfﬁ%ﬂﬁﬁ&g blade markeret med hvid.
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Gentofte —ogsa et godt sted at arbejde og drive virksomhed . =

Motiver til samspil
Gor det enkelt
Synliggor muligheder

Kommune



ERHVERVSPOLITIK

INDLEDNING

| 'ldékatalog — Gentoftes erhversvpolitik’ finder du ideer,
der kan inspirere til at gore erhvervspolitikkens malsaetninger
til virkelighed.

Kataloget er en opsamling af ideer fra arbejdet i opgaveudvalget
Erhvervspolitisk strategi. Ideerne er sorteret efter politikkens
seks spor. De fem ideer, som opgaveudvalget har fundet mest

relevant for hvert spor, star everst og i prioriteret raekkefolge.
Motiver til samspil

Gor det enkelt
Synligger muligheder



BYLIV OG ERHVERVSLIV I BALANCE: VI VIL BYGGE
PA KULTUR- OG HANDELSLIV | SAMMENHZENG

e Skabe data og viden som kan belyse
borgeres og detailhandlens behov for
indretning af byrum —og bruge det til at
udarbejde en plan.

* Handelsstandsforeningen/detailhandlen
skal have en erhvervskoordinator.

e Afholde torvedage.

* Skabe oplevelsesruter pa handelsstregene.

Kommunen skal vaere aktivt tilstede pa
relevante meder og andet hos erhvervs-
livet i Gentofte, herunder fx Handels-
standsforeningen.

Hvert bydelscenter skal have en kontakt-
person i kommunen.

Etablere handelsbus til zeldre og borgere
uden bil. Via weblesning skal man kun-
ne booke en handelsrute fx skobutik pa
Ordrupvej, boghandel i Gentoftegade og
tojbutik pa Strandvejen.

ERHVERVSPOLITIK

| GENTOFTE VIL VI:

e Facilitere et bredt samarbejde om at gore
handelsstrogene i de 6 bydele levende
med kulturtilbud og handel.

* Understotte at de enkelte bydele kan
udvikle lokale identiteter og oplevelser.

e Arbejde for, at borgere og virksomheder
oplever nem adgang til handelsstregene.



ERHVERVSPOLITIK

FRHVERVSKLEIMA: VIVIL TILBYDE GODE
RAMMEVILKAR OG ET HOJT SERVICENIVEAU

Sende online velkomstbreve til nye virk-
somheder i kommunen og have en op-
folgende kontakt med tilbud om et fysisk
maede.

Erhvervslivet skal have én indgang til kom-
munen.

Skabe en erhvervsforening — et strukture-
ret samarbejde med kontingent.

@ge kendskabsgraden til Erhvervshus
Hovedstadens og Copenhagen Capacity’s
tilbud til virksomheder.

Kontinuerligt fa feedbak pa Gentoftes
erhvervsklima via brugerundersogelser
og lignende.

Skabe et forum mellem virksomheder og
kommunen til dialog og vidensdeling.

Velkomstmede for nye virksomheder.

En digital kontakt, hvor man som virksom-
hed kan skrive om det, man ensker kontakt
om. Henvendelsen dirigeres videre til rette
afdeling, der tager kontakt.

Kommunen etablerer en gruppe af stude-
rende, hvis formal er at vaere ‘piccolo/line’,
‘attache’ for SMV'er. SMV'er kan kontakte
gruppen med spergsmal. Gruppen kan ga
tilbage i kommunen, sege svar og vende
retur til SMV'erne. Gruppen skal foresta
dataopsamling og gere viden synlig for
andre SMV'er. En form for Q&A.

Skabe rammer for sma/enkeltmandsvirk-
somheder, hvori de kan arbejde (a la pa bib-
liotekerne), og hvor der lebende er oplaeg
eller dialoger om forskellige emner. Virk-
somhederne skal samtidig kunne fa viden
om de tilbud, der er til virksomhederne.

| GENTOFTE VIL VI:

e Udvikle erhvervslivets vilkar og mulig-
heder i samarbejde med virksomheder
og relevante aktorer.

e [Kontinuerligt tydeliggore, hvad der er af
erhvervsrettede tilbud og muligheder.

e Sikre, at virksomhederne bliver modt
lesningsorienteret og har en nem adgang
til kommunen.



ERHVERVSPOLITIK

BESIKAFTIGELSE VI VIL HAVE
UDVIKLING, HVOR ALLE KOMMER MED

* Modtage nye virksomheder med infor- * Investere i partnerskaber med virksom-
mation om stettemuligheder samt gene- heder, der har medarbejdere, som mang-
rel rad og vejledning. ler de sidste kompetencer i forhold til det

job, de bliver ansat til i virksomheden.
¢ Formidle cases om, hvordan man kan

taenke kreativt i forhold til at samtaenke * Formidle gode cases pa erhvervskonfe- | GENTOFTE VIL VI:
kommunens tilbud og borgernes kompe- rencen.
tencer.

e Udbrede kendskabet til kommunens
virksomheds- og erhvervsservice.

e Samarbejde med virksomheder om
rekruttering og saerligt motivere til at
hjelpe udsatte ledige i arbejde.

e Opkvalificere ledige til at matche
erhvervslivets behov for arbejdskraft
med saerligt fokus pa mangelomrader.

* Inspirere virksomhederne til at taenke
bredere i deres profiler og ansaettelses-
former ved rekrutteringer.



ERHVERVSPOLITIK

UDDANNELSE: VIVIL IMODEKOMME NUTIDENS
BEHOV OG SIKRE FREMTIDENS KOMPETENCER

¢ Sammen med virksomhederne bruge
udskolingens hus aktivt.

e En portal, der gor det nemt for virksom-
heder at samarbejde med skole og kom-
mune.

¢ Bruge lokaliteterne ved skaterbanen som
vaerksted til aktiviteter, hvor de unge kan
afprove forskellige fag.

Foraeldrenetvaerk pa LinkedIn for hver
skole som et slags erhvervskartotek,
hvor virksomheder kan tilbyde praktik,
og elever kan fa den gode historie om
et fag, erhvervsvej, m.m.

Youtube-kanal, hvor virksomheder ‘gor
sig attraktive’ for de unge.

| GENTOFTE VIL VI:

Samarbejde med erhvervslivet og andre
akterer om at skabe uddannelses- og
laeringsmiljoer.

Gore det nemt for erhvervslivet at
samarbejde om, at unge i udskolingen
meder en diversitet af fag, job og
virksomheder.



ERHVERVSPOLITIK

VIRKSOMHEDER [ UDVIKLING: VI VIL
HAVE STARKE UDVIKLINGSMILJOER

* Skabe overblik over co-working places. e Invitere foreninger, herunder idraets- og
kulturforeninger til at lave arrangementer/
* Netvaerksarrangementer med fagligt konkurrencer mellem virksomheder for at
indhold. skabe netvaerk (lokalt DHL).
* Portal til formidling af forskellige virksom- | GENTOFTE VIL VI:

hedsarrangementer, og hvor kommunen

kvalitetssikrer. e Understotte erhvervsrettede netveerk,

der bringer interesser og viden sammen.

e Samarbejde med erhvervslivet om at
brande Gentofte.

e Stotte ivaerksaetterkulturen og sammen
udvikle og afpreve nye lesninger.



ERHVERVSPOLITIK

GRON ERHVERVSUDVIKLING: VI VIL INSPIRERE
ERHVERVSLIVET TIL GRON OMSTILLING

Baeredygtigheds-award.

Synliggere virksomhedsfyrtarne for gren
omstilling.

Taenke baeredygtighed ind ved alle storre
events.

Skabe overblik over og formidle viden,
veerktejer og cases pa gron erhvervsudvik-
ling, herunder vaerktojer, der kan synliggere
virksomheders klimaaftryk sammenholdt
med andres.

Gronne erhvervsklubber i Gentofte G1, G2
(a la VL-netvaerk).

En portal til udveksling af virksomheder-
nes affald, sa andre kan gere brug af det.

Samarbejde med tankstationerne om at
udbyde HVO100 braendstof (biobraendsel)
og lynladere.

Veje virksomhedernes affald pa fraktions-
niveau pa genbrugsstationen.

Saette tal pa, hvor meget virksomhederne
i kommunen genanvender deres affald (pa
kommuneplan), sa virksomhederne kan
se, hvornar de gor det bedre.

Certificeringsordning, hvor antal stjerner
indikerer CO2- reduktion.

| GENTOFTE VIL VI:

Facilitere netvaerk og partnerskaber
om gren erhvervsudvikling bade
virksomheder imellem og mellem
virksomheder og kommunen.

Inspirere virksomheder til at komme
i gang med den grenne omstilling.

Fremme den klima-, miljemaessige og
baeredygtige udvikling, nar vi sender
opgaver og indkeb i udbud.



Motiver til samspil

Gor det enkelt

Synligger muligheder

Opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi har udarbejdet en
opdateret erhvervspolitik, der blev godkendt af kommunal-
bestyrelsen i Gentofte Kommune, xx 2023. Opgaveudvalget
gav samtidig forslag til en raekke indsatser som inspiration
til, hvordan erhvervspolitikkens malsaetninger kan bringes

til virkelighed. Forslagene er samlet i 'ldékatalog — Gentoftes
erhvervspolitik'.

Vil du vide mere om mulighederne for erhvervslivet i Gentofte
Kommune? Find viden pa Erhverv - Gentofte Kommune.


https://gentofte.dk/erhverv/
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GENTOFTE KOMMUNE

KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG
Erhvervspolitisk strategi

1. BAGGRUND

Erhvervslivet i Gentofte Kommune er et vaesentligt element i kommunens byliv og bidrager positivt til kommunens
gkonomi. Nar der skabes vaerdi i virksomhederne, medfgrer det arbejdspladser, Ignindkomster, investeringer og
skatteindtaegter. Tilbage i 2015 besluttede kommunalbestyrelsen at gge det erhvervsstrategiske fokus, og at der skulle
udarbejdes en erhvervspolitik for Gentofte. | perioden september 2015 til december 2016 blev kommunens fgrste
erhvervspolitik formuleret i et samarbejde mellem politikere, borgere og virksomheder i opgaveudvalget
Erhvervspolitik. Erhvervspolitikken blev vedtaget af kommunalbestyrelsen marts 2017.

Erhvervspolitikkens vision er: Gentofte — ogsa et godt sted at arbejde og drive virksomhed. Politikken satter fokus pa
fem strategiske spor:

e  Byliv og erhvervsliv i balance - vi vil bygge pa kultur- og handelslivi sammenhang.

e  Erhvervsklima — vi vil tilbyde gode rammevilkar og et hgjt serviceniveau.

e  Beskaeftigelse — vi vil have vaekst, hvor alle kommer med.

e Uddannelse —vi vilimgdekomme nutidens behov og sikre fremtidens kompetencer.

e Virksomheder i udvikling — vi vil have steerke vaekstmiljger.

Erhvervspolitikken fungerer som ramme for Gentofte Kommunes arbejde med en samlet erhvervsindsats.
Kommunen har igennem arene ivaerksat en raekke initiativer indenfor de strategiske spor for at effektuere de
malsaetninger, der er formuleret for hvert strategisk spor i politikken.

Det er kommunalbestyrelsens vurdering, at der siden formuleringen af de strategiske spor er sket en udvikling i
erhvervslivet blandt andet affgdt af stgrre e-handel, 2endret adfzerd efter corona, den digitale udvikling og fokus pa
bzeredygtighed, hvorfor der er et behov for at revidere de strategiske spor.

Gentofte Kommune gnsker at forsaette udviklingen med at understgtte virksomhedernes muligheder for at drive
virksomhed og at styrke samspillet mellem virksomheder og kommunen.

2. FORMAL

Med opgaveudvalget gnsker kommunalbestyrelsen gennem dialog med erhvervslivet at genbesgge de strategiske spor
og satte en fremadrettet retning for de indsatser, der skal understgtte virksomhedernes muligheder for at drive
virksomhed i Gentofte Kommune herunder fortsat at styrke samspillet mellem virksomheder og kommunens
politikere og medarbejdere.

3. UDVALGETS OPGAVER

Opgaveudvalget skal med afsaet i erhvervspolitikkens vision:

e Komme med forslag til fremadrettede strategiske spor og erhvervspolitiske malsaetninger, der skal saette
retningen for de kommende ars arbejde for at ggre Gentofte til en endnu bedre kommune at drive
virksomhed i.

Opgaveudvalget skal seette den strategiske retning og ikke pege pa konkrete initiativer og indsatser. Opgaveudvalget
skal sikre sammenhaeng til eksisterende politikker.



GENTOFTE KOMMUNE

4. SAMMENSATNING AF UDVALGET

Opgaveudvalget nedsaettes af Kommunalbestyrelsen under Erhvervs-, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget,
Bygnings- og Arkitekturudvalget og Skoleudvalget i henhold til § 17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget bestar af fglgende medlemmer:
5 medlemmer fra kommunalbestyrelsen.

10 borgere fordelt séledes:

e 2 borgere med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed indenfor detailbranchen

e 1 borger med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed indenfor
handvarksbranchen

e 1 borger med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed indenfor erhvervsservice,
radgivning eller konsulentvirksomhed

e 1 borger med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed indenfor oplevelses-,
underholdnings- eller restaurationsbranchen

e 1 borger med erfaring som ivaerksaetter/start up

e 2 borgere med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed med 1 til 50 ansatte

e 2 borgere med erfaring som virksomhedsejer eller leder fra en Gentofte-virksomhed med mere end 50
ansatte.

Kommunalbestyrelsen udpeger formand og naestformand for opgaveudvalget.

Sekretariatsbetjeningen koordineres af direktgr for Social & Sundhed.

5. UDVALGETS ARBEJDSFORM

Udvalget tilrettelaegger selv sin arbejdsform indenfor rammerne af styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten for Gentofte
Kommune samt Kommunalbestyrelsens beslutninger. Formandskabet sikrer den ngdvendige sammenhaeng til de
@vrige opgaveudvalg og de staende udvalgs arbejder.

Pa udvalgets fgrste mgde fremlaegges forslag til mgdeplan.

Udvalget skal tage stilling til, hvordan de vil involvere borgere, videnspersoner mv., der ikke er medlemmer af
udvalget, i udvalgets opgave.

Opgaveudvalget skal komme med forslag til, hvordan borgerne i Gentofte Kommune aktivt kan bidrage til at realisere
de tiltag, som opgaveudvalget foreslar.

Opgaveudvalget skal overveje, hvordan de teknologiske muligheder kan udnyttes i Igsningen af udvalgets opgave,
samt hvordan udvalget kan anlaegge en innovativ tilgang til Igsningen af opgaven.

6. TIDSPLAN

Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes 2. kvartal 2022 og afsluttes il1. kvartal 2023.

7. @KoNOMI

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde afholdes indenfor eksisterende budget.
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Mgadetidspunkt 24-04-2023 18:05
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Teit Andersen, Helene Brochmann, Frederik Dehlholm

Fraveerende: Stig Wall
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1 Aben, Anbefalinger fra Opgaveudvalget Erhvervspolitisk
strategi. Aflevering fra opgaveudvalg

Sags ID: MOD-2023-00082

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 13. december 2021, dagsordenens pkt.
24, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi.
Opgaveudvalget er nu klar til at aflevere resultatet af sit arbejde.

To af de borgere, der har vaeret medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og
naestformanden for opgaveudvalget vil pa vegne af opgaveudvalget praesentere
anbefalingerne pa et faellesmade den 24. april 2023 med henblik pa, at Erhvervs-,
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Byplanudvalget og Skoleudvalget indstiller disse
til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa deres mgder i maj maned.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 13. december 2021, dagsordenens pkt.
24, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Erhvervspolitisk strategi. Kommissoriet
blev vedtaget med 18 stemmer (C, A, B, V og F) for, mens 1(d) undlod at stemme.
Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 28. marts 2022, dagsordenens pkt.16, udpegede
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.

Opgaveudvalget har ifglge kommissoriet haft til opgave med afsaet i erhvervspolitikkens
vision at komme med forslag til fremadrettede strategiske spor og erhvervspolitiske
malsaetninger, der skal saette retningen for at gare Gentofte til en endnu bedre kommune
at drive virksomhed i.

Opgaveudvalget har udarbejdet en opdateret Erhvervspolitik, som er vedlagt som bilag.
Den nuveerende erhvervspolitik er ogsa vedlagt som bilag.

Den opdaterede Erhvervspolitik indeholder forslag til nye erhvervspolitiske malsaetninger
for hvert af de eksisterende strategiske spor i erhvervspolitikken samt en ny indledning til
politikken.

Opgaveudvalget har endvidere foreslaet at tilfaje et nyt strategisk spor; Gran
Erhvervsudvikling med tilhgrende malsaetninger. Den grenne erhvervsudvikling er, siden
erhvervspolitikken blev formuleret i 2015/2016, kommet hgjt pa dagsordenen bade
internationalt, nationalt og lokalt, hvorfor opgaveudvalget har vurderet behovet for et
strategisk spor med fokus pa den grgnne omstilling.

Sidst har opgaveudvalget gennemgaende i den opdaterede politik valgt at foresla ordet
'vaekst’' erstattet med 'udvikling’. Ordet 'udvikling’ har en bredere betydning og signalerer
dermed en bredere dagsorden. Udvikling kan eksempelvis handle om at digitalisere sin
forretning, at udvikle nye produkter eller indfgre baeredygtige tiltag.
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Opgaveudvalget har ud over den opdaterede erhvervspolitik ogsa udarbejdet et katalog
med en raekke ideer til konkrete indsatser, der er teenkt som inspiration til, hvordan de
erhvervspolitiske malsaetninger kan indfries. “ldekatalog — Gentoftes erhvervspolitik” er
vedlagt som bilag.

Opgaveudvalget har mgdtes ni gange. Ved flere af mgderne fik opgaveudvalget faglige
inspirationsoplaeg samt oplaeg fra forvaltningen om indsatser og rammer for det
pageeldende tema. Et af maderne blev afholdt som en workshop, hvor interesserede
borgere til opgaveudvalget var inviteret til at deltage. Deltagerne gav feedback pa udkast
til malsaetninger og ideer til mulige indsatser. Herudover holdt opgaveudvalget et oplaeg
ved Erhvervskonferencen den 23. november 2022 om opgaveudvalgets hidtidige
perspektiver pa nye strategiske malsaetninger samt en stand, hvor deltagere kunne
komme med input til opgaveudvalgets arbejde.

Handicapradet har veeret orienteret om opgaveudvalgets kommissorium og er
efterfglgende tilbudt at modtage forslag til den opdaterede erhvervspolitik i hgring, men
har via formand takket ne;.

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Byplanudvalget, Skoleudvalget,
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At den opdaterede Erhvervspolitik vedlagt som bilag vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Opdateret Erhvervspolitik (5047683 - EMN-2023-02271)
2. Nuvaerende Erhvervspolitik (5049884 - EMN-2023-02271)

3. Idekatalog - Gentoftes erhvervspolitik (5047685 - EMN-2023-02271)
4, Kommissorium opgaveudvalg Erhvervspolitisk strategi (5047682 - EMN-2023-02271)

2 Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2022-08387

Side 4



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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