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1 (Aben) Femte mgde i opgaveudvalget for Anbringelser

Sags ID: EMN-2016-05057

Resumé

Opgaveudvalget for Anbringelser mgdes 5. gang den 10. oktober. Madet varer 2 timer og har
overskriften; "Drgftelse af disposition for slutproduktet”.

Agendaen for mgdet er:

Ok wN =

Velkomst og introduktion til dagens program.

Status og praesentation af processen frem til udvalgets afslutning.
Orientering om arbejdsgruppernes sidste mgde.

Oplaeg om forslag til disposition for slutproduktet.

Gruppearbejde og drgftelse af dispositionen for slutproduktet
Afslutning og evaluering af madet.

Baggrund
P& opgaveudvalgets 5. made er dagsordenspunkterne disse:

1.

Velkomst og introduktion til dagens program

Kort velkomst ved formand Karen Riis Kjglbye. Der gives en kort status over udvalgets
arbejde, herunder arbejdsgruppernes sidste mgde d. 19. september. Procestegning med
vigtige datoer frem til udvalgets afslutning preesenteres. Opgaveudvalget skal undersage,
hvordan borgere og frivillige organisationer kan understgtte kommunens indsats omkring
anbringelser. Udvalget skal udarbejde anbefalinger for indgaelse af nye partnerskaber
omkring tiltag, som har fokus pa forebyggelse af stgtte far, under og efter en eventuel
anbringelse.

Pa sidste opgaveudvalgsmade identificerede udvalget en reekke veerdier, som det blev
besluttet, at arbejdsgrupperne skulle indarbejde i deres forslag til frivillige indsatser.

Orientering om arbejdsgruppernes sidste mgde

Preesentation af arbejdsgruppernes arbejde. Mulighed for spargsmal fra udvalget til
arbejdsgrupperne.

Oplaeg om disposition for slutproduktet

Oplaeg om forslag til disposition for slutproduktet med henblik drgftelse af hvilken form det
skal have.

Gruppearbeijde, draftelse og opsamling vedr. slutproduktet

Gruppearbejde og efterfelgende drgftelse af indholdet i slutproduktet.

Evaluering af mgde og afslutning

Deltagerne evaluerer dagens mgde via mgdeprocescheck og mgdet afrundes.

Folgende bilag er vedlagt:

Forslag til disposition for slutproduktet

Indstilling
Barn og Skole indstiller
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Til opgaveudvalget for Anbringelser:

1. At udvalget drgfter, hvilken disposition, form og indhold, der skal danne grundlag for
slutproduktet.

2. Atudvalget evaluerer sit 5. mgde.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Disposition til slutprodukt (2022383 - EMN-2016-05057)
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Opgaveudvalg om anbringelser
Anbefaling til Kommunalbestyrelsen

Indledning

Baggrund

Udvalgets formal og mal

Kareplan for udvalgets arbejde

Deltagere i udvalgets arbejde: medlemmer, arbejdsgruppedeltagere og videnspersoner
Sammenhaeng af udvalgets arbejde med andre politikker, strategier og veerdigrundlag

Anbefaling til Kommunalbestyrelsen: Inddragelse af frivillige i Gentofte Kommunes
arbejde med anbringelsestruede, anbragte og tidligere anbragte barn og unge

Strategi for indgaelse af partnerskaber med frivillige

Veerdier og principper for inddragelse af frivillige

3 prioriterede indsatsomrader for inddragelse af frivillige

Organisering af den frivillige indsats — etablering af en koordineringsenhed
Katalog over mulige partnere

Implementeringsovervejelser

Implementering: Tanker om realisering
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Baggrund for nedsaettelsen af opgaveudvalget

Indledning

Anbringelse udenfor hjemmet er den mest indgribende foranstaltning, en kommune kan ivaerksaette
overfor et barn og dets familie. At vokse op i en familie er noget af det mest fundamentale i et barns opvaekst.
Derfor gnsker politikerne i Gentofte Kommune at sikre den bedst mulige stgtte og opbakning til

anbringelsestruede eller anbragte barn, unge og deres familier.

| Gentofte Kommune gnsker vi at sikre, at alle bern og unge far muligheden for at vaere en del af trygge
og staerke faellesskaber, hvor alle barn og unge trives, udvikler deres kompetencer og udfolder deres
potentialer. Det er ambitionen, at det trygge hverdagsliv med daginstitution, skole, GFO og klub skal forblive

rammerne for udsatte barn og deres familier, sa vidt det er muligt.

Trygge og starke feellesskaber er dybt afhangige af lokale medborgers evne og vilje til at fungere
som gode med- og modspillere. Forzeldre skal tage medansvar for de feellesskaber, deres barn eller ung
deltager i. Deres involvering skal ses som en Igftestang til i endnu hgjere grad at skabe naermiljger med

tryghed og plads til forskellighed — ogsa for kommunens udsatte bagrn og unge.
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Indledning
Udvalgets formal og mal

Pa trods af at Gentofte, sammenlignet med @vrige kommuner, har et lavt antal anbringelser,
oplever vi komplicerede og dyre enkeltsager. Det udfordrer realiseringen af feellesskabs-
strategien og presser gkonomien. Formalet med nedsaettelsen af udvalget var derfor at se
pa, hvordan samarbejdet mellem kommunen, medborgere og lokale frivillige kan styrkes med

henblik pa at skabe feerre og kortere anbringelser i et 0-18 ars perspektiv.

Opgaveudvalget havde to konkrete mal og skulle

* undersgge hvordan borgernes og frivillige organisationers indsatser kan understatte
indsatsen for anbringelsestruede eller anbragte bgrn og unge, deres familier og
naermeste netveerk.

» anbefale muligheder for indgaelse af nye partnerskaber, der kan understatte samarbejdet

mellem civilsamfundet og Gentofte Kommune.
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Indledning
Kareplan for udvalgets arbejde

Opgaveudvalget arbejdede i perioden februar 2017 til november 2017.
Udvalget holdte i alt 6 mgder. Der blev nedsat tre arbejdsgrupper, som holdte 4 mgder i de

mellemliggende perioder.

[INDSAT PROCESTEGNING]
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Indledning
Deltagere: medlemmer af opgaveudvalget

Kommunalpolitikere

Karen Riis Kjglbye, politiker (C), Formand
Jesper Kamp Nielsen, politiker (C), Neestformand
Christian Buje Tingleff (C)

Anne Hjorth (A)
Marie-Louise Andreassen (B)

@vrige medlemmer
Julie Kathrine Schou

Kjeld Danneskiold-Samsae
Bent Bolvinkel Fischer
Victoria Lund Jensen
Andreas Uth

Tatjana May

Nadja Tandrup

Tenna Dajani

Susanne Munch

Annika Nylandsted
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Indledning
Deltagere: arbejdsgruppernes medlemmer

Kjeld Danneskiold-Samsge
Bent Bolvinkel Fischer
Victoria Lund Jensen
Andreas Uth

Nadja Tandrup

Tenna Dajani
Susanne Munch
Annika Nylandsted

Jill RUbenach

Laila Skipper Nordby
Martine Grandjean
John Hebo
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Indledning
Deltagere: videnspersoner

Frank Ebsen, Forskningsleder pa Institut for Socialt Arbejde, Professionshgjskolen Metropol
Vibe Klarup, formand for Frivilligradet

Ditte Reetz, CEO Menterbarn

Jette Vestergaard, Frivilligkoordinator Lyngby Taarbeek Kommune

Mogens Rastbjeerg, Bestyrelsesmedlem, Frivilligcenter og Selvhjeelp Gentofte
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Indledning
Sammenhang af udvalgets arbejde med andre politikker og

strategier

Udvalget har i sit arbejde taget afsaet i de veerdisaet, som geelder for kommunens arbejde med
barn, unge og deres familier. Der er en teet sammen haeng mellem udvalgets anbefalinger og
eksisterende politikker og strategier. Her skal der blot naevnes ‘En ung politik’,

‘Gentoftemodellen’ og ‘Strategi for feellesskaber’.

, , Ungelivet er fyldt med udfordringer, der kan veere sveere at tackle alene. Unge har brug
for statte og opbakning bade derhjemme og der, hvor de faerdes i hverdagen. Unge skal
have nem adgang til vejledning og statte, hvis livet bliver sveert.

(En ung politik, veerdien ‘Ingen alene’)
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Anbefaling til Kommunalbestyrelsen

Strategi for partnerskaber med frivillige

Samarbejdet mellem civilsamfundet og Gentofte kommune om udsatte bgrn og unge skal

understgttes gennem muligheden for indgaelse af partnerskaber.
Vi legger i dette samarbejde med civilsamfundet vaegt pa, at:

« Tage udgangspunkt i allerede eksisterende, relevante og kompetente frivillige

organisationer bade lokale og nationale
« Den frivillige er tilknyttet en frivillig organisation og er ikke organiseret i kommunalt regi
* Det bgr veere en frivillig organisation, fremfor kommunen, der iveerkseetter det frivillige
initiativ
« Partnerskaber med den frivillige verden sikrer en klar opgavedeling
« Der skabes ejerskab om frivilligt arbejde blandt de frivillige og borgerne i civilsamfundet

« Det er vigtigt, at det er borgeren, der veelger den frivillige og ikke omvendt

' GENTOFTE KOMMUNE



Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Vaerdier og principper

Opgaveudvalget har drgftet veerdigrundlaget for inddragelse af frivillige i Gentofte Kommunes
arbejde med anbringelsestruede, anbragte og tidligere anbragte barn.

Gentofte Kommune ber inddrage frivillige pa anbringelsesomradet, fordi udvalget mener at

+ Samarbejdet med frivillige pa dette omrade rummer et stort potentiale

+ Bedre livskvalitet baeres i og af feellesskabet

+ Social innovation skal beeres af borgerne og ikke af kommunen

+ En frivillig kan tilbyde noget andet end kommunen kan
- Mgdet mellem den frivillige og borgeren er 1 til 1 og et mgde mellem mennesker
- En frivillig kan komme med keerlighed og omsorg

- En frivillig ven ikke er en betalt relation.

' GENTOFTE KOMMUNE
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Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Veardier og principper (fortsat)

Samarbejdet mellem kommunen og frivillige pa anbringelsesomradet er baret af snsket om at

+ Vi vil skabe et bedre liv for barnet, den unge og familien

+ Vi vil skabe ligeveaerdighed i mgdet mellem barnet, den unge, familien og den, der hjeelper
+ Vi vil styrke bgrn og unge i at bega sig i livet

+ Vi vil styrke sociale kompetencer og relationer.

... 0g skal tage hensyn til felgende principper:
+ Vi ma ikke glemme foreeldrene
+ Vi skal turde at italesaette det sveere

+ Vi skal arbejde med empowerment: barnet, den unge og familien bliver styrket i deres eget liv.

' GENTOFTE KOMMUNE 11



Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
3 prioriterede indsatsomrader

Udvalget anbefaler en systematisk inddragelse af frivillige pa felgende indsatsomrader
1) Etablering og vedligeholdelse af et mentornetveerk/handholdt stattekorps
2) Indsatser, der fremmer bgrn og unges sociale liv og mindsker ensomhed

3) Indsatser, der hjeelper barn og unge med at finde fritidsjobs

De tre indsatsomrader er beskrevet naermere pa de falgende slides

' GENTOFTE KOMMUNE 12



Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Prioriteret indsatsomrade - Mentornetveerk/stattekorps

Et mentornetvaerk er vigtigt fordi:

* Det kan forebygge og bearbejde skyldfelelse og styrke hjeelp til selvhjaelp

* Det skaber en positiv effekt at give til andre

* Det kan "stoppe snebolden, far den ruller”

* Det kan forebygge ensomhed, isolation og stress bade hos barnet, den unge
og foreeldrene

* Det kan skabe overskud hos foraeldrene til samvaeret og relationen med
bgrnene

* Det kan skabe bedre samvaer barnet/den unge og foraeldrene imellem og
medfgre hjemgivelse.

De frivillige kan:

* Veere en personlig relation, der stetter barnet/den unge og forzeldrene i at
udvide sit sociale netvaerk. Det kan bade veere voksen til barn, ung til ung,
foraeldre til foraeldre eller familie til familie

* Hjeelpe foraeldrene med praktiske og konkrete opgaver i hverdagen

* Lave aktiviteter sammen med barnet/den unge, fx sport, kulturelle oplevelser,
spilleaftener samt socialt samveer

« Stgtte barnet/den unge i at lave lektier samt i deres skolegang

* Preesentere muligheder for den unge om fx uddannelse, job og fritid

* Hjeelpe med at henvise til mere professionel hjeelp, hvis det er ngdvendigt

Samarbejdet med de frivillige skal:

+ Veere en ordning der tager udgangspunkt i barnets/den unges og foreeldrenes
behov for hjeelp

» Matche den frivilliges interesser, kvalifikationer og ressourcer med familiernes
behov fx ved at oprette en database, der samler oplysninger om familierne og
de frivillige.

* Indsamle oplysninger om fx praktisk handveerkerhjeelp samt sociale og
sportslige aktiviteter til gavn for barnet, den unge og familierne.

* Bruge frivillige som inddragelse i en sikkerhedsplan

; UBpJOAH

GENTOFTE KOMMUNE
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Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Prioriteret indsatsomrade — Mindske ensomhed

Det er vigtigt at mindske ensomhed fordi:

* Det er et udbredt problem blandt anbragte bern og unge og forebyggelse heraf
gger de anbragte bern, unge og familiernes livskvalitet

* Det giver bagrnene og de unge mulighed for at skabe en anden identitet end
den "anbragt ung”

* Det kan forebygge psykiske problemer som misbrug, angst og depression

* Det gger bevidstheden for den unge om veerdien i at bidrage til feellesskaber

* Det kan bidrage til at skabe stgrre selvveerd og selvtillid og giver dermed
barnet/den unge mulighed for at komme godt videre i livet

De frivillige kan hjalpe med at:

« Etablere et fysisk mgdested/klub kun for tidl. anbragte, der styres af de unge
selv, og hvor man nemt kan mgdes med andre unge med feelles interesser om
fx biografture, fodbold, foredrag, spilleaftener, filmaften og gratis arrangementer

* Lave en App, der kan hjeelpe barnet/den unge til at mgdes med andre og skabe
relationer evt. i samarbejde med tidl. anbragte unge

«» Skabe en vennebank, som frivillige organiserer mhp. at matche unge med
hinanden og skabe potentielle venskaber

* Oprette lukkede Facebook-grupper pa de sociale medier

* Arrangere fysisk traening

¢ PEAH

Samarbejdet med de frivillige kan ske ved at:

» Barnet/den unges primeerpsedagog fortaeller mulighederne
* Bruge frivillige til at arrangere arrangementer og aktiviteter

; UBpJOAH
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Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Prioriteret indsatsomrade — Hjeelp til at finde fritidsjob

Det er vigtigt at hjalpe den unge med at finde fritidsjob
fordi:

* Det har stor betydning for bade selvvaerd og selvtillid, samt
muligheden for selvforsgrgelse pa sigt

*Det kan veaere svaert uden tidligere erfaring at fa et fritidsjob

* Som anbragt ung kan man ikke fa SU, men kontanthjeelp.

¢ JOJLIOAH

De frivillige kan hjalpe med at:

» Udbrede kendskabet om behovet for fokus pa fritidsjobs til anbragte og
tidligere anbragte unge

» Skabe kontakt til lokale virksomheder eller andre mulige
anseettelsessteder

* Arrangere orienteringsmader om jobsggning pa opholdsstederne

¢ PEAH

Samarbejdet med de frivillige skal:

« Stgtte den anbragte, eller tidligere anbragte, unge i forhold til:
* hvor den unge har lyst til at arbejde
* hvordan skriver man en ansggning og et CV
* hvordan forbereder man sig pa en jobsamtale

* hjeelp til praktik

; UBpJOAH

' GENTOFTE KOMMUNE
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Anbefaling til Kommunalbestyrelsen
Organisering af den frivillige indsats — Etablering af en

koordineringsenhed

Hvorfor er

koordineringsenheden

vigtig?

+Sikre optimal match mellem frivillig
og barn/unge/forzeldre i forhold fil
behov, kvalifikationer og
ressourcer. Dette er vigtigt, fordi

det fremmer muligheden for en
holdbar relation

' GENTOFTE KOMMUNE

Hvad gar
koordineringsenheden ud
pa?

*Koordineringsenheden er en
understettende funktion, som sikrer
et overordnet tovhold pa de
frivillige og de opgaver, som de
skal lgse.

*Koordineringsenheden kan fx
agere/kommunikere via en
hjemmeside/portal

*Koordineringsenheden kan bade
veere organiseret kommunalt eller
frivilligt.

Hvilke opgaver er der ifm.
koordineringsenheden?

*Rekruttering, bade opsporing og
screening

*Supervision og undervisning

+Sikre viden om relevant lovgivning,
tavshedspligt, etik m.m.

*Agere som ufarlig mellemmand

*Kontakt til og viden om
eksisterende relevante frivillige
organisationer, netveerk og
projekter

+Vedligeholdelse af database.
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Implementering
Tanker om realisering af anbefalingen

Pa sigt skal der udarbejdes formidlingsmateriale til de forskellige malgrupper, altsa frivillige, familier,

forvaltningen osv.

Procedurer/retningslinjer for forvaltningsarbejde
*  Medarbejderne i forvaltningen skal i hgjere grad veaere opmaerksomme pa inddragelse af civilsamfundet i arbejdet med udsatte barn og

unge

Aftaleskabeloner ifm. indgaelse af partnerskaber

Til at understotte implementeringen er der udarbejdet et frivilligkatalog og en vidensbank.

' GENTOFTE KOMMUNE 17



Implementering

Frivilligkatalog

Borne og Familie har sidelgbende med Opgaveudvalgets arbejde udarbejdet et katalog over
relevante frivillige tilbud og indsatser. Kataloget er en idébank, indeholdende frivillige aktarer,

foreninger, institutioner, der i forvejen arbejder med og har fokus pa udsatte barn og unge og deres

familier.
Frivilligkatalogets 12 emner

De 12 emner i

e i b el
mldorrs Frivilligkataloget ~ tooim
e

g
uldkingar g KnIikmanding
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Implementering

Videnshank

Opgaveudvalget har udarbejdet et katalog over mulige partnere i et samarbejde mellem Gentofte
Kommune og frivillige akterer. Kataloget er en idébank, indeholdende frivillige aktgrer, foreninger,

institutioner, der i forvejen arbejder med og har fokus pa udsatte bagrn og unge og deres familier.

fte Kommune

Opgaveudvalget for
Anbringelser

xxxxxxxxxx
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Tatjana May, Andreas Uth
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1 (Aben) Femte made i opgaveudvalget for Anbringelser

Sags ID: EMN-2016-05057

Resumé

Opgaveudvalget for Anbringelser mgdes 5. gang den 10. oktober. Mgdet varer 2 timer og har
overskriften; "Droftelse af disposition for slutproduktet”.

Agendaen for mgdet er:

OB WN =

Velkomst og introduktion til dagens program.

Status og preesentation af processen frem til udvalgets afslutning.
Orientering om arbejdsgruppernes sidste mgde.

Oplaeg om forslag til disposition for slutproduktet.

Gruppearbejde og drgftelse af dispositionen for slutproduktet
Afslutning og evaluering af mgdet.

Baggrund
Pa opgaveudvalgets 5. made er dagsordenspunkterne disse:

1.

Velkomst og introduktion til dagens program

Kort velkomst ved formand Karen Riis Kjglbye. Der gives en kort status over udvalgets
arbejde, herunder arbejdsgruppernes sidste mgde d. 19. september. Procestegning med
vigtige datoer frem til udvalgets afslutning preesenteres. Opgaveudvalget skal undersgge,
hvordan borgere og frivillige organisationer kan understgtte kommunens indsats omkring
anbringelser. Udvalget skal udarbejde anbefalinger for indgaelse af nye partnerskaber
omkring tiltag, som har fokus pa forebyggelse af stgtte fgr, under og efter en eventuel
anbringelse.

Pa sidste opgaveudvalgsmgde identificerede udvalget en raekke veerdier, som det blev
besluttet, at arbejdsgrupperne skulle indarbejde i deres forslag til frivillige indsatser.

Orientering om arbejdsgruppernes sidste mgde
Preesentation af arbejdsgruppernes arbejde. Mulighed for spargsmal fra udvalget til
arbejdsgrupperne.

Oplaeg om disposition for slutproduktet

Oplaeg om forslag til disposition for slutproduktet med henblik drgftelse af hvilken form det
skal have.

Gruppearbejde, drgftelse og opsamling vedr. slutproduktet

Gruppearbejde og efterfglgende draftelse af indholdet i slutproduktet.

Evaluering af mgde og afslutning

Deltagerne evaluerer dagens mgde via mgdeprocescheck og mgdet afrundes.

Folgende bilag er vedlagt:

Forslag til disposition for slutproduktet

Indstilling
Barn og Skole indstiller
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Til opgaveudvalget for Anbringelser:

1. At udvalget drgfter, hvilken disposition, form og indhold, der skal danne grundlag for
slutproduktet.

2. Atudvalget evaluerer sit 5. mgde.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Ad 1)

| forbindelse med oplaegget om dispositionen til slutproduktet blev det bemaerket, at der i det
nuveerende udkast er en todeling af vaerdierne, saledes at nogle af vaerdierne omhandler de
frivillige, hvor andre omhandler barnet eller den unge. Der blev stillet spargsmalstegn ved, hvorvidt
denne opdeling skal bevares. Endvidere blev det foreslaet, at afsnittet omkring
organiseringen/koordineringsenheden bgr fremga tydeligere i selve indholdsfortegnelsen.

Det efterfalgende gruppearbejde medfarte en reekke konkrete forslag til justeringer i slutproduktet.
Disse forslag er noteret seerskilt og vil blive indarbejdet i slutproduktet. Derudover gav
gruppearbejdet anledning til falgende overordnede diskussioner:

Organisering/koordineringsenheden

Der er tre muligheder for organisering af koordineringsenheden: Den kan veaere frivilligt organiseret,
kommunalt organiseret eller den kan veere et partnerskab mellem det frivillige og det kommunale.
Fordelen ved at organiseringen er kommunalt forankret er, at det kan skabe en bedre kontinuitet i
arbejdet med de frivillige. Fordelen ved at det er frivilligt organiseret er, at de frivillige
organisationer har erfaring med at organisere lignende indsatser, rekruttere frivillige m.m. Der var
derudover et forslag om, at organiseringen startes op som en feelles indsats af kommunen og de
frivillige organisationer, og efterfelgende kan opgaver og ansvar deles op. Det blev dog pointeret,
at det er vaesentligt at preecisere, hvad koordineringsenhedens opgave er, og farst derefter drafte
organiseringen. Det drgftes, at organiseringen/koordineringsenhedens opgave er at styrke
grundlaget for og understgtte de forskellige indsatser.

Vision, vardier og principper
Der var forslag om, at veerdierne skrives mere sammen, og at formuleringer om, at kommunen fx
aldrig kan bidrage med noget positivt, ber undgas.

Indsatserne

Der var et forslag om, at oprette en 4. indsats, som saerskilt skulle sikre stgtte og hjeelp til
foraeldrene. Dette farte til en draftelse af, hvorvidt det ville betyde, at der blev lagt for stor veegt pa
familien, fremfor pa barnet/den unge. Safremt der oprettes et forslag om en 4. indsats, skal de
seetninger der omhandler familien/foraeldrene under "mentornetvaerket” flyttes til den 4. indsats.

Det blev papeget, at det er vaesentligt, at der er en sammenhaeng mellem indsatserne, sa en
indsats ikke skaber en kigft mellem foreeldrene og den frivillige.

Ad 2)

8 ud af 8 deltagere besvarede evalueringen. Der blev evalueret ud fra skalaen 1-10, hvor
10 er bedst. De fleste stemte og gennemsnittet var henholdsvis:
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Pa sporet: 9 gns. 8,6

Engagement: 9/10 gns. 9,5
Lytte: 9 gns. 9,1
Lederskab: 9 gns. 8,9
Beslutninger: 9/10 gns. 9,5
Bilag

1. Disposition til slutprodukt (2022383 - EMN-2016-05057)

Side 5



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Dagsorden
	1 (Åben) Femte møde i opgaveudvalget for Anbringelser
	Bilag 1: Disposition til slutprodukt

	Punkt 2: Referat
	1 (Åben) Femte møde i opgaveudvalget for Anbringelser

