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Punkt 1: Lokalplan 451 for et omride syd for Dyssegardsvej. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-00822
Bilag

Hvidbog LP 451
Heringsnotat Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegérd

Forslag til lokalplan 451



1 (Aben) Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegardsvej. Endelig vedtagelse
Sags ID: EMN-2026-00822

Resumé
Forslag til Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegardsvej har vaeret udsendt i offentlig
haring.

Der skal tages stilling til, om lokalplanen skal vedtages endeligt.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen gnsker, at alle kommunens villaomrader omfattes af lokalplaner, der er
tidssvarende med hensyn til anvendelse og byggemuligheder. Med vedtagelse af Lokalplan 451
vil de fleste af kommunens stgrre villaomrader veere omfattet af tidssvarende lokalplaner.

Formalet med lokalplanen er at fastholde omradet, som et attraktivt villaomrade for
helarsbeboelse, herunder at sikre bevaringsvaerdige treeer og bygninger.

P& madet den 15. december 2025, pkt. 3, vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at sende
forslag til Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegardsvej i offentlig haring. Forslaget har
veeret i offentlig hering fra den 18. december 2025 til og med den 19. februar 2026. Der blev
afholdt borgermade den 3. februar 2026, hvor der ikke var bemaerkninger til lokalplanens
bestemmelser.

Der er i hgringsperioden modtaget 1 hgringssvar, der giver udtryk for bekymring om muligheden
for udstykning samt indretning af offentlige institutioner og offentlige boliger. Yderligere
udtrykkes der bekymring for, at der ikke tages hgjde for de trafikale udfordringer disse
udstykninger samt indretning af offentlige institutioner og boliger vil medfare.

| det vedlagte hgringsnotat har Plan og Byg kommenteret det indkomne hgringssvar.
Haringssvaret har ikke givet anledning til forslag til 2endringer i lokalplanen.

Efter haringsperioden er Plan og Byg blevet opmaerksomme p4a, at enkelte matrikler indenfor
lokalplanafgraensningen ikke er kommet med i lokalplanens paragraf 2.2, der neevner de
omfattede matrikler. For at fa skrevet de manglende matrikler ind i lokalplanen er der, i henhold
til Planloven, afholdt en 2 ugers supplerende hgring af de bergrte borgere. Plan og Byg har i
denne hgringsperiode ikke modtaget nogen hgringssvar.

Forslag til Lokalplan 451 kan ses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=661

@konomiske konsekvenser

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=661

At forslag til Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegardsvej vedtages endeligt.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 04-05-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Hvidbog LP 451 (6790663 - EMN-2026-00822)

2. Hgringsnotat Lokalplan 451 for et omrade syd for Dyssegard (6790683 - EMN-2026-
00822)

3. Forslag til lokalplan 451 (6790687 - EMN-2026-00822)



Punkt 2: Lokalplan 453 for nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-02176
Bilag

LP 453 - nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen 04.12.2025
Forslag til Tilleg 6 til Kommuneplan 2025 01

NEBIG, projekt til hospice ved Skt. Lukas Stiftelsen
Heringsnotat

HVIDBOG samt MAIL KORRESPONDANCER_OG BILAG

Sammenfattende redegerelseMiljerapport



2 (Aben) Lokalplan 453 for nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen. Endelig
vedtagelse

Sags ID: EMN-2026-02176

Resumé

Forslag til Lokalplan 453 — nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen samt Tillaeg 6 til
Kommuneplan 2025 med tilhgrende miljgrapport har veeret i offentlig hgring i perioden 29.
januar til 26. marts 2026.

Der er modtaget 8 hgringssvar, som primeert vedrgrer bygningshgjde, ny bebyggelses omfang
og placering, visuelle og psykiske gener, beplantning samt forhold under byggefasen.

Hgringssvarene er behandlet i vedlagte hgringsnotat. Det er forvaltningens vurdering, at
indsigelserne ikke giver anledning til aendringer i lokalplanen.

Det skal pa den baggrund besluttes, om Lokalplan 453 og Tillaeg 6 til Kommuneplan 2025 med
sammenfattende miljgrapport skal vedtages endeligt.

Baggrund

Sankt Lukas Stiftelsen har som bygherre ansggt om opfarelse af et nyt hospice med i alt 36
sengestuer til voksne samt 8 familieboliger til bgrn og unge pa Sankt Lukasvej i Hellerup.
Projektet omfatter Sankt Lukas Hospice og Lukashuset.

Forslag til Lokalplan 453 og Tilleeg 6 til Kommuneplan 2025 med tilhgrende miljgrapport blev
enstemmigt vedtaget sendt i offentlig hering af Kommunalbestyrelsen den 26. januar 2026,
pkt.2.

Planforslagene muligger en aendret anvendelse fra boligformal til hospice samt en bebyggelse i
op til 3 etager med en maksimal hgjde pa 16 m og en bebyggelsesprocent pa op til 70.

Offentlig hering
Planforslagene har veeret fremlagt i offentlig hgring fra den 29. januar til den 26. marts 2026.
Der er modtaget 8 hgringssvar, primeert fra naboer pa Frimodtsvej og Tuborgve;.

Hgringssvarene omhandler isaer fglgende temaer:

Bygningshgjde, bebyggelsens omfang og placering
Skygge- og indbliksgener samt visuel pavirkning
Beplantning og gr@n afskeermning
Afskedspavillonens placering

Bygge- og anlaegsforhold

Miljgvurdering og alternative lgsninger

Kroppedal Museum har vurderet, at der skal gennemfares arkaeologiske forundersggelser pa
grunden, sa de har anbefalet, at det indskrives i lokalplanen.

Borgermgdet
Der blev den 18. februar 2026 holdt borgermade om planforslagene. Der var pa madet kritiske



bemeerkninger fra de naermeste naboer til lokalplanomradet. Der blev bl.a. fremsat
bemeerkninger om byggeriets hgjde, altaner pa 1. sal og de deraf falgende ind- og udbliksgener
samt skyggegener for villaerne @st for grunden. Der blev pa mgdet fremsat gnske om alternativ
placering af byggeriet (hvor det eksisterende Kedelhuset ligger).

Forvaltningen har tidligere modtaget en henvendelse fra 5 beboere pa Tuborgvej og Frimodtsvej
med tilsvarende bemaerkninger samt forslag om nedrivning af Kedelhuset for at muliggere en
mere vestlig placering, gget begranning af "Afskedspavillonen”, hensynsfuld belysning og
forbedret handtering af kloak og overfladevand.

Forvaltningens bemeerkninger

Haringssvarene er gennemgaet og behandlet i det vedlagte haringsnotat. Desuden har
forvaltningen i dialog med bygherren fundet anledning til at foresla aendringer i
lokalplanforslaget.

Det er forvaltningens vurdering, at:

e Den foreslaede bygningshgjde og disponering er ngdvendig for at realisere det gnskede
hospiceprojekt med de funktioner, der kreeves for moderne palliativ behandling.

e Skygge- og indbliksgener er tilstrackkeligt belyst i miljgrapporten og handteres gennem
lokalplanens bestemmelser om placering, beplantning og afskaermning.

¢ Den planlagte beplantning understgtter bade afskaermning, landskabelig sammenhaeng
og biodiversitet.

e Afskedspavillonen er en ngdvendig funktion, som er disponeret under hensyntagen til
bade drift og naboer.

o Forhold vedrgrende bygge- og anlaegsfasen reguleres gennem byggesagsbehandlingen.

¢ Miljgrapporten opfylder kravene i miljgvurderingsloven og dokumenterer, at projektets
pavirkninger ligger inden for acceptable graenser.

o Der bar foretages en arkaeologisk forundersagelse, hvorfor Kroppedals forslag til en
passus bar indseettes i lokalplanens redeggrelse under Formal og Indhold.

Pa den baggrund vurderer forvaltningen, at lokalplanen udger en afbalanceret Igsning, hvor
hensynet til naboer er afvejet mod behovet for et tidssvarende hospice.

AEndringer efter haring
Haringen har kun givet anledning til mindre sendringer i Lokalplan 453 eller Tillzeg 6 til
Kommuneplan 2025:

- I redeggrelsen under Formal og Indhold indseettes fglgende tekst:
"Kroppedal Museum vil som fagligt, ansvarlig institution anbefale, at omradet
undersgges arkeeologisk forud for evt. anleegsarbejdets ivaerkseettelse. | modsat fald kan
fund af fortidsminder medfare arbejdsstandsning i op til 1 ar, jf Museumslovens § 27,
stk.3. Udgiften til en starre forundersogelse skal afholdes af bygherren, eller den for hvis
regning jordarbejdet skal udfgres, jf. Museumslovens § 26 stk. 2. Formalet med
forunders@gelserne er at pavise, om der er fortidsminder i omraderne, deres
bevaringsgrad og udstreekning."

- Under § 8.1 indseettes faglgende formulering: "Treeerne skal primeert plantes langs
byggefelt 1 mod det astlige skel for at skeerme for potentielle ind- og udbliksgener”.



- Under § 8.1 indsaettes saetningen: "Belysning pa stier og i haver, skal i overvejende grad
etableres som pullerter i maksimalt 1 meters hgjde med nedadvendt belysning”.

New European Bauhaus Gentofte (NEBIG)

Principperne for New European Bauhaus i Gentofte har indgaet i dialogen med Sankt Lukas
Stiftelsen. Vurderingen fremgar af vedlagte bilag. Samlet set vurderes projektet i hgj grad at
imgdekomme kommunens ambitioner inden for gren omstilling og arkitektur/aestetik og i nogen
grad ift. dialog og inklusion.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Lokalplan 453 — nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen med tilhgrende Tillzeg 6 til
Kommuneplan 2025 og sammenfattende miljgvurdering vedtages endeligt med de foreslaede
a&ndringer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 04-05-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet:

o | § 5.4 erstattes saetningen:
"Der skal veere mulighed for at en rustvogn kan kgare til afskedspavillonen.”
med saetningen: "Kagrselsarealer i tilknytning til afskedspavillonen skal placeres og
udformes saledes, at karsel til og fra pavillonen afskaermes visuelt mod naboejendomme
mod @st.
Afskeermningen kan etableres som supplement til den i gvrigt beskrevne beplantning.”

o | § 7.1 tilfgjes efter sidste afsnit falgende:
"Facader pa afskedspavillonen mod naboskel mod @st ma ikke udferes med indgange
eller glaspartier, der i en hgjde af op til 3,0 m, giver udsyn.”

o | § 8.1 tilfgjes efter 4. afsnit felgende:
” Langs naboskel mod gst, i omradet ud for afskedspavillonen, skal der etableres en
permanent og teet afskaermning bestaende af en kombination af stedsegran beplantning
og fast hegn eller mur med en hgjde pa minimum 1,8 m.
Afskaermningen skal have en sadan hgjde og teethed, at der aret rundt forhindres direkte
indblik mellem naboejendomme og opholdsarealer omkring afskedspavillonen.

Afskaermningen kan etableres som supplement til den i gvrigt beskrevne beplantning.”



o Qg idet Alnus glutinosa — Ragdel tages ud af artslisten for traeer i § 8.2.
Helene Brochmann stemte imod, idet "det er for taet pa naboerne”.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Helene Brochmann (F) stemte imod, idet "lokalplanen vil tillade et byggeri med en starrelse og
placering, der i alvorlig grad vil vaere til gene for de naermeste naboer. SF mener ikke at de
udarbejdede tegningsmaterialer og skyggediagrammer afspejler dette i tilstreekkelig grad.”

Trine Dybkjeer (B), Marie Brixtofte (V) og Patrizia Christensen () tog forbehold.

Bilag

1. LP 453 - nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen 04.12.2025 (6724974 - EMN-2025-
03849)

. Forslag til Tillaeg 6 til Kommuneplan 2025_01 (6842092 - EMN-2025-03849)

. NEBIiG, projekt til hospice ved Skt. Lukas Stiftelsen (6344620 - EMN-2025-02276)

. Hgringsnotat (6842086 - EMN-2026-02176)

. HVIDBOG_samt_MAIL_KORRESPONDANCER_OG_BILAG (6842083 - EMN-2026-02176)
. Sammenfattende_redeggrelse_Miljgrapport (6847619 - EMN-2026-02176)
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Punkt 3: Lokalplan 452 for et omride nord for Ved Renden. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-00823
Bilag

Forslag til lokalplan 452



3 (Aben) Lokalplan 452 for et omrade nord for Ved Renden. Endelig vedtagelse
Sags ID: EMN-2026-00823

Resumé
Forslag til Lokalplan 452 for et omrade nord for Ved Renden har vaeret udsendt i offentlig
haring.

Der skal tages stilling til, om lokalplanen skal vedtages endeligt.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen gnsker, at alle kommunens villaomrader omfattes af lokalplaner, der er
tidssvarende med hensyn til anvendelse og byggemuligheder. Med vedtagelse af Lokalplan 452
vil de fleste af kommunens stgrre villaomrader veere omfattet af tidssvarende lokalplaner.

Formalet med lokalplanen er at fastholde omradet som et attraktivt villaomrade for
helarsbeboelse, herunder at sikre bevaringsvaerdige treeer og bygninger.

P& madet den 15. december 2025, pkt. 4, vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at sende
forslag til Lokalplan 452 for et omrade nord for Ved Renden i offentlig haring. Forslaget har
veeret i offentlig hering fra den 18. december 2025 til og med den 19. februar 2026. Der blev
afholdt borgermade den 3. februar 2026, hvor der ikke var bemaerkninger til lokalplanens
bestemmelser.

Plan og Byg har ikke modtaget nogen hgringssvar i hgringsperioden.

Plan og Byg foreslar, at falgende matrikler 20ar og 20aq, begge Vangede, udtages af
lokalplanen. De er placeret i lokalplanomradets vestligste hjgrne ud til Vangedevej og er som de
eneste omfattet af rammeomrade 7.B2, som fastlaegger omradets anvendelse til boligomrade
(etageboligbyggeri) i maksimalt 5 etager og ikke hgjere end 18 meter. Den maksimale
bebyggelsesprocent for den enkelte ejendom er 60 %. De adskiller sig dermed fra resten af
lokalplanomradet, der er omfattet af rammeomrade 7.B45, der fastlaegger omradets anvendelse
til boligomrade (aben-lav boligbebyggelse) i maksimalt 2 etager og ikke hajere end 9 m. Den
maksimale bebyggelsesprocent for den enkelte ejendom er 25 %.

AEndringen kan foretages uden supplerende hgring.

Efter hagringsperioden er Plan og Byg blevet opmaerksomme pa, at enkelte matrikler indenfor
lokalplanafgraensningen ikke er kommet med i lokalplanens paragraf 2.2, der naevner de
omfattede matrikler. For at fa skrevet de manglende matrikler ind i lokalplanen er der, i henhold
til Planloven, afholdt en 2 ugers supplerende hgring af de bergrte borgere. Plan og Byg har i
denne haringsperiode ikke modtaget nogen haringssvar.

Forslag til Lokalplan 452 kan ses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=662

Indstilling


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=662

Forvaltningen indstiller
Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Lokalplan 452 for et omrade nord for ved Renden vedtages endeligt med den
foreslaede aendring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 04-05-2026
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til lokalplan 452 (6790718 - EMN-2026-00823)



Punkt 4: Anlegsbevilling til nye fjernvarmemalere

EMN-2026-01837
Bilag

Skema 1 - Anlegsbevilling til nye fjernvarmemalere



4 (Aben) Anlagsbevilling til nye fiernvarmemalere
Sags ID: EMN-2026-01837

Resumé
Forvaltningen s@ger anlaegsbevilling og radighedsbelab pa 4,2 mio. kr. til udskiftning af
fiernvarmemalere fordelt med 1,7 mio. kr. i 2026, 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028.

Udgifterne til udskiftning af fiernvarmemalere lanefinansieres gennem Kommunekredit og
betales efterfglgende af kunderne over fiernvarmetaksten.

Baggrund

Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) oplever udfordringer med at hjemtage malerdata fra de
naesten 11.000 kunder, der er tilsluttet fiernvarmenettet i Gentofte Kommune. For at kunne male
og afregne kundernes fjernvarmeforbrug anvender GGF primeert tradlese RF-6-malere. Disse er
imidlertid ustabile, og op mod 20 % af dem formar ikke at sende malerdata dagligt.

For at forbedre dataindsamlingen og Igse de udfordringer, som de eksisterende RF-6-malere
medferer, gnsker GGF at udskifte de defekte RF-6-malere med tradlgse NB-loT-malere.

Ved at udskifte de eksisterende defekte, tradlase RF-6-malere til NB-loT-malere i de
nuvaerende fiernvarmeomrader vil GGF i hgj grad kunne optimere hjemtagningen af data. Det
vil betyde, at der ikke laengere er behov for at kgre rundt i kommunen for at indhente malerdata
hver maned i fyringssaesonen og hver tredje maned uden for fyringssaesonen for at kunne
afregne kundernes fiernvarmeforbrug. | dag bruger én GGF-medarbejder fem arbejdsdage pa at
indsamle data med antenne ved hver runde.

GGF oplever desuden, at nogle kunder kommer til at slukke for deres maler, fx i forbindelse
med boligrenovering, salg eller andre eendringer. | de tilfaelde, hvor méalerdata ikke laengere
modtages, kan der ga lang tid, far GGF opdager, at maleren er slukket. Det farer til et
omfattende administrativt arbejde med at beregne kundens forbrug manuelt.

At malerdata fra NB-loT-malere indsendes pa timebasis betyder samtidig, at kunderne stabilt
kan folge deres fiernvarmeforbrug online. Historisk har GGF brugt meget tid pa at handtere og
besvare kundehenvendelser om manglende eller uklare forbrugsdata, og denne problematik vil
ogsa blive vaesentligt reduceret ved udskiftningen til NB-loT. Det er desuden vigtigt for at sikre
opfattelsen af en professionel fiernvarmeforsyning, og i gvrigt for at tilskynde til baeredygtig
adfeerd, at oplysninger om forbrug og lignede er tilgaengeligt for kunderne pa en nem og nutidig
made.

GGF forventer at udskifte de defekte RF-6-malere over de kommende tre ar og derefter udskifte
de resterende RF-6-malere i takt med, at de udtjener deres levetid.

Gkonomiske konsekvenser
Forvaltningen sager anlaegsbevilling og radighedsbelab pa 4,2 mio. kr. til udskiftning af
fiernvarmemalere fordelt med 1,7 mio. kr. i 2026, 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028.

Udgifterne til udskiftning af fiernvarmemalere lanefinansieres gennem Kommunekredit og
betales efterfalgende af kunderne over fiernvarmetaksten.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima, Miljg og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At der afsaettes radighedsbelab pa 1,7 mio. kr. i 2026 til udskiftning af fiernvarmemalere.

2. Atderindarbejdes radighedsbelagb pa 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028 til
udskiftning af fiernvarmemalere i investeringsoversigten 2027-2030.

3. At der anlaegsbevilges 4,2 mio. kr. jf. skema 1 til udskiftning af fiernvarmemalere,
finansieret over de afsatte radighedsbelgb i pkt. 1 og 2.

4. At udgifterne til udskiftning af fiernvarmemalere efterfglgende finansieres gennem
KommuneKredit.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 12-05-2026
Anbefalet til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Anlaegsbevilling til nye fjernvarmemalere (6847634 - EMN-2026-01837)



Punkt 5: Supplerende projekteringsbevilling til udarbejdelse af
totalentrepriseudbud af Lindely Plejeboliger

EMN-2026-01349
Bilag

Skema 1 - Lindely, serviceareal



5 (Aben) Supplerende projekteringsbevilling til udarbejdelse af
totalentrepriseudbud af Lindely Plejeboliger

Sags ID: EMN-2026-01349

Resumé

Forvaltningen sgger om supplerende anleegsbevilling til udarbejdelse af byggeprogram og
udbud i totalentreprise af 80 nye plejeboliger ved Lindely, finansieret over radighedsbelab til
formalet afsat i 2026.

Efter udsendelse af dagsordenen til Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalgets mgde den
23. april 2026 har planklageneaevnet truffet afggrelse i den under baggrund neevnte klagesag og
kommunen har faet medhold.

Baggrund

P& kommunalbestyrelsesmgdet den 27. maj 2024 pkt. 13 godkendte Kommunalbestyrelsen
enstemmigt at overtage driften af Plejehjemmet Lindely fra Sankt Lukas Stiftelsen samt at kabe
en grund og opfgre et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende Ny Lindely.
Kommunalbestyrelsen godkendte samtidigt en bevilling pa 1,5 mio. kr. til udarbejdelse af
ideoplaeg, volumenstudier, forundersggelser og indledende brugerdialog.

P& kommunalbestyrelsesmgdet den 27. august 2025 pkt. 3 godkendte Kommunalbestyrelsen
med 15 stemmer (C, B og V) for og 4 stemmer (4, A og F) undlod at stemme at anlaegsbevilge
1,5 mio. kr. til udarbejdelse af byggeprogram og udbud i totalentreprise. P4 samme made
vedtog Kommunalbestyrelsen af sende lokalplan 450 for projektet i hegring, og denne lokalplan
er efterfglgende endeligt vedtaget i december 2025, hvorefter arbejdet med byggeprogram og
udbudsmateriale blev igangsat.

Arbejdet pagar nu, og der har undervejs vist sig behov for at bearbejde projektet grundigere end
oprindeligt forventet, far det er klar til at blive sendt i udbud. Det er desuden besluttet at udbyde
de indledende nedrivningsarbejder i et saerskilt udbud for at optimere tidsplanen. Der sgges
derfor en supplerende anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. ekskl. moms til radgivning og supplerende
forundersegelser. Udgiften vil ikke pavirke projektets samlede gkonomi, som fortsat skal
gennemfgres iht. det statsligt fastsatte rammebelgb for plejeboliger.

For at afdaekke diverse risici tilstreekkeligt inden udbuddet er der behov for flere
forundersagelser af grundforhold og af de eksisterende bygninger, som skal nedrives inden
nybyggeriet kan gennemfgres iht. den vedtagne lokalplan. Desuden sker der en dialog med
brugerne pa Lindely om en naermere bearbejdning af det i lokalplan 450 viste volumenstudie for
at sikre, at funktionerne i bygningen lever op til funktionskravene, til hensynet til de demente
beboeres hverdag og for at diverse myndighedskrav til brand, arbejdsmiljg mv. er tilstraekkeligt
belyst, inden projektet overdrages til totalentreprengren til faerdigprojektering, efter det har
veeret i udbud.

Den samlede tidsplan pavirkes ikke, og projektet forventes fortsat at kunne sendes i udbud i
2026 med forelaeggelse af skema A/B og udfgrelsesbevilling primo 2027. Det skal dog
bemaerkes, at der er indgivet en klage til Planklagenaevnet over processen ifm. vedtagelsen af
lokalplan 450. Hvis neevnets sagsbehandling treekker ud, kan dette medfgre, at betingelserne
for kebet af eiendommen ikke opfyldes til forudsat tid og at den efterfelgende igangseettelse af
udbuddet af byggeriet ma afvente naevnets stillingtagen, hvilket kan forskyde tidsplanen. Hvis



klager far medhold, vil dette forhindre, at projektet kan gennemfgres. Forvaltningen vurderer, at
risikoen for at Planklagenaevnet giver klager medhold er lav.

Gkonomiske konsekvenser

Forvaltningen s@ger om supplerende anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af
byggeprogram og supplerende forundersagelser for 80 nye plejeboliger ved Lindely finansieret
af det afsatte radighedsbelgb til formalet i 2026.

Den forventede samlede kommunale nettoudgift er 56,5 mio. kr., fordelt med 3,2 mio. kr. i
servicearealtilskud og 59,3 mio. kr. i udgift, som indgar i bruttoanlaagsrammen.

Der er samlet afsat 51,5 mio. kr. til Lindely, servicearealer, og der indgar 5 mio. kr. i de aktuelle
budgetforhandlinger.

Der er ikke driftsudgifter forbundet med denne bevilling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 1,0 mio. kr. ekskl. moms jf. skema 1 til udarbejdelse af byggeprogram og
supplerende forundersagelser med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2026.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 23-04-2026
Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget den 23. april 2026
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Lindely, serviceareal (6841519 - EMN-2026-01349)



Punkt 6: Fremrykning af de mest presserende kystsikringstiltag

EMN-2026-02398



6 (Aben) Fremrykning af de mest presserende kystsikringstiltag
Sags ID: EMN-2026-02398

Resumé
Forvaltningen har fremsat forslag til budget 2027-2028 vedr. styrkelse af arbejdet med
kystsikring.

Pa baggrund af en forespgrgsel fra politisk niveau, af om arbejdet med seerligt de mest
presserende kystbeskyttelsestiltag kan igangsaettes allerede i indevaerende ar, skal det droftes
og besluttes, om der skal afsaettes midler hertil fra de finansielle reserver.

Baggrund

Kommunens radgiver WSP har i 2025-26 udarbejdet en kystteknisk undersggelse og et
lasningskatalog for mulige kystbeskyttelseslgsninger, som blev praesenteret pa Klima-, Miljg- og
Teknikudvalgets mgde d. 10. marts 2026.

| rapporterne kommer radgiveren primeert med en raekke anbefalinger til en langsigtet plan for
kystbeskyttelse, men papeger ogsa en raekke seerligt sarbare kyststraekninger, hvor
kystbeskyttelsen anbefales udbygget hurtigst muligt. Det drejer sig om streekninger ved
Onsgardsvej 39, Charlottenlund Strandpark og Hellerup Havn.

Forvaltningen har til budget 2027-2028 foreslaet, at den eksisterende pulje til den arlige
renovering af kystbeskyttelsen forages.

Den forhgjede pulje skal finansiere tre hovedelementer:

1. Fysisk renovering af den eksisterende kystbeskyttelse, hvor vi pga. stigende priser ikke
kan holde trit med nedbrydningen med de nuvaerende afsatte midler i 'Pulje til
renovering af bygvaerker’ samt nyanleeg af akutte nye kystsikringsprojekter
Projektering af ovenstaende anlaeg jf. 1
Projektledelse til feerdiggarelse af den langsigtede plan for kystbeskyttelse, herunder
projekt- og procesledelse af borger- og interessentinddragelse med henblik pa
fastleeggelse af endelige Igsninger for den fremtidige kystsikring, fysiske savel som
finansieringsmodeller for borgere i bergrte kystomrader, samt tilstandsvurdering af
eksisterende kystsikring og afdaekning af behov og muligheder for midlertidige
forhgjelser pa de mest kritiske streekninger.

wn

Pa den baggrund er der politisk stillet spgrgsmal om, hvorvidt og i givet fald hvordan det vil
veere muligt at opstarte arbejdet med de mest presserende kystbeskyttelsestiltag allerede i
indevaerende ar.

Hvis man politisk @ansker at fremskynde arbejdet med de mest akutte kystbeskyttelsestiltag, kan
man med fordel afseette yderligere 0,7 mio. kr. i indevaerende ar. Heraf vil ca. 0,4 mio. kr. ga til
til ansaettelse af en fast projektleder til kystbeskyttelsesopgaven med opstart fra fx august og ca.
0,3 mio. kr. til teknisk bistand og projektering hos en radgiver af den akutte del af
kystbeskyttelsen ved Charlottenlund Strandpark (dige/terreenhaevning ned mod Strandlund),
hvor kommunen er grundejer. Selve anleegget af dette kystbeskyttelsesanlaeg kan ikke nas at
opstarte i indevaerende ar, men i 2027 med en fremskyndet tidsplan.



Ud for Onsgardsvej 39 er en lav klitstraekning det mest kritiske punkt i kystbeskyttelsen langs
kommunens kyst. Ejendommen er privat ejet, og kommunen har lzenge veeret i dialog med
lodsejer og afventer snarest en ansggning om et kystbeskyttelsesanlzeg (dige). Anlaegget
forventes i givet fald at kunne igangsaettes i efteraret 2026 eller foraret 2027. Lodsejer
finansierer selv anlaeggelsen.

| radgivers rapport er ogsa neevnt Hellerup Havn, som et af de omrader, der skal fokuseres pa,
pa den korte bane, men radgiver vurderer samtidig, at det ikke er hensigtsmaessigt at investere i
midlertidige lasninger, men at beskyttelsen af havnen skal teenkes sammen med den
langsigtede planlaegning. Nar det sa er sagt, er dette en af de delstraekninger, hvor den
konkrete planlaegning skal igangsaettes forst, og beskyttelsen bgr iveerksaettes inden for max 5
ar.

Hele Hellerup-streekningen udger et sarbart omrade seerligt ved stormflod med bgiger. If.
radgiver skal der en langsigtet plan til for streekningen; der er ingen nemme, midlertidige
Izsninger, ej heller mobile lasninger, som er robuste nok.

Gkonomiske konsekvenser

Forvaltningens forslag til en styrket kystsikring er en pulje pa 3,1 mio. kr. i 2027-2028, hvor
udgiftsniveauet for 2029 og frem farst kan estimeres i udgangen af budgetperioden, nar vi er
leengere med planleegningen.

@nskes arbejdet med de mest akutte kystbeskyttelsestiltag opstartet allerede i indeveerende ar
foreslas afsat 0,7 mio. kr. hertil fra de finansielle reserver.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At det drgftes og besluttes, om der skal afsaettes 0,7 mio. kr. i indevaerende ar fra de finansielle
reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest presserende kystsikringstiltag.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 12-05-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der afsaettes 0,7 mio. kr. i
indevaerende ar fra de finansielle reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest
presserende kystsikringstiltag.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.



Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at der afseettes 0,7 mio. kr. i indeveerende ar fra de
finansielle reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest presserende kystsikringstiltag.

Bilag



Punkt 7: Anleegsregnskab for Salg af Ornegardsvej 6

EMN-2025-08191
Bilag

Logbog - salg af Ornegardsvej 6
Skema 1 - salg af Ornegérdsvej 6

Revisionserklering - salg af Ornegéardsvej 6



7 (Aben) Anlagsregnskab for Salg af @rnegardsvej 6
Sags ID: EMN-2025-08191

Resumé
Forvaltningen foreleegger anlaegsregnskab for salg af @rnegardsvej 6, 2820 Gentofte.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 19. juni 2017, pkt. 9, besluttedes med 18 stemmer (C, A,
V, B, D og Lisbeth Winther (udenfor parti)) for og 1 stemme (@) mod at anlaegsbevillige 0,5 mio.
kr. til projektudvikling af ejendommen Jrnegardsvej 6 med henblik pa opfarelse af ca. 50
almene ungdomsboliger og ca. 50 almene familieboliger.

Efterfalgende har Kommunalbestyrelsen enstemmigt den 31. januar 2022, pkt. 16,
indteegtsbevilliget henholdsvis 3,072 mio. kr. for salg af eiendommen og 3,63 mio. kr. i
statsstgtte. Samtidig anleegsbevilligedes ligeledes enstemmigt 3,2 mio. kr. til finansiering af
ejendommens kloaktilslutning, som var et vilkar i kebsaftalen.

Kommunen har solgt ejendommen til boligselskabet AKB Kgbenhavn, som har forestaet
opfgrelse af 51 almene familieboliger og 50 almene ungdomsboliger pa ejendommen.

Der afl&egges med denne sag anlaegsregnskab for salget. Da anlaegsregnskabet er over 2 mio.

kr. og flerarigt, er det saerskilt revideret. Revisionen konkluderer, at anlaegsregnskabet er aflagt i
overensstemmelse med Gentofte Kommunes administrative retningslinjer for anlesegsbevillinger

og anleegsregnskab.

Forvaltningen har udarbejdet en logbog for salget af @rnegardsvej 6 samt skema 1, der
vedlaegges dagsordenen sammen med revisionserklaering.

Gkonomiske konsekvenser

Den samlede udgiftsbevilling er pa 3.700.000 kr. og den samlede indtaegtsbevilling er pa
6.702.000 kr. Der er afholdt udgifter for i alt 5.780.443 kr., dvs. et merforbrug pa 2.080.443 kr.,
og der er tilgaet indtaegter pa i alt 8.424.227 kr., dvs. en merindteegt pa 1.722.227 kr.

Den samlede netto merudgift udger 358.216 kr., svarende til 12 % af den samlede bevilling.
Nettomerudgiften er finansieres af likvide aktiver i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
godkendelse af genbevillinger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. at anleegsregnskabet godkendes
2. at orienteringen om sagsforlgbet tages til efterretning

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026



Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Logbog - salg af @rnegdrdsvej 6 (6698017 - EMN-2025-08191)

2. Skema 1 - salg af @rnegdrdsvej 6 (6786212 - EMN-2025-08191)

3. Revisionserklaering - salg af @rnegardsvej 6 (6795766 - EMN-2025-08191)



Punkt 8: Endelig godkendelse af Projektforslag for eendring af
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte fjernvarmeomrader

EMN-2026-02030
Bilag

BILAG 1 - Projektforslag for udbygningsomrader i Gentofte Kommune 04.03.2026
BILAG 2 - Samlet liste med heringssvar

BILAG 3 - Heringsnotat vedr. projektforslag for endring af varmeforsyningsstatus

BILAG 4 - Notat om pligt til at godkende projektforslag og stoppe fjernvarmeudbygningen
BILAG 5 - PF Fjernvarme Gentofte 2026 - Resume Norsyn

BILAG 6 - NIRAS - 2025-06-27 Replik vedrerende notat fra Norsyn

Bilag 7 - Second opinion - Projektforslag for fjernvarme i Gentofte Kommune - 12-05-2026
BILAG 8 - Notat vedr. takstkonsekvens ved stop af udbygning af fjernvarmenettet i GK
BILAG 9 - Opdateret anlaegsbudget - cashflow fordelt pé ar

Bilag 10 Notat - udbygning af fjernvarmenettet(33462591.4)

Notat om partshering FINAL(33493564.4)

Notat - supplerende



8 (Aben) Endelig godkendelse af Projektforslag for endring af
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte fjernvarmeomrader

Sags ID: EMN-2026-02030

Resumé

De gkonomiske og tekniske forudsaetninger for fiernvarmeudbygningen i Gentofte Kommune
har aendret sig markant siden 2021, hvor den nuvaerende udbygningsplan blev vedtaget.
Omkostningerne er steget vaesentligt, og der er ikke tilstreekkelig varmekapacitet til de endnu
ikke udbyggede omrader uden nye, store og tidskraevende investeringer. Pa den baggrund har
en analyse fra marts 2026 konkluderet, at det ikke lzengere er samfundsgkonomisk fordelagtigt
at fortaette den planlagte fiernvarmeudbygning i de omrader, der endnu ikke er igangsat.
Analysen er i maj 2026 blevet kvalitetssikret i en ny analyse, der ogsa har gennemgaet
bemaerkninger fra haringsperioden. Konklusionen i den nye analyse er fortsat, at det ikke er
samfundsgkonomisk fordelagtigt at gennemfare fiernvarmeudbygningen.

Kommunalbestyrelsen skal nu tage stilling til projektforslaget om at aflyse de endnu ikke
igangsatte delomrader af fiernvarmeudbygningen og udlaegge omraderne til individuel
varmeforsyning samt at forvaltningen i samarbejde med Centralkommunernes
Transmissionsseleskab og Gentofte Gladsaxe Fjernvarme undersagger muligheder for at
udbygge fijernvarme bade pa kortere og leengere sigt i de endnu ikke udbyggede omrader. Hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager at aflyse fiernvarmeudbygningen af de ikke igangsatte
fiernvarmeomrader, er der behov for at sendre afsatte radighedsbelgb til
fiernvarmeudbygningen, da det forventede forbrug bliver lavere end hidtil planlagt. Der fglger
heraf en raekke indstillinger.

Baggrund

Fjernvarmenettet i Gentofte blev etableret i midten af 1980’erne med fokus pa store offentlige
bygninger og boligforeninger. | 2010 igangsatte man udbygning af fiernvarmenettet til andre
kundetyper, herunder private husstande. Udbygningen fortsatte indtil slutningen af 2010’erne,
hvor gaspriserne var meget lave, og kommunen var ngdsaget til at stoppe udbygningen. |
begyndelsen af 2021 gar en sendring i varmeforsyningsloven det muligt at genoptage
udbygningen af fiernvarme. Pa den baggrund godkendte Kommunalbestyrelsen pa deres made
den 29. marts 2021 (pkt. 4), et projektforslag for den igangvaerende fijernvarmeudbygning.
Fjernvarmeudbygningen forlgb i arene herefter med stor succes og hgije tilslutningsprocenter pa
gennemsnitligt 90 %. | forleengelse af nationale aftaler om hurtig udfasning af gas, energikrisen
samt krigen i Ukraine steg priser pa materiel, personale og bortskaffelse af jord imidlertid
markant samtidig med, at der var langt flere eftertilslutninger — og dermed et langt starre
varmebehov — i de udbyggede fijernvarmeomrader end forventet. | december 2025 stod det pa
baggrund af en raekke analyser klart, at varmekapacitetsudfordringer og stigende omkostninger
havde faet et omfang, sa fiernvarmeudbygningen ikke ber fortsaette, far det er blevet undersagt
om der fortsat er positiv samfunds-, selskabs- og brugergkonomi i den nuveerende
udbygningsplan.

Kommunalbestyrelsen vedtog pa denne baggrund pa mede den 26. januar 2026 (pkt. 15), at
gennemfgre en analyse af, om der fortsat er tilfredsstillende samfunds-, selskabs- og
brugergkonomi i at fortseette udbygningen af fiernvarme i de omrader af kommunen, hvor
arbejdet med at udbygge fiernvarme endnu ikke er gaet i gang.

P& made den 23. marts 2026 (pkt. 8) dreftede Kommunalbestyrelsen analysen, der
konkluderede, at det ikke laengere er samfundsgkonomisk fordelagtigt at fortsaette



fiernvarmeudbygningen i de omrader, hvor arbejdet endnu ikke er sat i gang. Da kommunen
kun kan godkende fjernvarmeprojekter, hvis de er samfundsgkonomisk fordelagtige, sendte
Kommunalbestyrelsen den 23. marts 2026 analysen "Projektforslag for aendring af
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte delomrader af fiernvarmeudrulningen” (herefter
"projektforslaget”) i hering hos bergrte forsyningsselskaber og kommuner. Samtidig besluttede
Kommunalbestyrelsen at fa projektforslaget kvalitetssikret i en 'second opinion’ fra en anden
ekstern, uvildig radgiver og at invitere de berarte borgere til et informationsmade. Forslaget om
at fa udarbejdet en 'second opinion’ fremkom pé baggrund af radgiveren Norsyns kritik af
NIRAS’ projektforslag (se bilag 1).

Horing af projektforslaget

I henhold til § 21 i Projektbekendtgarelsen har projektforslaget veeret i hgring hos bergrte og
hgringsberettigede forsyningsvirksomheder (Gentofte Fjernvarme, CTR, Vestforbreending,
Evida, Radius Elnet og Energinet) samt kommuner (Lyngby-Taarbaek Kommune og Gladsaxe
Kommune) i perioden den 24. marts til den 20. april 2026.

Gentofte Kommune har modtaget haringssvar fra CTR, Gentofte Fjernvarme (Gentofte
Gladsaxe Fjernvarme 1I/S), Radius Elnet (Cerius-Radius), Lyngby-Taarbaek Kommune, Evida og
Vestforbreending. Evida og Vestforbraending har begge meddelt, at de ikke har bemaerkninger til
projektforslaget. Gladsaxe Kommune og Energinet har ikke indgivet hgringssvar.

Der vedlaegges bilag med hgringssvarene i deres fulde form (se bilag 2) samt et hegringsnotat
(se bilag 3) som redeger for hvordan forvaltningen forholder sig til hgringssvarenes
bemeerkninger.

CTR har i deres hgringssvar faet radgiveren COWI til at vurdere NIRAS’ projektforslag. COWI
samlede vurdering er, at fiernvarmeudbygningen samfundsgkonomisk er mere fordelagtig end
individuelle varmepumper. | hgringsnotatet fremgar det hvorfor forvaltningen og Ea
Energianalyse ikke er enig i COWIs vurdering.

Borgerne er ifglge projektbekendtggrelsen ikke hgringsberettigede, men forvaltningen har taget
flere bemaerkninger fra informationsmgdet den 5. maj 2026 med i den endelige behandling af
projektforslaget. Flere borgere og flere medlemmer af Kommunalbestyrelsen har spurgt til hvilke
antagelser, der laegges til grund for en beslutning om at stoppe fiernvarmeudrulningen, og
hvordan de samfundsgkonomiske beregninger udarbejdes. Der er derfor udarbejdet et juridisk
notat (se bilag 4). Notatet har fglgende hovedkonklusioner:

Nar kommunalbestyrelsen far forelagt et projektforslag, hvor de samfundsgkonomiske analyser
viser, at projektet er det samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt, skal
Kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med hensigterne bag varmeforsyningslovens regler
godkende projektet. | den konkrete situation, hvor bade NIRAS og Ea Energianalyse har
udarbejdet samfundsgkonomiske analyser, der klart viser, at varmepumper er
samfundsgkonomisk mere fordelagtige end fijernvarme, vil kommunalbestyrelsen veere forpligtet
til at godkende det foreliggende projektforslag for at leve op til varmeforsyningslovens
formalsbestemmelse.

Uanset, at der er et vist skan indbygget i udarbejdelsen af samfundsgkonomiske analyser,
vurderes der ikke at veaere grundlag for at antage, at der kan udferes nye samfundsgkonomiske
analyser, som indenfor de nuvaerende faktiske og lovgivningsmaessige rammer kan komme
frem til en konklusion, hvorefter fiernvarme i de omhandlede omrader vil vaere en
samfundsgkonomisk mere fordelagtige Igsning end varmepumper.



Endelig vil det ikke veere i strid med lighedsgrundseetningen af godkende projektforslaget og
dermed szette et stop for fiernvarmeudbygningen. De gkonomiske forskelle fra 2021 til i dag og
den deraf fglgende forskel i de samfundsgkonomiske analyser gar, at der ikke er tale om ens
forhold, og dermed heller ikke forhold, der skal behandles lige, altsa ens. Disse a&endrede
forhold, som er helt saglige forskelle at laegge vaegt pa, og forskelle som loven ligefrem fastslar
skal fgre til forskellige resultater, betyder, at vi ikke handler i strid med lighedsgrundsaetningen,
nar vi standser fijernvarmeudrulningen.

Kvalitetssikring af projektforslaget

Ea Energianalyse har gennemfgrt en uafhaengig kvalitetssikring af NIRAS’ projektforslag og den
dertilhgrende samfundsgkonomiske analyse med henblik pa at vurdere, om analysens
forudsaetninger, metode og konklusioner er fagligt velbegrundede og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og vejledninger. Forvaltningen har desuden bedt Ea Energianalyse om at
vurdere kommentarer til projektforslaget fra radgiveren Norsyn (se bilag 5), NIRAS’ svar herpa
(se bilag 6), samt veesentlige bemaerkninger, der er fremkommet i hgringsfasen herunder
COWIs vurdering i CTR’s hgringssvar (som fremgar af bilag 2). Ea Energianalyses second
opinion er vedlagt som bilag 7.

Ea Energianalyse har peget pa flere punkter, hvor projektforslagets forudseetninger bar eller kan
&ndres. Det drejer sig hovedsageligt om produktionssammensaetning,
investeringsomkostninger for havvandsvarmepumpe mv., indfasningstakt samt
vedligeholdelses- og investeringsomkostninger for individuelle varmepumper. P& baggrund af
disse aendrede forudseetninger, har radgiveren genberegnet samfundsgkonomien i
projektforslaget.

Ea Energianalyse genberegning viser, at scenariet med individuelle varmepumper er den
samfundsgkonomisk mest fordelagtige Igsning sammenlignet med fijernvarmescenariet.
Nutidsveerdien af individuelle varmepumper har en fordel pa ca. 275 mio. kr. over en 20-arig
periode ift. alternativet med fjernvarme. Samlet set er omkostningerne i projektet (individuelle
varmepumper) 20 % lavere end alternativet (fiernvarme).

Til sammenligning viser den samfundsgkonomiske vurdering i NIRAS’ projektforslag, at
individuelle varmepumpers omkostninger er cirka 19% lavere end fjernvarme. Det samlede
resultat af genberegningen er stort det samme som NIRAS’ analyse pa trods af forskelle i
beregningsforudseetninger.

Pa det foreliggende grundlag er den juridiske vurdering derfor, at kommunen ikke vil kunne
gennemfgre udbygning af fiernvarmenettet for de pagaeldende omrader uden derved at agere i
strid med bestemmelserne i varmeforsyningsloven og projektbekendtggrelsen.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen godkender projektforslaget
om at eendre varmeforsyningsstatus for de otte delomrader og dermed aflyser den resterende
del af fiernvarmeudbygningen som planlagt.

Naeste skridt

Hvis Kommunalbestyrelsen vedtager af stoppe udbygning af fiernvarme i de ikke igangsatte
omrader, betyder det ikke at borgerne skal udskifte deres nuvaerende varmekilde til en
varmepumpe. Det er borgernes eget valg om de vil beholde deres nuvaerende varmekilde eller
skifte til f.eks. en luft til vand varmepumpe eller til noget andet.



For at understgtte borgerne i valg af individuel varmelgsning kan forvaltningen og Gentofte
Gladsaxe Fjernvarme formidle generel viden om lgsninger, herunder fx ogsa varmekilder, til
forskellige typer af boliger, hvad markedet kan helt generelt, fx henvise til materiale fra
Energistyrelsen samt vejlede borgerne om deres muligheder i forhold til konkret lovgivning, som
kommunen administrerer. Forvaltningen vil desuden fortsaette dialogen med grundejerforeninger
i de omrader, hvor der er fysiske/planmaessige udfordringer med at etablere individuelle
varmekilder.

Forvaltningen anbefaler derudover, at der i det kommende ar undersages muligheder for at
optimere den eksisterende varmekapacitet og forsyne enkelte omrader med teettere
bebyggelse, hvor muligheder for at etablere individuelle varmepumper er begraensede, samt
omrader, der ligger i taet neerhed af det eksisterende fijernvarmenet. Endelig anbefaler
forvaltningen at fglge udviklingen og lebende revurdere aendringer i forudsaetningerne for
fiernvarmeudbygning i de kommende ar. Et eksempel kan veere at fglge med i alternative
muligheder for at styrke fjernvarmekapaciteten gennem nye anlaeg som fx geotermi eller
samarbejder med andre forsyninger om feelles Igsninger. Sddanne Igsninger vurderes dog at
have en tidshorisont pa op til 10 ar.

Det er vigtigt at understrege, at bade muligheder pa den korte og den helt lange bane kraever
grundige analyser for at sikre, at det er teknisk og juridisk muligt samt gkonomisk fornuftigt for
bade samfund, selskaber og kunder.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender projektforslaget, vil alle boligejere i de bergrte omrader
modtaget et informationsbrev om beslutningen. Desuden vil hgringsparterne blive skriftligt
orienteret med oplysning om klageadgang til Energiklageneevnet og klagefrist int. § 24 i
Projektbekendtggrelsen.

Gkonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen blev pa magdet den 23. marts 2026, pkt. 8, orienteret om, at forvaltningen
ville fa udarbejdet en takstkonsekvens som resultat af en aflysning af ikke igangsatte
fiernvarmeomrader. Anlaeegsomkostningerne for feerdiggarelse af de allerede igangsatte
fiernvarmeomrader inkl. allerede afholdte anlaegsomkostninger i perioden 1. januar 2026 til 31.
marts 2026 udger i alt 165 mio. kr. ekskl. moms. Hertil anslas det, at der tillaber
byggekreditrenter for i alt 3,3 mio. kr. svarende til, at der ultimo 2026 skal laneoptages i alt
168,3 mio. kr.

Det resulterer i, at den samlede ngdvendige takststigning for et gennemsnitshus med et arligt
forbrug pa 26 MWh bliver 271 kr. pr. ar fra og med 2027 sammenlignet med den nuveerende
2026-takst (se bilag 8). Arsagen til, at taksten stiger, selv om fiernvarmeudbygningen stoppes,
er, at der fortsat er en raekke anleegsudgifter til feerdigggrelsen af de igangvaerende
udbygningsomrader. Disse omkostninger skal daekkes af nuvaerende og kommende
fiernvarmekunder fra 2027 og frem og medfgrer derfor en stigning i taksten.

Takststigningen indeholder udelukkende konsekvenser af fiernvarmeudbygningen. Der kan
derfor vaere andre forhold, som kan medfgre stigninger i fiernvarmetaksten i de kommende ar.

Hvis Kommunalbestyrelsen vedtager at aflyse fjernvarmeudbygningen af de ikke igangsatte
fiernvarmeomrader, er der behov for at eendre afsatte radighedsbelgb til
fiernvarmeudbygningen, da det forventede forbrug bliver lavere end hidtil planlagt.
Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. august 2021, pkt. 3 en ramme pa 1,025 mia. kr. til den



samlede udbygning af fiernvarmenettet. Dette belgb blev opjusteret til 1,425 mia. kr. pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 25. august 2025, pkt. 9. Og det blev i slutningen af 2025
klart, at udbygningen matte forventes at blive endnu dyrere, da der blev varslet en fordyrelse pa
yderligere 420 mio. kr., hvoraf en stor del relaterer sig til udbygningen.

Det er nu forventningen, at det samlede forbrug til de allerede afsluttede udbygningsomrader
samt afslutning af de igangveerende omrader i perioden 2021 til 2027, hvor de sidste arbejder
afsluttes bliver 740 mio. kr. (se bilag 9).

Der er i perioden 2026-2030 samlet afsat 751,2 mio. kr. til den fortsatte udbygning af
fiernvarmenettet i Gentofte Kommune fordelt med 152,2 mio. kr. i 2026, 140,1 mio. kr. i 2027,
227,0 mio. kr., i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030. Af de 751,2 mio. kr. er de
65,8 mio. kr. afsat til igangvaerende omrader fordelt med 34,0 mio. kr. i 2026 og 31,8 mio. kr. i
2027.

En aflysning af fjernvarmeudbygning i omraderne 4.6-4.8 og 5.4-5.8 betyder, at
radighedsbelgbene kan reduceres med 118,2 mio. kr. i 2026, 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0 mio.
kr. i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030.

Forvaltningen s@ger om, at radighedsbelgbet til den fortsatte udbygning af fiernvarmenettet pa
118,2 mio. kr. i 2026 reduceres med tilsvarende reduktion af radighedsbelgb til laneoptagelse
samt at anlaegsbevillingen pa 79,5 mio. kr. til Fjernvarmudbygning af omrade 5.4 reduceres med
79,0 mio. kr., sa den samlede anlaegsbevilling herefter er 0,5 mio. kr.

Forvaltningen sgger ogsa om, at radighedsbelgbene til den fortsatte udbygning af
fiernvarmenettet i investeringsoversigt 2027-2030 reduceres med 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0
mio. kr. i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030. Der vil herefter samlet veere afsat
740 mio. kr. til den fortsatte udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune (se bilag 9).

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende projektforslaget om at aflyse de endnu ikke igangsatte delomrader af
fiernvarmeudbygningen og udlaegge omraderne til individuel varmeforsyning.

2. At forvaltningen i samarbejde med CTR og GGF undersgger muligheder for at udbygge
fiernvarme bade pa kortere og leengere sigt i de endnu ikke udbyggede omrader.

3. At radighedsbelgbet til den fortsatte udbygning af fiernvarmenettet reduceres med 53,7
mio. kr. i 2026 med tilsvarende reduktion af radighedsbelgbet til Ianoptagelse.

4. Atradighedsbelgbet til fiernvarmeudbygning omrade 5.4 reduceres med 64,5 mio. kr. i
2026 med tilsvarende reduktion af radighedsbelgbet til lanoptagelse samt at
anlaegsbevillingen reduceres med 79,0 mio. kr.

5. At deriinvesteringsoversigt 2027-2030 indarbejdes en reduktion af radighedsbelgbene
til den fortsatte udbygning af fiernvarmenettet pa 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0 mio. kr. i
2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr.

6. Atderiinvesteringsoversigt 2027-2030 indarbejdes en reduktion af radighedsbelgbet til
fiernvarmeudbygning omrade 5.4 pa 14,5 mio. kr.



Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-05-2026

Udsat.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Udsat.

Bilag

1. BILAG 1 - Projektforslag for udbygningsomrader i Gentofte Kommune 04.03.2026
(6873896 - EMN-2026-02030)

2. BILAG 2 - Samlet liste med hgringssvar (6878038 - EMN-2026-02030)

3. BILAG 3 - Hgringsnotat vedr. projektforslag for andring af varmeforsyningsstatus
(6878032 - EMN-2026-02030)

4. BILAG 4 - Notat om pligt til at godkende projektforslag og stoppe fjernvarmeudbygningen
(6878034 - EMN-2026-02030)

5. BILAG 5 - PF Fjernvarme Gentofte 2026 - Resume Norsyn (6877164 - EMN-2026-02030)
6. BILAG 6 - NIRAS - 2025-06-27 Replik vedrgrende notat fra Norsyn (6873907 - EMN-
2026-02030)

7. Bilag 7 - Second opinion - Projektforslag for fjernvarme i Gentofte Kommune - 12-05-
2026 (6877988 - EMN-2026-02030)

8. BILAG 8 - Notat vedr. takstkonsekvens ved stop af udbygning af fjernvarmenettet i GK
(6859363 - EMN-2026-02030)

9. BILAG 9 - Opdateret anlaegsbudget - cashflow fordelt pd ar (6877693 - EMN-2026-
02030)

10. Bilag 10 Notat - udbygning af fjernvarmenettet(33462591.4) (6879468 - EMN-2026-
02030)

11. Notat om partshgring FINAL(33493564.4) (6889819 - EMN-2026-02030)

12. Notat - supplerende (6889820 - EMN-2026-02030)



Punkt 9: Revideret forslag til udvidet analyseprogram for badevand 2026

EMN-2026-01877
Bilag

Bilag 1 - Andringsforslag fra SF og Venstre
Bilag 2 -Forvaltningens specifikke bemarkninger til endringsforslagene

Bilag 3 - Oversigt over analyseparametre med angivelse af detektionsgranser, greensevardier for badevand og
miljokvalitetskrav

Bilag 4 - Overblik over kommunens og Novafos’ undersggelser af vandkvalitet 1 @resund



9 (Aben) Revideret forslag til udvidet analyseprogram for badevand 2026
Sags ID: EMN-2026-01877

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at igangsaette et overvagningsprogram i
2026 for miljgfremmede stoffer i badevandet, dog med forbehold for, at forvaltningen pa
naestkommende made i Klima-, Teknik- og Miljgudvalget ville praesentere forslag til, hvordan
programmet kunne suppleres eller revideres med udgangspunkt i de indkomne andringsforslag
fra SF og Venstre.

Forvaltningen foreleegger pa baggrund heraf forslag til forskellige udvidelser og/eller revisioner
af analyseprogrammet til udvalgets drgftelse og beslutning. Z£ndringsforslaget har fokus pa, at
resultater udover at blive forholdt til greenseveerdier for badevand ogsa forholdes til
miljgkvalitetskrav for havmiljget, og at forvaltningen vil kommunikere om resultater og eventuelle
overskridelser af kravvaerdier pd hjemmesiden. Forvaltningen forelaegger desuden forslag til en
&ndret prgvetagningsstrategi.

Baggrund

Pa made i Kommunalbestyrelsen d. 23. marts 2026 blev det besluttet at igangseette et
overvagningsprogram i 2026 med prgvetagning for miljgfremmede stoffer i badevandet ved
kommunens fem officielle badesteder for samlet set 300.000 kr.

SF og Venstre havde kort forud for mgdet i Kommunalbestyrelsen fremsendt aendringsforslag til
overvagningsprogrammet. Kommunalbestyrelsen vedtog saledes overvagningsprogrammet
med det forbehold, at forvaltningen til mgde i Klima-, Miljg- og Teknik udvalget i maj 2026 med
udgangspunkt i forslagene fra SF og Venstre kommer med et forslag til, hvordan man ville
kunne supplere eller revidere maleprogrammet ifht. havmiljget, hvad det vil koste osv.

Forvaltningen gar opmaerksom pa, at Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmiljg er
myndighed for overvagning af vandmiljget bl.a. gennem NOVANA-programmet samt vurdering
af havmiljgets tilstand.

Det af forvaltningen foreslaede overvagningsprogram har det overordnede formal at @ge viden
om badevandskvaliteten lokalt og at informere borgerne om denne — for at bidrage til at skabe
tryghed for de badende. Det foreslaede overvagningsprogram for 2026 er baseret pa fglgende:

e Prgvetagning ved de 5 officielle badesteder 4 gange (maj, juli, sept, nov)

e Etudvidet praveprogram, som overordnet svarer til Kgbenhavns Kommunes
analyseprogram. Dette for ogsa at kunne sammenligne badevandskvaliteten i de to
kommuner.

e Supplerende analyser for optimeret maling af partikelbundne tungmetaller.

e Fokus pa de vejledende graensevaerdier for badevand med inddragelse af Styrelsen for
Patientsikkerhed ved evt. overskridelser mhp. at vurdere, om badning skal frarades.

¢ Alle indkomne analyseresultater — inklusiv eventuelle afledte forholdsregler ifht badning
offentliggeres Igbende pa hjiemmesiden.

¢ Evaluering af de samlede analyseresultaterne for 2026 med henblik pa tilpasning af en
eventuel fortsat overvagning i 2027.



/AEndringsforslag til overvagningsprogrammet fra SF og Venstre fremgar af bilag 1.
Forvaltningens specifikke bemaerkninger til disse fremgar af bilag 2.

Hvis man gnsker, at imgdekomme de politiske gnsker om at forholde data til miljgkvalitetskrav
for havmiljget, foreslar forvaltningen fglgende supplerende tiltag til et revideret analyseprogram:

1) For at data kan forholdes til miljgkvalitetskrav suppleres med yderligere analysemetoder
for udvalgte stoffer for at opna lavest mulige detektionsgraenser. | bilag 3 er vedlagt en
oversigt over alle analyseparametre og for hvilke stoffer der vil vaere behov for
supplerende analysemetoder. | bilaget er der ogsa redegjort for, hvorfor cyanid ikke
foreslas medtaget i analyseprogrammet. Merudgift til analyser 20.000 kr.

2) Forvaltningen beder analysefirmaet om ved prgvetagning at anfgre vind- og
stremretning samt klarhed. Disse oplysninger kan give supplerende viden om
gjebliksforholdene under prgvetagningen, men kan ikke forventes i sig selv at kunne
forklare arsagen til et evt. forhgjet indhold af et stof eller til en detaljeret kildeopsporing.
Ingen merudgift.

3) Analyseresultater forholdes til miljgkvalitetskrav for havmiljget. Data sammenholdes il
naturlige baggrundskoncentrationer og i forvejen forekommende koncentrationer
(baselinekoncentrationer). Kommunen beder analyselaboratoriet om at indrapportere
data i PULS, sa data er tilgeengelige til brug for samlet viden om vandkvalitet i @resund.
Pris 80.000 kr. til radgivningsbistand.

4) Analyseresultater vil Igbende blive offentliggjort pa hjemmesiden, og der vil blive
kommunikeret om eventuelle overskridelser af bade greenseveaerdier for badevand og
miljgkvalitetskrav. Forvaltningen vil i forbindelse med igangsaettelse af
pravetagningsprogrammet kommunikere omkring forskellen pa badevandskvalitet for
borgere og havmiljgets tilstand. Der vil samtidigt blive kommunikeret ud, hvad der sker
ved overskridelser af hhv. graenseveerdier for badevand og miljgkvalitetskrav. Pris
50.000 kr. til rddgivningsbistand.

Endelig kan der aendres provetagningsstrategi i forhold til det oprindeligt foreslaede med 4
prevetagninger pa alle kommunens 5 officielle badesteder i 2026 som falger:

5) Pragvetagningsstrategien kan aendres til 6 prgvetagninger 3 steder. Der foreslas i givet
fald badestederne Bellevue, Skovshoved Havbad og Hellerup for en god geografisk
spredning (dvs. ingen prgver ved Skovshoved Syd og Charlottenlund Strandpark) og at
prgverne udtages fx maj, juni, juli, august, september, oktober. Der afszettes en pulje til
udtagning af akutprgver, svarende til de 2 prgver man 'sparer’ ved at eendre
prevetagningsstrategi, som kan udtages i tilfaelde af, at der opstar szerlige haendelser
som fx sortfarvning af vandet eller saerlig grumset vand. Forvaltningen indgar aftale med
analyselaboratoriet om mulighed for pravetagning med 1 dags varsel. Samlet betyder
det ingen merudgift.

Eller

6) Pragvetagningsstrategien kan aendres til 6 prgvetagninger fra ma;j til oktober pa alle
kommunens 5 badesteder for at sikre, at alle badesteder belyses, og at der fortsat males
mange gange samme sted. Dette betyder 10 ekstra prever i alt og en merudgift pa kr.
160.000 kr.

Forvaltningen gar opmaerksom pa, at Gentofte Kommune og Novafos allerede har haft, er i
gang med eller planlaegger en reekke undersggelser og projekter relateret til vandkvaliteten af
Jresund. En oversigt over undersggelserne/projekterne fremgar af bilag 4. Af den grund



vurderes det derfor ikke ngdvendigt nu at supplere Gentofte Kommunes udvidede
analyseprogram for badevandet med yderligere prgvetagnings- eller referencepunkter, som
foreslaet i Venstres aendringsforslag.

Forvaltningen vil efter afslutningen af dette ars ekstraordinaere prgvetagningsprogram
fremlaegge en samlet oversigt og evaluering af arets pragveresultater.

Gkonomiske konsekvenser
Udgifterne til de supplerende tiltag, jf. pkt. 1-4 til et revideret overvagningsprogram for 2026
udger kr. 150.000, som foreslas finansieret over de generelle reserver.

En udvidet pravetagningsstrategi jf. pkt. 6 udger derudover 160.000 kr., som ligeledes foreslas
finansieret over de generelle reserver.

Disse udgifter er oveni de allerede afsatte 300.000 kr. til det af forvaltningen foreslaede
prevetagningsprogram, som har fokus pa badevandskvaliteten.

Kommunen har endvidere en lovbunden forpligtelse til at udtage vandpraver af badevandet til
analyse for bakterieindhold, og dette sker 16 gange i perioden fra 1. juni til 15. september, som
der arligt er afsat ca. 70.000 kroner til i budgettet.

Dertil deltager kommunen sammen med Novafos i badevandsmodellen fra DHI, badevand.dk,
som er kommunens varslingssystem koblet op pa badevands-appen og de digitale skilte pa
badestederne. De arlige abonnements udgifter til badevandsmodellen pa ca. 110.000 kr. plus
de lgbende driftsudgifter afholdes af Novafos og finansieres over taksterne. De arlige
abonnementsudagifter til de digitale badevandsskilte udgar ca. 70.000 kr. plus Igbende
driftsudgifter afholdes af kommunen.

Det kan indga i budgetforhandlingerne for budget 2027-2028 om udgifter til fortsat monitering i
2027 og frem skal indarbejdes i budgettet. Forvaltningen anbefaler dog, at endelig stillingtagen
til en fortsaettelse af programmet afventer evalueringen af data for 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At drafte og beslutte om det tidligere vedtagne overvagningsprogram skal suppleres
med de foreslaede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til miljgkvalitetskrav for
havmiljget.

2. At safremt tiltag 1-4 besluttes, at der gives en tillaegsbevilling pa 150.000 kr. finansieret
af generelle reserver.

3. At drgfte og beslutte om prgvetagningsstrategien skal eendres jf. tiltag 5 (ingen
merudagift) eller tiltag 6 (merudgift pa 160.000 kr).

4. At safremt tiltag 6 besluttes, at der gives en tilleegsbevilling pa 160.000 kr. finansieret af
generelle reserver.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 12-05-2026



Pkt. 1-4: Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det tidligere vedtagne
overvagningsprogram suppleres med de foreslaede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til
miljgkvalitetskrav for havmiljget, at tiltag 6 gennemfgres, og at der gives en tillaegsbevilling pa
310.000 kr. finansieret af generelle reserver.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at det tidligere vedtagne overvagningsprogram
suppleres med de foreslaede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til miljgkvalitetskrav for
havmiljget, at tiltag 6 gennemfares, og at der gives en tillaegsbevilling pa 310.000 kr. finansieret
af generelle reserver.

Bilag

1. Bilag 1 - /Endringsforslag fra SF og Venstre (6834031 - EMN-2026-01877)

2. Bilag 2 -Forvaltningens specifikke bemaerkninger til 2ndringsforslagene (6834037 - EMN-
2026-01877)

3. Bilag 3 - Oversigt over analyseparametre med angivelse af detektionsgraenser,
graenseveardier for badevand og miljgkvalitetskrav (6834045 - EMN-2026-01877)

4. Bilag 4 - Overblik over kommunens og Novafos’ undersggelser af vandkvalitet i @resund
(6834054 - EMN-2026-01877)



Punkt 10: Udmentning af beskaftigelsesreformens besparelseskrav

EMN-2026-02041
Bilag

2026 - 04 - Bilag 1 Forvaltnings vurdering
2026 - 04 - Bilag 2 Andringer i beskeftigelsesindsatsen som folge af reformen

2026 - 04 - Bilag 3 Okonomiske perspektiver pa beskaftigelsesreformen



10 (Aben) Udmgntning af beskaeftigelsesreformens besparelseskrav
Sags ID: EMN-2026-02041

Resumé

Sagen vedrarer den lokale udmgntning af beskeaeftigelsesreformens besparelseskrav i Gentofte
Kommune. Udvalget skal beslutte, hvilken af tre udmgntningsnagler, udvalget anbefaler, der
skal indarbejdes i Budget 2027.

Baggrund

Erhvervs-, Social- og Beskaeftigelsesudvalget blev pa madet den 14. april 2026, pkt. 2,
orienteret om de gkonomiske og organisatoriske konsekvenser af beskaeftigelsesreformen samt
om tre mulige udmgntningsnagler for implementeringen af reformens besparelseskrav.

Beskaeftigelsesreformen indebaerer sendringer i malgrupper, indsatser og finansiering. For
kommunerne reduceres bloktilskuddet, der indfgres et finansieringsloft for udgifter til avrig
vejledning, opkvalificering og mentor, og servicerammen for myndighedsindsatsen nedjusteres.
Reformens gkonomiske konsekvenser er beregnet pa landsplan og kan ikke direkte omseettes
til lokale forhold. Der er derfor behov for at anvende udmentningsnggler, som kan overseette de
nationale reduktioner til et lokalt niveau.

Denne sag bygger videre pa orienteringen og har til formal at bringe udvalget frem til en
beslutning om, hvilken udmgntningsnagle der anbefales i den videre budgetproces. Sagen
uddyber reformens hovedindhold, den gkonomiske kontekst og de forventede lokale
konsekvenser for service og indsatsniveau i Gentofte Kommune.

Som led i beslutningsgrundlaget er der udarbejdet tre bilag, der tilsammen belyser sagen fra
forskellige vinkler:

e Bilag 1 samler forvaltningens vurdering af de lokale konsekvenser for Gentofte
Kommune og belyser betydningen af de tre udmantningsnggler for gkonomi,
opgavelgsning og serviceniveau

e Bilag 2 beskriver de vaesentligste aendringer i beskeeftigelsesindsatsen for borgerne og
viser, hvor reformen indebaerer egentligt 2endringer, og hvor indsatsen fortsat bestar

e Bilag 3 redeggr for de overordnede gkonomiske perspektiver ved
beskaeftigelsesreformen, herunder sammenhaenge mellem indsats, forsgrgelsesudgifter
og kommunal gkonomi.

Nedenstaende dagsordenspunkt sammenfatter de vaesentligste pointer fra bilagene.

Gentofte Kommunes gkonomiske og faglige udgangspunkt

Som beskrevet i bilag 1 — De lokale konsekvenser af reformen har beskaeftigelsesomradet i
Gentofte Kommune allerede gennemgaet vaesentlige reduktioner og omstillinger i de seneste
ar. Antallet af medarbejdere er reduceret markant siden 2022, og bade myndighedsindsatsen
og den aktive indsats drives i dag inden for en relativt stram gkonomisk ramme sammenlignet
med tidligere. Gentoftes udgiftsniveau pa bade myndighedsindsatsen og pa evrig vejledning,
opkvalificering og mentor ligger vaesentligt under kommunens DUT-andel.

Samtidig er beskeaeftigelsesindsatsen i Gentofte kendetegnet ved gode resultater: en lav andel
af borgere pa offentlig forsgrgelse ogsa set i forhold til kommunens sociogkonomiske profil, hgj



borgertilfredshed, fa klager, lav omggrelsesprocent og en relativt handholdt, virksomhedsrettet
tilgang. Det betyder, at der lokalt er opbygget en indsats, hvor mindre kontakt, opfalgning eller
virksomhedsrettet arbejde kan have konsekvenser for borgerne og effekterne.

Reformens gkonomiske logik og lokale konsekvenser

Reformen er nationalt aftalt med et samlet varigt provenu pa ca. 3 mia. kr. En vaesentlig del af
provenuet forudseetter ikke konkret opgavebortfald, men bygger pa antagelser om, at
kommunerne reducerer aktivitetsniveauet i form af faerre samtaler, mindre dokumentation og
lavere administrativt ressourceforbrug. Som det fremgar af bade bilag 1 og bilag 2, giver
reformen isaer mulighed for at reducere kontakten til borgere. Det handler iseer om kontakten til
aktivitetsparate (rehabiliterende malgrupper) borgere og sygemeldte fra beskaeftigelse, hvor
lovgivningens proceskrav fremover er minimale eller helt bortfalder.

Forvaltningen har baseret pa reformens indhold vurderet, hvor store besparelser reformens
konkrete opgavebortfald realistisk kan omseettes til i Gentofte Kommune. Denne vurdering
peger pa et samlet potentiale pa ca. 7,0 mio. kr. pa myndighedsindsatsen og ca. 4,0 mio. kr. pa
gvrig vejledning, opkvalificering og mentor, safremt gvrige bevillingsudlgb geres permanente. Et
besparelseskrav ud over dette niveau vil indebeere, at der lokalt m& gennemfgres reduktioner,
som raekker leengere end reformens faktiske intention, og som vil pavirke serviceniveauet —
ogsa pa omrader, der ikke direkte er bergrt af reformen, sdsom ydelsesadministration,
stabsfunktioner og den daglige telefoniske og digitale betjening af borgere og virksomheder.

Det er samtidig vaesentligt at vaere opmaerksom pa3, at selv mindre effekttab kan have
gkonomiske konsekvenser. Som anfgrt i de gkonomiske perspektiver kan en forlaengelse af
varigheden pa offentlig forsgrgelse pa blot én uge for borgere i Gentofte Kommune medfere
merudgifter i st@rrelsesordenen 6 mio. kr. arligt, hvilket hurtigt kan overstige de besparelser, der
opnas ved en reduceret indsats.

Udmeantningsnggler og betydning for borgere og service
Der er arbejdet med tre mulige udmantningsnagler:

e Malgruppengglen, hvor reduktionerne fordeles efter kommunens andel af borgere i de
malgrupper, reformen omfatter

o Opgavebortfaldsnaglen, hvor reduktionerne fordeles efter kommunens andel af de
faktiske udgifter pa landsplan

e DUT-ngglen, som tager udgangspunkt i kommunens andel af bloktilskud og
serviceramme.

Valget af udm@ntningsnagle har betydning for omfanget af de lokale reduktioner. Som det
fremgar af bilag 1, vil udmentning efter DUT-ngglen indebaere budgetreduktioner, som
overstiger de lokalt estimerede besparelsespotentialer. Det vil ngdvendiggere yderligere
generelle nedskaeringer og i praksis betyde markant faerre samtaler, mindre handholdt
virksomhedsindsats, leengere sagsbehandlingstider og reduceret tilgeengelighed — og seerligt for
aktivitetsparate borgere og andre borgere laengere fra arbejdsmarkedet, som fremover kan
fritages fra kontakt efter lovgivningen.

Malgruppengglen indebaerer en mindre reduktion end det estimerede potentiale og vil give
starre rum for at fastholde et hgjere serviceniveau, men medfgrer samtidig et skonomisk pres i
resten af kommunens budget i forhold til den statslige DUT-reduktion.

Opgavebortfaldsngglen ligger derimod teet pa de besparelser, som forvaltningen vurderer,
realistisk kan realiseres gennem reformens faktiske indhold, og skaber dermed den mest
balancerede sammenhaeng mellem gkonomi, indsats og forventede resultater.



Ved alle tre nagler vil borgerne opleve et andet service- og indsatsniveau end tilfeeldet er i dag,
men det ligger ogsa i reformens intention.

De gkonomiske konsekvenser af den valgte nggle vil blive indarbejdet i det teknisk-
administrative budgetforslag for 2027-2030, som forelaegges for @konomiudvalget til september.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Social- og Beskaeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At drgfte og beslutte udmentningsngglen for besparelsen for beskaeftigelsesomradet, som vil
blive indarbejdet i budgetforslaget for 2027-2030.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Social- og Beskaftigelsesudvalget
Dato: 11-05-2026

Erhvervs-, Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 11. maj 2026

Udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at opgavebortfaldsnaglen
anvendes for besparelsen for beskeeftigelsesomradet, idet der primo 2028 forelaegges en
politisk sag indeholdende vurdering af reformens reelle pavirkning i Gentofte Kommune.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Patrizia Christensen (I) tog forbehold.

Bilag

1. 2026 - 04 - Bilag 1 Forvaltnings vurdering (6873126 - EMN-2026-02041)

2. 2026 - 04 - Bilag 2 Andringer i beskaeftigelsesindsatsen som fglge af reformen (6873125
- EMN-2026-02041)

3. 2026 - 04 - Bilag 3 @konomiske perspektiver pa beskeeftigelsesreformen (6873124 -
EMN-2026-02041)






Punkt 11: Dreftelse af eventuel modtagelse af og opstilling af skulptur

EMN-2026-00904
Bilag

Skulpturforslag Hornsleth



11 (Aben) Droftelse af eventuel modtagelse af og opstilling af skulptur
Sags ID: EMN-2026-00904

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til et tilbud om donation af en skulptur af Kristian von Hornsleth.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgets beslutning foreligger pa mgdet.

Baggrund

Kristian von Hornsleth har henvendt sig til Gentofte Kommune vedr. et skulpturprojekt med
forslag om opstilling af en bronzeskulptur i starrelsen 320 cm i hgjden, 240 cm i bredden, 200
cm i dybden, 1,6 tons, der fortolker Vincent Hendricks.

Hornsleth har angivet, at han selv til daekker udgifter til produktion og opsaetning af skulpturen,
og at Gentofte Kommune alene forventes at patage sig udgifter til vedligehold, hvilke vurderes
som begreensede.

Kristian von Hornsleth (f. 1963) er fadt i Edinburgh, opvokset i Charlottenlund og bor og
arbejder i Hellerup. Han er MA fra Arkitektskolen ved Det Kgl. Danske Kunstakademi i 1994. |
90’erne og 00’erne samarbejdede han med det velrenommerede galleri Stalke. | samme
periode blev han kendt i medierne som kontroversiel og provokerende kunstner, bl.a. med DR2
dokumentaren The Village Project Uganda i 2006, hvor beboerne i en fattig landsby tog hans
efternavn i bytte for en ged eller gris. Bortset fra en soloudstilling pa Randers Kunstmuseum i
2019, har Hornslet haft begraenset bergring med den institutionelle kunstverden. Ifglge hans
egen biografi modtog han sidst statte fra Statens Kunstfond i 1998.

Vincent Hendricks er professor i formel filosofi og grundlaegger og leder af Center for
Information og Boblestudier ved Kagbenhavns Universitet. Han arbejder internationalt bl.a. som
redaktar og chefredakter af tidsskrifter og publikationer ved eliteuniversiteter som Cambridge og
Oxford. Han er derudover kendt som kommentator og debatter samt veert og tilretteleegger af
diverse tv-programmer.

Forvaltningen har fglgende vurdering af skulpturprojektet:

Kvalitet og relevans

Kristian von Hornsleth har taget initiativ til en serie af skulpturer, der ifglge kunstneren skal
hylde markante forskere som rollemodeller og inspirationskilder for unge mennesker. Seriens
farste statue forestiller genforsker Eske Willerslev og er opstillet ved Rungsted Gymnasium,
som er en selvejende institution under staten i Hgrsholm. Gentofte Kommune blev i 2016 tilbudt
denne statue, men valgte ikke at modtage den. Det aktuelle tilbud vedrerer den naeste statue i
serien, som forestiller filosof Vincent Hendricks.

Skulpturerne er udformet som store, realistiske figurer, der lzegger sig op ad en klassisk
tradition for monumenter, hvor enkeltpersoner fremstilles i et ophgjet og dominerende format.
Udtrykket er genkendeligt og let aflaeseligt, men lever ikke i tilstreekkelig grad op til lever op til
kunstneriske kvalitet og relevans.



Den foreslaede skulptur fremstiller Vincent Hendricks i en markant sterrelse, som tydeligt
adskiller sig fra almindelige menneskelige proportioner. Figuren er udfart med henvisning til
hans fagomrade inden for informations- og boblestudier og understreger hans rolle som
enkeltperson og autoritet.

Denne made at fremstille en forsker pa kan ses i forlaengelse af en eeldre tradition, hvor viden
og betydning knyttes til individuelle personer og synligggres gennem stgrrelse og
monumentalitet. Dette star i modsaetning til moderne forskning, der i hgj grad foregar som et
kollektivt arbejde, hvor resultater skabes i samarbejde mellem mange aktgrer. Dette geelder
ogsa for Vincent Hendricks’ eget virke. Vincent Hendricks er bredt kendt for sit arbejde med
informationssamfundet og opmaerksomhedsgkonomi samt for sin formidling i den offentlige
debat.

Kristian von Hornsleth er kendt for veerker, der ofte anvender provokation og ironi. | det konkrete
projekt vurderes det dog, at der ikke i tilstreekkelig grad tilfares nye perspektiver eller en tydelig
kunstnerisk bearbejdning, der giver vaerket en selvsteendig relevans i Gentofte Kommunes
offentlige rum.

Kontekst i arkitektur og landskab

Der er i henvendelsen ikke angivet konkrete forslag til placering af skulpturen. Skulpturen har et
markant og visuelt dominerende udtryk, som vil have stor betydning for de omgivelser, den
placeres i.

Gentofte Kommunes offentlige by- og landskabsrum er generelt kendetegnet ved at veere
relativt begraensede og allerede i aktiv anvendelse. Ved opstilling af kunst i disse rum laegges
der veegt pa balance, sammenhasng og samspil med de eksisterende omgivelser. Pa den
baggrund vurderes det, at skulpturens udtryk og skala vil vaere vanskelig at indpasse i de typer
af offentlige rum, som kommunen anvender til skulpturel kunst.

@vrige forhold

Skulpturen er udfgrt i bronze, som er et robust materiale med lang levetid. Forvaltningen
vurderer at almindeligt vedligehold som f.eks. fiernelse af graffiti kan laftes inden for rammen. Af
kunstnerens henvendelse fremgar der ikke szerlige tekniske krav.

Det bemeerkes, at donationer af kunstvaerker erfaringsmeessigt kan medfgre afledte udgifter,
f.eks. i forbindelse med opstilling, fundering og eventuel bearbejdning af de omkringliggende
arealer. Da der ikke er peget pa en konkret placering, er vurderingen af disse forhold forbundet
med forbehold.

Myndighedsforhold forventes umiddelbart ikke at udgare en vaesentlig udfordring, men vil
ligeledes afhaenge af en eventuel placering.

Samlet vurdering

Forvaltningen vurderer, at hverken serien som helhed eller den konkrete skulptur lever op til den
kunstneriske kvalitet, aktualitet og relevans, der kan begrunde en permanent opstilling i
Gentofte Kommunes offentlige rum.

Det foreslaede veaerk bygger pa en tradition for at fremstille enkeltpersoner i et dominerende
format, hvilket ikke vurderes at have tilstraekkelig kunstnerisk relevans. Skulpturens markante
stgrrelse gar den desuden vanskelig at indpasse i kommunens begreensede og aktivt anvendte



by- og landskabsrum, og der er usikkerhed om afledte udgifter til opstilling, da der ikke er
forslag konkret placering.

Pa denne baggrund anbefaler forvaltningen, at Gentofte Kommune ikke modtager donationen,
og at skulpturen ikke opstilles i kommunen.

Det skal samtidig bemaerkes, at der er tale om en permanent installation og en donation, som
kan have bade kunstnerisk, identitetsmaessig og signalmaessig betydning. Den endelige
vurdering af, om Gentofte Kommune gnsker at modtage vaerket, er et politisk anliggende, som
traeffes af Kommunalbestyrelsen pa baggrund af anbefalinger fra Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget og @konomiudvalget.

Projektforslaget er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At tage stilling til tilbud om donation af en skulptur af Kristian von Hornsleth.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 20-04-2026

Udvalget anbefaler til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at man ikke tager imod den
tilbudte donation.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at kommunen ikke tager imod donationen.

Bilag
1. Skulpturforslag Hornsleth (6820032 - EMN-2026-00904)



Punkt 12: Beslutning om overdragelse af Den Hegelske Samling til
Oregaard Museum

EMN-2025-08477
Bilag

Gavebrev fra Julie Hegel til formanden for Gentoftes Kommunalbestyrelse 30. august 1920



12 (Aben) Beslutning om overdragelse af Den Hegelske Samling til @regaard
Museum

Sags ID: EMN-2025-08477

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til, om ejerskabet til Den Hegelske Samling skal overdrages til @regaard Museum.

Baggrund

Den Hegelske Samling blev i 1920 overdraget til Gentofte Kommune ved gavebrev med henblik
pa at sikre, at samlingen bevaredes udelt, opbevaredes og udstilledes pa betryggende og
veerdig vis samt var offentlig tilgeengelig.

Den Hegelske Samling har siden museets etablering veeret knyttet til dregaard Museum.
Museets drift er siden 1996 blevet professionaliseret og organiseret som en selvejende
institution med klare museumsfaglige rammer. Den praktiske forvaltning af Den Hegelske
Samling har siden da veeret varetaget af dregaard Museum, som har haft de ngdvendige
museumsfaglige kompetencer inden for registrering, bevaring, dokumentation og formidling.

En overdragelse af ejerskabet til samlingen vil formalisere en allerede mangearig praksis og
samle ejerskab og fagligt ansvar ét sted.

@regaard Museum er pa nuveerende tidspunkt ikke statsanerkendt, men gnsker at ansgge om
statsanerkendelse. For at samlingen kan indga i vurderingen af museets aktuelle eller
eventuelle senere ansggninger, er det ngdvendigt, at museet har ejerskabet til samlingen.
Overdragelsen foreslas derfor gennemfgrt nu men uafhaengigt af en eventuel kommende
statsanerkendelse.

En statsanerkendelse afhaenger af, om et statsligt Museumsnaevn vurderer, et Gregaard
Museum kan og vil arbejde inden for et ansvarsomrade, som bidrager til et sammenhaengende
og mangfoldigt museumsvaesen, samt at museet varetager samlingsudvikling, vidensudvikling
og formidling med hgj kvalitet. En statsanerkendelse vil indebaere mulighed for statsligt
driftstilskud og medferer samtidig en raekke nye forpligtelser, herunder i forhold til udvikling af
samlingen, forskning, dokumentation og faglig kvalitet. Flere ressourcer vil samlet set kunne
styrke museets faglige og gkonomiske baeredygtighed og dermed veere en gevinst for borgerne
i Gentofte.

Uanset en eventuel statsanerkendelse vil Gentofte Kommune fortsat veere museets
hovedtilskudsyder og varetage sin rolle gennem godkendelse af museets vedteegter, indgaelse
af samarbejds- og driftsoverenskomster samt dialog om museets overordnede strategiske
rammer. En eventuel ansggning om statsanerkendelse behandles efter museumslovens regler
og afggres af de statslige myndigheder.

En overdragelse af ejerskabet til samlingen vurderes ikke at veere i strid med gavebrevet, sa
lzenge overdragelsen sker med respekt for gavebrevets intentioner. Dette vurderes at kunne
sikres ved, at overdragelsen gennemfgres pa vilkar om, at dregaard Museum forpligter sig til at
forvalte samlingen museumsfagligt forsvarligt, herunder med ansvar for registrering, bevaring,
dokumentation og formidling i overensstemmelse med anerkendt museumsfaglig praksis.



Endvidere at samlingen skal vaere offentlig tilgeengelig, herunder gennem udstilling og
formidling.

Overdragelsen sker desuden pa vilkar om, at samlingen s@ges bevaret udelt i det omfang det er
muligt, og at der ikke kan ske salg eller anden kommerciel afhaendelse af vaerker.

Ved at godkende overdragelsen fastsaetter Gentofte Kommune de overordnede vilkar for
samlingens forvaltning. Hvis @regaard Museum pa et senere tidspunkt opnar
statsanerkendelse, vil samlingens forvaltning fremadrettet ogsa veere reguleret af de til enhver
tid geeldende regler i museumsloven for statsanerkendte museer.

Som bilag er vedlagt gavebrev fra 1920.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At godkende, at Den Hegelske Samling overdrages til dregaard Museum, og at
forvaltningen bemyndiges til at udarbejde gavebrev med de neermere vilkar herfor.

2. At orienteringen om @regaard Museums planer om statsanerkendelse tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 20-04-2026
Punkt 1 - 2 Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Gavebrev fra Julie Hegel til formanden for Gentoftes Kommunalbestyrelse 30. august
1920 (6807579 - EMN-2025-08477)






Punkt 13: Sege- og maltal til ungdomsuddannelser 2026

EMN-2026-01332
Bilag

Segemenster 2026 - Segning til ungdomsuddannelser og 10. klasse, Gentofte Kommune

Handleplan for at oge sogetallet til erhvervsuddannelser 2026-27



13 (Aben) Sege- og maltal til ungdomsuddannelser 2026
Sags ID: EMN-2026-01332

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal arligt opggre sggetal samt fastseette maltal for sagning til
ungdomsuddannelserne. Arets opgarelse viser fortsat hgj sagning til gymnasiale uddannelser —
iseer STX — og lav sggning til erhvervsuddannelser. Med sagen foreleegges sggetal for 2026
samt forslag til maltal 2027 og handleplan for at age s@gningen til erhvervsuddannelser i 2026-
27 til godkendelse i Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, opgare segetal til
ungdomsuddannelserne i 9. og 10. klasse. Samtidig skal der fastsaettes maltal for det
kommende ars sagning til ungdomsuddannelser. Ligger det aktuelle sggetal til
erhvervsuddannelserne pa under 10%, skal kommunen udarbejde en handleplan for, hvilke
initiativer der skal iveerksaettes for at gge sggningen til erhvervsuddannelserne.

Formalet med opgerelsen af sggetal og fastsaettelse af maltal er for at sikre politisk
opmaerksomhed pa udviklingen i unges uddannelsesvalg og for at understgtte malrettede,
lokale indsatser for at @ge sggningen til erhvervsuddannelserne.

Sagetallet til erhvervsuddannelserne i Gentofte har de seneste fem ar veeret 2,8% i 2021, 3,8%
i 2022, 3,8% 12023, 5,2% i 2024 og 3,9% i 2025. | 2026 er s@getallet 3,2%, hvilket er under 6%,
som er det maltal, der blev fastsat i foraret 2025. Sagetallene i 2026 er nogenlunde pa niveau
med tidligere ar, dog med undtagelse af 2024, hvor en hgjere andel sggte erhvervsuddannelse
og en lidt lavere andel sggte gymnasial uddannelse.

UU-Gentofte har udarbejdet et notat om Sagemeanster 2026 - Sagning til ungdomsuddannelser
og 10. klasse i Gentofte Kommune (bilag 1).

Kommunalbestyrelsen skal pa baggrund af de opgjorte sggetal fastsaette maltal for det
kommende ars sggning til ungdomsuddannelserne. Forvaltningen anbefaler, at maltallene fra
2026 fastholdes, sa maltal for 2027 er:

e Gymnasiale uddannelser: 89%

e Erhvervsuddannelser: 6%

o Qvrige: 5%

Da sagetallet til erhvervsuddannelserne i Gentofte er under 10%, er der udarbejdet en
handleplan for at gge sagning til erhvervsuddannelserne.

Indsatser som Mini Skills og Gentofte Skills styrker elevernes kendskab til
erhvervsuddannelserne, men det kraever flere ars indsats at eendre uddannelsestaenkningen
hos unge og deres foraeldre. Handleplanen for at gge sggetallet til erhvervsuddannelserne
betragtes derfor som en flerérig indsats og justeres hvert ar. Arets sggetal giver anledning til at
fastholde opmeerksomheden pa at styrke indsatser, der fremmer kendskabet til
erhvervsuddannelser.



Handleplan for at gge s@getallet til erhvervsuddannelser 2026-27 (bilag 2) tager endvidere
seerligt udgangspunkt i anbefalingerne fra opgaveudvalget "Uddannelsesvejledning — unges frie
uddannelsesvalg”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen:
1. At sggetallet til ungdomsuddannelser for 2026 tages til efterretning

2. At maltal 2027 godkendes for hhv.
e Gymnasiale uddannelser pa 89%
e Erhvervsuddannelser pa 6%
o @vrige pa 5%

3. At’Handleplan for at @ge s@getallet til erhvervsuddannelser 2026-27” godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 05-05-2026

Det anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. At sggetallet til ungdomsuddannelser for 2026 tages til efterretning

2. At maltal 2027 godkendes for hhv.
e Gymnasiale uddannelser pa 89%
e Erhvervsuddannelser pa 6%
e @vrige pa 5%

3. At’Handleplan for at @ge s@getallet til erhvervsuddannelser 2026-27” godkendes.

Udvalget bemeerker, at der er gnske om, at der etableres en EPX i Gentofte Kommune, idet det
vil kunne fremme, at flere unge far lyst til at tage en erhvervsuddannelse.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.



Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der er gnske om, at der etableres en EPX i
Gentofte Kommune, idet det vil kunne fremme, at flere unge far lyst til at tage en
erhvervsuddannelse.

Bilag

1. Sggemgnster 2026 - Sggning til ungdomsuddannelser og 10. klasse, Gentofte Kommune
(6837816 - EMN-2026-01332)

2. Handleplan for at gge sggetallet til erhvervsuddannelser 2026-27 (6837817 - EMN-2026-
01332)



Punkt 14: Samarbejde om etablering af it-serviceorganisation for 1'T29

EMN-2026-02578



14 (Aben) Samarbejde om etablering af it-serviceorganisation for 1T29
Sags ID: EMN-2026-02578

Resumé

Med denne sag indstilles det at det godkendes, at Gentofte Kommune som opfglgning pa
gkonomiaftalen fra 2026 indgar i samarbejde med de gvrige kommuner i Region Hovedstaden
inklusive Solrad Kommune og eksklusive Kgbenhavns kommune om etablering af en feelles it-
ser-viceorganisation i et faelles selskab. Kommunalbestyrelsen forelaegges senere i projektet en
faelles sag med beslutning om selskabsform og oplaeg til opgavesnit mellem selskab og
ejerkommuner og selskabsdannelsen.

Baggrund
@konomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26)

Det er i @A26 aftalt, at ’kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye,
tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale
enheder og vil inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og
netveerksinfrastruktur.”

| aftalen fremgar det, at formalet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at age
cybersikkerheden i kommunerne. Desuden er det formalet at understatte muligheden for at
rekruttere og fastholde it-specialister, som for flere kommuner er tiltagende sveert.

Opgaven, der skal lgses af IT-serviceorganisationen, er afgraenset til server og netvaerk. Der er i
gkonomiaftalen en hensigt om at udvide samarbejdet til ogsa at inkludere slutbruger-it og
brugerstyring frem mod 2030, men det er ikke afklaret, hvordan eller hvornar dette vil ske.

Lgsning
Samarbejde om etablering af en it-serviceorganisation

| Region Hovedstaden arbejder kommunerne p3, at der kan etableres en it-serviceorganisation
for de 29 kommuner (Region Hovedstaden inklusive Solrad Kommune og eksklusive
Kgbenhavns Kommune) under navnet IT29.

Der indgas et samarbejde mellem kommunerne i IT29 om at kunne danne en fzlles it-
serviceorganisation. Organisationen skal levere server- og netvaerksdrift. Det konkrete
opgavesnit og ydelserne skal afklares og besluttes i det videre forlgb.

Et samarbejde mellem kommunerne i IT29 vil basere sig pa eksisterende gode samarbejder og
fora, herunder det politiske koordinationsforum KKR Hovedstaden for de 29 kommuner i Region
Hovedstaden. Desuden giver et feelles steerkt regionalt arbejdsmarked med de ngdvendige
kompetencer, og geografisk naerhed og teethed af kommunerne, gode vilkar for en robust og
baeredygtig feelles IT-serviceorganisation.

| det videre forlgb i 2026 vil det ogsa blive afklaret under hvilken selskabskonstruktion it-
serviceorganisationen skal dannes. Poul Schmith advokaterne (Kammeradvokaten) har peget
pa to mulige konstruktioner — enten et A/S eller et I/S (§60-selskab). Kommunalbestyrelsen i
hver kommune vil blive fremlagt en feelles indstilling fra IT29 om selskabsdannelse. Indstillingen
vil ske pa baggrund af en grundig afklaring af fordele og ulemper ved de mulige konstruktioner.



Transitionsprogram og tidshorisont

Frem mod etableringen af it-serviceorganisationen vil samarbejdet vaere organiseret i et feelles
transitionsprogram, der skal skabe rammerne og afklare indholdet i den it-serviceorganisation,
der skal etableres. Som det fremgar af @A26, sa skal it-serviceorganisationerne vaere etableret
1. januar 2027 og herefter overtage driften inden udgangen af 2027. | overgangsperioden vil der
veere fokus pa sikker drift samt robust, forudsigelig og gennemsigtig akonomi.

Det bemeerkes, at tidsplanen for den formelle stiftelse af selskabet kan blive pavirket af valg af
selskabsform og den afledte statslige sagsbehandlingstid. Der er derfor risiko for, at stiftelsen
ikke kan nas med udgangen af 2026. Det vurderes dog ikke at veere en udfordring, da det
centrale i 2026 er beslutning om selskabsform, registrering og at etableringen pabegyndes.

Videre proces
Alle kommunalbestyrelser i IT29 forelaegges denne sag til godkendelse. Herefter igangsaettes

aktiviteterne i transitionsprogrammet.

Kommunalbestyrelserne i IT29 vil senere fa forelagt en sag om godkendelse af selskabsform,
sa selskabet kan etableres herefter.

Jkonomiske konsekvenser

Det er indstillingen fra kommunaldirektgrerne i IT29, at der afsaettes 3 mio. kr. i hhv. 2026 og
2027 til transitionsprogrammet. Belgbet er vurderet pa baggrund af de gvrige regioners arbejde
og budget. Fordelingen af udgifter sker efter indbyggertal til de enkelte kommuner i IT29. For
Gentofte Kommune betyder det et bidrag pa 173.262 kr. for hvert af de to ar. Finansieringen
afholdes inden for det eksisterende budget.

Hver kommune forventes derudover at bidrage med medarbejdere til transitionsprogrammet.
Der lzegges med denne sag op til en godkendelse af gkonomien for transitionsprogrammet.

Det bemeerkes, at den samlede gkonomi for den kommende it-serviceorganisation endnu ikke
kendes og vil afheenge af bl.a. serviceniveau og organisering. dkonomien kan desuden variere
mellem kommunerne.

Samtidig ma der forventes bade potentielle stordriftsfordele og @gede udgifter som fglge af
stigende krauv til seerligt cybersikkerhed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Gentofte Kommune indgar i et samarbejde om at etablere en it-serviceorganisation sammen
med de gvrige kommuner i Region Hovedstaden inklusive Solrad Kommune og eksklusive
Kgbenhavns Kommune.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026



Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 15: Databeskyttelsesradgivers statusrapport for 2025 om
databeskyttelse i Gentofte Kommune

EMN-2026-02455
Bilag

TLG - Gentofte-Kommunes-databeskyttelsesradgivers-statusrapport-for-2025-opdateret



15 (Aben) Databeskyttelsesradgivers statusrapport for 2025 om databeskyttelse i
Gentofte Kommune

Sags ID: EMN-2026-02455

Resumé

En af arbejdsopgaverne for Gentofte Kommunes databeskyttelsesradgiver er at overvage
kommunens overholdelse af databeskyttelsesreglerne og rapportere herom til
Kommunalbestyrelsen, hvilket sker ved en arlig rapport, der foreleegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Databeskyttelsesradgiver giver i statusrapporten en raekke anbefalinger til kommunens videre
arbejde med databeskyttelse. Administrationens bemaerkninger er indarbejdet i rapporten.
Databeskyttelsesradgiver og kommunens digitaliseringschef deltager under @konomiudvalgets
mgde.

Baggrund

Arbejdet med databeskyttelse indebaerer overordnet set, at kommunen gennemfgrer en reekke
organisatoriske og tekniske foranstaltninger for at sikre et passende beskyttelsesniveau.
Opgaven er, at beskytte borgere og medarbejderes personoplysninger, sa de ikke falder i de
forkerte haender, bliver utilgaengelige eller forkerte. Dette forudsaetter en kontinuerlig
arbejdsproces, hvor der er behov for tilpasninger i beskyttelsesniveauet i takt med sendringer i
trusselsbilledet.

Rapporten beskriver status for kommunens arbejde med databeskyttelse, herunder brug af
kunstig intelligens (Al) og de juridiske rammer herfor.

Databeskyttelsesradgivers anbefalinger vedrerer en raekke emner, hvor de vaesentligste
vedrgrer:

1. Styrke sikkerhedsorganisationen og sikkerhedskulturen ved at styrke fokus pa de
opgaver og ansvar, der fglger med at veere it-systemejer samt haeve
gennemfgrelsesprocenten for det obligatoriske e-laeringsprogram, som kommunens
medarbejdere skal gennemfgre.

2. Bedre overblik over, hvor og hvordan kommunen behandler personoplysninger ved at
styrke overblikket over kommunens kontrakter med tilhgrende databehandleraftaler,
samt at kommunen udarbejder de forngdne konsekvensanalyser.

3. Sikre, at personoplysninger ikke bliver opbevaret laengere end hvad er er ngdvendigt for
at lsse kommunens opgaver (pligten til opbevaringsbegraensning).

Indstilling
Databeskyttelsesradgiver indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At rapporten tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. TLG - Gentofte-Kommunes-databeskyttelsesradgivers-statusrapport-for-2025-opdateret
(6881361 - EMN-2026-02455)



Punkt 16: Rykningstilsagn Busses Skole

EMN-2025-02709



16 (Aben) Rykningstilsagn Busses Skole
Sags ID: EMN-2025-02709

Resumé
Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet at meddele rykningstilsagn til Busses Skole for
deres lanoptagelse i forbindelse med en starre ombygning af skolen.

Pa grund af udseettelse af byggeriet fra sommeren 2025 har Busses Skole skulle indhente et nyt
lanetilbud fra Danske Bank, og der anmodes om rykningstilsagn for dette nye belgb.

Det indstilles at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunens pant
rykker for de nye lan.

Baggrund

Busses Skole har siden 1969 veeret en selvejende institution. | 1974 solgte Gentofte Kommune
grunden Mosebuen 1, 2820 Gentofte til skolen til opfagrelse af en ny skolebygning. | den
forbindelse ydede kommunen to Ian pa henholdsvis kr. 1.295.800 og kr. 750.000 med pant i
ejendommen. Lanene henstar rente- og afdragsfrit, sa laeenge Busses Skole driver skole pa
ejendommen.

Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt den 28. oktober 2024, dagsordenspunkt 4, den 28.
april 2025, dagsordenspunkt 28 samt den 26. maj 2025, dagsordenspunkt 17, at give
rykningstilsagn i forbindelse med skolens optagelse af to nye realkreditlan.

Pa grund af udseettelse af byggeriet fra sommeren 2025 har Busses Skole skulle indhente et nyt
lanetilbud fra Danske Bank, og der anmodes om rykningstilsagn for de to nye lan og em
forhgjelse af det eksisterende ejerpantebrev. Der er tale om to fastforrentede realkreditlan med
en lgbetid pa 30 ar.

Pa ejendommen er der i dag tinglyst ét realkreditlan pa 11.128.000 kr., som har prioritet forud
for de to lan, som Gentofte Kommune har ydet Busses Skole tilbage i 1974.

Prioritetsstillingen vil herefter vaere fglgende:

| byggeperioden:
1. Realkredit Danmark 11.128.000 kr.
Realkredit Danmark 17.200.000 kr.
Ejerpantebrev 10.115.000 kr. (forhgjes fra de i dag 5.067.000 kr.)
Gentofte Kommune 1.295.800 kr.
. Gentofte Kommune 750.000 kr.
| alt: 40.488.800 kr.

oo

Fremtidig prioritetsstilling efter byggeriet:
Realkredit Danmark 11.128.000 kr.
Realkredit Danmark 17.200.000 kr.
Realkredit Danmark 7.115.000 kr.
Ejerpantebrev 3.000.000 kr.
Gentofte Kommune 1.295.800 kr.
Gentofte Kommune 750.000 kr.

ouhwN-~



| alt: 40.488.800 kr.

Den offentlige ejendomsvurdering af ejendommen i 2026 er 90,8 mio. kr.
Gkonomiske konsekvenser

Det vurderes, at der fortsat er tilstraekkelig sikkerhed for kommunens pant i vaerdien af
ejendommen, og at rykningstilsagnet dermed ikke har gkonomiske konsekvenser for
kommunen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Gentofte Kommune meddeler rykningstilsagn for de to nye lan og for ejerpantebrevet.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 17: Formulering af politiske méal for @Okonomiudvalget

EMN-2025-09137
Bilag

Bilag om politiske mal til K den 18. maj 2026



17 (Aben) Formulering af politiske mal for @konomiudvalget
Sags ID: EMN-2025-09137

Resumé

| Gentofte Kommune arbejder de stdende udvalg og @konomiudvalget med flerarige mal ud fra
et feelles malkoncept. Pa dette made skal udvalget drgfte og udveelge de 3-5 hgjest prioriterede
malemner, hvor udvalget gnsker at skabe en forandring for borgerne i lgbet af valgperioden.

Baggrund

De stdende udvalg og @konomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes Styrelsesvedtaegt til
opgave at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af
flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau.

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made den 15. december 2025 dagsordenens punkt 36 et
justeret 'Koncept for malstyring i Gentofte Kommune’ med en malformuleringsproces, som skal
tilretteleegges i forlaengelse af opstartsforlgbet og forega i ferste halvar 2026.

Det indebaerer, at de staende udvalg og @konomiudvalget i begyndelsen af valgperioden skal
fastleegge 3-5 strategiske og langsigtede politiske mal for eget ressortomrade, som er
helhedsorienterede og tvaergaende i forhold til den samlede kommunale virksomhed.

De politiske mal skal:
o Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget gnsker at skabe i perioden
2026-2029.
o Beskrive den gnskede fremtid eller bevaegelse, som borgerne skal opleve.
e Operationalisere den feelles politiske vision og omradets egne visioner, politikker og
strategier.

For hvert mal skal der opstilles 1-2 malepunkter som maélbare indikatorer for fremdrift.

Maélformuleringsprocessen:
Malformuleringen sker pa @konomiudvalgets mgder den 18. maj og den 15. juni 2026 og
bygger videre pa den indledende, politiske dreftelse den 16. februar 2026.

Pa dette mgde den 18. maj vil der blive arbejdet med at formulere og udvaelge de 3-5 hgjest
prioriterede malemner, hvor udvalget gnsker at skabe en forandring for borgerne i Igbet af
valgperioden. Det vil desuden blive dreftet, hvordan forandringen kan falges med mulige
malepunkter.

Forvaltningen vil herefter arbejde videre med de endelige formuleringer af mal og malepunkter,
sa udvalget pa sit made den 15. juni kan anbefale malformuleringerne til Kommunalbestyrelsen,
som endeligt godkender malene.

Temaer fra @konomiudvalgets indledende, politiske draftelse:
P& madet den 16. februar 2026 punkt 1 havde udvalget en farste politisk draftelse af, hvad
udvalget gnsker at opna i valgperioden. Her blev falgende temaer fremhaevet:

e Langsigtede investeringer og strategisk helhedsprioritering pa tveers



Serviceniveau og borgeroplevet tilfredshed

Skattetryk og udliciteringsgrad

Al og digitalisering til frigarelse af tid til kerneopgaven og reduktion af administrative
omkostninger

Tvaergaende beredskab og hjeelp til selvhjeelp i krisesituationer

Attraktiv arbejdsplads, tiltraekning og tilknytning, sygefraveer

Bedre brug af opgaveudvalg og feerre deltagere fra administrationen
Procesretfaerdighed og forventningsafstemning mellem borgere og kommune med bedre
og rettidig kommunikation

Kommunen som laerende organisation

Kapacitetstilpasning og vedligeholdelse af eiendomsmassen

Lokale boliger til kommunens medarbejdere

Repraesentativ borgerinddragelse i hgringsprocesser

Jkonomisk raderum og effektiv opgavelgsning gennem innovation og digitalisering
Sagsbehandlingstider

Forslag til malemner og mélepunkter:
Forvaltningen har efterfalgende systematiseret temaerne og udarbejdet fglgende 6 forslag til
mulige malemner til udvalgets drgftelse:

@konomisk styring og raderum skal muliggare langsigtede investeringer og
helhedsorienteret politisk prioritering

Al og digitalisering skal frigive tid til kerneopgaven og bidrage til effektive processer
Attraktiv arbejdsplads gennem trivsel og udvikling

Kommunen skal veere en organisation med styrket serviceniveau, kortere
sagsbehandling og hgj borgeroplevet tilfredshed

Et robust beredskab, hvor borgerne ved, hvad de kan forvente af kommunen og kan
hjeelpe sig selv og hinanden

Fokus pa vedligehold af kommunens ejendomme

Ovenstaende malemner er til udvalgets inspiration formuleret som mulige politiske mal og
malepunkter i den faelles malformuleringsskabelon, vedlagt sammen med procesbeskrivelse og
temaopsamling i bilag 1.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget:

1.

At udvalget drgfter, om udvalget gnsker andre malemner og hvordan udvalget gnsker at
folge forandringen med malepunkter.

2. At udvalget drefter og udveelger 3-5 malemner, som er de vigtigste for udvalget.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Droftet.

Bilag
1. Bilag om politiske mal til @K den 18. maj 2026 (6827726 - EMN-2025-09137)



Punkt 18: Opfelgning fra afsluttet opgaveudvalg

EMN-2026-02355
Bilag

Opfelgning opgaveudvalg Tiltrekning rekruttering og fastholdelse marts 2026



18 (Aben) Opfolgning fra afsluttet opgaveudvalg
Sags ID: EMN-2026-02355
Resumé

Der fremlaegges opfelgning pa arbejdet med opgaveudvalget Tiltreekning, rekruttering og
fastholdelse.

Baggrund

Der fremleegges opfelgning pr. marts 2026 pa opgaveudvalget Tiltraekning, rekruttering og
fastholdelse, som har refereret til @konomiudvalget. Opfalgningen vil efter udvalgsbehandlingen
blive sendt til de borgere, der var med i opgaveudvalget, til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til konomiudvalget:

At opfelgningen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 18. maj 2026.

Taget til efterretning.

Bilag
1. Opfglgning opgaveudvalg Tiltraekning rekruttering og fastholdelse marts 2026 (6870656 -
EMN-2026-02355)



Punkt 19: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

MOD-2026-00042



19 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

Sags ID: MOD-2026-00042

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag



Punkt 20: Lukket: Midlertidig boligplacering af ukrainske fordrevne pa
Schaeffergirden

EMN-2026-02749



Punkt 21: Lukket: PiAbud om afhjzlpning af kondemnable forhold

EMN-2026-02246



Punkt 22: Lukket: Beslutning om Gentoftekunstneren 2027

EMN-2026-00736



Punkt 23: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
sporgsmal fra medlemmerne

MOD-2026-00042



Punkt 24: Underskrift

MOD-2026-00042



24 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2026-00042

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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