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Punkt 1: Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegårdsvej. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-00822

Bilag

Hvidbog LP 451

Høringsnotat Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegård

Forslag til lokalplan 451



1 (Åben) Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegårdsvej. Endelig vedtagelse
 
Sags ID: EMN-2026-00822

Resumé
Forslag til Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegårdsvej har været udsendt i offentlig 
høring.

Der skal tages stilling til, om lokalplanen skal vedtages endeligt.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen ønsker, at alle kommunens villaområder omfattes af lokalplaner, der er 
tidssvarende med hensyn til anvendelse og byggemuligheder. Med vedtagelse af Lokalplan 451 
vil de fleste af kommunens større villaområder være omfattet af tidssvarende lokalplaner. 

Formålet med lokalplanen er at fastholde området, som et attraktivt villaområde for 
helårsbeboelse, herunder at sikre bevaringsværdige træer og bygninger.

På mødet den 15. december 2025, pkt. 3, vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at sende 
forslag til Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegårdsvej i offentlig høring. Forslaget har 
været i offentlig høring fra den 18. december 2025 til og med den 19. februar 2026. Der blev 
afholdt borgermøde den 3. februar 2026, hvor der ikke var bemærkninger til lokalplanens 
bestemmelser.

Der er i høringsperioden modtaget 1 høringssvar, der giver udtryk for bekymring om muligheden 
for udstykning samt indretning af offentlige institutioner og offentlige boliger. Yderligere 
udtrykkes der bekymring for, at der ikke tages højde for de trafikale udfordringer disse 
udstykninger samt indretning af offentlige institutioner og boliger vil medføre.

I det vedlagte høringsnotat har Plan og Byg kommenteret det indkomne høringssvar. 
Høringssvaret har ikke givet anledning til forslag til ændringer i lokalplanen.

Efter høringsperioden er Plan og Byg blevet opmærksomme på, at enkelte matrikler indenfor 
lokalplanafgrænsningen ikke er kommet med i lokalplanens paragraf 2.2, der nævner de 
omfattede matrikler. For at få skrevet de manglende matrikler ind i lokalplanen er der, i henhold 
til Planloven, afholdt en 2 ugers supplerende høring af de berørte borgere. Plan og Byg har i 
denne høringsperiode ikke modtaget nogen høringssvar.

Forslag til Lokalplan 451 kan ses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=661

Økonomiske konsekvenser
-

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Byplanudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=661


At forslag til Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegårdsvej vedtages endeligt.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget

Dato: 04-05-2026

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Hvidbog LP 451 (6790663 - EMN-2026-00822)
2. Høringsnotat Lokalplan 451 for et område syd for Dyssegård (6790683 - EMN-2026-
00822)
3. Forslag til lokalplan 451 (6790687 - EMN-2026-00822)



Punkt 2: Lokalplan 453 for nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-02176

Bilag

LP 453 - nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen 04.12.2025

Forslag til Tillæg 6 til Kommuneplan 2025_01

NEBiG, projekt til hospice ved Skt. Lukas Stiftelsen

Høringsnotat

HVIDBOG_samt_MAIL_KORRESPONDANCER_OG_BILAG

Sammenfattende_redegørelse_Miljørapport



2 (Åben) Lokalplan 453 for nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen. Endelig 
vedtagelse
 
Sags ID: EMN-2026-02176

Resumé
Forslag til Lokalplan 453 – nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen samt Tillæg 6 til 
Kommuneplan 2025 med tilhørende miljørapport har været i offentlig høring i perioden 29. 
januar til 26. marts 2026.

Der er modtaget 8 høringssvar, som primært vedrører bygningshøjde, ny bebyggelses omfang 
og placering, visuelle og psykiske gener, beplantning samt forhold under byggefasen.

Høringssvarene er behandlet i vedlagte høringsnotat. Det er forvaltningens vurdering, at 
indsigelserne ikke giver anledning til ændringer i lokalplanen.

Det skal på den baggrund besluttes, om Lokalplan 453 og Tillæg 6 til Kommuneplan 2025 med 
sammenfattende miljørapport skal vedtages endeligt.

Baggrund
Sankt Lukas Stiftelsen har som bygherre ansøgt om opførelse af et nyt hospice med i alt 36 
sengestuer til voksne samt 8 familieboliger til børn og unge på Sankt Lukasvej i Hellerup. 
Projektet omfatter Sankt Lukas Hospice og Lukashuset.

Forslag til Lokalplan 453 og Tillæg 6 til Kommuneplan 2025 med tilhørende miljørapport blev 
enstemmigt vedtaget sendt i offentlig høring af Kommunalbestyrelsen den 26. januar 2026, 
pkt.2.

Planforslagene muliggør en ændret anvendelse fra boligformål til hospice samt en bebyggelse i 
op til 3 etager med en maksimal højde på 16 m og en bebyggelsesprocent på op til 70.

Offentlig høring
Planforslagene har været fremlagt i offentlig høring fra den 29. januar til den 26. marts 2026. 
Der er modtaget 8 høringssvar, primært fra naboer på Frimodtsvej og Tuborgvej.

Høringssvarene omhandler især følgende temaer:

 Bygningshøjde, bebyggelsens omfang og placering
 Skygge- og indbliksgener samt visuel påvirkning
 Beplantning og grøn afskærmning
 Afskedspavillonens placering
 Bygge- og anlægsforhold
 Miljøvurdering og alternative løsninger

Kroppedal Museum har vurderet, at der skal gennemføres arkæologiske forundersøgelser på 
grunden, så de har anbefalet, at det indskrives i lokalplanen.

Borgermødet
Der blev den 18. februar 2026 holdt borgermøde om planforslagene. Der var på mødet kritiske 



bemærkninger fra de nærmeste naboer til lokalplanområdet. Der blev bl.a. fremsat 
bemærkninger om byggeriets højde, altaner på 1. sal og de deraf følgende ind- og udbliksgener 
samt skyggegener for villaerne øst for grunden. Der blev på mødet fremsat ønske om alternativ 
placering af byggeriet (hvor det eksisterende Kedelhuset ligger).

Forvaltningen har tidligere modtaget en henvendelse fra 5 beboere på Tuborgvej og Frimodtsvej 
med tilsvarende bemærkninger samt forslag om nedrivning af Kedelhuset for at muliggøre en 
mere vestlig placering, øget begrønning af ”Afskedspavillonen”, hensynsfuld belysning og 
forbedret håndtering af kloak og overfladevand. 

Forvaltningens bemærkninger
Høringssvarene er gennemgået og behandlet i det vedlagte høringsnotat. Desuden har 
forvaltningen i dialog med bygherren fundet anledning til at foreslå ændringer i 
lokalplanforslaget.

Det er forvaltningens vurdering, at:

 Den foreslåede bygningshøjde og disponering er nødvendig for at realisere det ønskede 
hospiceprojekt med de funktioner, der kræves for moderne palliativ behandling.

 Skygge- og indbliksgener er tilstrækkeligt belyst i miljørapporten og håndteres gennem 
lokalplanens bestemmelser om placering, beplantning og afskærmning.

 Den planlagte beplantning understøtter både afskærmning, landskabelig sammenhæng 
og biodiversitet.

 Afskedspavillonen er en nødvendig funktion, som er disponeret under hensyntagen til 
både drift og naboer.

 Forhold vedrørende bygge- og anlægsfasen reguleres gennem byggesagsbehandlingen.
 Miljørapporten opfylder kravene i miljøvurderingsloven og dokumenterer, at projektets 

påvirkninger ligger inden for acceptable grænser.
 Der bør foretages en arkæologisk forundersøgelse, hvorfor Kroppedals forslag til en 

passus bør indsættes i lokalplanens redegørelse under Formål og Indhold.

På den baggrund vurderer forvaltningen, at lokalplanen udgør en afbalanceret løsning, hvor 
hensynet til naboer er afvejet mod behovet for et tidssvarende hospice.

Ændringer efter høring
Høringen har kun givet anledning til mindre ændringer i Lokalplan 453 eller Tillæg 6 til 
Kommuneplan 2025:

I redegørelsen under Formål og Indhold indsættes følgende tekst:-
"Kroppedal Museum vil som fagligt, ansvarlig institution anbefale, at området 
undersøges arkæologisk forud for evt. anlægsarbejdets iværksættelse. I modsat fald kan 
fund af fortidsminder medføre arbejdsstandsning i op til 1 år, jf Museumslovens § 27, 
stk.3. Udgiften til en større forundersøgelse skal afholdes af bygherren, eller den for hvis 
regning jordarbejdet skal udføres, jf. Museumslovens § 26 stk. 2. Formålet med 
forundersøgelserne er at påvise, om der er fortidsminder i områderne, deres 
bevaringsgrad og udstrækning."

Under § 8.1 indsættes følgende formulering: ”- Træerne skal primært plantes langs 
byggefelt 1 mod det østlige skel for at skærme for potentielle ind- og udbliksgener”.



Under § 8.1 indsættes sætningen: ”- Belysning på stier og i haver, skal i overvejende grad 
etableres som pullerter i maksimalt 1 meters højde med nedadvendt belysning”.

New European Bauhaus Gentofte (NEBiG)
Principperne for New European Bauhaus i Gentofte har indgået i dialogen med Sankt Lukas 
Stiftelsen. Vurderingen fremgår af vedlagte bilag. Samlet set vurderes projektet i høj grad at 
imødekomme kommunens ambitioner inden for grøn omstilling og arkitektur/æstetik og i nogen 
grad ift. dialog og inklusion.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Byplanudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Lokalplan 453 – nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen med tilhørende Tillæg 6 til 
Kommuneplan 2025 og sammenfattende miljøvurdering vedtages endeligt med de foreslåede 
ændringer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget

Dato: 04-05-2026

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet:

 I § 5.4 erstattes sætningen: 
”Der skal være mulighed for at en rustvogn kan køre til afskedspavillonen.”
med sætningen: ”Kørselsarealer i tilknytning til afskedspavillonen skal placeres og 
udformes således, at kørsel til og fra pavillonen afskærmes visuelt mod naboejendomme 
mod øst. 
Afskærmningen kan etableres som supplement til den i øvrigt beskrevne beplantning.”

 I § 7.1 tilføjes efter sidste afsnit følgende:
”Facader på afskedspavillonen mod naboskel mod øst må ikke udføres med indgange 
eller glaspartier, der i en højde af op til 3,0 m, giver udsyn.”

 I § 8.1 tilføjes efter 4. afsnit følgende:
” Langs naboskel mod øst, i området ud for afskedspavillonen, skal der etableres en 
permanent og tæt afskærmning bestående af en kombination af stedsegrøn beplantning 
og fast hegn eller mur med en højde på minimum 1,8 m.
Afskærmningen skal have en sådan højde og tæthed, at der året rundt forhindres direkte 
indblik mellem naboejendomme og opholdsarealer omkring afskedspavillonen.

Afskærmningen kan etableres som supplement til den i øvrigt beskrevne beplantning.” 



 Og idet Alnus glutinosa – Rødel tages ud af artslisten for træer i § 8.2. 

Helene Brochmann stemte imod, idet ”det er for tæt på naboerne”.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Helene Brochmann (F) stemte imod, idet ”lokalplanen vil tillade et byggeri med en størrelse og 
placering, der i alvorlig grad vil være til gene for de nærmeste naboer. SF mener ikke at de 
udarbejdede tegningsmaterialer og skyggediagrammer afspejler dette i tilstrækkelig grad.”

Trine Dybkjær (B), Marie Brixtofte (V) og Patrizia Christensen (I) tog forbehold.

Bilag
1. LP 453 - nyt hospice ved Sankt Lukas Stiftelsen 04.12.2025 (6724974 - EMN-2025-
03849)
2. Forslag til Tillæg 6 til Kommuneplan 2025_01 (6842092 - EMN-2025-03849)
3. NEBiG, projekt til hospice ved Skt. Lukas Stiftelsen (6344620 - EMN-2025-02276)
4. Høringsnotat (6842086 - EMN-2026-02176)
5. HVIDBOG_samt_MAIL_KORRESPONDANCER_OG_BILAG (6842083 - EMN-2026-02176)
6. Sammenfattende_redegørelse_Miljørapport (6847619 - EMN-2026-02176)



Punkt 3: Lokalplan 452 for et område nord for Ved Renden. Endelig
vedtagelse

EMN-2026-00823

Bilag

Forslag til lokalplan 452



3 (Åben) Lokalplan 452 for et område nord for Ved Renden. Endelig vedtagelse
 
Sags ID: EMN-2026-00823

Resumé
Forslag til Lokalplan 452 for et område nord for Ved Renden har været udsendt i offentlig 
høring.

Der skal tages stilling til, om lokalplanen skal vedtages endeligt.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen ønsker, at alle kommunens villaområder omfattes af lokalplaner, der er 
tidssvarende med hensyn til anvendelse og byggemuligheder. Med vedtagelse af Lokalplan 452 
vil de fleste af kommunens større villaområder være omfattet af tidssvarende lokalplaner. 

Formålet med lokalplanen er at fastholde området som et attraktivt villaområde for 
helårsbeboelse, herunder at sikre bevaringsværdige træer og bygninger.

På mødet den 15. december 2025, pkt. 4, vedtog Kommunalbestyrelsen enstemmigt at sende 
forslag til Lokalplan 452 for et område nord for Ved Renden i offentlig høring. Forslaget har 
været i offentlig høring fra den 18. december 2025 til og med den 19. februar 2026. Der blev 
afholdt borgermøde den 3. februar 2026, hvor der ikke var bemærkninger til lokalplanens 
bestemmelser.

Plan og Byg har ikke modtaget nogen høringssvar i høringsperioden. 

Plan og Byg foreslår, at følgende matrikler 20ar og 20aq, begge Vangede, udtages af 
lokalplanen. De er placeret i lokalplanområdets vestligste hjørne ud til Vangedevej og er som de 
eneste omfattet af rammeområde 7.B2, som fastlægger områdets anvendelse til boligområde 
(etageboligbyggeri) i maksimalt 5 etager og ikke højere end 18 meter. Den maksimale 
bebyggelsesprocent for den enkelte ejendom er 60 %. De adskiller sig dermed fra resten af 
lokalplanområdet, der er omfattet af rammeområde 7.B45, der fastlægger områdets anvendelse 
til boligområde (åben-lav boligbebyggelse) i maksimalt 2 etager og ikke højere end 9 m. Den 
maksimale bebyggelsesprocent for den enkelte ejendom er 25 %.

Ændringen kan foretages uden supplerende høring.

Efter høringsperioden er Plan og Byg blevet opmærksomme på, at enkelte matrikler indenfor 
lokalplanafgrænsningen ikke er kommet med i lokalplanens paragraf 2.2, der nævner de 
omfattede matrikler. For at få skrevet de manglende matrikler ind i lokalplanen er der, i henhold 
til Planloven, afholdt en 2 ugers supplerende høring af de berørte borgere. Plan og Byg har i 
denne høringsperiode ikke modtaget nogen høringssvar.

Forslag til Lokalplan 452 kan ses via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=662

Indstilling

https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=662


Forvaltningen indstiller 

Til Byplanudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At forslag til Lokalplan 452 for et område nord for ved Renden vedtages endeligt med den 
foreslåede ændring.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget

Dato: 04-05-2026

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til lokalplan 452 (6790718 - EMN-2026-00823)



Punkt 4: Anlægsbevilling til nye fjernvarmemålere

EMN-2026-01837

Bilag

Skema 1 - Anlægsbevilling til nye fjernvarmemålere



4 (Åben) Anlægsbevilling til nye fjernvarmemålere
 
Sags ID: EMN-2026-01837

Resumé
Forvaltningen søger anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 4,2 mio. kr. til udskiftning af 
fjernvarmemålere fordelt med 1,7 mio. kr. i 2026, 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028. 

Udgifterne til udskiftning af fjernvarmemålere lånefinansieres gennem Kommunekredit og 
betales efterfølgende af kunderne over fjernvarmetaksten.

Baggrund
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) oplever udfordringer med at hjemtage målerdata fra de 
næsten 11.000 kunder, der er tilsluttet fjernvarmenettet i Gentofte Kommune. For at kunne måle 
og afregne kundernes fjernvarmeforbrug anvender GGF primært trådløse RF-6-målere. Disse er 
imidlertid ustabile, og op mod 20 % af dem formår ikke at sende målerdata dagligt.

For at forbedre dataindsamlingen og løse de udfordringer, som de eksisterende RF-6-målere 
medfører, ønsker GGF at udskifte de defekte RF-6-målere med trådløse NB-IoT-målere.

Ved at udskifte de eksisterende defekte, trådløse RF‑6‑målere til NB‑IoT‑målere i de 
nuværende fjernvarmeområder vil GGF i høj grad kunne optimere hjemtagningen af data. Det 
vil betyde, at der ikke længere er behov for at køre rundt i kommunen for at indhente målerdata 
hver måned i fyringssæsonen og hver tredje måned uden for fyringssæsonen for at kunne 
afregne kundernes fjernvarmeforbrug. I dag bruger én GGF‑medarbejder fem arbejdsdage på at 
indsamle data med antenne ved hver runde.

GGF oplever desuden, at nogle kunder kommer til at slukke for deres måler, fx i forbindelse 
med boligrenovering, salg eller andre ændringer. I de tilfælde, hvor målerdata ikke længere 
modtages, kan der gå lang tid, før GGF opdager, at måleren er slukket. Det fører til et 
omfattende administrativt arbejde med at beregne kundens forbrug manuelt.

At målerdata fra NB‑IoT‑målere indsendes på timebasis betyder samtidig, at kunderne stabilt 
kan følge deres fjernvarmeforbrug online. Historisk har GGF brugt meget tid på at håndtere og 
besvare kundehenvendelser om manglende eller uklare forbrugsdata, og denne problematik vil 
også blive væsentligt reduceret ved udskiftningen til NB‑IoT. Det er desuden vigtigt for at sikre 
opfattelsen af en professionel fjernvarmeforsyning, og i øvrigt for at tilskynde til bæredygtig 
adfærd, at oplysninger om forbrug og lignede er tilgængeligt for kunderne på en nem og nutidig 
måde.

GGF forventer at udskifte de defekte RF‑6‑målere over de kommende tre år og derefter udskifte 
de resterende RF‑6‑målere i takt med, at de udtjener deres levetid.

Økonomiske konsekvenser
Forvaltningen søger anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 4,2 mio. kr. til udskiftning af 
fjernvarmemålere fordelt med 1,7 mio. kr. i 2026, 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028. 

Udgifterne til udskiftning af fjernvarmemålere lånefinansieres gennem Kommunekredit og 
betales efterfølgende af kunderne over fjernvarmetaksten.



Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Klima, Miljø og Teknikudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. At der afsættes rådighedsbeløb på 1,7 mio. kr. i 2026 til udskiftning af fjernvarmemålere. 

2. At der indarbejdes rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. i 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028 til 
udskiftning af fjernvarmemålere i investeringsoversigten 2027-2030.

3. At der anlægsbevilges 4,2 mio. kr. jf. skema 1 til udskiftning af fjernvarmemålere, 
finansieret over de afsatte rådighedsbeløb i pkt. 1 og 2.

4. At udgifterne til udskiftning af fjernvarmemålere efterfølgende finansieres gennem 
KommuneKredit.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljø- og Teknikudvalget

Dato: 12-05-2026

Anbefalet til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Anlægsbevilling til nye fjernvarmemålere (6847634 - EMN-2026-01837)



Punkt 5: Supplerende projekteringsbevilling til udarbejdelse af
totalentrepriseudbud af Lindely Plejeboliger

EMN-2026-01349

Bilag

Skema 1 - Lindely, serviceareal



5 (Åben) Supplerende projekteringsbevilling til udarbejdelse af 
totalentrepriseudbud af Lindely Plejeboliger
 
Sags ID: EMN-2026-01349

Resumé
Forvaltningen søger om supplerende anlægsbevilling til udarbejdelse af byggeprogram og 
udbud i totalentreprise af 80 nye plejeboliger ved Lindely, finansieret over rådighedsbeløb til 
formålet afsat i 2026.
Efter udsendelse af dagsordenen til Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalgets møde den 
23. april 2026 har planklagenævnet truffet afgørelse i den under baggrund nævnte klagesag og 
kommunen har fået medhold.

Baggrund
På kommunalbestyrelsesmødet den 27. maj 2024 pkt. 13 godkendte Kommunalbestyrelsen 
enstemmigt at overtage driften af Plejehjemmet Lindely fra Sankt Lukas Stiftelsen samt at købe 
en grund og opføre et nybyggeri i tilknytning til det eksisterende Ny Lindely.  
Kommunalbestyrelsen godkendte samtidigt en bevilling på 1,5 mio. kr. til udarbejdelse af 
ideoplæg, volumenstudier, forundersøgelser og indledende brugerdialog. 

På kommunalbestyrelsesmødet den 27. august 2025 pkt. 3 godkendte Kommunalbestyrelsen 
med 15 stemmer (C, B og V) for og 4 stemmer (Ø, A og F) undlod at stemme at anlægsbevilge 
1,5 mio. kr. til udarbejdelse af byggeprogram og udbud i totalentreprise. På samme møde 
vedtog Kommunalbestyrelsen af sende lokalplan 450 for projektet i høring, og denne lokalplan 
er efterfølgende endeligt vedtaget i december 2025, hvorefter arbejdet med byggeprogram og 
udbudsmateriale blev igangsat. 

Arbejdet pågår nu, og der har undervejs vist sig behov for at bearbejde projektet grundigere end 
oprindeligt forventet, før det er klar til at blive sendt i udbud. Det er desuden besluttet at udbyde 
de indledende nedrivningsarbejder i et særskilt udbud for at optimere tidsplanen. Der søges 
derfor en supplerende anlægsbevilling på 1 mio. kr. ekskl. moms til rådgivning og supplerende 
forundersøgelser. Udgiften vil ikke påvirke projektets samlede økonomi, som fortsat skal 
gennemføres iht. det statsligt fastsatte rammebeløb for plejeboliger. 

For at afdække diverse risici tilstrækkeligt inden udbuddet er der behov for flere 
forundersøgelser af grundforhold og af de eksisterende bygninger, som skal nedrives inden 
nybyggeriet kan gennemføres iht. den vedtagne lokalplan. Desuden sker der en dialog med 
brugerne på Lindely om en nærmere bearbejdning af det i lokalplan 450 viste volumenstudie for 
at sikre, at funktionerne i bygningen lever op til funktionskravene, til hensynet til de demente 
beboeres hverdag og for at diverse myndighedskrav til brand, arbejdsmiljø mv. er tilstrækkeligt 
belyst, inden projektet overdrages til totalentreprenøren til færdigprojektering, efter det har 
været i udbud. 

Den samlede tidsplan påvirkes ikke, og projektet forventes fortsat at kunne sendes i udbud i 
2026 med forelæggelse af skema A/B og udførelsesbevilling primo 2027. Det skal dog 
bemærkes, at der er indgivet en klage til Planklagenævnet over processen ifm. vedtagelsen af 
lokalplan 450. Hvis nævnets sagsbehandling trækker ud, kan dette medføre, at betingelserne 
for købet af ejendommen ikke opfyldes til forudsat tid og at den efterfølgende igangsættelse af 
udbuddet af byggeriet må afvente nævnets stillingtagen, hvilket kan forskyde tidsplanen. Hvis 



klager får medhold, vil dette forhindre, at projektet kan gennemføres. Forvaltningen vurderer, at 
risikoen for at Planklagenævnet giver klager medhold er lav.  
  

Økonomiske konsekvenser
Forvaltningen søger om supplerende anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. til udarbejdelse af 
byggeprogram og supplerende forundersøgelser for 80 nye plejeboliger ved Lindely finansieret 
af det afsatte rådighedsbeløb til formålet i 2026.
Den forventede samlede kommunale nettoudgift er 56,5 mio. kr., fordelt med 3,2 mio. kr. i 
servicearealtilskud og 59,3 mio. kr. i udgift, som indgår i bruttoanlægsrammen. 
Der er samlet afsat 51,5 mio. kr. til Lindely, servicearealer, og der indgår 5 mio. kr. i de aktuelle 
budgetforhandlinger.

Der er ikke driftsudgifter forbundet med denne bevilling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlægsbevilges 1,0 mio. kr. ekskl. moms jf. skema 1 til udarbejdelse af byggeprogram og 
supplerende forundersøgelser med finansiering over det afsatte rådighedsbeløb i 2026.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 23-04-2026

Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget den 23. april 2026

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen 

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Lindely, serviceareal (6841519 - EMN-2026-01349)



Punkt 6: Fremrykning af de mest presserende kystsikringstiltag

EMN-2026-02398



6 (Åben) Fremrykning af de mest presserende kystsikringstiltag
 
Sags ID: EMN-2026-02398

Resumé
Forvaltningen har fremsat forslag til budget 2027-2028 vedr. styrkelse af arbejdet med 
kystsikring.

På baggrund af en forespørgsel fra politisk niveau, af om arbejdet med særligt de mest 
presserende kystbeskyttelsestiltag kan igangsættes allerede i indeværende år, skal det drøftes 
og besluttes, om der skal afsættes midler hertil fra de finansielle reserver.

Baggrund
Kommunens rådgiver WSP har i 2025-26 udarbejdet en kystteknisk undersøgelse og et 
løsningskatalog for mulige kystbeskyttelsesløsninger, som blev præsenteret på Klima-, Miljø- og 
Teknikudvalgets møde d. 10. marts 2026. 

I rapporterne kommer rådgiveren primært med en række anbefalinger til en langsigtet plan for 
kystbeskyttelse, men påpeger også en række særligt sårbare kyststrækninger, hvor 
kystbeskyttelsen anbefales udbygget hurtigst muligt. Det drejer sig om strækninger ved 
Onsgårdsvej 39, Charlottenlund Strandpark og Hellerup Havn.

Forvaltningen har til budget 2027-2028 foreslået, at den eksisterende pulje til den årlige 
renovering af kystbeskyttelsen forøges.

Den forhøjede pulje skal finansiere tre hovedelementer:
1. Fysisk renovering af den eksisterende kystbeskyttelse, hvor vi pga. stigende priser ikke 

kan holde trit med nedbrydningen med de nuværende afsatte midler i ’Pulje til 
renovering af bygværker’ samt nyanlæg af akutte nye kystsikringsprojekter

2. Projektering af ovenstående anlæg jf. 1
3. Projektledelse til færdiggørelse af den langsigtede plan for kystbeskyttelse, herunder 

projekt- og procesledelse af borger- og interessentinddragelse med henblik på 
fastlæggelse af endelige løsninger for den fremtidige kystsikring, fysiske såvel som 
finansieringsmodeller for borgere i berørte kystområder, samt tilstandsvurdering af 
eksisterende kystsikring og afdækning af behov og muligheder for midlertidige 
forhøjelser på de mest kritiske strækninger.

På den baggrund er der politisk stillet spørgsmål om, hvorvidt og i givet fald hvordan det vil 
være muligt at opstarte arbejdet med de mest presserende kystbeskyttelsestiltag allerede i 
indeværende år.

Hvis man politisk ønsker at fremskynde arbejdet med de mest akutte kystbeskyttelsestiltag, kan 
man med fordel afsætte yderligere 0,7 mio. kr. i indeværende år. Heraf vil ca. 0,4 mio. kr. gå til 
til ansættelse af en fast projektleder til kystbeskyttelsesopgaven med opstart fra fx august og ca. 
0,3 mio. kr. til teknisk bistand og projektering hos en rådgiver af den akutte del af 
kystbeskyttelsen ved Charlottenlund Strandpark (dige/terrænhævning ned mod Strandlund), 
hvor kommunen er grundejer. Selve anlægget af dette kystbeskyttelsesanlæg kan ikke nås at 
opstarte i indeværende år, men i 2027 med en fremskyndet tidsplan.



Ud for Onsgårdsvej 39 er en lav klitstrækning det mest kritiske punkt i kystbeskyttelsen langs 
kommunens kyst. Ejendommen er privat ejet, og kommunen har længe været i dialog med 
lodsejer og afventer snarest en ansøgning om et kystbeskyttelsesanlæg (dige). Anlægget 
forventes i givet fald at kunne igangsættes i efteråret 2026 eller foråret 2027. Lodsejer 
finansierer selv anlæggelsen.

I rådgivers rapport er også nævnt Hellerup Havn, som et af de områder, der skal fokuseres på, 
på den korte bane, men rådgiver vurderer samtidig, at det ikke er hensigtsmæssigt at investere i 
midlertidige løsninger, men at beskyttelsen af havnen skal tænkes sammen med den 
langsigtede planlægning. Når det så er sagt, er dette en af de delstrækninger, hvor den 
konkrete planlægning skal igangsættes først, og beskyttelsen bør iværksættes inden for max 5 
år. 

Hele Hellerup-strækningen udgør et sårbart område særligt ved stormflod med bølger. If. 
rådgiver skal der en langsigtet plan til for strækningen; der er ingen nemme, midlertidige 
løsninger, ej heller mobile løsninger, som er robuste nok. 

Økonomiske konsekvenser
Forvaltningens forslag til en styrket kystsikring er en pulje på 3,1 mio. kr. i 2027-2028, hvor 
udgiftsniveauet for 2029 og frem først kan estimeres i udgangen af budgetperioden, når vi er 
længere med planlægningen.

Ønskes arbejdet med de mest akutte kystbeskyttelsestiltag opstartet allerede i indeværende år 
foreslås afsat 0,7 mio. kr. hertil fra de finansielle reserver.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At det drøftes og besluttes, om der skal afsættes 0,7 mio. kr. i indeværende år fra de finansielle 
reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest presserende kystsikringstiltag.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljø- og Teknikudvalget

Dato: 12-05-2026

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at der afsættes 0,7 mio. kr. i 
indeværende år fra de finansielle reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest 
presserende kystsikringstiltag.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.



Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at der afsættes 0,7 mio. kr. i indeværende år fra de 
finansielle reserver til en fremrykning af arbejdet med de mest presserende kystsikringstiltag.

Bilag



Punkt 7: Anlægsregnskab for Salg af Ørnegårdsvej 6

EMN-2025-08191

Bilag

Logbog - salg af Ørnegårdsvej 6

Skema 1 - salg af Ørnegårdsvej 6

Revisionserklæring - salg af Ørnegårdsvej 6



7 (Åben) Anlægsregnskab for Salg af Ørnegårdsvej 6
 
Sags ID: EMN-2025-08191

Resumé
Forvaltningen forelægger anlægsregnskab for salg af Ørnegårdsvej 6, 2820 Gentofte.

Baggrund
På Kommunalbestyrelsens møde den 19. juni 2017, pkt. 9, besluttedes med 18 stemmer (C, A, 
V, B, D og Lisbeth Winther (udenfor parti)) for og 1 stemme (Ø) mod at anlægsbevillige 0,5 mio. 
kr. til projektudvikling af ejendommen Ørnegårdsvej 6 med henblik på opførelse af ca. 50 
almene ungdomsboliger og ca. 50 almene familieboliger.

Efterfølgende har Kommunalbestyrelsen enstemmigt den 31. januar 2022, pkt. 16, 
indtægtsbevilliget henholdsvis 3,072 mio. kr. for salg af ejendommen og 3,63 mio. kr. i 
statsstøtte. Samtidig anlægsbevilligedes ligeledes enstemmigt 3,2 mio. kr. til finansiering af 
ejendommens kloaktilslutning, som var et vilkår i købsaftalen.

Kommunen har solgt ejendommen til boligselskabet AKB København, som har forestået 
opførelse af 51 almene familieboliger og 50 almene ungdomsboliger på ejendommen.

Der aflægges med denne sag anlægsregnskab for salget. Da anlægsregnskabet er over 2 mio. 
kr. og flerårigt, er det særskilt revideret. Revisionen konkluderer, at anlægsregnskabet er aflagt i 
overensstemmelse med Gentofte Kommunes administrative retningslinjer for anlægsbevillinger 
og anlægsregnskab. 

Forvaltningen har udarbejdet en logbog for salget af Ørnegårdsvej 6 samt skema 1, der 
vedlægges dagsordenen sammen med revisionserklæring.

Økonomiske konsekvenser
Den samlede udgiftsbevilling er på 3.700.000 kr. og den samlede indtægtsbevilling er på 
6.702.000 kr. Der er afholdt udgifter for i alt 5.780.443 kr., dvs. et merforbrug på 2.080.443 kr., 
og der er tilgået indtægter på i alt 8.424.227 kr., dvs. en merindtægt på 1.722.227 kr. 

Den samlede netto merudgift udgør 358.216 kr., svarende til 12 % af den samlede bevilling. 
Nettomerudgiften er finansieres af likvide aktiver i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 
godkendelse af genbevillinger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. at anlægsregnskabet godkendes
2. at orienteringen om sagsforløbet tages til efterretning

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen

Dato: 26-05-2026



Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Logbog - salg af Ørnegårdsvej 6 (6698017 - EMN-2025-08191)
2. Skema 1 - salg af Ørnegårdsvej 6 (6786212 - EMN-2025-08191)
3. Revisionserklæring - salg af Ørnegårdsvej 6 (6795766 - EMN-2025-08191)



Punkt 8: Endelig godkendelse af Projektforslag for ændring af
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte fjernvarmeområder

EMN-2026-02030

Bilag

BILAG 1 - Projektforslag for udbygningsområder i Gentofte Kommune 04.03.2026

BILAG 2 - Samlet liste med høringssvar

BILAG 3 - Høringsnotat vedr. projektforslag for ændring af varmeforsyningsstatus

BILAG 4 - Notat om pligt til at godkende projektforslag og stoppe fjernvarmeudbygningen

BILAG 5 - PF Fjernvarme Gentofte 2026 - Resume Norsyn

BILAG 6 - NIRAS - 2025-06-27 Replik vedrørende notat fra Norsyn

Bilag 7 - Second opinion - Projektforslag for fjernvarme i Gentofte Kommune - 12-05-2026

BILAG 8 - Notat vedr. takstkonsekvens ved stop af udbygning af fjernvarmenettet i GK

BILAG 9 - Opdateret anlægsbudget - cashflow fordelt på år

Bilag 10 Notat - udbygning af fjernvarmenettet(33462591.4)

Notat om partshøring FINAL(33493564.4)

Notat - supplerende



8 (Åben) Endelig godkendelse af Projektforslag for ændring af 
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte fjernvarmeområder
 
Sags ID: EMN-2026-02030

Resumé
De økonomiske og tekniske forudsætninger for fjernvarmeudbygningen i Gentofte Kommune 
har ændret sig markant siden 2021, hvor den nuværende udbygningsplan blev vedtaget. 
Omkostningerne er steget væsentligt, og der er ikke tilstrækkelig varmekapacitet til de endnu 
ikke udbyggede områder uden nye, store og tidskrævende investeringer. På den baggrund har 
en analyse fra marts 2026 konkluderet, at det ikke længere er samfundsøkonomisk fordelagtigt 
at fortætte den planlagte fjernvarmeudbygning i de områder, der endnu ikke er igangsat. 
Analysen er i maj 2026 blevet kvalitetssikret i en ny analyse, der også har gennemgået 
bemærkninger fra høringsperioden. Konklusionen i den nye analyse er fortsat, at det ikke er 
samfundsøkonomisk fordelagtigt at gennemføre fjernvarmeudbygningen.

Kommunalbestyrelsen skal nu tage stilling til projektforslaget om at aflyse de endnu ikke 
igangsatte delområder af fjernvarmeudbygningen og udlægge områderne til individuel 
varmeforsyning samt at forvaltningen i samarbejde med Centralkommunernes 
Transmissionsseleskab og Gentofte Gladsaxe Fjernvarme undersøger muligheder for at 
udbygge fjernvarme både på kortere og længere sigt i de endnu ikke udbyggede områder. Hvis 
Kommunalbestyrelsen vedtager at aflyse fjernvarmeudbygningen af de ikke igangsatte 
fjernvarmeområder, er der behov for at ændre afsatte rådighedsbeløb til 
fjernvarmeudbygningen, da det forventede forbrug bliver lavere end hidtil planlagt. Der følger 
heraf en række indstillinger.

Baggrund
Fjernvarmenettet i Gentofte blev etableret i midten af 1980’erne med fokus på store offentlige 
bygninger og boligforeninger. I 2010 igangsatte man udbygning af fjernvarmenettet til andre 
kundetyper, herunder private husstande. Udbygningen fortsatte indtil slutningen af 2010’erne, 
hvor gaspriserne var meget lave, og kommunen var nødsaget til at stoppe udbygningen. I 
begyndelsen af 2021 gør en ændring i varmeforsyningsloven det muligt at genoptage 
udbygningen af fjernvarme. På den baggrund godkendte Kommunalbestyrelsen på deres møde 
den 29. marts 2021 (pkt. 4), et projektforslag for den igangværende fjernvarmeudbygning. 
Fjernvarmeudbygningen forløb i årene herefter med stor succes og høje tilslutningsprocenter på 
gennemsnitligt 90 %. I forlængelse af nationale aftaler om hurtig udfasning af gas, energikrisen 
samt krigen i Ukraine steg priser på materiel, personale og bortskaffelse af jord imidlertid 
markant samtidig med, at der var langt flere eftertilslutninger – og dermed et langt større 
varmebehov – i de udbyggede fjernvarmeområder end forventet. I december 2025 stod det på 
baggrund af en række analyser klart, at varmekapacitetsudfordringer og stigende omkostninger 
havde fået et omfang, så fjernvarmeudbygningen ikke bør fortsætte, før det er blevet undersøgt 
om der fortsat er positiv samfunds-, selskabs- og brugerøkonomi i den nuværende 
udbygningsplan. 
Kommunalbestyrelsen vedtog på denne baggrund på møde den 26. januar 2026 (pkt. 15), at 
gennemføre en analyse af, om der fortsat er tilfredsstillende samfunds-, selskabs- og 
brugerøkonomi i at fortsætte udbygningen af fjernvarme i de områder af kommunen, hvor 
arbejdet med at udbygge fjernvarme endnu ikke er gået i gang.

På møde den 23. marts 2026 (pkt. 8) drøftede Kommunalbestyrelsen analysen, der 
konkluderede, at det ikke længere er samfundsøkonomisk fordelagtigt at fortsætte 



fjernvarmeudbygningen i de områder, hvor arbejdet endnu ikke er sat i gang. Da kommunen 
kun kan godkende fjernvarmeprojekter, hvis de er samfundsøkonomisk fordelagtige, sendte 
Kommunalbestyrelsen den 23. marts 2026 analysen ”Projektforslag for ændring af 
varmeforsyningsstatus i ikke igangsatte delområder af fjernvarmeudrulningen” (herefter 
”projektforslaget”) i høring hos berørte forsyningsselskaber og kommuner. Samtidig besluttede 
Kommunalbestyrelsen at få projektforslaget kvalitetssikret i en ’second opinion’ fra en anden 
ekstern, uvildig rådgiver og at invitere de berørte borgere til et informationsmøde. Forslaget om 
at få udarbejdet en ’second opinion’ fremkom på baggrund af rådgiveren Norsyns kritik af 
NIRAS’ projektforslag (se bilag 1).

Høring af projektforslaget
I henhold til § 21 i Projektbekendtgørelsen har projektforslaget været i høring hos berørte og 
høringsberettigede forsyningsvirksomheder (Gentofte Fjernvarme, CTR, Vestforbrænding, 
Evida, Radius Elnet og Energinet) samt kommuner (Lyngby-Taarbæk Kommune og Gladsaxe 
Kommune) i perioden den 24. marts til den 20. april 2026.

Gentofte Kommune har modtaget høringssvar fra CTR, Gentofte Fjernvarme (Gentofte 
Gladsaxe Fjernvarme I/S), Radius Elnet (Cerius-Radius), Lyngby-Taarbæk Kommune, Evida og 
Vestforbrænding. Evida og Vestforbrænding har begge meddelt, at de ikke har bemærkninger til 
projektforslaget. Gladsaxe Kommune og Energinet har ikke indgivet høringssvar. 

Der vedlægges bilag med høringssvarene i deres fulde form (se bilag 2) samt et høringsnotat 
(se bilag 3) som redegør for hvordan forvaltningen forholder sig til høringssvarenes 
bemærkninger.

CTR har i deres høringssvar fået rådgiveren COWI til at vurdere NIRAS’ projektforslag. COWI 
samlede vurdering er, at fjernvarmeudbygningen samfundsøkonomisk er mere fordelagtig end 
individuelle varmepumper. I høringsnotatet fremgår det hvorfor forvaltningen og Ea 
Energianalyse ikke er enig i COWIs vurdering.

Borgerne er ifølge projektbekendtgørelsen ikke høringsberettigede, men forvaltningen har taget 
flere bemærkninger fra informationsmødet den 5. maj 2026 med i den endelige behandling af 
projektforslaget. Flere borgere og flere medlemmer af Kommunalbestyrelsen har spurgt til hvilke 
antagelser, der lægges til grund for en beslutning om at stoppe fjernvarmeudrulningen, og 
hvordan de samfundsøkonomiske beregninger udarbejdes. Der er derfor udarbejdet et juridisk 
notat (se bilag 4). Notatet har følgende hovedkonklusioner:

Når kommunalbestyrelsen får forelagt et projektforslag, hvor de samfundsøkonomiske analyser 
viser, at projektet er det samfundsøkonomisk mest fordelagtige projekt, skal 
Kommunalbestyrelsen i overensstemmelse med hensigterne bag varmeforsyningslovens regler 
godkende projektet. I den konkrete situation, hvor både NIRAS og Ea Energianalyse har 
udarbejdet samfundsøkonomiske analyser, der klart viser, at varmepumper er 
samfundsøkonomisk mere fordelagtige end fjernvarme, vil kommunalbestyrelsen være forpligtet 
til at godkende det foreliggende projektforslag for at leve op til varmeforsyningslovens 
formålsbestemmelse.

Uanset, at der er et vist skøn indbygget i udarbejdelsen af samfundsøkonomiske analyser, 
vurderes der ikke at være grundlag for at antage, at der kan udføres nye samfundsøkonomiske 
analyser, som indenfor de nuværende faktiske og lovgivningsmæssige rammer kan komme 
frem til en konklusion, hvorefter fjernvarme i de omhandlede områder vil være en 
samfundsøkonomisk mere fordelagtige løsning end varmepumper.



Endelig vil det ikke være i strid med lighedsgrundsætningen af godkende projektforslaget og 
dermed sætte et stop for fjernvarmeudbygningen. De økonomiske forskelle fra 2021 til i dag og 
den deraf følgende forskel i de samfundsøkonomiske analyser gør, at der ikke er tale om ens 
forhold, og dermed heller ikke forhold, der skal behandles lige, altså ens. Disse ændrede 
forhold, som er helt saglige forskelle at lægge vægt på, og forskelle som loven ligefrem fastslår 
skal føre til forskellige resultater, betyder, at vi ikke handler i strid med lighedsgrundsætningen, 
når vi standser fjernvarmeudrulningen.

Kvalitetssikring af projektforslaget
Ea Energianalyse har gennemført en uafhængig kvalitetssikring af NIRAS’ projektforslag og den 
dertilhørende samfundsøkonomiske analyse med henblik på at vurdere, om analysens 
forudsætninger, metode og konklusioner er fagligt velbegrundede og i overensstemmelse med 
gældende lovgivning og vejledninger. Forvaltningen har desuden bedt Ea Energianalyse om at 
vurdere kommentarer til projektforslaget fra rådgiveren Norsyn (se bilag 5), NIRAS’ svar herpå 
(se bilag 6), samt væsentlige bemærkninger, der er fremkommet i høringsfasen herunder 
COWIs vurdering i CTR’s høringssvar (som fremgår af bilag 2). Ea Energianalyses second 
opinion er vedlagt som bilag 7.

Ea Energianalyse har peget på flere punkter, hvor projektforslagets forudsætninger bør eller kan 
ændres. Det drejer sig hovedsageligt om produktionssammensætning, 
investeringsomkostninger for havvandsvarmepumpe mv., indfasningstakt samt 
vedligeholdelses- og investeringsomkostninger for individuelle varmepumper. På baggrund af 
disse ændrede forudsætninger, har rådgiveren genberegnet samfundsøkonomien i 
projektforslaget.

Ea Energianalyse genberegning viser, at scenariet med individuelle varmepumper er den 
samfundsøkonomisk mest fordelagtige løsning sammenlignet med fjernvarmescenariet. 
Nutidsværdien af individuelle varmepumper har en fordel på ca. 275 mio. kr. over en 20-årig 
periode ift. alternativet med fjernvarme. Samlet set er omkostningerne i projektet (individuelle 
varmepumper) 20 % lavere end alternativet (fjernvarme). 

Til sammenligning viser den samfundsøkonomiske vurdering i NIRAS’ projektforslag, at 
individuelle varmepumpers omkostninger er cirka 19% lavere end fjernvarme. Det samlede 
resultat af genberegningen er stort det samme som NIRAS’ analyse på trods af forskelle i 
beregningsforudsætninger. 

På det foreliggende grundlag er den juridiske vurdering derfor, at kommunen ikke vil kunne 
gennemføre udbygning af fjernvarmenettet for de pågældende områder uden derved at agere i 
strid med bestemmelserne i varmeforsyningsloven og projektbekendtgørelsen.

På den baggrund anbefaler forvaltningen, at Kommunalbestyrelsen godkender projektforslaget 
om at ændre varmeforsyningsstatus for de otte delområder og dermed aflyser den resterende 
del af fjernvarmeudbygningen som planlagt.

Næste skridt
Hvis Kommunalbestyrelsen vedtager af stoppe udbygning af fjernvarme i de ikke igangsatte 
områder, betyder det ikke at borgerne skal udskifte deres nuværende varmekilde til en 
varmepumpe. Det er borgernes eget valg om de vil beholde deres nuværende varmekilde eller 
skifte til f.eks. en luft til vand varmepumpe eller til noget andet.



For at understøtte borgerne i valg af individuel varmeløsning kan forvaltningen og Gentofte 
Gladsaxe Fjernvarme formidle generel viden om løsninger, herunder fx også varmekilder, til 
forskellige typer af boliger, hvad markedet kan helt generelt, fx henvise til materiale fra 
Energistyrelsen samt vejlede borgerne om deres muligheder i forhold til konkret lovgivning, som 
kommunen administrerer. Forvaltningen vil desuden fortsætte dialogen med grundejerforeninger 
i de områder, hvor der er fysiske/planmæssige udfordringer med at etablere individuelle 
varmekilder.

Forvaltningen anbefaler derudover, at der i det kommende år undersøges muligheder for at 
optimere den eksisterende varmekapacitet og forsyne enkelte områder med tættere 
bebyggelse, hvor muligheder for at etablere individuelle varmepumper er begrænsede, samt 
områder, der ligger i tæt nærhed af det eksisterende fjernvarmenet. Endelig anbefaler 
forvaltningen at følge udviklingen og løbende revurdere ændringer i forudsætningerne for 
fjernvarmeudbygning i de kommende år. Et eksempel kan være at følge med i alternative 
muligheder for at styrke fjernvarmekapaciteten gennem nye anlæg som fx geotermi eller 
samarbejder med andre forsyninger om fælles løsninger. Sådanne løsninger vurderes dog at 
have en tidshorisont på op til 10 år.

Det er vigtigt at understrege, at både muligheder på den korte og den helt lange bane kræver 
grundige analyser for at sikre, at det er teknisk og juridisk muligt samt økonomisk fornuftigt for 
både samfund, selskaber og kunder.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender projektforslaget, vil alle boligejere i de berørte områder 
modtaget et informationsbrev om beslutningen. Desuden vil høringsparterne blive skriftligt 
orienteret med oplysning om klageadgang til Energiklagenævnet og klagefrist iht. § 24 i 
Projektbekendtgørelsen.

Økonomiske konsekvenser
Kommunalbestyrelsen blev på mødet den 23. marts 2026, pkt. 8, orienteret om, at forvaltningen 
ville få udarbejdet en takstkonsekvens som resultat af en aflysning af ikke igangsatte 
fjernvarmeområder. Anlægsomkostningerne for færdiggørelse af de allerede igangsatte 
fjernvarmeområder inkl. allerede afholdte anlægsomkostninger i perioden 1. januar 2026 til 31. 
marts 2026 udgør i alt 165 mio. kr. ekskl. moms. Hertil anslås det, at der tilløber 
byggekreditrenter for i alt 3,3 mio. kr. svarende til, at der ultimo 2026 skal låneoptages i alt 
168,3 mio. kr. 

Det resulterer i, at den samlede nødvendige takststigning for et gennemsnitshus med et årligt 
forbrug på 26 MWh bliver 271 kr. pr. år fra og med 2027 sammenlignet med den nuværende 
2026-takst (se bilag 8). Årsagen til, at taksten stiger, selv om fjernvarmeudbygningen stoppes, 
er, at der fortsat er en række anlægsudgifter til færdiggørelsen af de igangværende 
udbygningsområder. Disse omkostninger skal dækkes af nuværende og kommende 
fjernvarmekunder fra 2027 og frem og medfører derfor en stigning i taksten.

Takststigningen indeholder udelukkende konsekvenser af fjernvarmeudbygningen. Der kan 
derfor være andre forhold, som kan medføre stigninger i fjernvarmetaksten i de kommende år.

Hvis Kommunalbestyrelsen vedtager at aflyse fjernvarmeudbygningen af de ikke igangsatte 
fjernvarmeområder, er der behov for at ændre afsatte rådighedsbeløb til 
fjernvarmeudbygningen, da det forventede forbrug bliver lavere end hidtil planlagt. 
Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. august 2021, pkt. 3 en ramme på 1,025 mia. kr. til den 



samlede udbygning af fjernvarmenettet. Dette beløb blev opjusteret til 1,425 mia. kr. på 
Kommunalbestyrelsens møde den 25. august 2025, pkt. 9. Og det blev i slutningen af 2025 
klart, at udbygningen måtte forventes at blive endnu dyrere, da der blev varslet en fordyrelse på 
yderligere 420 mio. kr., hvoraf en stor del relaterer sig til udbygningen.

Det er nu forventningen, at det samlede forbrug til de allerede afsluttede udbygningsområder 
samt afslutning af de igangværende områder i perioden 2021 til 2027, hvor de sidste arbejder 
afsluttes bliver 740 mio. kr. (se bilag 9). 

Der er i perioden 2026-2030 samlet afsat 751,2 mio. kr. til den fortsatte udbygning af 
fjernvarmenettet i Gentofte Kommune fordelt med 152,2 mio. kr. i 2026, 140,1 mio. kr. i 2027, 
227,0 mio. kr., i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030. Af de 751,2 mio. kr. er de 
65,8 mio. kr. afsat til igangværende områder fordelt med 34,0 mio. kr. i 2026 og 31,8 mio. kr. i 
2027.

En aflysning af fjernvarmeudbygning i områderne 4.6-4.8 og 5.4-5.8 betyder, at 
rådighedsbeløbene kan reduceres med 118,2 mio. kr. i 2026, 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0 mio. 
kr. i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030. 

Forvaltningen søger om, at rådighedsbeløbet til den fortsatte udbygning af fjernvarmenettet på 
118,2 mio. kr. i 2026 reduceres med tilsvarende reduktion af rådighedsbeløb til låneoptagelse 
samt at anlægsbevillingen på 79,5 mio. kr. til Fjernvarmudbygning af område 5.4 reduceres med 
79,0 mio. kr., så den samlede anlægsbevilling herefter er 0,5 mio. kr. 

Forvaltningen søger også om, at rådighedsbeløbene til den fortsatte udbygning af 
fjernvarmenettet i investeringsoversigt 2027-2030 reduceres med 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0 
mio. kr. i 2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr. i 2030. Der vil herefter samlet være afsat 
740 mio. kr. til den fortsatte udbygning af fjernvarmenettet i Gentofte Kommune (se bilag 9).

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. At godkende projektforslaget om at aflyse de endnu ikke igangsatte delområder af 
fjernvarmeudbygningen og udlægge områderne til individuel varmeforsyning. 

2. At forvaltningen i samarbejde med CTR og GGF undersøger muligheder for at udbygge 
fjernvarme både på kortere og længere sigt i de endnu ikke udbyggede områder.

3. At rådighedsbeløbet til den fortsatte udbygning af fjernvarmenettet reduceres med 53,7 
mio. kr. i 2026 med tilsvarende reduktion af rådighedsbeløbet til lånoptagelse.

4. At rådighedsbeløbet til fjernvarmeudbygning område 5.4 reduceres med 64,5 mio. kr. i 
2026 med tilsvarende reduktion af rådighedsbeløbet til lånoptagelse samt at 
anlægsbevillingen reduceres med 79,0 mio. kr.

5. At der i investeringsoversigt 2027-2030 indarbejdes en reduktion af rådighedsbeløbene 
til den fortsatte udbygning af fjernvarmenettet på 108,3 mio. kr. i 2027, 227,0 mio. kr. i 
2028, 182,3 mio. kr. i 2029 og 49,6 mio. kr.

6. At der i investeringsoversigt 2027-2030 indarbejdes en reduktion af rådighedsbeløbet til 
fjernvarmeudbygning område 5.4 på 14,5 mio. kr.



Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljø- og Teknikudvalget

Dato: 18-05-2026

Udsat. 

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Udsat.

Bilag
1. BILAG 1 - Projektforslag for udbygningsområder i Gentofte Kommune 04.03.2026 
(6873896 - EMN-2026-02030)
2. BILAG 2 - Samlet liste med høringssvar (6878038 - EMN-2026-02030)
3. BILAG 3 - Høringsnotat vedr. projektforslag for ændring af varmeforsyningsstatus  
(6878032 - EMN-2026-02030)
4. BILAG 4 - Notat om pligt til at godkende projektforslag og stoppe fjernvarmeudbygningen 
(6878034 - EMN-2026-02030)
5. BILAG 5 - PF Fjernvarme Gentofte 2026 - Resume Norsyn (6877164 - EMN-2026-02030)
6. BILAG 6 - NIRAS - 2025-06-27 Replik vedrørende notat fra Norsyn (6873907 - EMN-
2026-02030)
7. Bilag 7 - Second opinion - Projektforslag for fjernvarme i Gentofte Kommune - 12-05-
2026 (6877988 - EMN-2026-02030)
8. BILAG 8 - Notat vedr. takstkonsekvens ved stop af udbygning af fjernvarmenettet i GK 
(6859363 - EMN-2026-02030)
9. BILAG 9 - Opdateret anlægsbudget - cashflow fordelt på år (6877693 - EMN-2026-
02030)
10. Bilag 10 Notat - udbygning af fjernvarmenettet(33462591.4) (6879468 - EMN-2026-
02030)
11. Notat om partshøring FINAL(33493564.4) (6889819 - EMN-2026-02030)
12. Notat - supplerende (6889820 - EMN-2026-02030)
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Resumé
Kommunalbestyrelsen besluttede den 23. marts 2026 at igangsætte et overvågningsprogram i 
2026 for miljøfremmede stoffer i badevandet, dog med forbehold for, at forvaltningen på 
næstkommende møde i Klima-, Teknik- og Miljøudvalget ville præsentere forslag til, hvordan 
programmet kunne suppleres eller revideres med udgangspunkt i de indkomne ændringsforslag 
fra SF og Venstre. 

Forvaltningen forelægger på baggrund heraf forslag til forskellige udvidelser og/eller revisioner 
af analyseprogrammet til udvalgets drøftelse og beslutning. Ændringsforslaget har fokus på, at 
resultater udover at blive forholdt til grænseværdier for badevand også forholdes til 
miljøkvalitetskrav for havmiljøet, og at forvaltningen vil kommunikere om resultater og eventuelle 
overskridelser af kravværdier på hjemmesiden. Forvaltningen forelægger desuden forslag til en 
ændret prøvetagningsstrategi. 

Baggrund
På møde i Kommunalbestyrelsen d. 23. marts 2026 blev det besluttet at igangsætte et 
overvågningsprogram i 2026 med prøvetagning for miljøfremmede stoffer i badevandet ved 
kommunens fem officielle badesteder for samlet set 300.000 kr. 

SF og Venstre havde kort forud for mødet i Kommunalbestyrelsen fremsendt ændringsforslag til 
overvågningsprogrammet. Kommunalbestyrelsen vedtog således overvågningsprogrammet 
med det forbehold, at forvaltningen til møde i Klima-, Miljø- og Teknik udvalget i maj 2026 med 
udgangspunkt i forslagene fra SF og Venstre kommer med et forslag til, hvordan man ville 
kunne supplere eller revidere måleprogrammet ifht. havmiljøet, hvad det vil koste osv. 

Forvaltningen gør opmærksom på, at Styrelsen for Grøn Arealomlægning og Vandmiljø er 
myndighed for overvågning af vandmiljøet bl.a. gennem NOVANA-programmet samt vurdering 
af havmiljøets tilstand. 

Det af forvaltningen foreslåede overvågningsprogram har det overordnede formål at øge viden 
om badevandskvaliteten lokalt og at informere borgerne om denne – for at bidrage til at skabe 
tryghed for de badende. Det foreslåede overvågningsprogram for 2026 er baseret på følgende: 

 Prøvetagning ved de 5 officielle badesteder 4 gange (maj, juli, sept, nov) 

 Et udvidet prøveprogram, som overordnet svarer til Københavns Kommunes 
analyseprogram. Dette for også at kunne sammenligne badevandskvaliteten i de to 
kommuner. 

 Supplerende analyser for optimeret måling af partikelbundne tungmetaller.

 Fokus på de vejledende grænseværdier for badevand med inddragelse af Styrelsen for 
Patientsikkerhed ved evt. overskridelser mhp. at vurdere, om badning skal frarådes. 

 Alle indkomne analyseresultater – inklusiv eventuelle afledte forholdsregler ifht badning 
offentliggøres løbende på hjemmesiden. 

 Evaluering af de samlede analyseresultaterne for 2026 med henblik på tilpasning af en 
eventuel fortsat overvågning i 2027. 



Ændringsforslag til overvågningsprogrammet fra SF og Venstre fremgår af bilag 1. 
Forvaltningens specifikke bemærkninger til disse fremgår af bilag 2. 

Hvis man ønsker, at imødekomme de politiske ønsker om at forholde data til miljøkvalitetskrav 
for havmiljøet, foreslår forvaltningen følgende supplerende tiltag til et revideret analyseprogram: 

1) For at data kan forholdes til miljøkvalitetskrav suppleres med yderligere analysemetoder 
for udvalgte stoffer for at opnå lavest mulige detektionsgrænser. I bilag 3 er vedlagt en 
oversigt over alle analyseparametre og for hvilke stoffer der vil være behov for 
supplerende analysemetoder. I bilaget er der også redegjort for, hvorfor cyanid ikke 
foreslås medtaget i analyseprogrammet. Merudgift til analyser 20.000 kr.

2) Forvaltningen beder analysefirmaet om ved prøvetagning at anføre vind- og 
strømretning samt klarhed. Disse oplysninger kan give supplerende viden om 
øjebliksforholdene under prøvetagningen, men kan ikke forventes i sig selv at kunne 
forklare årsagen til et evt. forhøjet indhold af et stof eller til en detaljeret kildeopsporing. 
Ingen merudgift.

3) Analyseresultater forholdes til miljøkvalitetskrav for havmiljøet. Data sammenholdes til 
naturlige baggrundskoncentrationer og i forvejen forekommende koncentrationer 
(baselinekoncentrationer). Kommunen beder analyselaboratoriet om at indrapportere 
data i PULS, så data er tilgængelige til brug for samlet viden om vandkvalitet i Øresund. 
Pris 80.000 kr. til rådgivningsbistand. 

4) Analyseresultater vil løbende blive offentliggjort på hjemmesiden, og der vil blive 
kommunikeret om eventuelle overskridelser af både grænseværdier for badevand og 
miljøkvalitetskrav. Forvaltningen vil i forbindelse med igangsættelse af 
prøvetagningsprogrammet kommunikere omkring forskellen på badevandskvalitet for 
borgere og havmiljøets tilstand. Der vil samtidigt blive kommunikeret ud, hvad der sker 
ved overskridelser af hhv. grænseværdier for badevand og miljøkvalitetskrav. Pris 
50.000 kr. til rådgivningsbistand. 

Endelig kan der ændres prøvetagningsstrategi i forhold til det oprindeligt foreslåede med 4 
prøvetagninger på alle kommunens 5 officielle badesteder i 2026 som følger: 

5) Prøvetagningsstrategien kan ændres til 6 prøvetagninger 3 steder. Der foreslås i givet 
fald badestederne Bellevue, Skovshoved Havbad og Hellerup for en god geografisk 
spredning (dvs. ingen prøver ved Skovshoved Syd og Charlottenlund Strandpark) og at 
prøverne udtages fx maj, juni, juli, august, september, oktober. Der afsættes en pulje til 
udtagning af akutprøver, svarende til de 2 prøver man ’sparer’ ved at ændre 
prøvetagningsstrategi, som kan udtages i tilfælde af, at der opstår særlige hændelser 
som fx sortfarvning af vandet eller særlig grumset vand. Forvaltningen indgår aftale med 
analyselaboratoriet om mulighed for prøvetagning med 1 dags varsel. Samlet betyder 
det ingen merudgift.  

Eller 
6) Prøvetagningsstrategien kan ændres til 6 prøvetagninger fra maj til oktober på alle 

kommunens 5 badesteder for at sikre, at alle badesteder belyses, og at der fortsat måles 
mange gange samme sted. Dette betyder 10 ekstra prøver i alt og en merudgift på kr. 
160.000 kr.

Forvaltningen gør opmærksom på, at Gentofte Kommune og Novafos allerede har haft, er i 
gang med eller planlægger en række undersøgelser og projekter relateret til vandkvaliteten af 
Øresund. En oversigt over undersøgelserne/projekterne fremgår af bilag 4. Af den grund 



vurderes det derfor ikke nødvendigt nu at supplere Gentofte Kommunes udvidede 
analyseprogram for badevandet med yderligere prøvetagnings- eller referencepunkter, som 
foreslået i Venstres ændringsforslag.  

Forvaltningen vil efter afslutningen af dette års ekstraordinære prøvetagningsprogram 
fremlægge en samlet oversigt og evaluering af årets prøveresultater.

Økonomiske konsekvenser
Udgifterne til de supplerende tiltag, jf. pkt. 1-4 til et revideret overvågningsprogram for 2026 
udgør kr. 150.000, som foreslås finansieret over de generelle reserver. 

En udvidet prøvetagningsstrategi jf. pkt. 6 udgør derudover 160.000 kr., som ligeledes foreslås 
finansieret over de generelle reserver.

Disse udgifter er oveni de allerede afsatte 300.000 kr. til det af forvaltningen foreslåede 
prøvetagningsprogram, som har fokus på badevandskvaliteten.

Kommunen har endvidere en lovbunden forpligtelse til at udtage vandprøver af badevandet til 
analyse for bakterieindhold, og dette sker 16 gange i perioden fra 1. juni til 15. september, som 
der årligt er afsat ca. 70.000 kroner til i budgettet.

Dertil deltager kommunen sammen med Novafos i badevandsmodellen fra DHI, badevand.dk, 
som er kommunens varslingssystem koblet op på badevands-appen og de digitale skilte på 
badestederne. De årlige abonnements udgifter til badevandsmodellen på ca. 110.000 kr. plus 
de løbende driftsudgifter afholdes af Novafos og finansieres over taksterne. De årlige 
abonnementsudgifter til de digitale badevandsskilte udgør ca. 70.000 kr. plus løbende 
driftsudgifter afholdes af kommunen. 

Det kan indgå i budgetforhandlingerne for budget 2027-2028 om udgifter til fortsat monitering i 
2027 og frem skal indarbejdes i budgettet. Forvaltningen anbefaler dog, at endelig stillingtagen 
til en fortsættelse af programmet afventer evalueringen af data for 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Klima-, Miljø- og Teknikudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At drøfte og beslutte om det tidligere vedtagne overvågningsprogram skal suppleres 
med de foreslåede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til miljøkvalitetskrav for 
havmiljøet.

2. At såfremt tiltag 1-4 besluttes, at der gives en tillægsbevilling på 150.000 kr. finansieret 
af generelle reserver. 

3. At drøfte og beslutte om prøvetagningsstrategien skal ændres jf. tiltag 5 (ingen 
merudgift) eller tiltag 6 (merudgift på 160.000 kr).

4. At såfremt tiltag 6 besluttes, at der gives en tillægsbevilling på 160.000 kr. finansieret af 
generelle reserver. 

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljø- og Teknikudvalget

Dato: 12-05-2026



Pkt. 1-4: Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at det tidligere vedtagne 
overvågningsprogram suppleres med de foreslåede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til 
miljøkvalitetskrav for havmiljøet, at tiltag 6 gennemføres, og at der gives en tillægsbevilling på 
310.000 kr. finansieret af generelle reserver.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at det tidligere vedtagne overvågningsprogram 
suppleres med de foreslåede tiltag 1-4 relateret til vurdering af data til miljøkvalitetskrav for 
havmiljøet, at tiltag 6 gennemføres, og at der gives en tillægsbevilling på 310.000 kr. finansieret 
af generelle reserver.

Bilag
1. Bilag 1 - Ændringsforslag fra SF og Venstre (6834031 - EMN-2026-01877)
2. Bilag 2 -Forvaltningens specifikke bemærkninger til ændringsforslagene (6834037 - EMN-
2026-01877)
3. Bilag 3 - Oversigt over analyseparametre med angivelse af detektionsgrænser, 
grænseværdier for badevand og miljøkvalitetskrav (6834045 - EMN-2026-01877)
4. Bilag 4 - Overblik over kommunens og Novafos’ undersøgelser af vandkvalitet i Øresund 
(6834054 - EMN-2026-01877)



Punkt 10: Udmøntning af beskæftigelsesreformens besparelseskrav

EMN-2026-02041

Bilag

2026 - 04 - Bilag 1 Forvaltnings vurdering

2026 - 04 - Bilag 2 Ændringer i beskæftigelsesindsatsen som følge af reformen

2026 - 04 - Bilag 3 Økonomiske perspektiver på beskæftigelsesreformen



10 (Åben) Udmøntning af beskæftigelsesreformens besparelseskrav
 
Sags ID: EMN-2026-02041

Resumé
Sagen vedrører den lokale udmøntning af beskæftigelsesreformens besparelseskrav i Gentofte 
Kommune. Udvalget skal beslutte, hvilken af tre udmøntningsnøgler, udvalget anbefaler, der 
skal indarbejdes i Budget 2027.

Baggrund
Erhvervs-, Social- og Beskæftigelsesudvalget blev på mødet den 14. april 2026, pkt. 2, 
orienteret om de økonomiske og organisatoriske konsekvenser af beskæftigelsesreformen samt 
om tre mulige udmøntningsnøgler for implementeringen af reformens besparelseskrav.

Beskæftigelsesreformen indebærer ændringer i målgrupper, indsatser og finansiering. For 
kommunerne reduceres bloktilskuddet, der indføres et finansieringsloft for udgifter til øvrig 
vejledning, opkvalificering og mentor, og servicerammen for myndighedsindsatsen nedjusteres. 
Reformens økonomiske konsekvenser er beregnet på landsplan og kan ikke direkte omsættes 
til lokale forhold. Der er derfor behov for at anvende udmøntningsnøgler, som kan oversætte de 
nationale reduktioner til et lokalt niveau.

Denne sag bygger videre på orienteringen og har til formål at bringe udvalget frem til en 
beslutning om, hvilken udmøntningsnøgle der anbefales i den videre budgetproces. Sagen 
uddyber reformens hovedindhold, den økonomiske kontekst og de forventede lokale 
konsekvenser for service og indsatsniveau i Gentofte Kommune.

Som led i beslutningsgrundlaget er der udarbejdet tre bilag, der tilsammen belyser sagen fra 
forskellige vinkler:

 Bilag 1 samler forvaltningens vurdering af de lokale konsekvenser for Gentofte 
Kommune og belyser betydningen af de tre udmøntningsnøgler for økonomi, 
opgaveløsning og serviceniveau 

 Bilag 2 beskriver de væsentligste ændringer i beskæftigelsesindsatsen for borgerne og 
viser, hvor reformen indebærer egentligt ændringer, og hvor indsatsen fortsat består

 Bilag 3 redegør for de overordnede økonomiske perspektiver ved 
beskæftigelsesreformen, herunder sammenhænge mellem indsats, forsørgelsesudgifter 
og kommunal økonomi.

Nedenstående dagsordenspunkt sammenfatter de væsentligste pointer fra bilagene.

Gentofte Kommunes økonomiske og faglige udgangspunkt
Som beskrevet i bilag 1 – De lokale konsekvenser af reformen har beskæftigelsesområdet i 
Gentofte Kommune allerede gennemgået væsentlige reduktioner og omstillinger i de seneste 
år. Antallet af medarbejdere er reduceret markant siden 2022, og både myndighedsindsatsen 
og den aktive indsats drives i dag inden for en relativt stram økonomisk ramme sammenlignet 
med tidligere. Gentoftes udgiftsniveau på både myndighedsindsatsen og på øvrig vejledning, 
opkvalificering og mentor ligger væsentligt under kommunens DUT-andel.

Samtidig er beskæftigelsesindsatsen i Gentofte kendetegnet ved gode resultater: en lav andel 
af borgere på offentlig forsørgelse også set i forhold til kommunens socioøkonomiske profil, høj 



borgertilfredshed, få klager, lav omgørelsesprocent og en relativt håndholdt, virksomhedsrettet 
tilgang. Det betyder, at der lokalt er opbygget en indsats, hvor mindre kontakt, opfølgning eller 
virksomhedsrettet arbejde kan have konsekvenser for borgerne og effekterne.

Reformens økonomiske logik og lokale konsekvenser
Reformen er nationalt aftalt med et samlet varigt provenu på ca. 3 mia. kr. En væsentlig del af 
provenuet forudsætter ikke konkret opgavebortfald, men bygger på antagelser om, at 
kommunerne reducerer aktivitetsniveauet i form af færre samtaler, mindre dokumentation og 
lavere administrativt ressourceforbrug. Som det fremgår af både bilag 1 og bilag 2, giver 
reformen især mulighed for at reducere kontakten til borgere. Det handler især om kontakten til 
aktivitetsparate (rehabiliterende målgrupper) borgere og sygemeldte fra beskæftigelse, hvor 
lovgivningens proceskrav fremover er minimale eller helt bortfalder. 

Forvaltningen har baseret på reformens indhold vurderet, hvor store besparelser reformens 
konkrete opgavebortfald realistisk kan omsættes til i Gentofte Kommune. Denne vurdering 
peger på et samlet potentiale på ca. 7,0 mio. kr. på myndighedsindsatsen og ca. 4,0 mio. kr. på 
øvrig vejledning, opkvalificering og mentor, såfremt øvrige bevillingsudløb gøres permanente. Et 
besparelseskrav ud over dette niveau vil indebære, at der lokalt må gennemføres reduktioner, 
som rækker længere end reformens faktiske intention, og som vil påvirke serviceniveauet – 
også på områder, der ikke direkte er berørt af reformen, såsom ydelsesadministration, 
stabsfunktioner og den daglige telefoniske og digitale betjening af borgere og virksomheder.

Det er samtidig væsentligt at være opmærksom på, at selv mindre effekttab kan have 
økonomiske konsekvenser. Som anført i de økonomiske perspektiver kan en forlængelse af 
varigheden på offentlig forsørgelse på blot én uge for borgere i Gentofte Kommune medføre 
merudgifter i størrelsesordenen 6 mio. kr. årligt, hvilket hurtigt kan overstige de besparelser, der 
opnås ved en reduceret indsats. 

Udmøntningsnøgler og betydning for borgere og service
Der er arbejdet med tre mulige udmøntningsnøgler:

 Målgruppenøglen, hvor reduktionerne fordeles efter kommunens andel af borgere i de 
målgrupper, reformen omfatter

 Opgavebortfaldsnøglen, hvor reduktionerne fordeles efter kommunens andel af de 
faktiske udgifter på landsplan

 DUT-nøglen, som tager udgangspunkt i kommunens andel af bloktilskud og 
serviceramme.

Valget af udmøntningsnøgle har betydning for omfanget af de lokale reduktioner. Som det 
fremgår af bilag 1, vil udmøntning efter DUT-nøglen indebære budgetreduktioner, som 
overstiger de lokalt estimerede besparelsespotentialer. Det vil nødvendiggøre yderligere 
generelle nedskæringer og i praksis betyde markant færre samtaler, mindre håndholdt 
virksomhedsindsats, længere sagsbehandlingstider og reduceret tilgængelighed – og særligt for 
aktivitetsparate borgere og andre borgere længere fra arbejdsmarkedet, som fremover kan 
fritages fra kontakt efter lovgivningen. 
Målgruppenøglen indebærer en mindre reduktion end det estimerede potentiale og vil give 
større rum for at fastholde et højere serviceniveau, men medfører samtidig et økonomisk pres i 
resten af kommunens budget i forhold til den statslige DUT-reduktion.
Opgavebortfaldsnøglen ligger derimod tæt på de besparelser, som forvaltningen vurderer, 
realistisk kan realiseres gennem reformens faktiske indhold, og skaber dermed den mest 
balancerede sammenhæng mellem økonomi, indsats og forventede resultater. 



Ved alle tre nøgler vil borgerne opleve et andet service- og indsatsniveau end tilfældet er i dag, 
men det ligger også i reformens intention.

De økonomiske konsekvenser af den valgte nøgle vil blive indarbejdet i det teknisk-
administrative budgetforslag for 2027-2030, som forelægges for Økonomiudvalget til september.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Erhvervs-, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At drøfte og beslutte udmøntningsnøglen for besparelsen for beskæftigelsesområdet, som vil 
blive indarbejdet i budgetforslaget for 2027-2030.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Social- og Beskæftigelsesudvalget

Dato: 11-05-2026

Erhvervs-, Social- og Beskæftigelsesudvalget den 11. maj 2026

Udvalget indstiller til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at opgavebortfaldsnøglen 
anvendes for besparelsen for beskæftigelsesområdet, idet der primo 2028 forelægges en 
politisk sag indeholdende vurdering af reformens reelle påvirkning i Gentofte Kommune.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Patrizia Christensen (I) tog forbehold.

Bilag
1. 2026 - 04 - Bilag 1 Forvaltnings vurdering (6873126 - EMN-2026-02041)
2. 2026 - 04 - Bilag 2 Ændringer i beskæftigelsesindsatsen som følge af reformen (6873125 
- EMN-2026-02041)
3. 2026 - 04 - Bilag 3 Økonomiske perspektiver på beskæftigelsesreformen (6873124 - 
EMN-2026-02041)





Punkt 11: Drøftelse af eventuel modtagelse af og opstilling af skulptur

EMN-2026-00904

Bilag

Skulpturforslag Hornsleth



11 (Åben) Drøftelse af eventuel modtagelse af og opstilling af skulptur 
 
Sags ID: EMN-2026-00904

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling 
til et tilbud om donation af en skulptur af Kristian von Hornsleth.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalgets beslutning foreligger på mødet.

Baggrund
Kristian von Hornsleth har henvendt sig til Gentofte Kommune vedr. et skulpturprojekt med 
forslag om opstilling af en bronzeskulptur i størrelsen 320 cm i højden, 240 cm i bredden, 200 
cm i dybden, 1,6 tons, der fortolker Vincent Hendricks. 

Hornsleth har angivet, at han selv til dækker udgifter til produktion og opsætning af skulpturen, 
og at Gentofte Kommune alene forventes at påtage sig udgifter til vedligehold, hvilke vurderes 
som begrænsede.

Kristian von Hornsleth (f. 1963) er født i Edinburgh, opvokset i Charlottenlund og bor og 
arbejder i Hellerup. Han er MA fra Arkitektskolen ved Det Kgl. Danske Kunstakademi i 1994. I 
90’erne og 00’erne samarbejdede han med det velrenommerede galleri Stalke. I samme 
periode blev han kendt i medierne som kontroversiel og provokerende kunstner, bl.a. med DR2 
dokumentaren The Village Project Uganda i 2006, hvor beboerne i en fattig landsby tog hans 
efternavn i bytte for en ged eller gris. Bortset fra en soloudstilling på Randers Kunstmuseum i 
2019, har Hornslet haft begrænset berøring med den institutionelle kunstverden. Ifølge hans 
egen biografi modtog han sidst støtte fra Statens Kunstfond i 1998. 

Vincent Hendricks er professor i formel filosofi og grundlægger og leder af Center for 
Information og Boblestudier ved Københavns Universitet. Han arbejder internationalt bl.a. som 
redaktør og chefredaktør af tidsskrifter og publikationer ved eliteuniversiteter som Cambridge og 
Oxford. Han er derudover kendt som kommentator og debattør samt vært og tilrettelægger af 
diverse tv-programmer.

Forvaltningen har følgende vurdering af skulpturprojektet:

Kvalitet og relevans
Kristian von Hornsleth har taget initiativ til en serie af skulpturer, der ifølge kunstneren skal 
hylde markante forskere som rollemodeller og inspirationskilder for unge mennesker. Seriens 
første statue forestiller genforsker Eske Willerslev og er opstillet ved Rungsted Gymnasium, 
som er en selvejende institution under staten i Hørsholm. Gentofte Kommune blev i 2016 tilbudt 
denne statue, men valgte ikke at modtage den. Det aktuelle tilbud vedrører den næste statue i 
serien, som forestiller filosof Vincent Hendricks.

Skulpturerne er udformet som store, realistiske figurer, der lægger sig op ad en klassisk 
tradition for monumenter, hvor enkeltpersoner fremstilles i et ophøjet og dominerende format. 
Udtrykket er genkendeligt og let aflæseligt, men lever ikke i tilstrækkelig grad op til lever op til 
kunstneriske kvalitet og relevans. 



Den foreslåede skulptur fremstiller Vincent Hendricks i en markant størrelse, som tydeligt 
adskiller sig fra almindelige menneskelige proportioner. Figuren er udført med henvisning til 
hans fagområde inden for informations- og boblestudier og understreger hans rolle som 
enkeltperson og autoritet.

Denne måde at fremstille en forsker på kan ses i forlængelse af en ældre tradition, hvor viden 
og betydning knyttes til individuelle personer og synliggøres gennem størrelse og 
monumentalitet. Dette står i modsætning til moderne forskning, der i høj grad foregår som et 
kollektivt arbejde, hvor resultater skabes i samarbejde mellem mange aktører. Dette gælder 
også for Vincent Hendricks’ eget virke. Vincent Hendricks er bredt kendt for sit arbejde med 
informationssamfundet og opmærksomhedsøkonomi samt for sin formidling i den offentlige 
debat.

Kristian von Hornsleth er kendt for værker, der ofte anvender provokation og ironi. I det konkrete 
projekt vurderes det dog, at der ikke i tilstrækkelig grad tilføres nye perspektiver eller en tydelig 
kunstnerisk bearbejdning, der giver værket en selvstændig relevans i Gentofte Kommunes 
offentlige rum.

Kontekst i arkitektur og landskab
Der er i henvendelsen ikke angivet konkrete forslag til placering af skulpturen. Skulpturen har et 
markant og visuelt dominerende udtryk, som vil have stor betydning for de omgivelser, den 
placeres i.

Gentofte Kommunes offentlige by- og landskabsrum er generelt kendetegnet ved at være 
relativt begrænsede og allerede i aktiv anvendelse. Ved opstilling af kunst i disse rum lægges 
der vægt på balance, sammenhæng og samspil med de eksisterende omgivelser. På den 
baggrund vurderes det, at skulpturens udtryk og skala vil være vanskelig at indpasse i de typer 
af offentlige rum, som kommunen anvender til skulpturel kunst.

Øvrige forhold
Skulpturen er udført i bronze, som er et robust materiale med lang levetid. Forvaltningen 
vurderer at almindeligt vedligehold som f.eks. fjernelse af graffiti kan løftes inden for rammen. Af 
kunstnerens henvendelse fremgår der ikke særlige tekniske krav.

Det bemærkes, at donationer af kunstværker erfaringsmæssigt kan medføre afledte udgifter, 
f.eks. i forbindelse med opstilling, fundering og eventuel bearbejdning af de omkringliggende 
arealer. Da der ikke er peget på en konkret placering, er vurderingen af disse forhold forbundet 
med forbehold.

Myndighedsforhold forventes umiddelbart ikke at udgøre en væsentlig udfordring, men vil 
ligeledes afhænge af en eventuel placering.

Samlet vurdering 
Forvaltningen vurderer, at hverken serien som helhed eller den konkrete skulptur lever op til den 
kunstneriske kvalitet, aktualitet og relevans, der kan begrunde en permanent opstilling i 
Gentofte Kommunes offentlige rum.

Det foreslåede værk bygger på en tradition for at fremstille enkeltpersoner i et dominerende 
format, hvilket ikke vurderes at have tilstrækkelig kunstnerisk relevans. Skulpturens markante 
størrelse gør den desuden vanskelig at indpasse i kommunens begrænsede og aktivt anvendte 



by- og landskabsrum, og der er usikkerhed om afledte udgifter til opstilling, da der ikke er 
forslag konkret placering.

På denne baggrund anbefaler forvaltningen, at Gentofte Kommune ikke modtager donationen, 
og at skulpturen ikke opstilles i kommunen.

Det skal samtidig bemærkes, at der er tale om en permanent installation og en donation, som 
kan have både kunstnerisk, identitetsmæssig og signalmæssig betydning. Den endelige 
vurdering af, om Gentofte Kommune ønsker at modtage værket, er et politisk anliggende, som 
træffes af Kommunalbestyrelsen på baggrund af anbefalinger fra Kultur-, Unge- og 
Fritidsudvalget og Økonomiudvalget.

Projektforslaget er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At tage stilling til tilbud om donation af en skulptur af Kristian von Hornsleth.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Dato: 20-04-2026

Udvalget anbefaler til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at man ikke tager imod den 
tilbudte donation.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at kommunen ikke tager imod donationen.

Bilag
1. Skulpturforslag Hornsleth (6820032 - EMN-2026-00904)



Punkt 12: Beslutning om overdragelse af Den Hegelske Samling til
Øregaard Museum

EMN-2025-08477

Bilag

Gavebrev fra Julie Hegel til formanden for Gentoftes Kommunalbestyrelse 30. august 1920



12 (Åben) Beslutning om overdragelse af Den Hegelske Samling til Øregaard 
Museum
 
Sags ID: EMN-2025-08477

Resumé
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen skal tage stilling 
til, om ejerskabet til Den Hegelske Samling skal overdrages til Øregaard Museum.

Baggrund
Den Hegelske Samling blev i 1920 overdraget til Gentofte Kommune ved gavebrev med henblik 
på at sikre, at samlingen bevaredes udelt, opbevaredes og udstilledes på betryggende og 
værdig vis samt var offentlig tilgængelig.

Den Hegelske Samling har siden museets etablering været knyttet til Øregaard Museum. 
Museets drift er siden 1996 blevet professionaliseret og organiseret som en selvejende 
institution med klare museumsfaglige rammer. Den praktiske forvaltning af Den Hegelske 
Samling har siden da været varetaget af Øregaard Museum, som har haft de nødvendige 
museumsfaglige kompetencer inden for registrering, bevaring, dokumentation og formidling.

En overdragelse af ejerskabet til samlingen vil formalisere en allerede mangeårig praksis og 
samle ejerskab og fagligt ansvar ét sted.

Øregaard Museum er på nuværende tidspunkt ikke statsanerkendt, men ønsker at ansøge om 
statsanerkendelse. For at samlingen kan indgå i vurderingen af museets aktuelle eller 
eventuelle senere ansøgninger, er det nødvendigt, at museet har ejerskabet til samlingen. 
Overdragelsen foreslås derfor gennemført nu men uafhængigt af en eventuel kommende 
statsanerkendelse.

En statsanerkendelse afhænger af, om et statsligt Museumsnævn vurderer, et Øregaard 
Museum kan og vil arbejde inden for et ansvarsområde, som bidrager til et sammenhængende 
og mangfoldigt museumsvæsen, samt at museet varetager samlingsudvikling, vidensudvikling 
og formidling med høj kvalitet. En statsanerkendelse vil indebære mulighed for statsligt 
driftstilskud og medfører samtidig en række nye forpligtelser, herunder i forhold til udvikling af 
samlingen, forskning, dokumentation og faglig kvalitet. Flere ressourcer vil samlet set kunne 
styrke museets faglige og økonomiske bæredygtighed og dermed være en gevinst for borgerne 
i Gentofte.

Uanset en eventuel statsanerkendelse vil Gentofte Kommune fortsat være museets 
hovedtilskudsyder og varetage sin rolle gennem godkendelse af museets vedtægter, indgåelse 
af samarbejds- og driftsoverenskomster samt dialog om museets overordnede strategiske 
rammer. En eventuel ansøgning om statsanerkendelse behandles efter museumslovens regler 
og afgøres af de statslige myndigheder.

En overdragelse af ejerskabet til samlingen vurderes ikke at være i strid med gavebrevet, så 
længe overdragelsen sker med respekt for gavebrevets intentioner. Dette vurderes at kunne 
sikres ved, at overdragelsen gennemføres på vilkår om, at Øregaard Museum forpligter sig til at 
forvalte samlingen museumsfagligt forsvarligt, herunder med ansvar for registrering, bevaring, 
dokumentation og formidling i overensstemmelse med anerkendt museumsfaglig praksis. 



Endvidere at samlingen skal være offentlig tilgængelig, herunder gennem udstilling og 
formidling. 

Overdragelsen sker desuden på vilkår om, at samlingen søges bevaret udelt i det omfang det er 
muligt, og at der ikke kan ske salg eller anden kommerciel afhændelse af værker. 

Ved at godkende overdragelsen fastsætter Gentofte Kommune de overordnede vilkår for 
samlingens forvaltning. Hvis Øregaard Museum på et senere tidspunkt opnår 
statsanerkendelse, vil samlingens forvaltning fremadrettet også være reguleret af de til enhver 
tid gældende regler i museumsloven for statsanerkendte museer.

Som bilag er vedlagt gavebrev fra 1920.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. At godkende, at Den Hegelske Samling overdrages til Øregaard Museum, og at 
forvaltningen bemyndiges til at udarbejde gavebrev med de nærmere vilkår herfor.

2. At orienteringen om Øregaard Museums planer om statsanerkendelse tages til 
efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Dato: 20-04-2026

Punkt 1 - 2 Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Gavebrev fra Julie Hegel til formanden for Gentoftes Kommunalbestyrelse 30. august 
1920 (6807579 - EMN-2025-08477)





Punkt 13: Søge- og måltal til ungdomsuddannelser 2026

EMN-2026-01332

Bilag

Søgemønster 2026 - Søgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse, Gentofte Kommune

Handleplan for at øge søgetallet til erhvervsuddannelser 2026-27



13 (Åben) Søge- og måltal til ungdomsuddannelser 2026
 
Sags ID: EMN-2026-01332

Resumé
Kommunalbestyrelsen skal årligt opgøre søgetal samt fastsætte måltal for søgning til 
ungdomsuddannelserne. Årets opgørelse viser fortsat høj søgning til gymnasiale uddannelser – 
især STX – og lav søgning til erhvervsuddannelser. Med sagen forelægges søgetal for 2026 
samt forslag til måltal 2027 og handleplan for at øge søgningen til erhvervsuddannelser i 2026-
27 til godkendelse i Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen skal, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 år, opgøre søgetal til 
ungdomsuddannelserne i 9. og 10. klasse. Samtidig skal der fastsættes måltal for det 
kommende års søgning til ungdomsuddannelser. Ligger det aktuelle søgetal til 
erhvervsuddannelserne på under 10%, skal kommunen udarbejde en handleplan for, hvilke 
initiativer der skal iværksættes for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne.

Formålet med opgørelsen af søgetal og fastsættelse af måltal er for at sikre politisk 
opmærksomhed på udviklingen i unges uddannelsesvalg og for at understøtte målrettede, 
lokale indsatser for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne. 

Søgetallet til erhvervsuddannelserne i Gentofte har de seneste fem år været 2,8% i 2021, 3,8% 
i 2022, 3,8% i 2023, 5,2% i 2024 og 3,9% i 2025. I 2026 er søgetallet 3,2%, hvilket er under 6%, 
som er det måltal, der blev fastsat i foråret 2025. Søgetallene i 2026 er nogenlunde på niveau 
med tidligere år, dog med undtagelse af 2024, hvor en højere andel søgte erhvervsuddannelse 
og en lidt lavere andel søgte gymnasial uddannelse. 

UU-Gentofte har udarbejdet et notat om Søgemønster 2026 - Søgning til ungdomsuddannelser 
og 10. klasse i Gentofte Kommune (bilag 1). 

Kommunalbestyrelsen skal på baggrund af de opgjorte søgetal fastsætte måltal for det 
kommende års søgning til ungdomsuddannelserne. Forvaltningen anbefaler, at måltallene fra 
2026 fastholdes, så måltal for 2027 er: 

 Gymnasiale uddannelser: 89%
 Erhvervsuddannelser: 6%
 Øvrige: 5%

Da søgetallet til erhvervsuddannelserne i Gentofte er under 10%, er der udarbejdet en 
handleplan for at øge søgning til erhvervsuddannelserne. 

Indsatser som Mini Skills og Gentofte Skills styrker elevernes kendskab til 
erhvervsuddannelserne, men det kræver flere års indsats at ændre uddannelsestænkningen 
hos unge og deres forældre. Handleplanen for at øge søgetallet til erhvervsuddannelserne 
betragtes derfor som en flerårig indsats og justeres hvert år. Årets søgetal giver anledning til at 
fastholde opmærksomheden på at styrke indsatser, der fremmer kendskabet til 
erhvervsuddannelser. 



Handleplan for at øge søgetallet til erhvervsuddannelser 2026-27 (bilag 2) tager endvidere 
særligt udgangspunkt i anbefalingerne fra opgaveudvalget ”Uddannelsesvejledning – unges frie 
uddannelsesvalg”. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Skoleudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen:

1. At søgetallet til ungdomsuddannelser for 2026 tages til efterretning

2. At måltal 2027 godkendes for hhv. 
 Gymnasiale uddannelser på 89%
 Erhvervsuddannelser på 6%
 Øvrige på 5%

3. At ”Handleplan for at øge søgetallet til erhvervsuddannelser 2026-27” godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 05-05-2026

Det anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen 

1. At søgetallet til ungdomsuddannelser for 2026 tages til efterretning

2. At måltal 2027 godkendes for hhv.
 Gymnasiale uddannelser på 89%
 Erhvervsuddannelser på 6%
 Øvrige på 5%

3. At ”Handleplan for at øge søgetallet til erhvervsuddannelser 2026-27” godkendes.

Udvalget bemærker, at der er ønske om, at der etableres en EPX i Gentofte Kommune, idet det 
vil kunne fremme, at flere unge får lyst til at tage en erhvervsuddannelse.

Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.



Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der er ønske om, at der etableres en EPX i 
Gentofte Kommune, idet det vil kunne fremme, at flere unge får lyst til at tage en 
erhvervsuddannelse.

Bilag
1. Søgemønster 2026 - Søgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse, Gentofte Kommune 
(6837816 - EMN-2026-01332)
2. Handleplan for at øge søgetallet til  erhvervsuddannelser 2026-27 (6837817 - EMN-2026-
01332)



Punkt 14: Samarbejde om etablering af it-serviceorganisation for IT29

EMN-2026-02578



14 (Åben) Samarbejde om etablering af it-serviceorganisation for IT29
 
Sags ID: EMN-2026-02578

Resumé
Med denne sag indstilles det at det godkendes, at Gentofte Kommune som opfølgning på 
økonomiaftalen fra 2026 indgår i samarbejde med de øvrige kommuner i Region Hovedstaden 
inklusive Solrød Kommune og eksklusive Københavns kommune om etablering af en fælles it-
ser-viceorganisation i et fælles selskab. Kommunalbestyrelsen forelægges senere i projektet en 
fælles sag med beslutning om selskabsform og oplæg til opgavesnit mellem selskab og 
ejerkommuner og selskabsdannelsen.

Baggrund
Økonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (ØA26)

Det er i ØA26 aftalt, at ”kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye, 
tværkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk 
udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale 
enheder og vil inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og 
netværksinfrastruktur.”

I aftalen fremgår det, at formålet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at øge 
cybersikkerheden i kommunerne. Desuden er det formålet at understøtte muligheden for at 
rekruttere og fastholde it-specialister, som for flere kommuner er tiltagende svært.

Opgaven, der skal løses af IT-serviceorganisationen, er afgrænset til server og netværk. Der er i 
økonomiaftalen en hensigt om at udvide samarbejdet til også at inkludere slutbruger-it og 
brugerstyring frem mod 2030, men det er ikke afklaret, hvordan eller hvornår dette vil ske.

Løsning
Samarbejde om etablering af en it-serviceorganisation
I Region Hovedstaden arbejder kommunerne på, at der kan etableres en it-serviceorganisation 
for de 29 kommuner (Region Hovedstaden inklusive Solrød Kommune og eksklusive 
Københavns Kommune) under navnet IT29.

Der indgås et samarbejde mellem kommunerne i IT29 om at kunne danne en fælles it-
serviceorganisation. Organisationen skal levere server- og netværksdrift. Det konkrete 
opgavesnit og ydelserne skal afklares og besluttes i det videre forløb.

Et samarbejde mellem kommunerne i IT29 vil basere sig på eksisterende gode samarbejder og 
fora, herunder det politiske koordinationsforum KKR Hovedstaden for de 29 kommuner i Region 
Hovedstaden. Desuden giver et fælles stærkt regionalt arbejdsmarked med de nødvendige 
kompetencer, og geografisk nærhed og tæthed af kommunerne, gode vilkår for en robust og 
bæredygtig fælles IT-serviceorganisation.

I det videre forløb i 2026 vil det også blive afklaret under hvilken selskabskonstruktion it-
serviceorganisationen skal dannes. Poul Schmith advokaterne (Kammeradvokaten) har peget 
på to mulige konstruktioner – enten et A/S eller et I/S (§60-selskab). Kommunalbestyrelsen i 
hver kommune vil blive fremlagt en fælles indstilling fra IT29 om selskabsdannelse. Indstillingen 
vil ske på baggrund af en grundig afklaring af fordele og ulemper ved de mulige konstruktioner.



Transitionsprogram og tidshorisont
Frem mod etableringen af it-serviceorganisationen vil samarbejdet være organiseret i et fælles 
transitionsprogram, der skal skabe rammerne og afklare indholdet i den it-serviceorganisation, 
der skal etableres. Som det fremgår af ØA26, så skal it-serviceorganisationerne være etableret 
1. januar 2027 og herefter overtage driften inden udgangen af 2027. I overgangsperioden vil der 
være fokus på sikker drift samt robust, forudsigelig og gennemsigtig økonomi.

Det bemærkes, at tidsplanen for den formelle stiftelse af selskabet kan blive påvirket af valg af 
selskabsform og den afledte statslige sagsbehandlingstid. Der er derfor risiko for, at stiftelsen 
ikke kan nås med udgangen af 2026. Det vurderes dog ikke at være en udfordring, da det 
centrale i 2026 er beslutning om selskabsform, registrering og at etableringen påbegyndes.

Videre proces
Alle kommunalbestyrelser i IT29 forelægges denne sag til godkendelse. Herefter igangsættes 
aktiviteterne i transitionsprogrammet.

Kommunalbestyrelserne i IT29 vil senere få forelagt en sag om godkendelse af selskabsform, 
så selskabet kan etableres herefter.

Økonomiske konsekvenser
Det er indstillingen fra kommunaldirektørerne i IT29, at der afsættes 3 mio. kr. i hhv. 2026 og 
2027 til transitionsprogrammet. Beløbet er vurderet på baggrund af de øvrige regioners arbejde 
og budget. Fordelingen af udgifter sker efter indbyggertal til de enkelte kommuner i IT29. For 
Gentofte Kommune betyder det et bidrag på 173.262 kr. for hvert af de to år. Finansieringen 
afholdes inden for det eksisterende budget.

Hver kommune forventes derudover at bidrage med medarbejdere til transitionsprogrammet. 
Der lægges med denne sag op til en godkendelse af økonomien for transitionsprogrammet.

Det bemærkes, at den samlede økonomi for den kommende it-serviceorganisation endnu ikke 
kendes og vil afhænge af bl.a. serviceniveau og organisering. Økonomien kan desuden variere 
mellem kommunerne.

Samtidig må der forventes både potentielle stordriftsfordele og øgede udgifter som følge af 
stigende krav til særligt cybersikkerhed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At Gentofte Kommune indgår i et samarbejde om at etablere en it-serviceorganisation sammen 
med de øvrige kommuner i Region Hovedstaden inklusive Solrød Kommune og eksklusive 
Københavns Kommune.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen

Dato: 26-05-2026



Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 15: Databeskyttelsesrådgivers statusrapport for 2025 om
databeskyttelse i Gentofte Kommune

EMN-2026-02455

Bilag

TLG - Gentofte-Kommunes-databeskyttelsesrådgivers-statusrapport-for-2025-opdateret



15 (Åben) Databeskyttelsesrådgivers statusrapport for 2025 om databeskyttelse i 
Gentofte Kommune
 
Sags ID: EMN-2026-02455

Resumé
En af arbejdsopgaverne for Gentofte Kommunes databeskyttelsesrådgiver er at overvåge 
kommunens overholdelse af databeskyttelsesreglerne og rapportere herom til 
Kommunalbestyrelsen, hvilket sker ved en årlig rapport, der forelægges for Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen.

Databeskyttelsesrådgiver giver i statusrapporten en række anbefalinger til kommunens videre 
arbejde med databeskyttelse. Administrationens bemærkninger er indarbejdet i rapporten. 
Databeskyttelsesrådgiver og kommunens digitaliseringschef deltager under Økonomiudvalgets 
møde.

Baggrund
Arbejdet med databeskyttelse indebærer overordnet set, at kommunen gennemfører en række 
organisatoriske og tekniske foranstaltninger for at sikre et passende beskyttelsesniveau. 
Opgaven er, at beskytte borgere og medarbejderes personoplysninger, så de ikke falder i de 
forkerte hænder, bliver utilgængelige eller forkerte. Dette forudsætter en kontinuerlig 
arbejdsproces, hvor der er behov for tilpasninger i beskyttelsesniveauet i takt med ændringer i 
trusselsbilledet. 

Rapporten beskriver status for kommunens arbejde med databeskyttelse, herunder brug af 
kunstig intelligens (AI) og de juridiske rammer herfor. 

Databeskyttelsesrådgivers anbefalinger vedrører en række emner, hvor de væsentligste 
vedrører: 

1. Styrke sikkerhedsorganisationen og sikkerhedskulturen ved at styrke fokus på de 
opgaver og ansvar, der følger med at være it-systemejer samt hæve 
gennemførelsesprocenten for det obligatoriske e-læringsprogram, som kommunens 
medarbejdere skal gennemføre. 

2. Bedre overblik over, hvor og hvordan kommunen behandler personoplysninger ved at 
styrke overblikket over kommunens kontrakter med tilhørende databehandleraftaler, 
samt at kommunen udarbejder de fornødne konsekvensanalyser.

3. Sikre, at personoplysninger ikke bliver opbevaret længere end hvad er er nødvendigt for 
at løse kommunens opgaver (pligten til opbevaringsbegrænsning).  

Indstilling
Databeskyttelsesrådgiver indstiller 

Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At rapporten tages til efterretning. 

Tidligere beslutninger:



Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. TLG - Gentofte-Kommunes-databeskyttelsesrådgivers-statusrapport-for-2025-opdateret 
(6881361 - EMN-2026-02455)



Punkt 16: Rykningstilsagn Busses Skole

EMN-2025-02709



16 (Åben) Rykningstilsagn Busses Skole
 
Sags ID: EMN-2025-02709

Resumé
Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet at meddele rykningstilsagn til Busses Skole for 
deres lånoptagelse i forbindelse med en større ombygning af skolen. 

På grund af udsættelse af byggeriet fra sommeren 2025 har Busses Skole skulle indhente et nyt 
lånetilbud fra Danske Bank, og der anmodes om rykningstilsagn for dette nye beløb. 
 
Det indstilles at Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender, at kommunens pant 
rykker for de nye lån.

Baggrund
Busses Skole har siden 1969 været en selvejende institution. I 1974 solgte Gentofte Kommune 
grunden Mosebuen 1, 2820 Gentofte til skolen til opførelse af en ny skolebygning. I den 
forbindelse ydede kommunen to lån på henholdsvis kr. 1.295.800 og kr. 750.000 med pant i 
ejendommen. Lånene henstår rente- og afdragsfrit, så længe Busses Skole driver skole på 
ejendommen.
 
Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt den 28. oktober 2024, dagsordenspunkt 4, den 28. 
april 2025, dagsordenspunkt 28 samt den 26. maj 2025, dagsordenspunkt 17, at give 
rykningstilsagn i forbindelse med skolens optagelse af to nye realkreditlån. 
 
På grund af udsættelse af byggeriet fra sommeren 2025 har Busses Skole skulle indhente et nyt 
lånetilbud fra Danske Bank, og der anmodes om rykningstilsagn for de to nye lån og em 
forhøjelse af det eksisterende ejerpantebrev. Der er tale om to fastforrentede realkreditlån med 
en løbetid på 30 år.

På ejendommen er der i dag tinglyst ét realkreditlån på 11.128.000 kr., som har prioritet forud 
for de to lån, som Gentofte Kommune har ydet Busses Skole tilbage i 1974. 

Prioritetsstillingen vil herefter være følgende:

I byggeperioden: 
1. Realkredit Danmark 11.128.000 kr. 
2. Realkredit Danmark 17.200.000 kr. 
3. Ejerpantebrev 10.115.000 kr. (forhøjes fra de i dag 5.067.000 kr.) 
4. Gentofte Kommune 1.295.800 kr. 
5. Gentofte Kommune 750.000 kr. 

I alt: 40.488.800 kr.

Fremtidig prioritetsstilling efter byggeriet: 
1. Realkredit Danmark 11.128.000 kr. 
2. Realkredit Danmark 17.200.000 kr. 
3. Realkredit Danmark 7.115.000 kr.
4. Ejerpantebrev 3.000.000 kr. 
5. Gentofte Kommune 1.295.800 kr. 
6. Gentofte Kommune 750.000 kr.



I alt: 40.488.800 kr. 
 
Den offentlige ejendomsvurdering af ejendommen i 2026 er 90,8 mio. kr.

Økonomiske konsekvenser
Det vurderes, at der fortsat er tilstrækkelig sikkerhed for kommunens pant i værdien af 
ejendommen, og at rykningstilsagnet dermed ikke har økonomiske konsekvenser for 
kommunen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At Gentofte Kommune meddeler rykningstilsagn for de to nye lån og for ejerpantebrevet.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen

Dato: 26-05-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Punkt 17: Formulering af politiske mål for Økonomiudvalget

EMN-2025-09137

Bilag

Bilag om politiske mål til ØK den 18. maj 2026



17 (Åben) Formulering af politiske mål for Økonomiudvalget
 
Sags ID: EMN-2025-09137

Resumé
I Gentofte Kommune arbejder de stående udvalg og Økonomiudvalget med flerårige mål ud fra 
et fælles målkoncept. På dette møde skal udvalget drøfte og udvælge de 3-5 højest prioriterede 
målemner, hvor udvalget ønsker at skabe en forandring for borgerne i løbet af valgperioden.

Baggrund
De stående udvalg og Økonomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes Styrelsesvedtægt til 
opgave at sikre en tværgående, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres 
ressortområder gennem politikudvikling, opfølgning på de vedtagne politikker og fastlæggelse af 
flerårige mål. Det sikrer fokus på det strategiske politiske niveau.

Kommunalbestyrelsen vedtog på sit møde den 15. december 2025 dagsordenens punkt 36 et 
justeret ’Koncept for målstyring i Gentofte Kommune’ med en målformuleringsproces, som skal 
tilrettelægges i forlængelse af opstartsforløbet og foregå i første halvår 2026.

Det indebærer, at de stående udvalg og Økonomiudvalget i begyndelsen af valgperioden skal 
fastlægge 3-5 strategiske og langsigtede politiske mål for eget ressortområde, som er 
helhedsorienterede og tværgående i forhold til den samlede kommunale virksomhed.

De politiske mål skal:
 Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget ønsker at skabe i perioden 

2026-2029.
 Beskrive den ønskede fremtid eller bevægelse, som borgerne skal opleve.
 Operationalisere den fælles politiske vision og områdets egne visioner, politikker og 

strategier.

For hvert mål skal der opstilles 1-2 målepunkter som målbare indikatorer for fremdrift. 

Målformuleringsprocessen:
Målformuleringen sker på Økonomiudvalgets møder den 18. maj og den 15. juni 2026 og 
bygger videre på den indledende, politiske drøftelse den 16. februar 2026.

På dette møde den 18. maj vil der blive arbejdet med at formulere og udvælge de 3-5 højest 
prioriterede målemner, hvor udvalget ønsker at skabe en forandring for borgerne i løbet af 
valgperioden. Det vil desuden blive drøftet, hvordan forandringen kan følges med mulige 
målepunkter.

Forvaltningen vil herefter arbejde videre med de endelige formuleringer af mål og målepunkter, 
så udvalget på sit møde den 15. juni kan anbefale målformuleringerne til Kommunalbestyrelsen, 
som endeligt godkender målene.

Temaer fra Økonomiudvalgets indledende, politiske drøftelse:
På mødet den 16. februar 2026 punkt 1 havde udvalget en første politisk drøftelse af, hvad 
udvalget ønsker at opnå i valgperioden. Her blev følgende temaer fremhævet:

 Langsigtede investeringer og strategisk helhedsprioritering på tværs



 Serviceniveau og borgeroplevet tilfredshed
 Skattetryk og udliciteringsgrad
 AI og digitalisering til frigørelse af tid til kerneopgaven og reduktion af administrative 

omkostninger
 Tværgående beredskab og hjælp til selvhjælp i krisesituationer
 Attraktiv arbejdsplads, tiltrækning og tilknytning, sygefravær
 Bedre brug af opgaveudvalg og færre deltagere fra administrationen
 Procesretfærdighed og forventningsafstemning mellem borgere og kommune med bedre 

og rettidig kommunikation
 Kommunen som lærende organisation
 Kapacitetstilpasning og vedligeholdelse af ejendomsmassen
 Lokale boliger til kommunens medarbejdere
 Repræsentativ borgerinddragelse i høringsprocesser
 Økonomisk råderum og effektiv opgaveløsning gennem innovation og digitalisering
 Sagsbehandlingstider

Forslag til målemner og målepunkter:
Forvaltningen har efterfølgende systematiseret temaerne og udarbejdet følgende 6 forslag til 
mulige målemner til udvalgets drøftelse:

 Økonomisk styring og råderum skal muliggøre langsigtede investeringer og 
helhedsorienteret politisk prioritering

 AI og digitalisering skal frigive tid til kerneopgaven og bidrage til effektive processer 
 Attraktiv arbejdsplads gennem trivsel og udvikling
 Kommunen skal være en organisation med styrket serviceniveau, kortere 

sagsbehandling og høj borgeroplevet tilfredshed
 Et robust beredskab, hvor borgerne ved, hvad de kan forvente af kommunen og kan 

hjælpe sig selv og hinanden
 Fokus på vedligehold af kommunens ejendomme

Ovenstående målemner er til udvalgets inspiration formuleret som mulige politiske mål og 
målepunkter i den fælles målformuleringsskabelon, vedlagt sammen med procesbeskrivelse og 
temaopsamling i bilag 1.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Økonomiudvalget: 

1. At udvalget drøfter, om udvalget ønsker andre målemner og hvordan udvalget ønsker at 
følge forandringen med målepunkter.

2. At udvalget drøfter og udvælger 3-5 målemner, som er de vigtigste for udvalget.

Tidligere beslutninger:
.



Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Pkt. 1-2: Drøftet.

Bilag
1. Bilag om politiske mål til ØK den 18. maj 2026 (6827726 - EMN-2025-09137)



Punkt 18: Opfølgning fra afsluttet opgaveudvalg

EMN-2026-02355

Bilag

Opfølgning opgaveudvalg Tiltrækning rekruttering og fastholdelse marts 2026



18 (Åben) Opfølgning fra afsluttet opgaveudvalg
 
Sags ID: EMN-2026-02355

Resumé
Der fremlægges opfølgning på arbejdet med opgaveudvalget Tiltrækning, rekruttering og 
fastholdelse.

Baggrund
Der fremlægges opfølgning pr. marts 2026 på opgaveudvalget Tiltrækning, rekruttering og 
fastholdelse, som har refereret til Økonomiudvalget. Opfølgningen vil efter udvalgsbehandlingen 
blive sendt til de borgere, der var med i opgaveudvalget, til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Økonomiudvalget: 

At opfølgningen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Økonomiudvalget den 18. maj 2026.

Taget til efterretning.

Bilag
1. Opfølgning opgaveudvalg Tiltrækning rekruttering og fastholdelse marts 2026 (6870656 - 
EMN-2026-02355)



Punkt 19: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spørgsmål fra
medlemmerne

MOD-2026-00042



19 (Åben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spørgsmål fra 
medlemmerne
 
Sags ID: MOD-2026-00042

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag



Punkt 20: Lukket: Midlertidig boligplacering af ukrainske fordrevne på
Schæffergården

EMN-2026-02749
.



Punkt 21: Lukket: Påbud om afhjælpning af kondemnable forhold

EMN-2026-02246
.



Punkt 22: Lukket: Beslutning om Gentoftekunstneren 2027

EMN-2026-00736
.



Punkt 23: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
spørgsmål fra medlemmerne

MOD-2026-00042
.



Punkt 24: Underskrift

MOD-2026-00042



24 (Åben) Underskrift
 
Sags ID: MOD-2026-00042

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag
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