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1 (Åben) Dagsorden til 4. møde i opgaveudvalget Tættere samarbejde med 
civilsamfundet den 20. august 2026
 
Sags ID: EMN-2026-04498

Resumé
Baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. september 2025 kommissorium for opgaveudvalget 
Tættere samarbejde med civilsamfundet og udpegede d. 26. januar medlemmer til udvalget. 
Opgaveudvalget skal formulere principper for kommunens samarbejde med civilsamfundet om 
velfærdsopgaver. 

Som led i arbejdet med at formulere principper skal opgaveudvalget indhente generel viden om 
samarbejde mellem kommuner og civilsamfund – fx forskning, erfaringer og best practice fra 
andre kommuner, herunder typiske dilemmaer og gode løsninger. 
Desuden skal opgaveudvalget hente erfaringer fra konkrete initiativer, primært lokale, hvor 
civilsamfundet spiller en rolle i at afhjælpe og forebygge ensomhed blandt borgere over 60 år, 
der bor i eget hjem og ikke får hjemmehjælp. Det gælder både organiserede indsatser (fx 
foreninger og hjælpeorganisationer) og mere uformelle fællesskaber (fx naboskaber og 
spontane frivillige indsatser).

Hovedformålet med fjerde møde i opgaveudvalget er at drøfte og kvalificere første udkast til 
samlet anbefaling herunder forslag til 5 principper, som er den hovedopgave, som 
opgaveudvalget er blevet stillet.  Derudover vil opgaveudvalget på mødet få et oplæg fra FOF 
Nordsjælland, som er medlem af kommunens Folkeoplysningsudvalg og en stor aktør i 
civilsamfundet. Oplæggets formål er udbygge kendskabet til civilsamfundet i Gentofte. 

Dagsorden for mødet:
 Velkommen til opgaveudvalget v. Formand Jesper Marcus  
 Oplæg af direktør Bernadette Follmann og Helle Hardy-Hansen, FOF Nordsjælland 
 Kvalificering af anbefaling: Drøftelse i grupper og opsamling

Er det noget vigtigt som mangler? Er der noget, som er uklart eller forkert? 
 Status, afrunding og næste møde v. formand Jesper Marcus og Mette Helmer.  

Første udkast til anbefalinger er vedlagt dagsordenen. Hvis I har mulighed for at læse dem 
igennem på forhånd, vil det give et godt afsæt for drøftelsen på mødet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

At opgaveudvalget drøfter og kvalificerer udkast til anbefaling med særlig vægt på principperne.

Tidligere beslutninger:



.

Beslutninger:
4. møde i Opgaveudvalget Tættere samarbejde med civilsamfundet den 20. august 2026 

Fra FOF København & Nordsjælland deltog direktør Bernadette Follmann og 
partnerskabskonsulent Helle Hardy-Hansen med oplægget ”Når fællesskaber findes, men 
mennesker ikke finder vej”. De fortalte om deres erfaringer med at lave partnerskab med 
kommuner og hvilke muligheder de i den forbindelse ser, der er for at gøre noget ekstra for at 
skabe nye veje til deltagelse for borgere, der savner fællesskaber, men ikke af sig selv deltager 
i fx de 582 aftenskolehold, som FOF udbyder alene i Gentofte fordelt på både dags- og 
aftentimer.

Opgaveudvalget drøftede og kvalificerede udkastet til anbefaling.
 
Opgaveudvalget pegede blandt andet på følgende forhold: 
1. Det skal tydeliggøres, hvad der menes med ”civilsamfund” og med ”vi”
2. Det skal tydeliggøres, at samarbejdet skal prioriteres. Det er ikke bare et ønske og der 

sker ikke af sig selv.
3. Rammen for samarbejder er vigtig, og det vil være godt med intern erfaringsudveksling i 

forvaltningen
4. Frivilligcenteret er én aktør blandt mange
5. Kommune kan ikke understøtte alt – prioriter kræfterne 
6. Initiativer kan også komme fra civilsamfundet – ikke kun fra kommunen.

Forvaltningen indarbejder opgaveudvalgets kommentarer til det første udkast. Medlemmerne 
kan give yderligere kommentarer inden fredag d. 28. august.

Anbefalingen vil herefter blive sendt til høring i Grønt Råd, Seniorrådet og Handicaprådet samt 
Folkeoplysningsudvalget. Derudover vil deltagerne fra workshoppen den 21. maj få tilsendt 
principperne for at kvittere for deres bidrag, og for dermed give dem mulighed for at 
kommentere på åbenlyse mangler i principperne inden principperne gøres helt færdig. 

Høringssvarene vil blive drøftet på opgaveudvalgets næste møde d. 22. september 2026, hvor 
der også vil blive taget stilling til, om opgaveudvalget har brug for et ekstra møde for at komme i 
mål. 

Bilag
1. Første udkast - Sådan styrker Gentofte Kommune samarbejdet med civilsamfundet 
(6962468 - EMN-2026-04498)
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