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Punkt 1: Temadreftelse af det specialiserede smabernsomrade (Dagtilbud)

EMN-2024-00841
Bilag

Bilag til Introduktion til det specialiserede smibernsomrade til BO



1 (Aben) Temadraftelse af det specialiserede smabgrnsomrade (Dagtilbud)
Sags ID: EMN-2024-00841

Resumé
Barneudvalget drafter temaet det specialiserede smabgrnsomrade for Dagtilbud

Baggrund
Det specialiserede smabgrnsomrade er et prioriteret indsatsomrade, og som en del af de
strategiske udviklingsomrader pa Dagtilbudsomradet drgftes omradet.

Indledningsvis vil Dagtilbud introducere det specialiserede smabgrnsomrade for Barneudvalget.
Her vil temaer som feelleskabsstrategien og vores feelles bgrnesyn blive preesenteret som
fundamentet for arbejdet. Derudover gives et indblik i den udvikling Dagtilbud ser pa det
specialiserede smabgrnsomrade, samt indblik i hvordan, der visiteres til barn med saerlige
behov, samt de tilbud vi har i dag og hvor vi oplever gget behov.

Efter opleeg fra forvaltningen drefter Barneudvalget temaet.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At Bgrneudvalget drgfter teamet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Droftet.

Bilag
1. Bilag til Introduktion til det specialiserede smabgrnsomrade til B@ (5399924 - EMN-2024-
00841)



Punkt 2: Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

EMN-2024-00451
Bilag

Ny tildelingsmodel pé dagtilbudsomradet
Teknisk beskrivelse af ny tildelingsmodel

Oversigt over ekstra tildeling af normering ved reduktion af skovtilleeg



2 (Aben) Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
Sags ID: EMN-2024-00451

Resumé

Forvaltningen har udarbejdet tre forslag til en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet. Med
udgangspunkt i de forslagene bedes Bgrneudvalget treeffe beslutning om, hvorvidt forslagene til
en ny tildelingsmodel skal sendes i hgring blandt foraeldrebestyrelser og interessenter pa
dagtilbudsomradet.

Baggrund

| forbindelse med tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet blev det
tydeligt, at den nuveerende tildelingsmodel giver kommunens dagtilbud forskellige
forudseetninger for at drive dagtilbud og levere et tilbud af hgj kvalitet til kommunens
borgere. Det skyldes, at der over arene er opstaet en uensartet og uigennemsigtig
tildeling — blandt andet som fglge af saeraftaler i forbindelse med sammenlaegninger af
flere af kommunens dagtilbud.

Det betyder, at nogle af kommunens dagtilbud far en relativ hgjere tildeling end andre
og dermed har bedre forudsaetninger for at have en hgj normering, hvilket er en
afgerende faktor for at skabe hgj kvalitet i dagtilbud.

Derfor har forvaltningen i vinteren 2023 og 2024 udarbejdet tre forslag til en ny
tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, der skal vaere med til at skabe lige vilkar for, at
kommunens dagtilbud kan levere et kvalitetstilbud til alle bgrn og familier i Gentofte
Kommune ved at ensarte tildelingen.

Derudover gnsker forvaltningen med en ny model at styrke normeringen — inden for den
gkonomiske ramme — ved ikke at anvende kompensationsenheder i de nye modeller,
men i stedet tildele ekstra ressourcer til normering.

Feelles for de tre modeller er, at der bliver tildelt 1 ekstra time pr. uge pr. 0-2-arige og
0,5 time pr. uge pr. 3-6-arige. Det ekstra budget skal understgtte og synligggre
prioriteringen af en god normering for alle bgrn i kommunens dagtilbud, der kan bidrage
til at skabe en tryg ramme, som bgrnene kan udvikle sig i.

Der praesenteres tre forslag til en ny tildelingsmodel. | model 1 tildeles der 20 timers
grundtid til ledelse, 5 timers grundtid pr. matrikel for daginstitutioner, der har mere end
en matrikel og et tilleeg pr. enhed pa 0,46 timer. | model 2 tildeles der 15 timers grundtid
til ledelse, 5 timers grundtid pr. matrikel for daginstitutioner, der har mere end en
matrikel og et tillzeg pr. enhed pa 0,5 timer. | model 3 tildeles der 10 timers grundtid til
ledelse, 5 timers grundtid pr. matrikel for daginstitutioner, der har mere end en matrikel,
og et tillaeg pr. enhed pa 0,54 timer.

| Bilag 1 beskrives den nuvaerende tildelingsmodel samt de tre forslag til en ny
tildelingsmodel. Af notatet fremgar desuden, hvordan modellerne vil pavirke
daginstitutionernes gkonomi fremadrettet. Af Bilag 2 fremgar en teknisk beskrivelse af
forslaget til en ny tildelingsmodel.

Det forventes, at en ny model vil kunne traede i kraft i 2025 og veere fuldt indfaset i
2026. | indfasningsperioden vil der vaere en overgang fra den nuveerende model til den
nye for at sikre, at institutionerne har tid til at planlaegge efter det nye budget.



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At Barneudvalget godkender, at udkast til tildelingsmodeller sendes i haring.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt med bemaerkning om, at fristen for hgringssvar forleenges med tre uger fra d. 2. april
2024 til d. 23. april 2024.

Bilag

1. Ny tildelingsmodel pd dagtilbudsomradet (5360734 - EMN-2024-00451)

2. Teknisk beskrivelse af ny tildelingsmodel (5358665 - EMN-2024-00451)

3. Oversigt over ekstra tildeling af normering ved reduktion af skovtilleeg (5376314 - EMN-
2024-00451)



Punkt 3: Temadreftelse om anbringelsesomradet

EMN-2024-00229
Bilag

Oplaeg om anbringelser



3 (Aben) Temadreftelse om anbringelsesomradet
Sags ID: EMN-2024-00229

Resumé
Pa baggrund af gnske fra Bgrneudvalget gennemfagres en temadrgftelse vedrgrende
anbringelsesomradet i Gentofte Kommune.

Temadraftelsen tager afsaet i et fagligt opleeg, som praesenterer lovrammerne for
anbringelsesomradet og tilbudsviften i Gentofte Kommune. Herefter vil opleegget bergre kvalitet
i anbringelse seaerligt med henblik pa at skitsere, hvilke beskyttende faktorer, der bar vaere
omkring bgrn og unge i anbringelse. Slutteligt vil oplaegget bergre Gentofte Kommunes arbejde
med fastholdelse og rekruttering af plejefamilier og aflastningsfamilier.

Temadroftelsen afsluttes med feelles drgftelse.

Baggrund

Gentofte Kommune arbejder med anbringelsesomradet bade som myndighed, nar det handler
om at sikre gode rammer og vilkar for de barn og unge, der anbringes uden for eget hjem, samt
som driftsherrer af flere Sociale Institutioner malrettet bgrn og unge med indgribende fysiske og
psykiske funktionsnedsaettelser.

Gentofte Kommune har oplevet en stigning i antallet af bgrn og unge, der anbringes uden for
eget hjem fra 2021-2023. Selvom en del af stigningen fra 2021-2022 skyldes barn og unge fra
Ukraine, der er kommet til Danmark som uledsagede flygtninge, kan denne udvikling ikke alene
forklare hele stigningen.

Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid vurderer, at der pa falgende omrader er behov for at styrke
fokus inden for anbringelsesomradet i Gentofte Kommune:

o Kvaliteten i anbringelser

¢ De anbragte bgrn og unges uddannelsesvilkar

e Rekruttering af plejefamilier

Bgrneudvalget har gnsket en temadrgftelse vedrgrende anbringelsesomradet samt en feelles
dialog om de potentialer, der er for udvikling pa omradet i Gentofte Kommune.

Pa den baggrund har Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid tilrettelagt et opleeg, der tager
udgangspunkt i felgende tematikker.
e Lovrammen pa anbringelsesomradet
Tilbudsviften i Gentofte Kommune
Kvalitet i anbringelser
Fastholdelse og rekruttering af plejefamilier og aflastningsfamilier

Efter det faglige oplaeg om anbringelsesomradet er der afsat tid til, at der kan gennemfares
feelles dreftelser om anbringelsesomradet med afsaet i oplaegget.

Det faglige oplaeg er vedlagt dagsordenen til dette punkt.



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At gennemfgre en feelles temadreftelse om anbringelsesomradet i Gentofte Kommune.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Droftet.

Bilag
1. Opleeg om anbringelser (5396555 - EMN-2024-00229)



Punkt 4: Opfelgning pa Berneudvalgets flerarige mal - marts 2024
EMN-2023-06630

Bilag

Opfoelgning pa Berneudvalgets flerdrige mal marts 2024

Omlegning af indsatser i Barneterapien



4 (Aben) Opfaelgning pa Berneudvalgets flerarige mal - marts 2024
Sags ID: EMN-2023-06630

Resumé

Forvaltningen fremlaegger til Barneudvalget orientering en kort, samlet

status pa de flerarige mal, der er prioriteret som de vigtigste at na i den indevaerende
valgperiode. For alle mal vurderes det samlet set, at der ikke er anledning til justeringer eller
nye tiltag pa nuvaerende tidspunkt.

Baggrund
P& madet d. 7. juni 2022 (punkt 1) vedtog Berneudvalget enstemmigt nedenstaende fem mal for
udvalgets ressortomrade for indevaerende valgperiode.

Mal 1: Vi vil age kvaliteten i dagtilbud og skabe leeringsmiljger, hvor barn trives og
udvikler sig.

Mal 2: Vi vil age kvaliteten i dagtilbud og skabe leeringsmiljger, hvor bagrn trives og
udvikler sig.

Mal 3: Vi vil styrke det peedagogiske arbejde til gleede for barnene ved at tilpasse den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet.

Mal 4: Vi vil sikre, at flere barn og unge med seerlige behov og seerlige forudsaetninger
oplever gleeden ved at deltage og trives i feellesskaber taettere pa almenmiljget.

Mal 5: Vi vil gge den borgeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen.

Bgrneudvalget blev desuden d. 6. december 2022 (punkt 2) orienteret om, hvilke indsatser der
ud fra en faglig vurdering forventes at bidrage til at na de flerarige mal.

| vedlagte bilag fremleegges en kort, samlet status pa de enkelte malepunkter og de
dertilhgrende indsatser for alle fem mal.

For alle fem mal vurderes det samlet set, at der ikke er anledning til justeringer eller nye tiltag
pa nuveerende tidspunkt.

Forvaltningen er dog opmaerksom pa, at opher af driftsoverenskomsten med Hjortholm
Kostskole og planlaegning af udvidelse af tilbudsviften i Barneterapien kan fa betydning pa
malepunkt 3 under mal 4. Det skyldes bade, at udbuddet af egne tilbud inden for
anbringelsesomradet er reduceret pr.01.01.2024 grundet ophgr af driftssamarbejdet med
Hjortholm og en generel omlaegning af tilbudsviften i Bgrneterapien med henblik pa at seette
flere fysio- og ergoterapeutiske kompetencer i spil pa forebyggelsesomradet. Se bilag for
illustration af omlaegningen af tilbudsviften i Barneterapien.

Indstilling



Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
Til Bgrneudvalget:

At status pa Berneudvalgets flerarige mal tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Opfelgning pd Bgrneudvalgets flerarige mal marts 2024 (5376781 - EMN-2023-06630)
2. Omlaegning af indsatser i Bgrneterapien (5398082 - EMN-2023-06630)



Punkt 5: Kvartalsrapport Berneudvalget 4. kvartal 2023

EMN-2024-00412
Bilag

Kvartalsrapport Barneudvalget 4. kvartal 2023

Born, Budgetendringer 2023 OR4 2023



5 (Aben) Kvartalsrapport Berneudvalget 4. kvartal 2023
Sags ID: EMN-2024-00412

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for berneomradet 4. kvartal 2023 (bilag 1) og
budgetaendringer (bilag 2).

Baggrund
Dagtilbud

| Kvartalsrapporten indgar en arsstatus, som danner overblik over indikatorer pa
dagtilbudsomradet i 2023 og udviklingen de seneste ar.

Der indgar uddybende data og vurderinger pa en stor del af indikatorerne, hvor data er opgjort
pa arsniveau herunder:

o Opgoarelsen af uddannelsesdeekning, merituddannelser og lederuddannelse

e Vurderingen af bgrnekompetencer, trivsel, motorik og sprog

o Foraeldretilfredshed fra dialogprofilerne

o Personalets sygefraveer og personaleomsaetning

| 4. kvartal er der blevet gennemfart Lege- og leeringsmiljgvurdering, som er en undersggelse,
der besvares af bade personale, foraeldre og aldste begrn. Resultater indgar i Kvartalsrapporten.

Analyser af normering 2022 pa institutionsniveau indgar ogsa i 4. kvartals rapport.

Barn og Familie

Fra april- december 2023 har Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid registeret alle handlinger i
fremskudt indsats. Af registreringerne fremgar det, at de fremskudte radgivere og
familiekonsulenter er kommet godt i gang pa skoler og i dagtilbud. Af registreringerne ses det, at
sparringen ofte omhandler bekymringer og tvivl om, hvordan barn og unge bedst hjeelp i
begyndende mistrivsel. Dernaest er de fremskudte lykkedes med at igangsaette ca. 600 forlgb
direkte til barn, unge og familier allerede, nar den farste mistrivsel har vist sig.

Der har veeret en stigning i antal anbringelser fra 2022-2023 (84,6 arsveerk i 2022 og 90,4
arsveerk i 2023). Stigningen er udsprunget af et par enkeltsager, hvor alle sgskende inden for
samme familie er blevet anbragt. Barn, Skole, Kultur, Unge og Fritid forventer, at stigningen i
antallet af anbringelser vil fortseette fremadrettet. Det skyldes, at det i Barnets Lov er blevet
lovpligtigt at vurdere behov for anbringelse for hele sgskendeflokken hos en familie, hvor et
enkelt barn bliver anbragt.

Der ses ligeledes en stigning i antallet af underretninger fra 2021 til 2023. Sterstedelen af
underretningerne foretages fortsat af fagpersoner (90 %) i 2023. Der ses et generelt fald i
antallet af underretninger fra skoler og dagtilbud. Det skyldes formentlig etableringen af den
fremskudte funktion pa folkeskoler og dagtilbud. De underretter feerre gange, idet de oplever, at
bgrnene hjeelpes i det fremskudte. En underretning kan indeholde flere arsager, og det ses
nogle gange en kombination af arsager hos barnet/den unge og hos foreeldrene Barn, Skole,
Kultur, Ung og Fritid kan konstatere, at der er flest underretninger som omhandler betydelig eller
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne hos barnet/den unge. Dernaest ses en stor
stigning i underretninger vedr. "anden bekymrende adfaerd hos foraeldrene”. Det konstateres



samtidig, at hgjt konfliktniveau eller vold i hjemmet er dalet fra 2022-2023 ligesom fysisk
voldeligt overgreb mod bgrnene.

Antallet af underretninger afspejles i en tilsvarende stabil stigning i antallet af sager for perioden
4. kvartal 2020 - 4. kvartal 2023. Det er Barn og Families vurdering, at flere barn og unge er i
mistrivsel, og at flere bgrn og unge far psykiatriske diagnoser hvilket blandt andet resulterer i, at
flere fagpersoner underretter omkring mistrivsel end tidligere. Derudover ses ogsa en stigning i
antal sager pa baggrund af modtagelse af flygtninge fra Ukraine.

Tandplejen
Fritvalgsordningen for bgrn og unge samt venteliste til tandregulering falges. Opgearelse indgar i
Kvartalsrapporten.

Antallet af patienter/visiterede borgere der har veeret i falgende tilbud — Specialtandpleje,
Omsorgstandplejen og Socialtandplejen i 2023 er ogsa opgjort.

Sundhedsplejen

Nyfadte bgrn, som Sundhedsplejen har fart tilsyn med i 2023, er opgjort. Herudover
praesenteres hvor mange henvisningsarsager, der har veeret ifm. Sundhedsplejerskernes
graviditetsbesgg i 2023.

Der indgar ogsa opgerelse af foraeldregrupper.

Sociale institutioner

Sociale Institutioner salger pladser til en lang reekke kommuner. | Kvartalsrapporten er der en
opggarelse af hvilkke kommuner, der kaber flest pladser i 2023. Derudover indgar hvor mange
brugere der er pa de Sociale Institutioner i 2023.

Hvert ar gennemfarer Socialtilsynet tilsyn med sociale institutioner. Resultaterne fra tilsynene
2023 indgar i Kvartalsrapporten.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 4. kvartal 2023 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 4. kvartal 2023 (5359662 - EMN-2024-00412)



2. Bgrn, Budgetaendringer 2023 @R4 2023 (5350667 - EMN-2024-00412)



Punkt 6: Arsplan for BO 2. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025

EMN-2024-00089
Bilag

Arsplan for Berneudvalget 2. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025



6 (Aben) Arsplan for B@ 2. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025
Sags ID: EMN-2024-00089

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader og inspirationsbesgg, sa
vidt de allerede er planlagt.

Baggrund
Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.

Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget 2. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025.

Senest opdaterede version ggres tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Barneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Taget til efterretning med bemeaerkning om, at inspirationsmaderne fremover integreres i de
ordinaere mgder, sa besag pa institutioner laagges sammen med udvalgsmadet. Tidsrammen
pa tre timer pr. made fastholdes. Arsplanen tilpasses i overensstemmelse hermed.



Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 2. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025 (5398667 - EMN-2024-
00089)



Punkt 7: Meddelelser og eventuelt 5. marts 2024

EMN-2023-08086



7 (Aben) Meddelelser og eventuelt 5. marts 2024

Sags ID: EMN-2023-08086

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag



Punkt 8: Underskrift Berneudvalget 5. marts 2024

EMN-2023-08084



8 (Aben) Underskrift Barneudvalget 5. marts 2024

Sags ID: EMN-2023-08084

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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