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1 (Aben) Status pa dagtilbudsomradet - 2-arig droftelse
Sags ID: EMN-2025-09241

Resumé
Dagtilbud foreleegger en 2 ars status pa dagtilbudsomradet, som skal danne udgangspunkt for
en politiske dreftelse i Barneudvalget af udviklingen pa omradet.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal ifglge Dagtilbudsloven § 3 a. stk. 5. drafte udviklingen pa
dagtilbudsomradet minimum hvert andet ar. Draftelsen skal tage udgangspunkt i, hvordan
kommunens rammer for dagtilbud bidrager til, at dagtilbuddene opfylder lovens krav.
Kommunalbestyrelsen beslutter, om der som fglge af droftelsen efter stk. 5 skal iveerksaettes
tiltag sasom kompetenceudvikling, supervision m.v., som kan understgtte og kvalificere
dagtilbuddenes arbejde med etablering af paedagogiske laeringsmiljger, der fremmer barns
trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Som udgangspunkt for drgftelsen har forvaltningen udarbejdet et notat med en 2 ars status pa
dagtilbudsomradet. Dokumentet er vedlagt som bilag. Dokumentet gennemgar, hvilke indsatser
der har veeret i fokus pa dagtilbudsomradet de seneste 2 ar, for at understatte dagtilbuddenes
arbejde med at etablere psedagogiske laeringsmiljger, der fremmer barns trivsel, leering,
udvikling og dannelse, og sikre at dagtilbudslovens formal og bestemmelser efterleves.

Notatet bestar af 3 dele. Farste del, Kvalitet i dagtilbud, omhandler de indsatser, der har veeret i
fokus i forhold til kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet. Anden del, Tilknytning og tiltraekning,
omhandler indsatser, der har vaeret i fokus med henblik pa tilknytning og tiltreekning af

paedagogisk personale til omradet. Tredje del omhandler de Rammefaktorer, som i saerlig grad
har haft betydning for dagtilbudsomradet de seneste 2 ar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Berneudvalget:

At drgfte status pa dagtilbudsomradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Droftet.

Bilag
1. Status pa dagtilbudsomradet, 2-3rig drgftelse (6742537 - EMN-2025-09241)






2 (Aben) Orientering om ny tilsynsramme for det paedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2025-09126

Resumé

Forvaltningen justerer rammen for det peedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet, sa tilsynet fra
sommeren 2026 gennemfgres med udgangspunkt i KIDS. Formalet er at skabe en mere tydelig
og ensartet ramme, der styrker kvaliteten og ger det muligt at sammenligne resultater med
nationale kvalitetsundersagelser. Beslutningen bygger pa en analyse af kommunens
tilsynspraksis, tilbagemeldinger fra dagtilbudslederne og forvaltningens vurdering af, at der er
behov for en tydeligere ramme. Formalet er, at tilsynet omseettes til konkret kvalitetsudvikling i
kommunens dagtilbud.

Baggrund

| 2025 gennemfgrte Kgbenhavns Professionshgjskole en analyse af Gentofte Kommunes
tilsynspraksis baseret pa interviews med dagtilbudsledere og tilsynsfarende. Analysen
konkluderede, at den nuvaerende tilsynsramme er praeget af rolleuklarhed og flertydighed. Det
understgatter forvaltningens vurdering og behovet for en mere tydelig ramme, der sikrer en klart
defineret forstaelse af kvalitet.

Den nationale kvalitetsundersagelse, som Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har gennemfart for Barne- og
Undervisningsministeriet, peger pa, at der generelt er behov for at styrke tilsynet og
opfalgningen pa dagtilbudsomradet.

Pa den baggrund har forvaltningen besluttet at justere rammen for det paedagogiske tilsyn pa
dagtilbudsomradet, sa tilsynet fra sommeren 2026 gennemfgres med udgangspunkt i KIDS.
KIDS er et observationsbaseret redskab til at vurdere og udvikle den paedagogiske kvalitet i
dagtilbud. Det bygger pa national og international forskning, er valideret og felger den styrkede
paedagogiske leereplan. KIDS er udviklet til at evaluere lzeringsmiljger, fysiske omgivelser og
paedagogisk praksis med fokus pa udvikling.

Den nye ramme skal sikre en tydelig og ensartet forstaelse af kvalitet som grundlag for udvikling
i praksis. Samtidig ger den det muligt at sammenligne Gentofte Kommunes resultater med de
nationale kvalitetsundersggelser, der anvender KIDS.

Som en del af den nye ramme gennemfgres tilsynet hvert andet ar af kommunens paedagogiske
konsulenter. | de mellemliggende ar varetager dagtilbudslederne tilsynet hos hinanden.
Formalet er at styrke og udvikle leeringskulturen pa omradet.

Forvaltningen har igangsat en grundig og inddragende implementeringsproces frem mod
sommeren 2026. | januar gennemfgrte forvaltningen introduktion til KIDS for ledere,
medarbejdere og konsulenter, og tilsynskonsulenterne certificeres i april. | maj fglger et
grundforlgb for ledere.

Efter tilsynene faciliteres netveerksmader med fokus pa hverdagsimplementeringer. Her
arbejdes der med laeringskultur, faglig ledelse og opfalgning, sa tilsynet omseettes til konkret
udvikling og hgj kvalitet i praksis.



Tilsyn efter den nye ramme starter i sommeren 2026. Der vil vaere en overgangsfase indtil det
nye tilsyn er fuldt implementeret. | denne periode vil enkelte dagtilbud modtage et mindre
omfattende tilsyn for at sikre overholdelse af lovgivningen. Der gennemfagres en evaluering af
det nye tilsyn i 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At sagen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



3 (Aben) Afsluttende opfalgning pa Borneudvalgets flerarige mal 2025
Sags ID: EMN-2025-09087

Resumé

Punktet giver Barneudvalget et samlet overblik over de politiske mal fra sidste valgperiode og
en vurdering af, i hvilket omfang de er naet. Det er centralt, fordi de flerarige mal fungerer som
et strategisk styringsredskab, og statusopggrelsen skaber et faelles udgangspunkt for udvalgets
kommende arbejde. Politikerne skal orienteres om resultaterne, sa de har et solidt grundlag for
at fastleegge nye politiske mal senere pa madet.

Baggrund
Styrelsesvedtaegten fastslar:

"De staende udvalg skal sikre tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa vedtagne politikker og fastleeggelse af
flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau.”

Flerarige mal udger dermed et centralt politisk styringsredskab, der bade seetter retning for
udviklingen og danner grundlag for opfelgning og dialog mellem politik og administration.

Pa madet d. 7. juni 2022 (punkt 1) vedtog det davaerende Bgrneudvalget enstemmigt fem
overordnede politiske mal for udvalgets ressortomrade for valgperioden 2022-2025. Malene
blev fastsat inden for rammerne af det davaerende malstyringskoncept og har siden fungeret
som afsaet for prioritering, opfelgning og udvikling pa berneomradet i perioden.

Denne sag er udarbejdet med henblik pa at give det nytiltradte Bgrneudvalg et samlet overblik
over, hvilke politiske mal og malepunkter, der blev fastsat i den forrige valgperiode, samt
forvaltningens vurdering af, i hvilken grad malene er naet eller ikke naet.

Denne status har bade til formal at samle op pa det politiske arbejde, der er gennemfart, og at
skabe et feelles vidensgrundlag i Barneudvalgets kommende arbejde med at skabe nye politiske
mal, som udvalget skal arbejde med under et seerskilt punkt pa dagens made.

| det fglgende oplistes de fem mal samt malepunkter og en vurdering af om malet er naet eller
ikke er naet.

Mal 1: Vi vil ege kvaliteten i dagtilbud og skabe leeringsmiljger, hvor bern trives og
udvikler sig.

o Malepunkt 1: Daginstitutionernes gennemsnitlige score pa temaet paedagogisk
organisering stiger fra 2,4 (i 2021) til 3,0 pa tilsynskonceptets 4-trins skala

o Malepunkt 2: At det peedagogiske personale understgtter barnenes leeringsmiljger og
deres sproglige og motoriske udvikling (forkortet)

o Malepunkt 3: At flere barn udvikler gode talesproglige faerdigheder (forkortet)

Den samlede vurdering for mal 1 er, at malet ikke er naet. Malepunkt 1 er naet. Her er sket en
markant forbedring fra en score pa 2,4 i 2021 til 2,9 i 2024. Malet er en score pa 3,0. Malepunkt



2 er ikke naet. Her er scoren steget fra 2,6 i 2021 til 2,8 i 2024. Ogsa her er mélet 3,0, sa vi
naermer os. Malepunkt 3: Malet er ikke naet. Malet om at hgjst 8 % af alle trearige skal have
behov for seerlig eller fokuseret sprogindsats er ikke naet. | 2025 ligger tallet pa 9 %, (1 %
svarer til ca. 6 barn). Der er sket en forbedring fra 2024, hvor vi var helt oppe pa 11 % Til
gengeeld er malet for de femarige opfyldt: 10 % har brug for seerlig eller fokuseret sprogindsats,
og malet var, at det skulle vaere maksimalt 10 %.

Mal 2: Vi vil fastholde, opkvalificere og rekruttere flere medarbejdere til
dagtilbudsomradet

e Malepunkt 1: At opna en uddannelsesdaekning pa 78% (forkortet)

o Malepunkt 2: Antallet af paedagogmedhjeelpere, der tager en merituddannelse, som
paedagogisk assistent eller paedagog @ges. Malet er at min. 10 paedagogmedhjeelpere
hvert ar pabegynder en merituddannelse (forkortet)

o Malepunkt 3: Antallet af medarbejdere med en uddannelse indenfor motorik, sprog og
social inklusion som minimum fastholdes og ift. sprog og social inklusion gges med 25
medarbejdere (forkortet)

o Malepunkt 4: Daginstitutionerne har senest ved udgangen af 2025 alle gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlab om rekruttering

Den samlede vurdering for mal 2 er, at malet ikke er naet. Malepunkt 1 og 2 er ikke naet. Der
arbejdes fortsat med at opna en uddannelsesdaekning pa 78% samt gge antallet af
paedagogmedhjaelpere, der tager en merituddannelse, som paedagogisk assistent eller
paedagog. Malepunkt 3 og 4 er naet. Der er sket en malopfyldelse i andelen af medarbejdere
med en uddannelse indenfor motorik, sprog og social inklusion. Samtidig deltog alle ledere i
2024 pa det kommunale fastholdelses- og rekrutteringskursus og alle daginstitutionerne har
2025 gennemgaet et kompetenceudviklingsforlab om rekruttering.

Mal 3: Vi vil styrke det paedagogiske arbejde til glaede for bernene ved at tilpasse den
fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet.

e Malepunkt 1: Senest ved udgangen af 2023 er der efter en proces med inddragelse af
alle relevante interessenter truffet endelig beslutning om hvorledes og hvor meget
kapaciteten nedbringes.

Den samlede vurdering for mal 3 er, at malet er naet. Malet er indfriet og endeligt afrapporteret i
foraret 2024.

Mal 4: Vi vil sikre, at flere bern og unge med sarlige behov og sarlige forudsaetninger
oplever glaeden ved at deltage og trives i fellesskaber tattere pa almenmiljoet.

e Malepunkt 1: At alle daginstitutioner har minimum 2 paedagoger med et modul i social
inklusion, og at det samlede antal paedagoger med modul i social inklusion er minimum
200 (forkortet)

o Malepunkt 2: Alle daginstitutioner, der vurderes at have glaede af at arbejde med
feellesskabet som ramme for det enkelte barns mulighed for at veere en del af
feellesskabet, tilbydes et MUF-forlgb og tager imod det

o Malepunkt 3: At forebyggende foranstaltninger udger en stadig stigende andel af de
samlede indsatser i Familie og Sundhed, sa budgettet til forebyggende foranstaltninger
udgar 54 % af det samlede budget i 2025 (forkortet)



o Malepunkt 4: At 85% af malgruppen for anbringelse pa handicap — eller
psykosocialinstitution visiteres til egne tilbud i stedet for keb udefra. Derudover er det
malet at gge anvendelsen af egne forebyggende tilbud, saledes at 90 % af borgere med
behov for forebyggende indsatser visiteres til indsatser i egne tilbud (forkortet)

Den samlede vurdering for mal 4 er, at malet ikke er nadet. Malepunkt 1 vurderes at vaere
opnaet, idet der kun er én enkelt institution, der ikke opfylder malet. Sammenlagt er der mere
end 200 paedagoger med modul i social inklusion - i 35 ud af 36 institutioner har minimum 2
paedagoger et modul i social inklusion. Malepunkt 2 er naet, idet alle dagtilbud der sgger om —
eller far tildelt et MUF-forlgb, far det og tager imod det. Malepunkt 3 er naet, idet det korrigerede
budget til stattende indsatser i 2014 ramte 54 %, som netop var maltallet. Malepunkt 4 er ikke
naet, idet der ses lille fald i brug af egne tilbud, hvilket primaert skyldes at en institution gik fra at
veere intern til ekstern, samt gget tilfarsel af sager over daveerende kapacitet pa forebyggende
sager.

Mal 5: Vi vil ege den borgeroplevede kvalitet i sagsbehandlingen

e Malepunkt 1: 1 2025 skal omggrelsesprocenten veere max. 40 % og ligge under
landsgennemsnittet i hele perioden (forkortet)

e Malepunkt 2: Faldende sagsbehandlingstider pa § 86 (merudgifter), §87 (tabt
arbejdsfortjeneste) og § 90 (aflastning og aflgsning i hjemmet) mhp. overholdelse af
politisk fastsatte sagsbehandlingstider pa max 40 arbejdsdage (forkortet)

e Malepunkt 3: Frem til 2025 skal 80 % af borgere og/eller pargrende veere tilfredse med
sagsbehandlingen (forkortet)

Mal 5 er ikke opfyldt samlet set. Malepunkt 1 er naet. | 2024 blev der afgjort 13 klagesager i
Gentofte Kommune mod 34 i 2023, og omggrelsesprocenten faldt til 31 % (fra 47 % i 2023),
hvilket ligger markant under landsgennemsnittet pa 49 % pa bgrnehandicapomradet.
Omgarelsesprocenten opgares for senest afsluttede ar, og tallene for 2025 vil derfor farst
foreligge i foraret 2026. Malepunkt 2 er ikke naet. Det politiske mal om en sagsbehandlingstid
pa maksimalt 40 arbejdsdage er endnu ikke opfyldt for §86 (merudgifter) og §87 (tabt
arbejdsfortjeneste). Sagsbehandlingstiden er dog i 2025 reduceret til hhv. 48 dage for §86 og 46
dage for §87. Malepunkt 3 er ikke naet. Malet om 80 % tilfredshed i 2025 er ikke opfyldt, idet 59
% af borgerne var tilfredse eller meget tilfredse med sagsbehandlingen. | vedlagte bilag
fremlaegges en kort, samlet status pa de enkelte malepunkter og de

dertilhgrende indsatser for alle fem mal.

For alle mal vurderes det, at der ikke er anledning til justeringer eller nye tiltag pa nuveerende
tidspunkt, men at forvaltningen skaerper fokus pa de elementer, hvor malene ikke er naet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At status pa Berneudvalgets flerarige mal tages til efterretning



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Afsluttende opfglgning pa bgrneudvalgets mal - 2022-2025 (6737300 - EMN-2025-
09087)



4 (Aben) Formulering af politiske mal for Bgrneudvalget
Sags ID: EMN-2025-09140
Resumé

| Gentofte Kommune arbejder de stdende udvalg og @konomiudvalget med flerarige mal ud fra
et faelles malkoncept. Pa dette made skal udvalget drefte og udveelge de 3-5 hgjest
prioriterede malemner, hvor udvalget ensker at skabe en forandring for borgerne i labet af
valgperioden.

Baggrund

De staende udvalg og Gkonomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes Styrelsesvedtaegt til
opgave at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse
af flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau.

Barneudvalget har saledes ansvar for at fastleegge de politiske mal for en helhedsorienteret og
langsigtet udvikling inden for fglgende omrader:
e Dagtilbud, herunder Dagplejen
e Sundhed og forebyggelse i forhold til barn og unge, herunder tandpleje og
sundhedspleje
e Bgrn og unge med seerlige behov, herunder PPR og de sociale tilbud
e SSP

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made den 15. december 2025 dagsordenens punkt 36 et
justeret ’'Koncept for malstyring i Gentofte Kommune’ med en malformuleringsproces, som skal
tilretteleegges i forlaengelse af opstartsforlgbet og forega hen over 2. og 3. udvalgsmgde i
forste halvar 2026.

Det indebeerer, at de stdende udvalg og dkonomiudvalget i begyndelsen af valgperioden skal
fastlaegge 3-5 strategiske og langsigtede politiske mal for eget ressortomrade, som er
helhedsorienterede og tveergaende i forhold til den samlede kommunale virksomhed.

De politiske mal skal:
o Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget gnsker at skabe i
perioden 2026-2029.
o Beskrive den gnskede fremtid eller bevaegelse, som borgerne skal opleve.
Operationalisere den feelles politiske vision og omradets egne visioner, politikker og
strategier.

For hvert mal skal der opstilles 1-2 malepunkter som malbare indikatorer for fremdrift.

Malformuleringsprocessen:

Malformuleringen gennemfgres som en sammenhaengende politisk proces pa Berneudvalgets
mgder den 3. marts 2026 og den 2. juni 2026. Processen bygger videre pa den indledende
politiske drgftelse pa udvalgsmadet den 13. januar 2026.



P& madet den 13. januar 2026 havde udvalget en fgrste politisk dreftelse af, hvad
udvalget gnsker at opna i valgperioden. Denne drgftelse udger det feelles
politiske afsaet for den videre formulering af politiske mal.

Under udvalgets drgftelse d. 13. januar 2026 blev felgende temaer fremhaevet:
Kapacitetsopbygning dagtilbud

Fokus pa lgft af det almene bgrnemilja

Normeringer

Fastholdelse og rekruttering

Foreeldreroller — foreeldrekursus

Feellesskaber taet pa det almene (mal 4 fra sidste valgperiode)

Jge kapacitet - Egne tilbud teet pa

Forebyggende indsatser teet pa almenmiljget

Reducere Skolefraveer

Reducere tabt arbejdsfortjeneste

Hgjt begavede bagrn

Kvalitet i sagsbehandlingen — procesretfeerdighed, sagsbehandlingstider og styrket
borgerkontakt

e Skeerm/ neerveer

Forvaltningen har efterfalgende systematiseret og uddybet disse temaer og udarbejdet forslag
Til mulige malemner, som forelaegges til udvalgets dreftelse pa dagens made (vedlagt som
bilag 1).

Forslag til mulige malemner:

1. Her er det godt at veere barn

2. Den bedste arbejdsplads for dig

3. Styrke samarbejdet med foreeldre og klaede dem godt pa til at statte deres barns liv

4. Et godt barneliv med sunde feellesskaber

5. @ge kapacitet til barn, unge og familier i egne tilbud

6. Forebygge og mindske skolefraveer og sikre, at alle elever har mulighed for at deltage
aktivt i undervisningen

7. Styrke den forebyggende og tidlige indsats gennem et malrettet og teet tveerfagligt

samarbejde
8. Wget fokus pa borgernes oplevelse af kvalitet

Pa dette 2. made d. 3. marts 2026 arbejder udvalget videre med at udveelge de 3-5 hgjest
prioriterede malemner, hvor udvalget gnsker at skabe en forandring for borgerne i lgbet af
valgperioden. Det vil desuden blive draftet, hvordan forandringen kan fglges med mulige
malepunkter.

Forvaltningen vil herefter arbejde videre med de endelige formuleringer af mal og malepunkter,
sa udvalget pa sit 3. made den 2. juni 2026 kan anbefale malformuleringerne til
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, som endeligt godkender malene.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:
At udvalget drgfter og udveelger de malemner, som er de vigtigste for udvalget, med henblik

pa, at forvaltningen kan udarbejde forslag til endelige mal og malepunkter til udvalgets neeste
mgde.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Udvalget drgftede og udvalgte mulige emner, som forvaltningen arbejder videre med til
praesentation og beslutning pa udvalgsmgdet den 2. juni 2026.

Bilag
1. Formulering af politiske mal for Bgrneudvalget (6793487 - EMN-2025-09140)



5 (Aben) Fortsat introduktion til Familie- og sundhedsomradet og
Dagtilbudsomradet - Berneudvalget 3. marts 2026

Sags ID: EMN-2026-00382

Resumé
P& mgdet gives der en introduktion til samt gennemgang af gkonomien pa Bgrneudvalgets
opgaveomrader, Familie og Sundhed samt Dagtilbud.

Baggrund

Pa Bgrneudvalgets made den 13. januar 2026 modtog udvalget en overordnet introduktion til de
vaesentligste opgaver inden for henholdsvis Dagtilbudsomradet samt Familie- og
sundhedsomradet. Introduktionen gav et samlet overblik over de centrale opgaver og
ansvarsomrader, som udvalget fremadrettet skal have et politisk fokus pa.

P& neerveerende mgde gives Bgrneudvalget en introduktion til samt gennemgang af gkonomien
pa Dagtilbudsomradet og Familie- og sundhedsomradet.

| introduktionsmaterialet til Berneudvalget pa Politikerportalen ligger der under henholdsvis

Introduktion til Dagtilbud og Introduktion til Familie og Sundhed en fane, der hedder @konomi.
Her findes en kort indfering i omradernes gkonomi, herunder principperne for budgettildeling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Fortsat introduktion til Familie- og sundhedsomradet og Dagtilbudsomradet (6768898 -
EMN-2026-00382)






6 (Aben) Handicapsagsbarometret 2025 om tabt arbejdsfortjeneste
Sags ID: EMN-2026-00211

Resumé

Ankestyrelsen har i Handicapsagsbarometret 2025 pa bgrneomradet belyst om kommunerne
folger regler og praksis pa handicapomradet i sager om daekning af tabt arbejdsfortjeneste, jf.
barnets lov § 87. Ankestyrelsen har i alt gennemgaet 385 sager fra alle landets kommuner.
Sagerne omfatter bade afggrelser om bevilling af og afslag pa tabt arbejdsfortjeneste. Gentofte
Kommune har indsendt fem sager til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen har malt og medtaget én sag
fra Gentofte Kommune i Handicapsagsbarometret 2025.

Ankestyrelsens undersggelser af kommunens praksis skal behandles pa et made i
kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens staende udvalg. Ankestyrelsen har
desuden besluttet, at kommunalbestyrelsen skal orientere om kommunalbestyrelsens eller
udvalgets behandling af barometret, herunder om hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen
har besluttet at ivaerksaette i forhold til overholdelse af kommunens egne fastsatte
genbehandlingsfrister. Ankestyrelsen har bedt om kommunalbestyrelsens orientering senest
den 9. marts 2026. Gentofte Kommune har faet udsat afrapportering, s& kommunens orientering
skal vaere Ankestyrelsen i haende senest den 9. april 2026 (bilag 1).

Baggrund

De sager, som indgar i Handicapsagsbarometret 2025 (Handicapsagsbarometret er vedlagt
som bilag 2) har ikke veeret paklaget til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen fremhaever i deres
rapport, at sagerne fra den enkelte kommune bidrager til et generelt billede af kommunernes
sagsbehandling pa omradet og ikke kan sta alene. Unders@gelsens resultater er saledes
overordnet generalisérbare pa tveers af landets kommuner. Ankestyrelsen fremhaever ogsa, at
dette ikke geelder for den enkelte kommune, da der ikke er vurderet et repraesentativt antal
sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver enkelt kommune i Danmark. Resultaterne kan derfor
ikke bruges til at vurdere den enkelte kommunes sagsbehandling pa omradet.

Ankestyrelsens hovedresultater i Handicapsagsbarometret pa tveers af landets
kommuner

Ankestyrelsen har ved sin gennemgang af sagerne vurderet afggrelsernes rigtighed og kvalitet.
Ankestyrelsen har desuden foretaget en vurdering af kommunernes overholdelse af
sagsbehandlingsreglerne klagevejledning, sagsbehandlingstid og helhedsvurdering. Manglende
overholdelse heraf har ikke betydning for afgarelsernes rigtighed, men har
retssikkerhedsmaessig betydning for borgeren.

Ankestyrelsen kommer i Handicapsagsbarometret 2025 frem til, at der pa tveers af kommunerne
er udfordringer med retlige mangler, hvor den mest almindelige fejl er utilstreekkelig
sagsoplysning samt mangler ved begrundelsen for afgerelsen. Ankestyrelsen finder ogsa, at
kommunerne har udfordringer med at overholde de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister.
Ankestyrelsen finder ogsa, at kommunerne i et stort flertal af sagerne giver korrekt
klagevejledning og foretager helhedsvurdering.

Ankestyrelsens vurdering af Gentofte Kommunes sag



Ankestyrelsen har behandlet én af de fem sager, som Gentofte Kommune har indsendt i
forbindelse med undersagelsen. | denne sag vurderer Ankestyrelsen, at afgarelsen ville blive
stadfaestet, hvis sagen var blevet paklaget til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen finder ingen retlige
mangler i gennemgangen af sagen.

Hvilket fremadrettet fokus giver Handicapsagsbarometret 2025 anledning til i Gentofte
Kommune?

Ankestyrelsen fremhaever, at Handicapsagsbarometrets resultater ikke bruges til at beskrive
kvaliteten af den enkelte kommunens sagsbehandling. Ankestyrelsen opfordrer alle kommuner
til at overveje, om tilsvarende udfordringer er til stede i de enkelte kommuner (bilag 2). Det
stemmer overens med Gentofte Kommunes vedvarende fokus pa hele tiden at understatte
leering og sikre, at kvaliteten i sagsbehandlingen forbedres. Derfor har vi holdt Ankestyrelsens
vurderinger pa tvaers af kommunerne op imod vores egen sagsbehandling (bilag 3).

- | perioden 2025-2027 deltager Gentofte Kommunes Specialteam i et taskforceforlgb pa
bgrnehandicapomradet. Som led i dette forleb har sagsoplysning og begrundelser veeret
fremtreedende temaer pa en laeringsdag i maj 2025

- Sagsoplysning og begrundelser draftes konkret pa Specialteamets to ugentlige
sagsdrgftemader

- Fokus pa inddragelse af barn og unge i overensstemmelse med Ankestyrelsens praksis

- Lebende afrapportering af sagsbehandlingsfrister og konkret gennemgang i
forvaltningen af alle sager, hvor den politisk fastsatte sagsbehandlingsfrist er
overskredet med henblik pa lzering og muligheder for at kvalificere
sagsbehandlingsprocessen fremadrettet

- Ledelsestilsyn — ogsa i forhold til sagsbehandlingsfrister

- Fokus pa bedre udnyttelse af de tekniske muligheder, som DUBU understgatter i forhold
til at fremme systematik i sagsbehandlingen

- Gennemgang af de politisk fastsatte sagsbehandlingsfrister med henblik pa at vurdere,
hvorvidt disse fortsat er retvisende eller om der er behov for justeringer

Bilag til sagen:
e Bilag 1: Brev fra Ankestyrelsen
Bilag 2: Handicapsagsbarometret 2025

[ )
e Bilag 3: Notat om Handicapsagsbarometret 2025
e Bilag 4: Svar til Ankestyrelsen om ivaerksatte initiativer

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Bgrneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tager de allerede igangsatte
tiltag til forbedring af sagsbehandlingen og sagsbehandlingsfrister til efterretning.

At udkastet til skriftligt svar til Ankestyrelsen godkendes.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Ad. 1 Taget til efterretning.

Ad. 2 Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag 1 - Brev fra Ankestyrelsen (6755557 - EMN-2026-00211)

2. Bilag 2 - Handicapsagsbarometret 2025 (6759442 - EMN-2026-00211)

3. Bilag 3 - Notat om Handicapsagsbarometret 2025 (6760253 - EMN-2026-00211)

4. Udkast - Svar til Ankestyrelsen om Handicapsagsbarometret 2025 (6770913 - EMN-2026-
00211)



7 (Aben) Orientering om lettilgaengeligt tilbud i PPR
Sags ID: EMN-2026-00214

Resumé

Det lettilgaengelige behandlingstilbud er et tilbud under Sundhedsloven §126a, som har til
formal at tilbyde behandling til bern og unge med lette til moderate symptomer pa psykisk
mistrivsel inden problemerne vokser sig starre og kraever psykiatrisk behandling. Tilbuddet er i
Gentofte Kommune fuldt implementeret og varetages af peedagogisk psykologisk radgivning
(PPR).

Dette er en orientering til Berneudvalget om den lettilgeengelige behandlingstilbud samt en
status pa henvendelser.

Baggrund

| 2022 blev det som led i 10-arsplanen for psykiatri og mental sundhed besluttet, at der skulle
opbygges et lettilgeengeligt behandlingstilbud i alle landets kommuner til bgrn og unge i psykisk
mistrivsel. Tilbuddet hgrer under Sundhedsloven §126a. Implementeringen af det
lettilgeengelige behandlingstilbud skulle pabegyndes i 2024, og veere fuldt implementeret inden
2026. Formalet med det lettilgeengelige tilbud er at tilbyde hjeelp til barn/unge fra 6-17 ar inden
problemerne vokser sig starre og inden der er behov for psykiatrisk udredning og

behandling. Gentofte Kommune har i implementeringsperioden indtil 2025 modtaget
3.303.000 mio. arligt. 1 2026 og 2027 udmegntes der pa landsplan yderligere hhv. 48 mio. kr. og
96 mio. kr. i statslige midler til at videreudvikle og styrke det lettilgeengelige behandlingstilbud i
alle kommunerne. Gentofte Kommune afventer udmelding om, hvordan disse midler udmgntes
kommunalt.

Det lettiigaengelige behandlingstilbud er i Gentofte Kommune forankret i Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR). Tilbuddet bestar af STIME-forlgb, F& Styr pa Angsten og Cool
Kids/Chilled-gruppeforlab.

STIME (Styrket tveersektoriel indsats for mental sundhed) er et samarbejde mellem region og
kommuner pa tveers af landet, hvor der er udviklet lettere behandlingstilbud til barn og unge, der
viser tidlige tegn pa ADHD, angst, depression, OCD, selvskade og spiseforstyrrelser. Fa Styr pa
Angsten er et foreeldrebaseret selvhjaelpsprogram for bgrn med mild til moderat angst og Cool
Kids/Chilled er gruppeforlgb malrettet barn og unge med angst. Med udgangspunkt i den faglige
ramme udstedt fra Sundhedsstyrelsen er det lettiigeengelige behandlingstilbud saledes fuldt
implementeret i Gentofte Kommune.

Behandlingsforlgbene varetages af psykologer fra PPR og der samarbejdes med andre
relevante fagpersoner, nar familierne og de unge gnsker dette.

Henvendelser til det lettilgaengelige behandlingstilbud
| 2024 og 2025 er 361 barn/unge blevet screenet og vurderet i forbindelse med det
lettilgeengelige behandlingstilbud.
Henvendelserne i det lettiigeengelige behandlingstilbud er fordelt pa 60% piger og 40% drenge.
Aldersmaessigt fordeler sagerne sig saledes:

e Antal henvendelser i alderen 7-10 ar =110

¢ Antal henvendelser i alderen 11-14 ar = 153

¢ Antal henvendelser i alderen 15-18 ar = 98



Hos bgrnene op til 10 ar er der et mindre overtal af drenge og hos de 11-17-arige er der overtal
af piger.

Videreudvikling af det lettilgaengelige tilbud

VIVE vil i 2026 udfgre en evaluering af implementeringen i kommunerne og skitserer modeller
for udvidelse af det lettiigeengelige behandlingstilbud. Det er i Psykiatriaftalen af 19. maj 2025

specificeret, at det med udgangspunkt i evalueringen politisk skal besluttes, om loven skal
udvides til ogsa at inkludere de 0-5-arige.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



8 (Aben) Anlagsbevilling Digital lzering og teknologiunderstattelse i dagtilbud og
pa skoler 2026

Sags ID: EMN-2026-00865

Resumé

Digitalisering og IT sgger om anlaegsbevilling pa 7,6 mio. kr. til Digital lzering og
teknologiunderstgttelse i dagtilbud og pa skoler 2026, finansieret af det afsatte radighedsbelab
til IT-investeringer og reinvesteringer i 2026.

Baggrund

| alt 7 initiativer skal @ge eller fastholde kvaliteten af den service, der leveres til borgerne. Med
udgangspunkt i Gentofte Kommunes Digitaliseringsstrategi stiller Digitalisering og IT forslag til
anleegsbevillingen, som indeholder fglgende:

Digitale laeremidler:
Digitale lzeremidler understatter elevernes laering og er pa kommunens skoler vigtige for den
daglige undervisning, idet det giver muligheder og supplement til analoge leeremidler.

Teknologiforstaelse:

Skoleafdelingen anvender midler til kompetenceudvikling af leerere og ledelser samt styrkelse af
netveerk til at fremme teknologiforstaelse pa alle kommunens skoler. Alle folkeskoler skal vaere
klar til at tilbyde god og kvalificeret undervisning i teknologiforstaelse.

I marts 2024 indgik Folketingets folkeskoleforligskreds "Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram
- frihed og fordybelse”. Aftalen indebzerer blandt andet, at fra skolearet 2027/2028 bliver
teknologiforstaelse integreret i eksisterende fag pa udvalgte klassetrin. Samtidig kan
teknologiforstaelse udbydes som et nyt femte musisk/praktisk toarigt valgfag i udskolingen, der
bliver afsluttet med en prave.

Digitale hjeelpemidler til elever med seerlige behov:

Skoleafdelingen anvender midler til indkgb af licenser og computere til elever med saerlige
behov, som kan fa et stagrre udbytte af undervisningen ved hjeelp af digitale hjeelpemidler.
Skoleafdelingen gnsker at investere i en raekke hjeelpemidler, der kan understgtte elevernes
skoledag og fremme @get selvhjeelp og deltagelsesmuligheder.

First Lego League:

Skoleafdelingen og Dagtilbud anvender puljen af midler til at arrangere og understotte
afholdelse af First Lego League for de aldste barn i daginstitutioner samt elever i 3. eller 4.
klasse og elever i 6. klasse pa kommunens skoler.

First Lego League er et videns- og teknologiprojekt for barn i dagtilbud og pa skoler. Formalet er
at @ge barns interesse for naturvidenskab og teknologi samt give dem en forstaelse af
teknologiens betydning for samfundsudviklingen.

First Lego League har et tveerfagligt indhold, der tager udgangspunkt i Legos
undervisningsmaterialer, hvor alle barn arbejder med projektarbejdsform, teknologiforstaelse og
stifter bekendtskab med innovative arbejdsmetoder gennem Igsning af arets udfordring. |
projektet praesenteres elever pa skoler bl.a. for programmering gennem Legos
undervisningsmaterialer. Pa dagtilbudsomradet preesenteres barnene gennem leg for
udfordringer, hvor de i samarbejde bygger analoge modeller med Lego Duplo. Under forlgbet
skaber barnene gode samarbejdsvaner og laeringsvaner.



| First Lego League er foraeldre og det lokale samfund vigtige samarbejdspartnere. De kan
bidrage til bagrnenes arbejde med at finde lgsninger pa arets udfordring samt hjeelpe til pa de
store finaledage, hvor alle deltagende barn afslutter projektet med at fremvise deres arbejde.
Puljen af midler bruges til indkgb af Lego materialer, frikeb af medarbejderresurser, gebyrer til
samarbejdspartner Coding Pirates og afholdelse af finaler for barnene.

Computere til elever:

It-afdelingen foretager indkab af ca. 300 computere til elever til brug i undervisningen. Gentofte
Kommunes strategi om Bring Your Own Device, hvor elever pa skolerne tilbydes at medbringe
deres private computer til brug i undervisningen, medfarer, at skolerne skal stille computere il
radighed for de elever, der ikke gnsker, eller ikke har mulighed for at medbringe deres private
computer. Anskaffelserne er nadvendige for at give alle elever fra 4. klasse og op lige vilkar for
at udnytte sine potentialer bedst muligt, udvikle sine faglige kompetencer og forsta, hvornar det
er relevant at arbejde analogt eller digitalt i undervisningen.

Computere til medarbejdere i dagtilbud:

It-afdelingen indkaber ca. 50 computere til paedagogiske medarbejdere pa daginstitutioner.
Computerne skal benyttes til arbejdsopgaver som fx sprogvurderinger, dialogvurderinger og
digital kommunikation med foreeldre pa Aula. Nye computere vil give medarbejderne adgang il
udstyr, der lever op til geeldende sikkerhedskrav.

Udfasning af medarbejderordning Choose Your Own Device pa skoler:

Den 23. februar 2026 besluttede kommunalbestyrelsen at udfase medarbejderordningen
Choose Your Own Device, og erstatte ordningen med Gentofte Kommunes standard
medarbejder computere til skolernes padagogiske personale. It-afdelingen udfaser
eksisterende medarbejderordning og indkgber nye sikre arbejdscomputere til medarbejdere pa
skoler. Dette er en forudsaetning for, at medarbejderne fortsat kan tilga digitale laeremidler og
dermed udvikle og understgtte elevernes faglige lzering i fagene. Medarbejderne har dermed
mulighed for at vaelge, hvornar det giver bedst mening at forholde sig analogt eller digitalt til
planleegning, udfgrelse og evaluering af undervisningen. Samtidigt er det veesentligt, at
medarbejderne kan understatte og videreudvikle det digitale foreeldresamarbejde pa Aula samt
udnytte brugen af digitale hjeelpemidler.

Gkonomiske konsekvenser

Digitalisering og IT sgger om anlaegsbevilling pa 7,6 mio. kr. til Digital lsering og
teknologiunderstattelse i dagtilbud og pa skoler 2026 finansieret af det afsatte radighedsbelab til
IT-investeringer og reinvesteringer i 2026.

Ovenstaende investeringer medfarer ikke afledt drift.

Indstilling

Digitalisering og IT indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 7,6 mio. kr. jf. skema 1 til Digital laering og teknologiunderstgttelse i

dagtilbud og pa skoler 2026 finansieret af det afsatte radighedsbelgb til IT-investeringer og
reinvesteringer i 2026.



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 Digital lzering og teknologiunderstgttelse i dagtilbud og pa skoler 2026
(6778235 - EMN-2026-00865)



9 (Aben) Kvartalsrapportering Borneudvalget 4. kvartal 2025
Sags ID: EMN-2026-00317

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 4. kvartal 2025. Kvartalsrapporten (Bilag 1)
indeholder data- og information om aktuelle emne for omradet herunder gkonomi.

Kvartalsrapporteringen foreleegges til efterretning.

Baggrund

Fire gange arligt tilgar der Barneudvalget en kvartalsrapport. Rapporten indeholder opdateret
data og information fra det seneste kvartal, sa udvalget labende kan fglge udviklingen pa
omradet. | Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2025 indgar bl.a. data og information om:

Dagtilbud

Bgrnevisitationen pa dagtilbudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner.
Opggerelsen i Kvartalsrapporten viser, hvor mange barn der har faet tildelt ressourcer i 2025 i
gennemsnit af arets 12 maneder. Det fremgar, at 77 bgrn har modtaget ressourcetimer i egen
institution, 45 barn er i gennemsnit indskrevet pa en kompetencecenterplads, seks barn i
kompetencecenter plus og 12 bern er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82.

Born og familie
| kvartalsrapporten opggr Bgrn og Familie degnophold, antal sager, underretninger,
sagsnormering, sagsbehandlingstid og regnskab for 2025.

Antal degnophold er fortsat preeget af et hgjt antal uledsagede Ukrainske flygtninge, der bor
selv med paedagogisk statte. Barn og Familie konkluderer at der fortsat er et hgjt antal sager,
dog med et fald mod anden halvdel af 2025. Opgerelse af underretninger for 2025 viser en
fortsat tendens til at det primaert er fagpersoner der underretter, saerligt fra skoler og psykiatri.
For bgrn underrettes der primaert om nedsat funktionsevne, skoleproblematikker og
bekymrende adfaerd. For foreeldre er det hgjt konfliktniveau mellem foreeldre, bekymrende
adfeerd og nedsat funktionsevne. Sagsnormering for barneteam, ungeteam og specialteam
vises igen bade som sager per medarbejder, og sekundeere sager per medarbejder. For
bgrneteam og ungeteam er sagsnormering pa cirka niveau med politisk norm pa 25 sager per
medarbejder, mens specialteamet ligger over. Sagsbehandlingstider for §86, §87 og §90 efter
barnets lov viser at for §86 om merudgifter og §87 om tabt arbejdsfortjeneste fortsat er behov
for at arbejde pa at nedbringe sagsbehandlingstiden, mens §90 om hjeelp og stette er en
sagsbehandlingstid under den politisk vedtagne sagsbehandlingstid.

Samarbejde Skole, Socialforvaltning og Politi (SSP)

SSP-samarbejdet i Gentofte Kommune koordinerer kriminalpraeventive og trivselsfremmende
indsatser for unge 10-29 ar med fokus pa at forebygge kriminalitet og @ge tryghed. Data fra
§115 udvalg og gadeteam viser bl.a. stigende sager om digitale kraenkelser, haerveerk, vold og
vaben. Seksuelle kraenkelser og voldtaegt er et voksende fokusomrade, bl.a. pga. digitale
keonsdiskurser. Gadeteamet har registreret en stigning i eksterne henvendelser, med behov for
tryghedsarbejde ved udvalgte steder i kommunen.

Sociale institutioner



Gentofte Kommune har en raekke specialiserede dggntilbud til barn, unge, voksne og familier i
udsatte positioner. Tilbuddene er bade til barn, unge, voksne og familier fra Gentofte Kommune
og fra andre kommuner.

| kvartalsrapporten indgar data og information om belaegningsprocenter, salg af pladser samt
barn og brugere i aret. Lov om voksenansvar og magtanvendelser fremgar til sidst.
Samlet set har de sociale institutioner haft stabil draft, og et salg pa 17,8 mio. kr. mere end

budgetteret i 2025. Gennemsnitsscorer for besg@g fra socialtilsynet er i 2025 pa 4 ud af 5 eller
over.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 4. kvartal 2025 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 4. kvartal 2025 (6761894 - EMN-2026-00317)



10 (Aben) Arsplan - Berneudvalget 3. marts 2026
Sags ID: EMN-2025-08586

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader.

Baggrund

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling p& udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes draftet pa udvalgsmederne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Barneudvalget — marts 2026.

Senest opdaterede version geres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning

Bilag



1. /&rsplan for Bgrneudvalget - marts 2026 (6720040 - EMN-2025-08586)



11 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

Sags ID: MOD-2025-00202

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Som opfelgning pa orienteringen pa sidste mgde i Barneudvalget den 13. januar 2026
orienterede dagtilbudschefen om, at foraeldrene nu er blevet informeret om, at Lanternen lukker
den 31. juli 2027. Institutionens ledelse er fortsat i teet dialog med bade foraeldre og
medarbejdere.

Dagtilbudschefen orienterede desuden om, at forvaltningen i juni vil fremlaegge en sag for
Barneudvalget om finanslovens barnepakken vedrgrende takstnedseettelse samt justeringer i
opggrelsesmetoden for minimumsnormeringer. | den forbindelse vil udvalget skulle tage stilling
til, hvornar en eventuel takstnedsaettelse skal treede i kraft.

Bilag



12 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2025-00202

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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