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1 [Aben] Dagsorden til 6. mgde i opgaveudvalg Fremtidens velfaerdslgsninger for aldre den
2. februar 2023

Sags ID: EMN-2022-10225

Baggrund

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 31. januar 2022 opgaveudvalget Fremtidens
velfeerdslgsninger for aeldre. Opgaveudvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan Gentofte
Kommune fortsat kan tilbyde den bedste ramme for aeldres liv og udfoldelser - og dermed
fastholde et veerdigt, trygt og godt liv for zeldre borgere i Gentofte Kommune.

Dagsorden for mgdet

Velkomst v. formand Katja S. Johansen

Preesentation af udkast til opgaveudvalgets aflevering med kobling til grundlaget for
udkastet og det forudgaende opgaveudvalgsarbejde v. facilitator Tine Faurby
Draftelse og kvalificering af forste udkast til opgaveudvalgets aflevering i grupper
Preesentation og drgftelse i plenum

Procesplan v. facilitator Tine Faurby

Tak for i dag v. formand Katja S. Johansen

Der er vedlagt et fgrste udkast til opgaveudvalgets aflevering, en lzesevejledning samt en
opdateret procesplan.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

1.

At opgaveudvalget drgfter og kvalificerer farste udkast til opgaveudvalgets anbefalinger.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Leesevejledning (4963685 - EMN-2022-10225)
2. Opgaveudvalgets aflevering Version 1 (4963689 - EMN-2022-10225)
3. Procesplan 27.01.2023 (4963692 - EMN-2022-10225)
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Laesevejledning til opgaveudvalgets aflevering

Kzere opgaveudvalgsmedlem

Dette er en FOREL@BIG version af, hvordan afleveringen fra opgaveudvalget Fremtidens Velfzerdslgsninger
for aeldre kan skrues sammen. Det er en sammenskrivning baseret pa opsamlingen lavet til det femte mgde
og drgftelserne pa december-mgdet (de 17 temaer), dermed tager det afsaet i ALLE de drgftelser og
aktiviteter, der har vaeret i opgaveudvalget fra start til nu.

| kommissoriet star blandt andet at ”Resultatet af udvalgets arbejde kan vaere principper eller pejlemeaerker,
som Gentofte Kommune kan arbejde med og navigere og prioritere kommende velfaerdslgsninger for aldre
ud fra.” Der er altsa en hel masse frihed pa formen, det vigtige er, at det giver en klar retning for arbejdet
fremover.

Vejen hertil
Opgaveudvalget har arbejdet med tre temaer undervejs: Teknologi, Samfund og Livsfaser. Det har vaeret
meningsfuldt som overordnede temaer.
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| det samlede materiale fandt vi 17 mere specifikke temaer, som opgaveudvalget arbejdede med pa
december-mgdet.

Det var
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| drgftelserne kom et ekstra tema med, nemlig meningsfuldhed.

Formen

Hvis vi sammen skal Igse den velfaerdsudfordring vi star overfor, kraever det, at vi skifter gear i samfundet,
og mere markante tilgange og handlinger. Derfor er det vigtigt, at formuleringen af udvalgets anbefalinger
ikke er selvindlysende eller “leverpostej”. Der skal vaere en klar og tydelig retning for, hvordan vi nar i mal.

Hvis opgaveudvalgets arbejde og drgftelser skal rykke ved noget, skal det produkt, der kommer ud af det,
have kant. Det skal italesaette det svaereste og essensen i dilemmaerne. Det skal inspirere til nyteenkning og
innovation. Det skal angive en retning, vi kan arbejde efter, bade som kommune, borgere og civilsamfund.
Det kraever sproglig tydelighed og kant. Her er udfordringen formuleret, sa der er en kant, som kan vaere en
genvej til at underspge, hvor vandene skilles. Denne drgftelse hgrer netop hjemme i opgaveudvalget.

Udvalget har pa mgderne (og sammen med borgerne, der blev inddraget) arbejdet med udviklingen og
fremtiden og den indvirkning, der er pa fremtidens zeldre og alle aktgrer rundt om. Derfor har de fem
centrale pejlemaerker form som udsagn om fremtiden, der viser den retning, udvalget tror pa.



| arbejdet her, har vi taget udgangspunkt i det centrale spg@rgsmal i kommissoriet: Hvordan Igser vi
velfaerdsudfordringen? Hvis vi skal lykkes, hvad er sa svaret? Afleveringens kerne er svarene pa
spgrgsmalet.

Svarene kommer fra opgaveudvalget og de mange drgftelser, der har vaeret, men de er blevet koncentreret
gevaldigt, og indholdet er skaret helt ind til kernen. Det store materiale blev til 17 temaer, der blev drgftet
pa sidste mg@de og blev til 18. De er nu endt i 5 udsagn og nogle grundlaeggende vardier, som supplerer
eller specificerer det grundlaeggende veerdisaet, der allerede geelder i Gentofte Kommune.

Vi har vaeret mange varianter igennem, og er endt med at skrive en samlet tekst til jer. Det er ikke fordi den
er faerdig — men fordi det er meget nemmere at forholde sig til noget, der allerede er skrevet. Det giver
andre tanker, og det er nemmere at stille sig oven pa et o kretgru lago sige”Det enerjegslet e
og sa blive konkret i forhold til, hvad der sa skal til, for at det bliver godt.

”

Afleveringen er struktureret saledes:

e Indledning: kort indflyvning til problematikken og opgaven

e Baggrund: med data pa den demografiske udfordring vi star over for, malgruppen for dette arbejde
(ikke de allersygeste), politikkerne for omradet.

o Det vaerdimaessige grundlag: det vi star ovenpa, det der skal veere til stede i opgavelgsningen til
hverdag (vaerdighed, hele mennesker, meningsfuldhed, tryghed, det gode liv i eget hjem).

e Overordnet optik: Borger/samfund/kommune — vi taler om det som en overordnet optik, man ser
igennem i alle sammenhaenge, og fokuserer pa: hvad er borgerens muligheder og ansvar, hvad kan
civilsamfundet bidrage med, og hvad er kommunens rolle og muligheder — hvor er snitfladerne,
hvordan kan vi understgtte de andre og hjlpes ad.

e Der er fem udsagn, som er svar p3, hvordan vi lykkes med den klemme, vi star overfor. De uddybes
og konkretiseres i teksten med flere vinkler, eksempler, udfordringer osv.

e Ogendelig er der et Igst bilag, som indeholder alt det, der er arbejdet med, og som ikke lige hgrer
til i afleveringen, men som skal gives videre. Det er primaert alle de konkrete ideer, som gives videre
til kommunalbestyrelsen og forvaltningen.

Der er indsat sma bidder af visuelt materiale fra vores fzelles proces og opsamlingerne. Det er IKKE fordi, de
skal vaere med i det endelige, men for at knytte indholdet sammen for jer pa dette stadie af arbejdet.

God laeselyst — vi glaeder os til at hjeelpe jer med at arbejde med det pa naeste mgde.
Mange hilsner Vibeke & Tine
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Indledning

Vi star midt i en national velfeerdsudfordring. Danskernes gennemsnitslevealder stiger, der bliver flere
2ldre og flere meget gamle. Antallet af kronikere gges, ungdomsargangene bliver mindre, og der er frafald
til sundhedsomradet. Vi er med andre ord ngdt til at finde nye Igsninger i zeldreplejen, og maske vil vores
nationale velfeerdsmodel blive vaesentligt anderledes end i dag.

Samtidig eendrer samfundet sig. Vores arbejdsliv bliver mere flydende, det offentliges rolle andrer sig,
digitaliseringen og den teknologiske udvikling zendrer vores vilkar og vores dagligliv. Fremtidsforskerne
spar, at vi som samfund flytter os fra “individuelt til sammen”, i forstaelsen af, at vi ikke kan lykkes alene —
Vi snakker om civilsamfund, lokalt liv, forpligtende faellesskaber osv.

“Alle har krav pa en vaerdig alderdom”. Det har altid veeret omdrejningspunktet i Gentofte Kommunes
aldrepolitik. Borgernes gnsker skal vaere udgangspunktet, sa alle kan blive styrket i at kunne blive ved med
at leve det liv, de gnsker. Alle skal sikres en tryg tilveerelse og stgtte til at forblive aktiv leengst muligt.

Dette var udgangspunktet for nedsezettelsen af opgaveudvalget “Fremtidens velfaerdslgsninger for zeldre”.

Opgaveudvalget skulle se pa, hvordan vi sammen kan fastholde aeldres sundhed, trivsel og funktionsevne,
sa aldre kan blive ved med at leve det gnskede liv med en tryg og vaerdig alderdom. Samtidig skulle
kommunens rolle nytaenkes, og inddragelse af civilsamfundet og tveergaende opgavelgsning skulle taenkes
med.

Opgaveudvalgets arbejde er baseret pa Sundhedspolitikken, Vaerdighedspolitikken, Fremtidens boligformer

for seniorer og Vi skaber sammen.
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Baggrund

Den demografiske prognose forudsiger, at der kommer flere og flere zldre. Ifglge Kommunernes
Landsforenings beregning vil sundheds- og plejeudgifterne til borgere over 65 ar vaere gget med mere end
40 procent i 2030. | Gentofte Kommune vil specielt antallet af borgere over 85 ar stige markant fra 2023.

Det stiller saerlige krav og forventninger til kommunens tilbud og faciliteter, herunder behandling,
genoptraening, rehabilitering, pleje og omsorg, herunder hjemmehjzelp. Der forventes ogsa en stgrre
efterspgrgsel pa eeldre- og plejeboliger.

Samtidig er der faerre unge og faerre, der sgger jobs inden for social- og sundhedsfaget, og en stgrre gruppe
medarbejdere gar snart pa pension. Der star ikke en skov af frivillige klar, for vi har en lav grad af frivillighed
i samfundet, bade organiseret og i vores egne netvaerk. Sa vi har en udfordring.

Danskerne lever leengere og er sundere end for nogle generationer siden. Holdningen til at blive gammel og
til, hvornar man fgler sig gammel, er ogsa under forandring. Fremtidens aldre kan have andre tanker om
og gnsker til velfaerdslgsninger, end de tanker og gnsker den nuvaerende generation af sldre har.

Zldre er forskellige - ligesom alderdom kan opleves forskelligt. Mange kan se frem til en alderdom med hgj
aktivitet og oplevelser med familie, venner og et stort engagement i det lokale foreningsliv. Andre kan blive
ramt af sygdom tidligt og har maske ikke et netvaerk at traekke pa.

Rehabilitering er gdet fra at veere genoptraening af udvalgte borgere, der fx havde veaeret igennem stgrre
operationer, til at vaere en strategisk tilgang til alle borgere i sundhedsvaesenet. Der er fokus pa
forebyggelse og rehabilitering, ogsa i den kommunale &ldrepleje. Det daekker bade tidlig forebyggelse og
forebyggelse af forvaerring. Den rehabiliterende tilgang betyder, at borgerne far tilbud om forskellige
former for hjeelp og traening, der sigter mod at opbygge deres fysiske og mentale kunnen i retning mod at
kunne klare sig sa godt som muligt.

Vi skal bruge ressourcerne pa dem, der har det stgrste behov. Vurderingen af behov og tildeling af hjalp
baseres altid pa en individuel faglig vurdering.

Malgrupperne for politikken og den kommunale indsats er vigtige at vaere opmaerksom pa. Der er forskellen
pa dem der "kan selv” i en eller anden grad, og dem der

X k . Figur: Middellevetid opdelt pa gode og tabte gode levear (model)
har behov for hjeelp. Det primaere fokus for dette arbejde 00

er ikke de allersvageste borgere, der skal have massiv
hjeelp, og heller ikke de meget friske borgere. Den 081
interessante gruppe her, er dem, der har behov for hjeelp,

Levear med darligt helbred
(tabte gode levear)

Levear med godt helbred

men har et potentiale til at blive ved med at vaere friske og % {gorie levact)

aktive og have mange gode levear — Hvordan hjzelper vi

dem til at forblive aktive, selvhjulpne og sunde? ]
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Grundlaeggende veerdier DET
Det vaerdimaessige grundlag gar pa tveers, ikke bare af ‘?OW ﬂPKELNf Q
AT KUNNE BL\VE VED

MED AT LEVE ET AKWVT
SEWSTIENDIGT LY MED

retningen for fremtidens velfaerdslgsninger, men ogsa pa
tveers af alt det, der foregar pa omradet lige nu og

fremover. Det handler om det basale i det gode aldreliv. TRYQHED 04 SOCALT SAMVAR
Vi taler om veerdighed, det hele menneske, l Vam
meningsfuldhed, tryghed, hjemmet som udgangspunkt,

bevare helbred og ansvar for eget liv.

Det er det grundlag, vi allerede star pa, som er udgangspunktet for den kommunale praksis, og som er
beskrevet i sundheds- og veerdighedspolitikker og meget andet. Det er afggrende for det gode samarbejde
mellem borgere, pargrende, civilsamfund og kommune. Det skal vaere til stede i opgavel@sning, og det skal
veere styrende for dialogen og prioriteringerne. Det er bare ikke det, der bidrager til at Igse
velfeerdsudfordringen.

I oA DIFFERENTIERE |
 TILBUDPENE EFrER. |
PN ENKELTE DORGERS |

Her pa tegningen er det illustreret som det
grenne, der ligger nedenunder og danner
grundlag for budene pa Igsninger af
velfeerdsudfordringerne, som beskrives bagefter.

Bevare helbred i i ] GQoR PET
Vi vil alle gerne forblive aktive og funktionsdygtige 3
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sa leenge som muligt. Vi vil vaere selvhjulpne og .
fortsat leve livet. Det gode helbred er grundlaget —— _— \/
for det.

VI SMIL HeLE ToEN |
|E PR tNAD ANDRE |
| KAN BIDRAYE MED |

Kommunen skal fortsat arbejde med fokus pa
forebyggelse og rehabilitering. Den kommunale
hjeelp starter med afklaring af rehabiliterings-
potentialer og treening imod, at man kommer til at
veere sa selvhjulpen som mulig. Malet er at undga "tabte gode levear”, det vil sige sikre, at ogsa de sidste
mange ar leves med godt helbred og selvhjulpenhed.

Der er mange veje til at bevare helbred, bade for borgerne og for kommunen.

Det mentale helbred er vigtigt, og god mental robusthed bidrager til et godt og trygt liv. Det bidrager ogsa
at have et socialt liv med et netvaerk, det kan styrkes ved at deltage i lokale aktiviteter.

Det fysiske helbred kan den enkelte styrke, og kommunen kan understgtte dette ved at sikre, at der er
fysiske aktiviteter, som de zeldre kan deltage i. Hurtig og kvalificeret genoptraening og rehabilitering er ogsa
en vej til at bevare fysisk helbred.

Det hele menneske
Verdighed er blandt andet at blive ved med at vaere sig selv, som et helt menneske med veaerdier, vaner og
aktiviteter. Det er at blive mgdt, som den man er, ogsa selvom man fx er dement. Det er vigtigt at have et



meningsfuldt liv, hvor man ikke fgler sig ensom, men betyder noget for andre og bidrager til deres liv eller
lokalsamfundet.

Dialog og inddragelse af borgere og pargrende er afggrende for at forblive sig selv og bevare sine vaerdier.

Borgerne skal tage ansvar for deres eget liv, og kommunen ma ikke tage ansvaret fra dem. Ansvar for eget
liv kan for eksempel vaere at fglge med teknologisk, holde sig opdateret og holde sig i god form.

Det hele menneske er et robust menneske. Robuste mennesker lever laengere og er gladere, sa de faktorer,
der understgtter robusthed, skal vi alle sammen understgtte.

Hjemmet som udgangspunkt

Det at kunne blive boende i eget hjem efter eget valg, betyder alverden for livskvaliteten. Det forudseaetter
at man kan fa hjaelp — det er bade familie og venner, det er lokalomradet og civilsamfundet, og det er
kommunen, der bidrager. Det er vigtigt at vide, at man kan fa den hjaelp, man har brug for.

Nar hjemmet er udgangspunkt, handler det om at bevare trygheden og mulighederne for den enkelte i eget
hjem. Tryghed handler om fysisk indretning og sikkerhed, at hjemmet er tilpasset, og at familien hjzelper til,
men det handler ogsa om at vaere selvhjulpen og om at have et formal og fgle, at man hgrer til.



Den tredelte optik

Vejen frem bestar altid af bade borgere (og

pargrende), kommune og samfund. Her betyder

samfund bade det organiserede frivillige,

lokalsamfundet, foreninger, andre dele af

sundhedsvaesenet eller det offentlige, og det er @P

ogsa private virksomheder og organisationer, fx 4% ’
pensionsselskaber. Vi kan ikke lykkes alene. /ra

Med den tredelte optik saetter vi fokus pa, hvem der @

har en opgave, et ansvar eller en mulighed. Vi /‘/b
saetter fokus pa, hvad de andre kan, og hvordan vi

sikrer, at vi understgtter hinanden og sammen nar

mere til det faelles bedste. 7

Medarbejderne kan bruge optikken til at undersgge de muligheder, der ligger ud over kommunen, og i
dialogen med borgere, pargrende og civilsamfund. | udviklingsarbejdet kan den give et blik for de
muligheder, der kan skabes, hvis man inddrager flere aktgrer via civilsamfundet.

Gentofte Kommune har en rolle i at understgtte civilsamfund og borgere, sa de kan skabe muligheder for
de zldre i kommunen, f.eks. lokale arrangementer.

Borgerne og de pargrende kan bruge optikken til at blive klogere pa muligheder og ansvar ved at fa et
bredere perspektiv.



Hvis vi skal I@se velfaerdsudfordringen, skal vi ...

Alle eldre skal stadig have et trygt og veerdigt liv og mulighed for at forblive aktive laeengst muligt. Med de
udfordringer, der er skitseret i indledningen, skal vi finde nye Igsninger og muligheder.

Sa hvad skal vi ggre? Her er 5 bud:

Vi skal differentiere tilbuddene efter den enkelte borgers behov og muligheder

Vi ser ind i en fremtid med mere forskellighed.
Fremtidens zldre er mere forskellige: deres helbred, ¢ V' WL D'FFERE“_H EKE

det liv de har levet, deres ressourcer osv. — og de skal 'HL&UDWNE m

behandles forskelligt for at blive behandlet ens. De

forventer ogsa tilpassede lgsninger og individuélitet. m ENKE\:"E m(“%
Vi skal have differentierede Igsninger og acceptere, at wﬂﬁ\l Oq Mvuqm‘
L

ikke alle borgere kan bruge alle ydelser.

Der skal veere mere individuel visitering ud fra den

enkeltes situation og behov i forhold til andre borgere.

Borgerens udvikling er grundlaget for mere fleksible I@sninger, der fglger
og tilpasses behovet.

Den differentierede tilgang er en made at behandle borgerne ens, selvom
de er meget forskellige, nar de tilbydes forskellige Igsninger, der passer til
dem. Det giver ogsa dem, der kan selv, mulighed for at forblive aktive og
selvhjulpne.
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Vi skal ggre flere i stand til at klare sig selv
Vi gnsker som mennesker at klare os selv hele livet, at
kunne blive boende i eget hjem, at blive ved med at veere

L]
os selv. Dette gnske om at klare sig selv, skal vi ) | V' Om L QGRE
understgtte. Vi skal traene borgere, forberede, informere |
osv., sa de har de bedste muligheder for at blive ved med FLERE ' mND _“L
at veere helt selvstaendige. A.r KMRE a '
Det handler ikke om at skaere hjaelp vaek. Det handler om ' v ¥
at arbejde p3, at fremtidens borgere har et meningsfyldt P
selvsteendigt liv, hvor flest muligt kan klare sig selv godt og

trygt. Malet er at fordele ressourcerne, sa de svageste
borgere far alt det, de skal bruge.

Forebyggelse og rehabiliterende tilbud er en vaesentlig vej til at forblive selvhjulpen. Der skal vaere fokus pa
at forebygge frem for at behandle. Forebyggelse skal ind i alle de kommunale tilbud, og rehabilitering skal
vaere det fgrste tilbud, du far, nar du far brug for hj=elp.

Fysisk og isaer mentalt robuste seniorer far en bedre alderdom, de klarer sig laengere V' KAN ‘KKE
uden hjalp og er samtidig glade Derfor skal vi understgtte robusthedstraning. LAVE ET FULDT

OERVICERET

Det at “forberede sin alderdom” er ogsa forebyggelse, det handler om at tage stilling i SAMFUND...

| [
god tid og om at indrette sit mindset, bolig, netvaerk, livsindhold, gkonomi, sa man
kan blive ved med at leve det gode selvstendige liv. v

MAN OKAL
LERE AV

Nar flere skal kunne klare sig selv, bliver det ngdvendigt at arbejde med tydelige

malgrupper. Nogle borgerne vil i fremtiden opleve at skulle klare sig selv uden w\lf (]MME\'
kommunal hjzelp, fordi de kan. De vil i stedet kunne traekke pa netvaerk og tilbud i “VL“‘EKE_
civilsamfundet. \ —

Teknologi kan ogsa vaere en vej til at klare sig selv, fordi teknologi kan afhjeelpe nogle behov, eksempelvis i
forhold til renggring.



Teknologi muligggr det gode livi eget hjem

Der er ingen tvivl om, at teknologi er en vaesentlig del af vores
fremtid. Der kommer mere af den og den bliver mere avanceret og
mere usynlig. Plejeopgaverne bliver mere teknologiske og digitale,
og det bliver en stgrre del af borgernes og medarbejdernes
hverdag og arbejde.

Teknologi er en vaesentlig del af Igsningen pa vores
velfeerdsudfordringer. Teknologien kan bidrage til:

TEKVOLIG|
LG4
QODE LV |

OR. PET
fpev‘/!!

- Bedre helbred

- Socialt liv

- Tryghed

- Selvhjulpenhed

- Bedre ressourceanvendelse

Teknologi kan udskyde eller erstatte behovet for hjaelp i nogle situationer, i andre
er det et supplement til anden behandling og pleje. Det kraever en faglig
vurdering af borgernes behov og muligheder, men kommunen skal facilitere
udbredelse af teknologiske Igsninger i hjemmene, ogsa selvbetalte.

Teknologi kan bidrage til at sikre, at de svageste far hjaelp i fremtiden, fordi vi kan
omfordele knappere ressourcer, sa de bruges pa dem, der har det stgrste behov.
Til gengeeld vil friskere zeldre fa hjaelp via teknologi. Ved f@rste kontakt til
kommunen er borgerne typisk friske og selvhjulpne, de vil kunne fa teknologisk
hjzelp.

Teknologi skal have fokus pa at aflaste organisationen, sa de plejefaglige
medarbejdere kan bruge ressourcerne rigtigt. Det kan vaere skaerm-besgg,
telemedicin, overvagning af kronikere, triagering, skrivevaerktgjer, kunstig
intelligens (Al) pa overvagning af journaler. Borgerrettet teknologi skal fremme
forebyggelse og bevarelse af helbred.

Borgerne far behov for hjalp til it-lgsninger generelt, det kan vaere civilsamfundet
der Igser det.

(PE PARORENDE.
HAR Q0 IKKE Tp
-MEN DET HAR
RO E\
BOTERNE |

y

nuuq
NYE
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FLEKSIBILITET 0g INDIVI-
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04 BVNE |FT. TEKNOLOGI
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0gq TRYGHED

KOMMUNEN TILBYDER TEKNOLOGIS
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Kommunen vil fa en gget opgave med at sikre at der er styr pa sikkerhed, borgernes data osv.



Fremtidens kommune er mere faciliterende
Hvis vi skal bruge ressourcerne bedst muligt i kommunen, skal vi

kunne hjaelpe flest muligt med at klare sig selv, det kan blandt FKEMT‘! WN&

andet ske ved, at kommunen bliver mere faciliterende, hvor

opgaven er at have overblik og guide. Det handler om at stgtte KOMM UNE
frivillige eller andre i at starte lokale initiativer og drive det videre
selv, ER MERE

Det er sveert for den enkelte borger at have et overblik over de FAC' L‘ TE-KE'\‘ %

muligheder, der er i lokalomradet, det kan vaere aktiviteter,
teknologiske muligheder og andre typer af tilbud. Her kan
kommunen traede til.

Den faciliterende kommune har fokus pa at skabe rammer for

samveer og socialt liv, det kan vaere ved at stille lokaler til KOORDINERER.
radighed eller understgtte kommunikationen af de initiativer mﬁ% TOVHOLDERL
borgere og foreninger tager. Der skal skabes rammer for, at

ildsjeelene kan fa lidt hjeelp og rygstgd til at drive det frivillige. 0 ILPQIALE
j jelp og ryg g KOMMUNEN Lo

Faciliterende er ogsa tilgangen i mgdet med borgeren. Det FAL“-HERE& 0q UDVIDER
giver mulighed for at understgtte borgerne i at tage ansvar FELLW_ PELE &Ko-

for eget liv og veere aktive hele livet. Det kan vaere at radgive Nomi
om boligtilpasning, udover hvad der er en kommunal ydelse i
(flyt i tide fx) INPUT  FRA WORKSHOP D. 4/i0 /22

Der vil vaere forskel pa malgrupper og behov for hjalp og behandling, for alle skal have den hjzlp, de har
behov for.

Vi skal hele tiden se pa, hvad andre kan bidrage
med

Civilsamfundet er en vigtig del af fremtidens velfungerende & V‘ 6KA L He.LE ﬂ WN
samfundsmodel. De pargrende og netvaerket spiller en \56 A QD
afggrende rolle. For at sikre at alle far den bedste hj=lp, ( | w AND&E
skal vi finde nye mader og nye samarbejder, det kan veere KAN u DRA* MED ‘
®

forpligtende faellesskaber og offentlige/private
samarbejder.

De staerkeste borgere vil have mulighed for at opsgge
hjeelp i netvaerket, i civilsamfundet eller i det private erhvervsliv. De kommunale medarbejdere vil kunne
guide til, hvor borgerne kan finde hjaelp hos andre aktgrer.

"Vi teenker bredt” skal veere udgangspunktet, bade nar borgeren har behov for hjalp eller netvaerk, og nar
der tages initiativ til faelles Igsninger og frivillighed.
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Samarbejde pa tvaers af traditionelle sektorer og med andre aktgrer,

fx pensionsselskaber, kan skabe nye Igsninger. Kommunen CIVILSAMEUNDET Hv:q& Vi
LYKKES
understgtter og indgar i forpligtende fzellesskaber, det kunne fx vaere ERC CENTRALT KUS,,"ME, l
FOR VELFARDEN
"forbered din alderdom” arrangementer.
PIQITALE HVOR. VI ALLE
Nar den enkelte borger sgger hjaelp hos kommunen, kan det ogsa BhATF"&ME B
veere en del af samtalen: "hvad kan andre ggre, hvad kan du ggre i FELLESSKAR 2 RRPUGENDE
din egen situation, og hvordan kan du hjzelpe andre?” Kommunen har ~ °f Her " VERNEPLIET ¢ <

overblikket til at guide borgeren til andre meningsfulde Igsninger, de
maske ikke kan finde selv.

HVR ...

| fremtiden er frivillighed for alle, og det er maske ikke "frivilligt”, FORPLIGT-
maske har vi en “Social vaernepligt” i perioder af vores liv. Frivillighed \ ENPE
er en made at hjalpe andre, og samtidig opleve mening. SKABER_

11



Bilag

Ideliste

Ideerne her er opsamlet fra opgaveudvalgets mgder, fra Gentofte Mgdes og fra de to borger-workshops,
som opgaveudvalget afholdt. Det er ideer og udtalelser fra enkelte deltagere eller fra en gruppe pa en
workshop. Nogle er meget konkrete, nogle kraever meget, andre er lette at omsaette. Nogle henvender sig
til kommunen, mange henvender sig til civilsamfundets initiativ.

e ”Kartotek” og udveksling over "lanehunde”, og nogle der vil g&
tur med dem. /f-a

e Arrangere samkgrsels-ordninger for de borgere, der gerne vil L%,%
deltage, men ikke kan komme selv. ®/VD

e Stole i butikker, sa man kan hvile.

e Sprogundervisning til seldre (sa de kan kommunikere med
personalet)

o "|T-lpbere”: frivillige ligesom hjertelgbere.

e Borgere indgar/underviser i reelle funktioner, blot faerre dage.

e Foreninger (AOF, FOF) udbyder mere ift. feellesskab. Med ny fordeling af deltagerbetaling mod at
AOF/FOF skaffer flere deltagere — ops@gende.

e Gature i de forskellige bydele.

e Aflastningsordning for pargrende.

e Flere "baenke” i kommunen til netveerk og uformelle mgder. Fx ogsa Byens Hus. Uformel social
komsammen.

e Tydelighed omkring tilbud, fx Blixenklubben mm, netvaerk mm.

e Kommunens hjemmeside kan henvise til de eksisterende tilbud ift. ensomhed. Ogsa de som ikke er
kommunens tilbud.

e Flere offentlige toiletter (sa det ikke holder os hjemme).

e Flere motionsmuligheder — ”Legeplads for voksne”.

e Seniorsamtalen som 55-arig.

e Udvikle forebyggende hjemmebesgg — tilpasse individuelle behov — nemmere for selvhenvendelse
— formidler/guide ift. mulighederne.

e Kommunen faciliterer i hgjere grad, at borgere tidligere afklarer, hvor vil jeg bo som eeldre (fgr du

bliver 55 ar), sa man rykker ud af solohuse og ind i faellesskaber.
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Kan man i hgjere grad bytte “tjenester”, sa rehabilitering er andet end, jeg "leerer” at t@grre stgv af.
Alt nybyggeri skal vaere egnet til eldrebolig.

Kommunal zeldre-job-central, sa seldre kan bidrage i fa timer om ugen.

Sende info om "den gode pensionist-tilvaerelse” ud til borgere, nar de gar pa pension.

Brede viden ud om robusthedshjulet, sende info til borgerne om, hvad de selv kan ggre.
Forebyggende hjemmebesgg: se pa hvordan man taler om det, og hvad det er kaldt, omdgbe til
noget fremadrettet, aktivt og attraktivt, det skal vaere et godt tilbud, man har lyst til at tage i mod.
Der skal laves en separat og konkret it-strategi pa sundhedsomradet.

Lave arrangementer, hvor de “gamle aldre” laerer de "unge zeldre”, hvordan de forbereder sig.
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Punkt 2: Referat



%‘% GENTOFTE KOMMUNE

e
e

Referat af
mode i

Opgaveudvalg Fremtidens
velfaerdslgsninger for aeldre

Mgadetidspunkt 02-02-2023 17:00
Mgodeafholdelse Gentofte Radhus, Kantinen hgjre side

Protokollen blev last
og madet havet Kl.: 20:00

Tilstede: Katja S. Johansen, Jesper Marcus, Christina Wex, Anne Hjorth,
Helene Brochmann, Stine Nissen, Hanne Skovgaard Petersen, Kirsten
Kierkegaard, Susi Alsfelt Riise-Knudsen, Dina Wildt, Lene Arlund, Mette Juhl
Serensen, Henrik Rafn.

Fravaerende: Inger Marie Sgrensen, Nana Heftye.



Indholdsfortegnelse

Opgaveudvalg Fremtidens velfzaerdslgsninger for zeldre
02-02-2023 17:00

1 (Aben) Dagsorden til 6. made i opgaveudvalg Fremtidens velfardslgsninger for aldre den 2.
L= 0] (U =T 1
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1 (Aben) Dagsorden til 6. mgde i opgaveudvalg Fremtidens velfardslgsninger for
&ldre den 2. februar 2023

Sags ID: EMN-2022-10225

Baggrund

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 31. januar 2022 opgaveudvalget Fremtidens
velfeerdslgsninger for aeldre. Opgaveudvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan Gentofte
Kommune fortsat kan tilbyde den bedste ramme for aeldres liv og udfoldelser - og dermed
fastholde et veerdigt, trygt og godt liv for zeldre borgere i Gentofte Kommune.

Dagsorden for mgdet

¢ Velkomst v. formand Katja S. Johansen

o Praesentation af udkast til opgaveudvalgets aflevering med kobling til grundlaget for
udkastet og det forudgaende opgaveudvalgsarbejde v. facilitator Tine Faurby
Draftelse og kvalificering af forste udkast til opgaveudvalgets aflevering i grupper
Preesentation og drgftelse i plenum

Procesplan v. facilitator Tine Faurby

Tak for i dag v. formand Katja S. Johansen

Der er vedlagt et fgrste udkast til opgaveudvalgets aflevering, en lzesevejledning samt en
opdateret procesplan.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:
1. At opgaveudvalget drafter og kvalificerer farste udkast til opgaveudvalgets anbefalinger.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Ad 1) Pa baggrund af fgrste bud pa anbefalinger havde opgaveudvalget falgende kommentarer:

e Materialet er en fyldestgagrende og retvisende sammenskrivning af, hvad opgaveudvalget
har draftet og veeret optaget af i udvalgsarbejdet.

e De fem temaer giver den gnskede retning for det fremtidige arbejde (temaerne er teknologi,
differentierede ydelser, selvhjulpenhed, netvaerk og civilsamfund og kommunens rolle).

e Der skal fokus pa rollerne, inklusiv de pargrendes rolle, og pa ansvar.

e Der skal opmeerksomhed pa den sproglige form af udsagn og anbefalinger, sa de er
tydelige i forhold til, hvor det nye er, de skal i hgjere grad kunne sta alene, og de skal veere
tydeligt afgraensede fra hinanden. Der kan ogsa saettes fokus pa forskellen pa mal og
midler.

e P& naeste mgde arbejdes der helt tekstneert.

Side 3



Bilag

1. Laesevejledning (4963685 - EMN-2022-10225)

2. Opgaveudvalgets aflevering Version 1 (4963689 - EMN-2022-10225)
3. Procesplan 27.01.2023 (4963692 - EMN-2022-10225)
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