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1 (Aben) Kvartalsrapportering 4. kvartal 2016 - Teknik og Miljo
Sags ID: EMN-2017-00170

Resumé

Som en del af den nye politiske arbejdsform er det besluttet, at de staende udvalg hvert kvartal
skal have en rapportering som supplement til den ordinaere kvartalsrapportering. Rapporteringen
for Teknik- og Miljgudvalgets omrade indeholder gkonomital, grafer, nggletal og en status pa
aktuelle aktiviteter, der er centrale i arbejdet med visioner og politiske mal inden for omradet.

Baggrund
| kvartalsrapporten gennemgas den samlede gkonomistatus for Teknik- og Miljgudvalgets omrade
for 4. kvartal 2016.

Der gives en seerskilt status pa de 3 bevillingsomrader Park og Vej, Klima, Natur og Miljg,
som ligger inden for det skattefinansierede omrade, samt Forsyning, som ligger inden for
det takstfinansierede omrade.

Samtidig naevnes relevante fokusomrader inden for de enkelte bevillingsomrader.

Sidst i rapporten gives en status pa anlaeg for alle bevillingsomrader samt en
opsummering af bevillingsstatus.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget:

At kvartalsrapporteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Kvartalsrapportering TMU - 4. kvartal 2016 (1512281 - EMN-2017-00170)
2. 2017 - 02 Budgeteendringer TMU (1551506 - EMN-2017-00170)

2 (Aben) Opfalgning pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade - fiernvarmeomradet
Sags ID: EMN-2017-00647

Resumé

Som en del af den Igbende temabaserede opfelgning pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade, gives
pa dette made en orientering om den fremtidige udvikling pa fiernvarmeomradet, og
forudseetningerne for den konkrete udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune.
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Baggrund

Pa Teknik- og Miljgudvalgets made den 1. november 2016 var status pa klimamalene
samt opfelgning pa affaldsomradet pa dagsordenen som tema til drgftelse. Pa dette mgde
gives en orientering om den fremtidige udvikling pa fiernvarmeomradet, og forudsaetningerne for
den konkrete udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune.

Det gives en preesentation pa madet af emnet.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller,

Til Teknik- og Miljgudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Bilag

3 (Aben) Resultat af analyse af selskabsgerelse af Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe
Fjernvarme

Sags ID: EMN-2016-05136

Resumé

Der forelaegges resultat af analyse af mulige synergigevinster ved etablering af et feelles
selskab mellem Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme efter holdingmodellen.
Analysen konkluderer, at der er vaesentlige synergigevinster ved etablering af et faelles
selskab, men analysen indeholder en anbefaling af farst at etablere et faelles selskab efter
holdingmodellen, nar der kommer lovkrav herom og det fremtidige regelsaet og rammevilkar for
fiernvarmesektoren er kendt.

Samtidig vurderes det, at de potentielle synergigevinster kan realiseres ved at etablere et
feelles serviceselskab. Det indstilles derfor, at der foretages en neermere undersggelse af de
juridiske og skonomiske forhold ved etablering af serviceselskab.

Resultatet af disse undersagelser forventes forelagt for Teknik- og Miljgudvalget pa madet i ma;j
2017.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 28. november 2016, dagsordenspunkt 18, blev det
enstemmigt vedtaget at igangsaette en analyse med det formal at undersage hvilke
synergigevinster, der kan opnas ved etablering af et faelles selskab med Gentofte Fjernvarme og
Gladsaxe Fjernvarme.

Undersggelsen er nu afsluttet og vedleegges som bilag.
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Undersggelsen viser, at der er vaesentlige synergigevinster ved at etablere et feelles selskab
bestaende af Gentofte og Gladsaxe Fjernvarme.

Undersggelsen viser samtidig, at der i farste omgang alene bgr etableres et feelles serviceselskab
for de 2 fiernvarmeforsyninger. Et feelles aktieselskab efter holdingmodellen, der ogsa inkluderer
fiernvarmenettet med tilhgrende lan, vil saledes skulle betale garantiprovision til kommunerne og
garantiprovisionen vil overstige synergigevinsterne. Samtidig bar etablering af et sadant selskab
afvente en afklaring af de fremtidige skattemaessige forhold ved etablering af aktieselskaber inden
for fiernvarmeomradet.

Ved et faelles serviceselskab samles de to fiernvarmeforsyningers medarbejdere i en feelles
driftsenhed, som varetager opgaverne med udbygning, drift og administration af fiernvarmenet og -
kunder i de to kommuner.

Synergigevinster

Som led i undersggelsen har revisionsfirmaet PwC vurderet, at der er en synergi-
/sammenleaegningsgevinst i starrelsesordenen 3,4 — 6,2 mio. kr. arligt ved etablering af et feelles
selskab, herunder etablering af et faelles serviceselskab. Synergieffekten pa driften vurderes at
udgere i starrelsesordenen 2,9 — 5,2 mio. kr. arligt, mens synergigevinsten pa anleegsudgifterne
vurderes at udgere i starrelsesordenen 0,5 — 1 mio. kr. arligt.

Ud over at det vil veere muligt at effektivisere driften vil et feelles serviceselskab veere vaesentlig
mere fagligt robust, og der vil tillige vaere mulighed for at insource en raekke opgaver og dermed
sikre en optimal opgavelgsning samtidig med en gkonomisk effektivisering.

Fremtidige krav til effektiviseringen

Fjernvarmesektoren star over for en raekke udfordringer, idet der forventes at komme krav om en
oget effektivisering af driften. Der forventes saledes at komme statslig benchmarking og deraf
folgende krav om en effektivisering af driften pa ca. 5 %.

Selskabsggrelse

| regeringens strategi "Forsyning for Fremtiden” er det anfert, at der med virkning fra januar 2018
stilles krav om selskabsggrelse af fiernvarmeselskaber og udskillelse fra den kommunale
forvaltning. PwC har oplyst, at det pt. vurderes mest sandsynligt, at kravet om selskabsgearelse
udskydes til 1. januar 2019 eller 2020.

PwC’s analyse viser, at en udskillelse af Gentofte og Gladsaxes samlede fjernvarmeforsyninger
inkl. fiernvarmenettene med de dertil hgrende lan hos KommuneKredit, vil betyde, at
fiernvarmeselskaberne arligt skal betale ca. 6,8 mio. kr. til kommunerne i garantiprovision (0,5%),
som betaling for at kommunerne skal stille garanti for de 1an, der overdrages til
fiernvarmeselskaberne.

Dette vil betyde, at garantiprovisionen vil overstige sammenleegningsgevinsten, og det er derfor —
og som fglge af usikkerhed om de fremtidige skattemaessige forhold — PwC’s anbefaling at vente
med at udskille selve fiernvarmenettene med de dertil knyttede lan, indtil der matte komme krav
herom i lovgivningen og det fremtidige regelsset og rammevilkar dermed er kendt.

For at realisere sammenlaegningsgevinsterne ved et teettere samarbejde, er anbefalingen,
at der arbejdes videre mod at etablere et falles serviceselskab enten som et A/S eller som
et I/S i form af et § 60-selskab efter den kommunale styrelseslov. Hermed kan Gentofte
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Kommune og Gladsaxe Kommune realisere sammenlaegningsgevinsterne pa et tidligere
tidspunkt.

Det anbefales derfor, at der foretages en naermere undersggelse af fordele/ulemper, herunder de
juridiske, gkonomiske og skattemaessige forhold ved etablering af serviceselskabet som hhv.
aktieselskab og et § 60-selskab, samt en beskrivelse af pavirkningen af kommunernes gkonomi
ved etablering af et feelles serviceselskab. Sagen forelaegges igen for Teknik- og Miljgudvalget i
maj maned, nar denne undersggelse er udfgrt. Sidelabende med dette undersages muligheden for
yderligere fremtidige samarbejder.

Indstilling

Teknik & Miljg_indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget:

1. Atrapporten tages til efterretning.

2. At derigangseettes en naermere undersggelse af fordele/ulemper ved etablering af et faelles
serviceselskab som hhv. aktieselskab og § 60-selskab samt betydningen heraf for
kommunernes gkonomi.

Tidligere beslutninger:

Bilag
1. Analyse af selskabsggrelse af fjernvarme februar 2017 (1544090 - EMN-2016-05136)

4 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2016-06129

Tidligere beslutninger:

Bilag

5 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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1 (Aben) Kvartalsrapportering 4. kvartal 2016 - Teknik og Miljo
Sags ID: EMN-2017-00170

Resumé

Som en del af den nye politiske arbejdsform er det besluttet, at de stdende udvalg hvert kvartal
skal have en rapportering som supplement til den ordinaere kvartalsrapportering. Rapporteringen
for Teknik- og Miljgudvalgets omrade indeholder gkonomital, grafer, nggletal og en status pa
aktuelle aktiviteter, der er centrale i arbejdet med visioner og politiske mal inden for omradet.

Baggrund
| kvartalsrapporten gennemgas den samlede gkonomistatus for Teknik- og Miljgudvalgets omrade
for 4. kvartal 2016.

Der gives en seerskilt status pa de 3 bevillingsomrader Park og Vej, Klima, Natur og Miljg,
som ligger inden for det skattefinansierede omrade, samt Forsyning, som ligger inden for
det takstfinansierede omrade.

Samtidig naevnes relevante fokusomrader inden for de enkelte bevillingsomrader.

Sidst i rapporten gives en status pa anlaeg for alle bevillingsomrader samt en
opsummering af bevillingsstatus.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget:

At kvartalsrapporteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning, Jeanne Toxveerd () undlod at stemme.

Bilag

1. Kvartalsrapportering TMU - 4. kvartal 2016 (1512281 - EMN-2017-00170)
2. 2017 - 02 Budgeteendringer TMU (1551506 - EMN-2017-00170)

2 (Aben) Opfalgning pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade - fiernvarmeomradet

Sags ID: EMN-2017-00647

Side 3



Resumé

Som en del af den Igbende temabaserede opfelgning pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade, gives
pa dette made en orientering om den fremtidige udvikling pa fiernvarmeomradet, og
forudseetningerne for den konkrete udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune.

Baggrund

Pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 1. november 2016 var status pa klimamalene
samt opfelgning pa affaldsomradet pa dagsordenen som tema til drgftelse. Pa dette mgde
gives en orientering om den fremtidige udvikling pa fiernvarmeomradet, og forudszetningerne for
den konkrete udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune.

Det gives en preesentation pa madet af emnet.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller,

Til Teknik- og Miljgudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

3 (Aben) Resultat af analyse af selskabsgorelse af Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe
Fjernvarme

Sags ID: EMN-2016-05136

Resumé

Der forelaegges resultat af analyse af mulige synergigevinster ved etablering af et faelles
selskab mellem Gentofte Fjernvarme og Gladsaxe Fjernvarme efter holdingmodellen.
Analysen konkluderer, at der er vaesentlige synergigevinster ved etablering af et feelles
selskab, men analysen indeholder en anbefaling af farst at etablere et feelles selskab efter
holdingmodellen, nar der kommer lovkrav herom og det fremtidige regelsaet og rammevilkar for
fiernvarmesektoren er kendt.

Samtidig vurderes det, at de potentielle synergigevinster kan realiseres ved at etablere et
faelles serviceselskab. Det indstilles derfor, at der foretages en neermere undersggelse af de
juridiske og gkonomiske forhold ved etablering af serviceselskab.
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Resultatet af disse undersagelser forventes forelagt for Teknik- og Miljgudvalget pa madet i ma;j
2017.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 28. november 2016, dagsordenspunkt 18, blev det
enstemmigt vedtaget at igangsaette en analyse med det formal at undersage hvilke
synergigevinster, der kan opnas ved etablering af et feelles selskab med Gentofte Fjernvarme og
Gladsaxe Fjernvarme.

Undersggelsen er nu afsluttet og vedleegges som bilag.

Undersggelsen viser, at der er vaesentlige synergigevinster ved at etablere et faelles selskab
bestaende af Gentofte og Gladsaxe Fjernvarme.

Undersggelsen viser samtidig, at der i farste omgang alene bar etableres et feelles serviceselskab
for de 2 fiernvarmeforsyninger. Et feelles aktieselskab efter holdingmodellen, der ogsa inkluderer
fiernvarmenettet med tilhgrende I1an, vil séledes skulle betale garantiprovision til kommunerne og
garantiprovisionen vil overstige synergigevinsterne. Samtidig bar etablering af et sadant selskab
afvente en afklaring af de fremtidige skattemaessige forhold ved etablering af aktieselskaber inden
for fiernvarmeomradet.

Ved et faelles serviceselskab samles de to fiernvarmeforsyningers medarbejdere i en feelles
driftsenhed, som varetager opgaverne med udbygning, drift og administration af fiernvarmenet og -
kunder i de to kommuner.

Synergigevinster

Som led i undersggelsen har revisionsfirmaet PwC vurderet, at der er en synergi-
/sammenleaegningsgevinst i starrelsesordenen 3,4 — 6,2 mio. kr. arligt ved etablering af et feelles
selskab, herunder etablering af et faelles serviceselskab. Synergieffekten pa driften vurderes at
udgere i starrelsesordenen 2,9 — 5,2 mio. kr. arligt, mens synergigevinsten pa anleegsudgifterne
vurderes at udgere i starrelsesordenen 0,5 — 1 mio. kr. arligt.

Ud over at det vil vaere muligt at effektivisere driften vil et faelles serviceselskab veere vaesentlig
mere fagligt robust, og der vil tillige vaere mulighed for at insource en raekke opgaver og dermed
sikre en optimal opgavelgsning samtidig med en gkonomisk effektivisering.

Fremtidige krav til effektiviseringen

Fjernvarmesektoren star over for en raekke udfordringer, idet der forventes at komme krav om en
aget effektivisering af driften. Der forventes saledes at komme statslig benchmarking og deraf
felgende krav om en effektivisering af driften pa ca. 5 %.

Selskabsggrelse

| regeringens strategi "Forsyning for Fremtiden” er det anfert, at der med virkning fra januar 2018
stilles krav om selskabsgearelse af fiernvarmeselskaber og udskillelse fra den kommunale
forvaltning. PwC har oplyst, at det pt. vurderes mest sandsynligt, at kravet om selskabsgarelse
udskydes til 1. januar 2019 eller 2020.

PwC’s analyse viser, at en udskillelse af Gentofte og Gladsaxes samlede fiernvarmeforsyninger
inkl. fiernvarmenettene med de dertil hgrende Ian hos KommuneKredit, vil betyde, at
fiernvarmeselskaberne arligt skal betale ca. 6,8 mio. kr. til kommunerne i garantiprovision (0,5%),
som betaling for at kommunerne skal stille garanti for de 1an, der overdrages til
fiernvarmeselskaberne.
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Dette vil betyde, at garantiprovisionen vil overstige sammenlaegningsgevinsten, og det er derfor —
og som fglge af usikkerhed om de fremtidige skattemaessige forhold — PwC’s anbefaling at vente
med at udskille selve fiernvarmenettene med de dertil knyttede Ian, indtil der matte komme krav
herom i lovgivningen og det fremtidige regelseet og rammevilkar dermed er kendt.

For at realisere sammenlaegningsgevinsterne ved et taettere samarbejde, er anbefalingen,
at der arbejdes videre mod at etablere et feelles serviceselskab enten som et A/S eller som
et I/S i form af et § 60-selskab efter den kommunale styrelseslov. Hermed kan Gentofte
Kommune og Gladsaxe Kommune realisere sammenlaegningsgevinsterne pa et tidligere
tidspunkt.

Det anbefales derfor, at der foretages en naermere undersggelse af fordele/ulemper, herunder de
juridiske, gkonomiske og skattemeessige forhold ved etablering af serviceselskabet som hhv.
aktieselskab og et § 60-selskab, samt en beskrivelse af pavirkningen af kommunernes gkonomi
ved etablering af et feelles serviceselskab. Sagen forelaegges igen for Teknik- og Miljgudvalget i
maj maned, nar denne undersggelse er udfgrt. Sidelobende med dette undersgges muligheden for
yderligere fremtidige samarbejder.

Indstilling

Teknik & Miljg_indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget:

1. Atrapporten tages til efterretning.

2. At derigangseettes en naermere undersggelse af fordele/ulemper ved etablering af et feelles

serviceselskab som hhv. aktieselskab og § 60-selskab samt betydningen heraf for
kommunernes gkonomi.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Pkt. 1: Taget til efterretning, Jeanne Toxvaerd (&) stemte imod.

Pkt. 2: Enstemmigt vedtaget

Bilag
1. Analyse af selskabsggrelse af fjernvarme februar 2017 (1544090 - EMN-2016-05136)

4 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2016-06129
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Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Der blev spurgt til udskiftningen af stenbelaegningen i Hellerup Havn. Teknik og Miljg orienterede
om, at den tidligere brostensbelaegning beskadiger jollerne, nar de skal transportes.

Der blev spurgt til badebro og heften ved Hellerup Strand, hvor der er sket en tilsanding. Teknik og
Miljg er opmaerksom pa tilsandingen og falger det Igbende.

Bilag

5 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

Sags ID: EMN-2016-06129
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