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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

EMN-2021-08220



1 (Aben) Meddelelser fra formanden

Sags ID: EMN-2021-08220

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Ingen meddelelser.

Bilag



Punkt 2: Anlaegsbevilling til forskennelse af bydelscentre i Jaegersborg,
Vangede og Hellerup

EMN-2025-04324
Bilag

Skema 1 - Forskennelse bydelscentre
anbefaling-til-jacgersborg-lokalcenter-webtilgaengelig
anbefaling-til-vangede-bydelscenter-webtilgaengelig
Kort over parkering og ny disponering

Notat til Vangede Bydelscenter 05.09.25



2 (Aben) Anlagsbevilling til forskennelse af bydelscentre i Jeegersborg, Vangede
og Hellerup

Sags ID: EMN-2025-04324

Resumé
Klima, Miljg og Teknik seger om anlaegsbevilling pa 7,459 mio. kr. til forskennelse af
bydelscentre finansieret over det afsatte radighedsbelgb til formalet.

Pa baggrund af to opgaveudvalgs (Jaegersborg Torv lokalcenter og Vangede bydelscenter)
gnsker fokuseres der pa etablering af et grent og frodigt torv ved Jeegersborg Bibliotek,
omdannelse af stikvejen til Jeegersborg Station til et grant stiforleb og modernisering af parken
ved Vangede Bibliotek. Ved Dan Turélls Plads etableres der flere bede.

Udover gennemferelsen af opgaveudvalgenes gnsker foreslar forvaltningen, at arbejdet med
forbedring af bede og krydsningspunkter i Hellerup bydelscenter fortseettes.

Pa @konomiudvalgets mgde den 18. august 2025 blev sagen udsat pa at udvalget forinden
stillingtagen far en redegearelse for sammenhaengen mellem opgaveudvalgets anbefalinger og
forvaltningens indstilling. Denne redeggarelse er nu vedhaeftet som bilag 5 og viser, at der er en
sammenhaeng mellem opgaveudvalgets anbefalinger og forvaltningens indstilling.

Baggrund
Forskgnnelse af og udvikling af bydelscentre

Kommunens seks bydelscentre skal fortsat udgare kernen i Gentoftes detailhandelsstruktur, jf.
kommunens strategi om detailhandel fra 2018. Et indbydende og koncentreret butiks-, kultur- og
byliv, hvor servicefunktioner og foreningslivet ogsa kan vaere, er forudsaetningen for levende
bydelscentre og vigtig for bade borgere og virksomheder. Samtidig er det vigtigt hele tiden at
vurdere maden, vi teenker detailhandel og bydels-liv pa, hvis de enkelte centre skal blomstre og
udvikle sig.

De 7,459 mio. kr. er et genbevilget radighedsbelgb, heraf 5,4 mio kr. fra budgetaftalen i 2023-
2024 samt 2,059 fra tidligere budgetaftaler.

| 2024-2025 blev to opgaveudvalg gennemfart og afsluttet om hhv. Jaegersborg Torv lokalcenter
og Vangede bydelscenter. Kommunalbestyrelsen vedtog anbefalingerne fra opgaveudvalget
Jaegersborg-Ibstrup Torv lokalcenter den 24. februar 2025 pkt. 13 og anbefalingerne fra
opgaveudvalget Vangede bydelscenter den 31. marts 2025 pkt. 19.

Begge udvalg har haft fokus pa at styrke den lokale identitet, fremme feellesskab, og skabe
grgnne og trygge opholdssteder, der understgtter bade kultur- og handelsliv. Forslagene til
forsk@nnelse tager udgangspunkt i de gnsker og ideer, der er kommet frem i opgaveudvalgenes
arbejde.

Administrationen anbefaler, at de afsatte midler til forskgnnelse af bydelscentre udmantes til
udfgrelse af dele af opgaveudvalgenes anbefalinger (se bilag 1 og 2). Herudover foreslar
forvaltningen en faerdigggrelse af bede og krydsningspunkter pa en delstraekning af Strandvejen
i Hellerup i forbindelse med ny asfaltering af cykelstierne samt renovering af fortovet i den
vestlige side af Strandvejen.



Jaegersborg-Ibstrup Torv lokalcenter

Jaegersborg Bibliotek er en vigtig kulturinstitution i lokalcentret med aktive kraefter, der statter op
om lokalsamfundet. Bygningen har en relativt lukket facade, og forpladsen udggres i dag
primaert af en parkeringsplads.

Administrationen anbefaler pa baggrund af opgaveudvalget Jaegersborg Torv lokalcenters
anbefalinger, at arealet omdannes til en gren plads, der indbyder til ophold og aktiviteter, der
afspejler biblioteket. Det betyder et aendret fokus fra bil til fodgeenger og derved en aendring i
trafikken omkring biblioteket og nedlaeggelse af fire parkeringspladser. Det vurderes ikke at
dette vil pavirke parkeringssituationen, da den offentlige parkeringsplads med 26 p-pladser kan
betjene bade Netto og Biblioteket. | forbindelse med projektet pataenkes p-pladsen renoveret
med ny opstribning og egen vejadgang. Se bilag 3

Projektet samteenkes med det fremtidige begr@nnings- og trafiksaneringsprojekt pa
Smakkegardsvej, herunder ogsa forbedret krydsningsmulighed for fodgaengere over vejen.

Hertil anbefaler administrationen, ligeledes pa baggrund af opgaveudvalget Jaegersborg Torv
lokalcenters anbefalinger, at stikvejen til Jeegersborg Station permanent lukkes for biler og
omdannes til et grent stiforlab med sidde- og opholdsmuligheder. Stikvejen har veeret lukket
som forsgg i 2 ar med gode erfaringer. Der er meget fast beleegning, der skal fijernes i projektet,
hvilket er en gkonomisk stor post. Dette forhold afspejles i den gkonomiske fordeling af
midlerne.

Vangede Bydelscenter

Biblioteksparken

Biblioteket og Charlotteklubben er bydelscentrets centrale kulturelle samlingspunkter, der
bindes sammen af Biblioteksparken, der i dag fremstar nedslidt. Administrationen anbefaler pa
baggrund af opgaveudvalget Vangede bydelscenters anbefalinger, en modernisering af parken.
Dette vil give en bedre kobling mellem ude og inde og styrke forbindelsen til Vangede Bygade.
Forslaget styrker parken som bydelscentres grgnne hjerte og indbyder mere til aktiviteter,
ophold og leg.

Dan Turélls Plads

Dan Turélls Plads er kendetegnet ved den lange baenk og bogstavskulpturen af André Stilling.
Skulpturen er et billede af Dan Turélls veerktgjskasse. Han kom fra en handvaerkerfamilie i
Vangede og betragtede sig selv som handvaerker — sprogets handveaerker. Baenken er 47 m
lang, samme antal &r som Dan Turéll levede. Pladsen blev anlagt i 2011.

Opgaveudvalget Vangede bydelscenter har udtrykt gnske om mere grgnt pa pladsen og
administrationen anbefaler, at der arbejdes med flere bede pa pladsen og ud mod Vangedeve;.

Hellerup Bydelscenter

Pa Strandvejen i Hellerup er cykelstien i 2024 blevet udvidet, sa den nu er en del af
Supercykelstien Kystbaneruten. | den forbindelse skal flere vejbede og krydsningspunkter
tilpasses den nye cykelsti. | forbindelse med kommende asfaltering, skal de eksisterende
stikrydsninger med treeer renoveres. Administrationen anbefaler, at 10 vejbede mellem
Tranegardsvej og Lille Strandvej renoveres og tilplantes. Derudover anbefales etablering af et
nyt grent vejhjerne ved Sankt Peders Vej i forbindelse med dette ars renovering af det vestlige
fortov.



Gkonomiske konsekvenser
Klima, Miljg og Teknik seger om anlaegsbevilling pa 7,459 mio. kr. til projekter i bydelscentre
finansieret over det afsatte radighedsbelgb til formalet i 2025.

Som en del af bevillingen er afsat midler til planlaegning, styring af projekterne samt
etableringspleje.

Anlaegsbevillingen medfarer en arlig aget driftsomkostning pa 40.000 kr. fra 2029 og
frem, som afholdes inden for eksisterende budget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 7,459 mio. kr. jf. skema 1 til forsk@gnnelse af bydelscentre i Jeegersborg,
Vangede og Hellerup, finansieret over det afsatte radighedsbelab til formalet i 2025.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 12-08-2025
Klima-, Miljg- og Teknikudvalget den 12. august 2025
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 18-08-2025

@konomiudvalget den 18. august 2025.
Udsat til naeste mode med henblik pa at udvalget forinden stillingtagen far en
redegorelse for sammenhangen mellem opgaveudvalgets anbefalinger og

forvaltningens indstilling.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:



Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Indlzeg af: Frederik Dehlholm

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1
2
3
4
5

. Skema 1 - Forskgnnelse bydelscentre (5868210 - EMN-2025-04324)

. anbefaling-til-jaegersborg-lokalcenter-webtilgaengelig (5920138 - EMN-2025-04324)
. anbefaling-til-vangede-bydelscenter-webtilgaengelig (5920139 - EMN-2025-04324)

. Kort over parkering og ny disponering (5947065 - EMN-2025-04324)

. Notat til Vangede Bydelscenter_05.09.25 (6442914 - EMN-2025-04324)



Punkt 3: Supplerende anlaegsbevilling til Renovering af vejbroer, tunneller
og stottemure mv. 2025 - September 2025

EMN-2025-06350
Bilag
Notat om vurdering af muligheder og konsekvenser ved at fjerne stibroen over Bernstorffsvej ved Bernstorffsvej Station

Stibro - Vurdering af trafikale konsekvenser 16-09-2025



3 (Aben) Supplerende anlaegsbevilling til Renovering af vejbroer, tunneller og
stottemure mv. 2025 - September 2025

Sags ID: EMN-2025-06350

Resumé
Park og Vej har i 2025 igangsat en renovering af stibroen fra 1969 over Bernstorffsvej ved
Bernstorffsvej Station. Broen blev senest renoveret i 1980 erne.

Under renoveringsarbejdet er der imidlertid konstateret uventede omfattende skader pa broens
to ramper. Skaderne er sa omfattende, at Rambgill, som stéar for renoveringsarbejdet, ikke kan
garantere den ellers forventede og projekterede restlevetid for broen pa 25-30 ar. Arbejdet er i
gjeblikket sat i std og afventer stillingtagen. Derfor behandles sagen som en hastesag, hvor det
anbefales at omdisponere midler fra driftsbudgettet til asfalt og cykelstier til renovering af
stibroen.

Klima, Miljg og Teknik sgger supplerende anleegsbevilling pa 2,0 mio. kr. i 2025 til Renovering
af vejbroer, tunneller og stgttemure mv. 2025, finansieret af driftsbevillingen til Park og Ve;j.

Pa Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets made den 12. august 2025 blev sagen udsat idet udvalget
gnskede at fa belyst muligheden for og konsekvenserne ved alternativt at fierne stibroen. Der er
nu foretaget en belysning af muligheder og konsekvenser ved at fjerne stibroen over
Bernstorffsvej ved Bernstorffsvej Station af en ekstern trafikradgiver. Forvaltningen har
udarbejdet et notat, der belyser en ny Igsningsmodel med en nedrivning af stibroen over
Bernstorffsvej. Belysningen giver ikke anledning til at forvaltningens indstilling aendres i forhold
til at anbefale Igsning 1. Forvaltningens notat er vedhaeftet som bilag 1. Sammenfatningen fra
den eksterne trafikradgiver er vedheeftet som bilag 2.

Sagen behandles pa et faellesmgde med Klima-, Miljg- og Teknikudvalget og @konomiudvalget
den 22. september 2025 og af Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen bevilgede enstemmigt den 16. december 2024 pkt. 10, 3,1 mio. kr. til
Renovering af vejbroer, tunneller og stattemure mv. 2025.

Kommunalbestyrelsen genbevilgede enstemmigt den 31. marts 2025 pkt. 15, 4,469 mio. kr. til
Renovering af vejbroer, tunneller og stattemure mv. 2025.

| forbindelse med den igangvaerende renoveringsentreprise er der fundet og pavist omfattende
beton- og armeringsskader pa stibroens to ramper og to betonsgjler pa gstsiden af
Bernstorffsvej. Efter den igangsatte renovering, var der en forventet levetid pa 25-30 ar. De
konstaterede skader vil kunne udbedres, men de er sa omfattende, at restlevetiden herefter kun
forventes at veere 10-15 ar.

Arbejdet blev igangsat 15. maj 2025 og var sat til feerdiggerelse ved udgangen af september i
ar. Den oprindelige istandsaettelse af de tre vandrette brofag er forsat som planlagt, herunder de
nye reekveerker pa de tre brofag. Renoveringsarbejdet pa de gstlige to rampefag og to brosgijler
er standset efter konstatering af de omfattende skader. Broen er lukket og afspaerret indtil
ramperne er udfort.



Park og Vej har pa baggrund af et notat fra radgiver set pa tre mulige I@sningsforlgb for
handtering af skaderne pa stibroen.

Lasning 1 — Udskiftning af beskadigede brodele

Denne lgsning indebaerer en udskiftning af de beskadigede gstlige dele af stibroen med nye
komponenter og bevarelse af stibroens gvrige dele, hvor der ikke er konstateret
armeringskorrosion, men kun mindre betonskader der kan udbedres som oprindeligt planlagt.

Lagsningen vurderes at kunne sikre stibroens levetid i ca. 50 ar. Med denne Igsning forventes
stibroen at kunne genabnes i 2. kvartal 2026.

Den samlede merudgift for Igsning 1 vurderes at veere 4,2 mio. kr.

Lagsning 2 — Forsat renovering af eksisterende brodele

Denne lgsning indebzerer en videreferelse af den igangveerende renovering af de eksisterende
brodele, men i et starre omfang end oprindeligt planlagt. Det vurderes, at denne Igsning vil
kunne give stibroen en restlevetid pa 10 -15 ar efter renoveringen. Det skal dog bemeerkes, at
denne restlevetid er et skan, og at ydre pavirkninger kan fremskynde nedbrydningen. Med
denne lgsning forventes stibroen at kunne genabnes i 2. kvartal 2026.

Den samlede merudgift (pa grund af darligere stand end forventet) for Igsning 2 vurderes at
veere 1,6 mio. kr.

Lagsning 3 — Udskiftning hele den eksisterende stibro med en ny

Det er ogsa en mulighed at etablere en ny stibro, som vil fa en levetid pa ca. 100 ar. Der er ikke
udarbejdet et overslag over, hvad en ny stibro vil koste, ligesom det er endnu ikke klarlagt hvilke
gkonomiske konsekvenser det vil have, hvis den nuveerende kontrakt med
entreprengrselskabet Zacho-Lind afbrydes, og den nye stibro skal i udbud. Med denne Igsning
forventes stibroen at kunne genabnes i labet af 2027.

Den samlede udgift for Iasning 3 vurderes at vaere 12 — 15 mio. kr.

Administrationens valg

Park og Vej har pa baggrund af rapporterne vurderet, at Iasning 1 vil vaere den gkonomisk mest
fordelagtige pa lang sigt, selvom Igsning 1 medfgrer en hgjere anlaegsudgift, da den forventede
levetid er vaesentligt lzengere end ved lgsning 2. Totalgkonomisk vil lasning 1 derfor kunne give
en bedre investering over tid, bade i forhold til drift, vedligehold og behov for fremtidige indgreb.
Lasning 3, ser Park og Vej ikke som en mulighed, da det ikke vil ikke kunne finansieres af
eksisterende midler.

Da der ikke er tilstraekkelige midler i det anvendte anleegsbudget til bygveerker, foreslas det, at
midlerne til opgaven tilvejebringes ved omdisponeringer af driftsbudgettet til Asfalt og Cykelstier
indenfor Park og Vej. Det betyder, at den Igbende udbedring af skader pa udvalgte veje og
cykelstier udskydes. Det vil kun omfatte skader, der ikke har trafiksikkerhedsmeessige eller
trafikale konsekvenser.

Konsekvensen ved dette vil vaere en forringet oplevet komfort ved karsel pa de pagaeldende
veje og cykelstier som udskydes.



Jkonomiske konsekvenser

Klima, Miljg og Teknik sgger supplerende anlaegsbevilling og radighedsbelgb pa 2,0 mio. kr. i
2025 til Renovering af vejbroer, tunneller og stattemure mv. 2025, finansieret af driftsbevillingen
til Park og Vej. Konkret med 1,5 mio. kr. fra Asfalt og 0,5 mio. kr. fra cykelstier.

Den samlede anlaegsbevilling er herefter 9,569 mio. kr.

Der er ikke afledte driftsudgifter forbundet med anlaegsprojektet.

De forestdende renoveringsarbejder koster i 11,769 mio. kr., hvor de resterende 2,2 mio. kr.

finansieres inden for Park og Vejs driftsbudget for 2026 med forventet hhv. 1,6 mio. kr. fra afsat
budget til asfaltarbejder og 0,6 mio. kr. fra afsat budget til renovering af cykelstier.

Indstilling
Klima, Miljg og Teknik indstiller
Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At der sgges supplerende radighedsbelgb i 2025 og anlaegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til
Renovering af vejbroer, tunneller og stattemure mv. 2025, finansieret af en negativ
tilleegsbevilling til Park og Ve,;.
Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 12-08-2025
Klima-, Miljg- og Teknikudvalget den 12. august 2025

Udsat, idet udvalget @nsker at fa mulighed for og konsekvenserne ved alternativt at fierne
stibroen belyst.

Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 22-09-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.
Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at der gives supplerende radighedsbelgb i 2025 og

anleegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til Renovering af vejbroer, tunneller og stattemure mv. 2025,
som finansieres af likvide aktiver.

Beslutninger:



Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025
Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Frederik Dehlholm

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget, at der gives supplerende radighedsbelgb i 2025 og
anlaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til Renovering af vejbroer, tunneller og stettemure mv. 2025,
som finansieres af likvide aktiver.

Bilag

1. Notat om vurdering af muligheder og konsekvenser ved at fjerne stibroen over
Bernstorffsvej ved Bernstorffsvej Station (6456364 - EMN-2025-06350)

2. Stibro - Vurdering af trafikale konsekvenser 16-09-2025 (6558024 - EMN-2025-06350)



Punkt 4: Anlaegsbevilling til ombygning af Drossellunden til almene
plejeboliger

EMN-2025-03705
Bilag

Skema 1 - Drossellunden, serviceareal



4 (Aben) Anlagsbevilling til ombygning af Drossellunden til almene plejeboliger
Sags ID: EMN-2025-03705

Resumé

Forvaltningen s@ger om anleegsbevilling og radighedsbelgb til bygherreradgivning til
byggeprogram, dispositionsforslag og totalentrepriseudbud til ombygning af Drossellunden, som
Kommunalbestyrelsen i marts 2025 besluttede skulle ombygges til tidssvarende almene
plejeboliger. Bevillingen foreslas finansieret over uforbrugte midler til brandsikring i kommunens
plejeboliger.

Baggrund

Drossellunden, som er en del af Rygardcentret, har siden 2013 udgjort 32 af kommunens
midlertidige pladser, hvor borgere med saerlige behov tilbydes dggnophold for en afgraenset
periode. Fra sommeren 2024 til primo 2026 bruges Drossellunden dog til genhusning af
beboere fra Kastanjelunden — der ogsa er en del af Rygardcentret — mens Kastanjelunden
ombygges fra plejeboliger med hjemmehjeelp til almene plejehjemspladser.

P& kommunalbestyrelsesmgdet den 31. marts 2025, hhv. dagsordenspunkt 10 og
dagsordenspunkt 14, blev det enstemmigt besluttet dels at reducere antallet af midlertidige
pladser i kommunen med 32 pladser (fra 118 til 86), dels at Drossellunden skal ombygges til
almene plejehjemspladser. Baggrunden herfor var bl.a. en 360-graders analyse af det samlede
pleje- og sundhedsomrade, der blev udfgrt af konsulenthuset BDO i 2022. Analysen viste, at der
ville mangle plejehjemspladser de kommende ar. Samtidig viste analysen og efterfelgende
dataudtraek foretaget af Pleje og Sundhed en overkapacitet pA kommunens midlertidige pladser.

Ombygningen af Drossellunden vil forega ved, at de 32 eksisterende midlertidige
plejehjemspladser konverteres til ca. 20 tidssvarende plejeboliger efter almenboligloven, som vil
matche Rygardcentrets gvrige afdelinger og faciliteter godt.

Byggeriet vil vaere en central brik i den samlede indsats for at sikre tilstraekkelig
plejeboligkapacitet de kommende ar.

Forelgbig tidsplan

1. kvartal 2026: Udarbejdelse af udbudsmateriale samt afholdelse af EU-udbud il
bygherreradgivning.

Maj 2026 til januar 2027: Udarbejdelse af program, udbudsmateriale og afholdelse af EU-udbud
til totalentreprise.

Marts/april 2027: Udfarelsesbevilling samt godkendelse af skema A+B.

Maj 2027 til 1. kvartal 2029: Detailprojektering og udfgrelse.

April/maj 2029: Indflytning.

Gkonomiske konsekvenser

Der opfgres 20 almene plejeboliger & 69 m2 inkl. feellesareal til en samlet anskaffelsessum pa
anslaet 49,1 mio. kr. inkl. moms beregnet pa baggrund af maksimumbelgbet for stattet
eeldreboligbyggeri i 2025 pa 35.600 kr. pr. m2. Ombygningen til almene plejeboliger finansieres
ved 2 % beboerindskud, 88 % lan, som tilbagebetales over huslejen, samt 10 % i kommunalt
grundkapitalindskud. Dertil kommer ca. 580 m2 serviceareal, som forventes at kunne holde sig
indenfor samme kvadratmeterpris som boligdelen ekskl. moms, dvs. i alt omkring 16,5 mio. kr. i
2025 priser.



Forelgbige radighedsbelgb til udferslen af ombygningen og finansiering vil blive indarbejdet ifm.
udarbejdelse af budgetforslaget for 2027-2030. Rammebelgbet for alment byggeri forventes
indekseret frem mod 2027, hvorfor radighedsbelabene tilsvarende vil blive sagt opreguleret ved
ansggning om udfgrelsesbevillingen i 2027.

P& baggrund af et opdateret anleegsbudget vil ansagning om anlaegsbevilling til udfersel og
godkendelse af skema A+B forelaegges til godkendelse i Kommunalbestyrelsen, forventeligt i
marts/april 2027 .

Til bygherreradgivning til byggeprogram, dispositionsforslag og totalentrepriseudbud ans@ger
forvaltningen nu om anleegsbevilling og radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. ekskl. moms. Bevillingen
finansieres over tidligere bevilgede uforbrugte restmidler til brandsikring af kommunens
plejeboliger.

Mindreforbruget i brandsikringsprojektet kan primeert tilskrives, at det afsatte kommunale budget
til brandsikring af Rygardcentret ikke er blevet forbrugt fuldt ud, da denne opgave efterfglgende
blev en del af ombygningsprojektet til almene plejeboliger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At der anleegsbevilges og gives radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. ekskl. moms til
bygherreradgivning vedr. ombygning af Drossellunden finansieret over uforbrugte midler til

brandsikring af kommunens plejeboliger.

2. At radighedsbelgb til ombygningen af boliger og serviceareal indarbejdes i budgetforslaget for
2027-2030

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025
Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
ommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Enstemmigt vedtaget.



Bilag
1. Skema 1 - Drossellunden, serviceareal (6364239 - EMN-2025-03705)



Punkt 5: Anlaegsbevilling til mellemformer pa Ordrup Skole og
Munkegardsskolen

EMN-2025-02855
Bilag

Skema 1 - mellemformer Ordrup Skole og Munkegérdsskolen



5 (Aben) Anlagsbevilling til mellemformer pa Ordrup Skole og Munkegardsskolen
Sags ID: EMN-2025-02855

Resumé

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sager om anleegsbevilling pa 1,9 mio kr. til etablering af
holdbaserede mellemformer pa Ordrup Skole, Munkegardsskolen samt radighedsbelgb til
yderligere en mellemform i skolearet 2025/26. Anlaegsbevillingen finansieres af de midler, der i
Budgetaftalen 2025-26 er afsat til etablering af mellemformer teet pa det almene skoleomrade i
Gentofte Kommune.

Skoleudvalget vil i foraret 2026 blive orienteret om status for etablering af mellemformerne samt
anlaegsregnskab ved afslutning af projekterne.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen afsatte i 2023 2,0 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til at udvikle
mellemformer med skaermede faellesskaber/leeringsmiljger pa relevante skoler sa teet pa
almenomradet som muligt. | forbindelse med den fortsatte kapacitetsopbygning pa
specialundervisningsomradet afsatte specialundervisningstilbud afsatte forligspartierne med
Budgetaftale 2025-26 yderligere anlaegsmidler pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til formalet.

Mellemformen pa Ordrup Skole etableres som udgangspunkt med kapacitet til 10 elever. Pa
Ordrup Skole etableres to rum i bygningen "Mellemhuset”. Det indbefatter opseetning af
skillevaegge, aendring af belysning, maling af rum, renovering af te-kakken og nyetablering af
udgang samt flytning og reetablering af kontor og depot i andre lokaler. Hertil kommer indkab af
inventar og IT-udstyr. Den samlede anlaegsudgift forventes at udgere 0,7 mio. kr.

Mellemformen pa Munkegardsskolen omfatter som udgangspunkt en holdbaseret mellemform
med otte skolestartere. Der etableres individuelle arbejdsstationer og samlingsrum for eleverne.
Hertil kommer indkgb af inventar og IT-udstyr. Den samlede anleegsudgift forventes at udgere
0,7 mio. kr.

Med henblik pa den fortsatte kapacitetsopbygning af specialtilbud taettere pa almenomradet
sgges om frigivelse af radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til etablering af yderligere
mellemformslignende tilbud. Etableringen af tilbud sker i teet dialog og samarbejde med de
relevante skoler.

Gentofte Ejendomme vurderer, at arbejdet kraever godkendelse af obligatorisk ekstern radgiver.
Derfor er der indregnet ekstern konsulentydelse.

Jdkonomiske konsekvenser

Samlet sgges frigivet 1,9, mio. kr. fra den afsatte anlaegsramme pa 2 mio. kr. i 2025.
Anleegsfrigivelsen fordeler sig med 0,7 mio.kr. til mellemform pa Ordrup Skole, 0,7 mio. kr. til
mellemform pa Munkegardsskolen samt radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til imgdekommelse af
behovet for mellemformer pa gvrige skoler.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



At der anlaegsbevilges et radighedsbelgb pa 1,9 mio. kr. jf. Skema 1 til etablering af
mellemformer pa Ordrup Skole og Munkegardsskolen samt yderligere en skole i labet af
skolearet 2025/26.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Frederik Dehlholm

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1. Skema 1 - mellemformer Ordrup Skole og Munkegardsskolen (5903660 - EMN-2025-
02855)



Punkt 6: Status for udviklingsplan for Gentofte Sportspark

EMN-2025-04818

Bilag

Bilag 1 - Udkast til vision for udvikling af Gentofte Sportspark

Bilag 2 - Scenarier for udvikling af Gentofte Sportspark, 2025.08.12_GS

Bilag 3 - Oversigt over mulige idratsfaciliteter i Gentofte Sportspark

Bilag 4 - Opsamling pa input fra Kommunalbestyrelsens temamede 25. august 2025

Bilag 5 - Input fra idraettens akterer forar 2025



6 (Aben) Status for udviklingsplan for Gentofte Sportspark
Sags ID: EMN-2025-04818

Resumé

| budgetaftale 2025-26 vedtog forligspartierne at afsage mulighederne for at etablere et udvidet
sportsanlaeg i Gentofte Sportspark. Det indstilles at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen tager stilling til udkast til vision for udvikling af
Gentofte Sportspark, foretager prioritering af idreetsfaciliteter og sammenhaenge mellem
idreetsfaciliteter. Endelig indstilles det at scenarier for udvikling af Gentofte Sportspark dreftes,
og det besluttes, om der kan arbejdes videre med et af scenarierne samt, om der skal ske
yderligere belysning af sagen.

Baggrund
| budgetaftalen 2025-26 fremgar, at:

”| Gentofte Sportspark er Ishal 1 fra 1974, administrations- og omklaedningsbygningen fra 1942,
den gamle tribune fra 1954 og endelig er det gamle atletikklubhus fra 1965 alle meget nedslidte
og skal inden for kort tid renoveres for at kunne bevare deres funktion.

| stedet for at renovere de nedslidte faciliteter ensker budgetpartierne at afsege mulighederne
for at etablere et udvidet sportsanleeg, hvori der udover ishal, omklaedning og administration
ogsa kunne veere klublokaler, fysiske traeningsfaciliteter, lektie(café), hvor unge mades far og
efter traening pa tveers af idreetsgrene. Endvidere gnskes det undersggt, om det er muligt at
supplere med en nyopfart bygning, der kunne rumme en stgrre videreudvikling af Gentofte
Sportspark, men ogsa andre idraetslige formal som en ny svemmehal og fx padelbaner.

Mulighederne for finansiering skal undersgges, herunder om der udover kommunens andel kan
tilvejebringes finansiering via salg eller udleje af areal, fonde m.v.....”

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget godkendte enstemmigt pa magdet den 29. januar 2025, pkt. 1,
tids- og involveringsplan for udviklingsplan for Gentofte Sportspark. P4 mgdet den 13. marts
2025, pkt. 10, fik udvalget status pa arbejdet med udviklingsplan til efterretning. P4 madet den
10. juni 2025, pkt. 2, udsatte udvalget stillingtagen til vision samt scenarier, og tog status til
efterretning. Endvidere anbefalede udvalget @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at
Byplanudvalget anmodes om at tage stilling til, om der kan meddeles tilladelse til nedrivning af
den bevaringsveerdige tidligere administrations-, Cafe og omklaedningsbygning hvilket
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen enstemmigt vedtog den 24. juni, punkt. 11.

Den 25. august 2025 blev scenarier for udvikling af Gentofte Sportspark (se bilag 2)
preesenteret og draftet pa temamade i Kommunalbestyrelsen. Der var stor interesse for bade
konkrete Igsninger og overordnede helhedstanker for det videre arbejde med Gentofte
Sportspark.

| den videre udvikling af Gentofte sportspark fremstar tre centrale spgrgsmal, som Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen nu anmodes om at tage
stilling til:

e Skal der arbejdes videre med at etablere en ny svemmehal i Gentofte Sportspark?



o Skal der prioriteres et faelleshus?
o Skal der fortsat vaere to ishaller i Gentofte Sportspark?

Udover de tre ovennaevnte faciliteter, indstilles det ogsa at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen drafter og prioriterer de idraetsfaciliteter, som
brugerne har foreslaet, skal indga i en ny Gentofte Sportspark (se bilag 3).

Med udgangspunkt i de prioriterede idraetsfaciliteter indstilles det, at Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen drefter og prioriterer
sammenhange mellem nuvaerende faciliteter og prioriterede faciliteter. Drgftelsen kan tage
udgangspunkt i visionen om en aben, levende og inspirerende sportspark med faellesskaber for
alle generationer. | bilag 5 fremgar brugernes input og ensker om at skabe feellesskab,
sammenhang og transparens i fremtidens sportspark. Iseer har der vaeret fokus pa feelleshuset,
ogsa kaldet "Hjertet”. Faelleshuset skal vaere en funktion der kan imgdekomme mange
brugergrupper, og som skal veere ramme for et socialt miljg, der skaber liv og feellesskab.

Endelig indstilles det, at Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen drgfter og beslutter, om der kan arbejdes videre med et af scenarierne,
samt om der skal ske yderligere belysning af sagen. Scenarier praesenteret pa temamgdet den
25. august 2025 er vedlagt som bilag 2, og forvaltningens opsamling og de supplerende
overvejelser efter temamgdet om fordele og ulemper er vedlagt som bilag 4.

Gkonomiske konsekvenser

Det prissatte forslag til udviklingsplan for Gentofte Sportspark, som efter den nuvaerende plan
forventes at foreligge ved arsskiftet, vil kunne indga i budgetprocessen for Budget 2027-28.

| budgetaftale 2025-26 er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til udviklingsplanen, som vil blive anvendt til
forundersggelser og ekstern radgivning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
1. At udkast til vision for udvikling af Gentofte Sportspark vedtages.
2. Atdrgfte og beslutte om ny svemmehal skal prioriteres.
3. At drgfte og beslutte om nyt feelleshus skal prioriteres.
4. At drafte og beslutte om der fortsat skal veere to ishaller.

5. At prioritere i de idreetsfaciliteter, som brugerne har foreslaet, skal indga i en ny Gentofte
Sportspark.

6. At prioritere sammenhaenge mellem idreetsfaciliteter.
7. At scenarier for udvikling af Gentofte Sportspark drgftes, samt at det besluttes om der

kan arbejdes videre med et af scenarierne, og om der skal ske yderligere belysning af
sagen



Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 08-09-2025

Punkt 1:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med sproglige justeringer, sa visionen
har fglgende ordlyd:

"Vision for udvikling af Gentofte Sportspark — hvor feellesskab og idreet mgdes i en baeredygtig
ramme.

Gentofte Sportspark skal veere meget mere end et idraetsanleeg. Det skal veere et levende
samlingspunkt, hvor mennesker mades om idraet pa tveers af generationer og interesser — hver
dag, hele aret.

Med denne vision gnsker vi at skabe et sted, hvor bade foreninger, familier, bgrn, unge, aldre
og

selv nye gaester kan finde plads, mulighed og lyst til at beveege sig — fysisk, socialt og mentalt.
Et

sted, der inspirerer til bade deltagelse, feellesskab og demokratisk dannelse.

For borgerne betyder det en sportspark, der er &ben, inkluderende og levende — med plads til
bade

malrettet treening og uformelle mgder, til stille refleksion og feelles begejstring.

Vi saetter med Gentofte Sportspark nye standarder for, hvordan et idraetsanleeg kan vaere en
drivkraft for sundhed, trivsel og sammenhaengskraft i et moderne lokalsamfund.”

Punkt 2:
Det anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at prioritere en ny svgammehal.

Punkt 3:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at prioritere et faelleshus.

Punkt 4:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at prioritere to ishaller med
bemaerkning om, at man anbefaler, at den gamle ishal rives ned for at bygge en ny op.

Punkt 5:

Udvalget var enige om at anbefale fglgende rangordrede prioritering mellem de forskellige
faciliteter:

1. Svemmehal,

2. Feelleshus inkl. styrketraeningsrum,

3. Multihal og Ishal (sideordnede),

4. indendgrs tennisbaner,

5. Minibaner, padelbaner, lgbebane og bordtennissal (sideordnede).

Falgende facilitetsforslag blev ikke rangordet: petanque- og bueskydningshal, indendars
atletikhal, feelles klubhus til amerikansk fodbold og rugby samt faegtepister.



Punkt 6:

Udvalget drgftede betydningen af at skabe sammenhaeng mellem forskellige elementer i
Gentofte Sportspark og enedes om at anbefale til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen,
at der skabes sammenhaenge rundt om ’hjertet’ sa vidt muligt.

Punkt 7:

Udvalget drgftede scenarierne og anbefaler til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at
bede forvaltningen arbejde videre med scenariet 7b som afsaet, dog med inddragelse af
overvejelser om at etablere idreetsfaciliteter oven pa parkeringsarealerne, skabe en facade der
er mere aben ud mod vejen, overveje hvordan den potentielt nye facade ved fodboldbanen mod
sydgst kan bidrage positivt til omradet, om man kan nedrive den nuvaerende tribune og etablere
en ny tribune ved fodboldbanen mod nordast samt overveje om der kan gares noget med ishal
og svemmehal ud fra et baeredygtigheds- og skonomisk perspektiv.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025
Jkonomiudvalget den 22. september 2025.
Pkt. 1-3 og 6: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Pkt. 4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen at prioritere to ishaller, idet der ikke herved er taget
stilling til om den gamle ishal skal rives ned eller renoveres.

Pkt. 5: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Marie Brixtofte (V) stemte imod, idet "a) vi bliver nadt til at tage stilling til gkonomien nar vi
prioriterer, og her mangler vi at hgre hvad vi kan spare i renovering af Palladium, hvis
faegteklubben flyttes til GSP og b) selv hvis vi blot skulle prioritere uden skelen til gkonomi,
veegter Venstre padel hgjere end en multihal og tennis.”

Pkt. 6: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Pkt. 7: Anbefales til Kommunalbestryelsen. Helene Brochmann (F) og Marie Brixtofte (V) stemte
imod, idet ” processen binder for meget pa et uoplyst grundlag”.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Indleeg af: Marie Brixtofte, Anne Hjorth, Helen Brochmann, Frederik Dehlholm, Karen Riis
Kjolbye, Ane Palsberg, Katja Johansen, Pia Nyring.

Vedtagelse:
Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget.

Pkt. 4: Enstemmigt vedtaget at prioritere to ishaller, idet der ikke herved er taget stilling til om
den gamle ishal skal rives ned eller renoveres.



Pkt. 5: Vedtaget med 17 stemmer (C, B, A, F og @) for og 2 stemmer (V) imod.

Marie Brixtofte (V) og Morten Lokkegaard (V) stemte imod, idet "a) vi bliver ngdt til at tage
stilling til skonomien nar vi prioriterer, og her mangler vi at hgre hvad vi kan spare i renovering
af Palladium, hvis faegteklubben flyttes til GSP og b) selv hvis vi blot skulle prioritere uden
skelen til gkonomi, vaegter Venstre padel hgjere end en multihal og tennis.”

Pkt. 6: Enstemmigt vedtaget.

Pkt. 7:

Helene Brochmann (F) fremsatte tre aendringsforslag.

AEndringsforslag 1: I stedet for at vedtage pkt. 7 med den tilfgjelse, der er kommet fra KUF,
besluttes det, at de seks foregaende punkter danner grundlag for udskrivelse af en professionel
idékonkurrence om sportsparkens udformning.” Forslaget blev nedstemt med 5 stemmer (B, F,
V, @) for, og 14 stemmer (C, A) imod.

AEndringsforslag 2: "Punkt 7 vedtages med den tilfgjelse, der er kommet fra KUF, idet ordene
"med scenariet 7b som afsaet, dog” stryges.” Forslaget blev nedstemt med 4 stemmer (F, V, @)
for, og 15 stemmer (C, A, B) imod.

AEndringsforslag 3: "Punkt 7 vedtages med tilfgjelsen ”, 8a eller 8b” indsat efter "scenariet 7b™.
Forslaget blev vedtaget med 17 stemmer (C, B, A, F, &) for, mens 2 (V) undlod at stemme.

Herefter bortfalder indstillingens punkt 7.

Det blev enstemmigt vedtaget at Byplanudvalget farst skal tage stilling til, om der kan meddeles
tilladelse til nedrivning af den bevaringsvaerdige tidligere administrations-, cafe- og
omklaedningsbygning, efter at Kommunalbestyrelsen ved arsskiftet har vedtaget en
udviklingsplan, der skal arbejdes videre med.

Bilag

1. Bilag 1 - Udkast til vision for udvikling af Gentofte Sportspark (6360181 - EMN-2025-
04818)

2. Bilag 2 - Scenarier for udvikling af Gentofte Sportspark, 2025.08.12_GS (6360878 -
EMN-2025-04818)

3. Bilag 3 - Oversigt over mulige idraetsfaciliteter i Gentofte Sportspark (6361266 - EMN-
2025-04818)

4, Bilag 4 - Opsamling pa input fra Kommunalbestyrelsens temamgde 25. august 2025
(6425665 - EMN-2025-04818)

5. Bilag 5 - Input fra idreettens aktgrer fordr 2025 (6425684 - EMN-2025-04818)



Punkt 7: Idraettens facilitetsstrategi

EMN-2025-04817
Bilag

Bilag 1 - idreettens facilitetsstrategi

Bilag 2 - SDU Analyse og vaegtning af principper

Bilag 3 - Anbefaling opgaveudvalget Fremtidens idraetsfaciliteter
Bilag 4 - Aktivitets- og facilitetsanalyse - IDAN

Bilag 5 - Facilitetsstrategi 2019-2029

Heringssvar Idreettens facilitetsstrategi.tlg



7 (Aben) Idraettens facilitetsstrategi
Sags ID: EMN-2025-04817

Resumé

| budgetaftale 2025-26 gnsker forligspartierne, at der i budgetperioden "udarbejdes en strategi
for det samlede idraetsfacilitetsomrade, der kan danne afsaet for nyteenkning og videreudvikling
af omradet samt skabe grundlag for en konkret gkonomisk prioritering.”

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen praesenteres for
forslag til Idreettens facilitetsstrategi til godkendelse.

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedleegges hgringssvar fra
Folkeoplysningsudvalget, Seniorradet og Handicapradet, som alle tilslutter sig
facilitetsstrategien.

Baggrund

| budgetaftalen 2025-26 fremgar fglgende: ”..... Forligspartierne gnsker derudover, at der i
budgetperioden udarbejdes strategi for det samlede idraetsfacilitetsomrade, der kan danne
afsaet for nytaenkning og videreudvikling af omradet samt skabe grundlag for en konkret
gkonomisk prioritering. Det skal ske pa grundlag af den eksisterende idraets- og
bevaegelsespolitik og med brug af det prioriteringsveerktgj, som opgaveudvalget Fremtidens
Idreetsfaciliteter har skabt.”

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget preesenteres for endeligt forslag til Idreettens facilitetsstrategi
(se bilag 1).

Formalet med strategien er, i dialog med foreningsliv og borgere, at sikre attraktive,
baeredygtige og tidssvarende rammer for bevaegelse, feellesskab og trivsel for alle. Den
overordnede visionaere retning saettes af Idraets- og bevasgelsespolitikkens vision:

"Vi er feelles om at skabe bevaegelsesglaede for alle. Sammen arbejder vi for et levende,
ambitigst og mangfoldigt idraetsliv i gode rammer.”

Idraettens facilitetsstrategi bestar af tre dele:

Del 1 seetter retning for udvikling af idraetsfaciliteter i Gentofte Kommune og beskriver mission,
vision og mal. Udviklingen af fremtidens idreetsfaciliteter skal adressere aktuelle og fremtidige
udfordringer, som baeredygtighed, arealbegraensninger og demografiske forandringer. Afsnittet
tager afseet i en analyse for udvikling af idreetsfacilitetsomradet i Gentofte Kommune, udarbejdet
af Syddansk Universitet (se bilag 2), samt en behovsanalyse baseret pa et bredt vidensgrundlag
fra rapporter, undersgagelser, registre, databaser og forskning, bade nationalt og lokalt.

Del 2 er et vaerktgj til prioritering af idraetsfaciliteter, som gar det muligt at rangere og
sammenholde de forskellige facilitetsgnsker, og pa den made understatte den politiske
beslutningsproces. Veerktgjet kombineres med estimering af antal brugere og anlaegs- og
driftsaskonomi samt stillingtagen til baeredygtighed.

Del 3 er en oversigt over, hvordan veerktgjet virker i praksis via scoring af de forskellige anleeg
pa baggrund af de fire principper.



Idraettens facilitetsstrategi er en videreudvikling af Opgaveudvalget Fremtidens Idraetsfaciliteters
anbefalinger, som blev enstemmigt vedtaget pa Kommunalbestyrelsens made den 26. februar
2024., pkt. 11 (se bilag 3). | forbindelse med opgaveudvalget udarbejdede Idreettens
Analyseinstitut en aktivitets- og facilitetsanalyse for Gentofte Kommune (se bilag 4), som
ligeledes indgar i vidensgrundlaget for Idreettens facilitetsstrategi. |draettens facilitetsstrategi skal
desuden ses som en naturlig forlzengelse af Gentofte Kommunes nuvaerende facilitetsstrategi
(se bilag 5), vedtaget pa Kommunalbestyrelsens made den 26. august 2019., pkt. 10, som
alene fokuserer pa at renovere og optimere brugen af eksisterende faciliteter.

| en bredere kontekst haenger Idraettens facilitetsstrategi sammen med de malsaetninger, der er i
relaterede politikker. Her kan foruden ldraets- og bevaegelsespolitikken fremhaeves
Folkeoplysningspolitikken og Sundhedspolitikken. Desuden vil New European Bauhaus’ tre
retningslinjer sa vidt muligt indga i realisering af kommende idraetsfaciliteter.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget godkendte tids- og involveringsplanen for udviklingen af
Idreettens facilitetsstrategi pa mgdet onsdag den 29. januar 2025, pkt. 2. Pa mgdet den 13.
marts 2025, pkt. 9 blev status for facilitetsstrategien taget til efterretning, og pa mgdet den 10.
juni 2025, pkt. 1 blev farste udkast draftet. Jens Hoyer-Kruse fra Syddansk Universitet deltog pa
mgdet og gennemgik analyse af de fire principper relateret til behov og demografi (se bilag 2).
De endelige forslag til Idraettens facilitetsstrategi er udarbejdet med udgangspunkt i Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalgets bemaerkninger til farste udkast.

Idraettens Facilitetsstrategi er sendt i haring i Folkeoplysningsudvalget, Seniorradet og
Handicapradet.

Seniorradet udtaler: Seniorradet har drgftet det gode oplaeg og kan tiltreede det udarbejdede
oplaeg. Svar fra Folkeoplysningsudvalget og Handicapradet kommer senere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Idreettens facilitetsstrategi godkendes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 08-09-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med bemaerkning om, at der skal ske
en sproglig tilretning af et enkelt afsnit.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der i overskriften nederst pa side 10 efter lektiecafe
tilfgjes "holdsal”.



Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget, idet der i overskriften nederst pa side 10 efter lektiecafe
tilfgjes "holdsal”.

Bilag

1. Bilag 1 - idreettens facilitetsstrategi (6425680 - EMN-2025-04817)

2. Bilag 2 - SDU Analyse og vaegtning af principper (6344753 - EMN-2025-04817)

3. Bilag 3 - Anbefaling opgaveudvalget Fremtidens idraetsfaciliteter (6344754 - EMN-2025-
04817)

4. Bilag 4 - Aktivitets- og facilitetsanalyse - IDAN (6344766 - EMN-2025-04817)

5. Bilag 5 - Facilitetsstrategi 2019-2029 (6344758 - EMN-2025-04817)

6. Hgringssvar Idreettens facilitetsstrategi.tlg (6559449 - EMN-2025-04817)



Punkt 8: Uddybende beslutningsgrundlag vedr. café og produktionskekken
ifm. udbygning af Ny Lindely

EMN-2025-02638
Bilag

Heringssvar Seniorradet - Café og produktionskekken pa Ny Lindely tlg



8 (Aben) Uddybende beslutningsgrundlag vedr. café og produktionskakken ifm.
udbygning af Ny Lindely

Sags ID: EMN-2025-02638

Resumé

/AEldre-, Social-, og Sundhedsudvalget draftede pa deres made den 27. februar 2025 — pkt. 3 i
dagsordenen — mulighederne for og perspektiverne i at opfare café og produktionskakken ifm.
udbygningen af plejehjemmet Lindely. Udvalget besluttede pa madet, at der skulle udarbejdes
et uddybende beslutningsgrundlag. Dette fremlaegges hermed mhp. stillingtagen til om og i givet
fald hvordan café og produktionskekken skal veere en del af udbygningen af Lindely.

Baggrund

Pa Aldre-, Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 27. februar 2025 blev idéen om en café og
produktionska@kken som en del af stueetagen pa udbygningen af Ny Lindely draftet.
Bevaeggrunden for drgftelsen illustreres af felgende citat fra ovennaevnte dagsordenspunkt fra
februar:

"En café kan fungere som samlingssted for lokalomrédet. F.eks. kan aldre, der har brug for et
veerested eller blot gnsker et varmt maltid, anvende en sadan plejehjemscafé. Saledes kan en
café yde statte til den eeldre, der stadig er frisk nok til at blive i egen bolig, men som gerne vil ud
til en aktivitet og/eller et méiltid. Samtidig vil lokale klubber og foreninger kunne anvende caféen
som forsamlingsrum og dermed skabe et mere abent plejehjem med flere forbindelser til civil-
og lokalsamfundet. Dette ligger i trad med AEldrereformens ambitioner om at skabe et teettere
samspil mellem aldrepleje og civilsamfund og lokale feellesskaber, der gennem aktiviteter kan
understatte starre livsglaede hos den enkelte ldre.”

Etableringen af et produktionskgkken ses som en forudsaetning for etableringen af café, da man
alternativt ville skulle kabe eksternt produceret mad til caféen. Hvor en café uden et tilknyttet
produktionskgkken saledes ikke er en oplagt Igsning, vil et produktionskgkken omvendt kunne
fungere i egen ret. Et produktionskekken vil uafhaengigt af café kunne producere "mad pa
stedet”, som beboerne pa Lindely vil kunne spise pa deres respektive afdelinger.

Pa udvalgsmgdet i februar blev det besluttet, at der skulle udarbejdes et uddybende
beslutningsgrundlag, som ud over et kvalificeret bud pa en anlaegssum ift. café og
produktionsk@kken ogsa indeholder et estimat af udgifterne til driften heraf, herunder
omkostninger til ekstra café- og kegkkenpersonale. Det udarbejdede beslutningsgrundlag
indeholder ud over disse elementer ogsa en vurdering af de retlige rammer for kommunens drift
af en café.

Som det forklares i det uddybende beslutningsgrundlag nedenfor, er det den juridiske vurdering,
at kommunen ikke ma drive café med salg for andre end for beboere og pargrende. En café kan
saledes ikke anvendes som et samlingssted for civil- og lokalsamfund sadan som gnsket.
Desuden vurderes det i beslutningsgrundlaget, at Lindelys geografiske beliggenhed vil gare det
sveert at tiliraekke cafégaester udefra. Ydermere viser grundlaget, at man skal paregne et
gkonomisk underskud ifm. at drifte en café. | stedet for en café ser forvaltningen derfor et
potentiale i at arbejde med at skabe rammer for eksterne borgere og civilsamfund ifm.
projekteringen af stueetagen i den nye udbygning. F.eks. ved at etablere lokaler og
kakkenfaciliteter (tekakken), som i lighed med lokalerne i Byens Hus kan lanes/lejes af



foreninger eller frivillige, og saledes rette sig udad mod det omkringliggende samfund i
overensstemmelse med Zldrereformens ambitioner naevnt ovenfor.

Sagen er blevet drgftet pa seniorradsmade den 20. august og afgivet hgringssvar (hele
hgringssvaret er vedlagt som bilag). Radet tiltreeder, at der etableres lokaler med tekakken, der
kan anvendes af foreninger og frivillige. Seniorradet finder tillige, at ”...etablering af
produktionsk@kken ville vaere positivt for beboerne, sé& der kan serveres hjemmelavet mad. Dog
er radet opmeerksom pa de meget store omkostninger etablering af et sadant kakken vil
medfare. Produktionskekkenet vil alene kunne lave normal kost, hvorfor der vil blive forskel pa
de retter, der serveres for beboere med behov for specialkost og de @vrige beboere pa
plejehjemmet. Det fremgar ligeledes, at et produktionskekken pa plejehjemmet er mindre
fleksibelt end mad, der laves uden for plejehjemmet. Seniorradet indstiller dog, at etablering af
et produktionskgkken draftes med henblik pd muligheden for, at det kan gennemfares.”

Uddybende beslutningsgrundlag
For at lave et kvalificeret estimat af savel anlaegssum som drift af café og kekken, ma der gares
en del antagelser, som her vil blive gennemgaet:

Vedrgrende kagkken

o Kokkenet skal lave mad til 101 beboere, ca. 5 cafégeester og ca. 5 medarbejdere alle
ugens dage
Det udbyggede Lindely vil indeholde i alt 101 plejeboliger.
Antallet af cafegeester begrundes naermere nedenfor.
Det er vanlig praksis, at de fleste medarbejdere spiser lidt med ude pa plejehjemmets afdelinger
(en sakaldt peedagogisk portion) og ellers spiser medbragt mad. Derfor ventes kun fa
medarbejdere (f.eks. renggringspersonale) at benytte caféen.

o Kokkenet vil kun producere normalkost
Antagelsen indebeerer, at der ikke vil blive produceret specialkost (f.eks. dysfagikost eller
laktosefri kost). Produktion af specialkost er tidskraevende og dyrt, da der er tale om meget sma
maengder.
Fravalget af produktion af specialkost betyder, at Det Danske Madhus fortsat vil skulle levere
specialkost til Lindely, og at beboere, der far specialkost, ikke ngdvendigvis far den samme ret
som de gvrige beboere.
| dag far neesten 15 % af beboerne pa Lindely specialkost. Halvdelen dog kun hovedmaltidet.
Produktionen af specialkosten udger pt. saledes en lille del af den samlede produktionsvolumen
og kan veere svingende over tid, hvorfor der ikke korrigeres herfor i antagelsen vedr. hvor
mange personer kgkkenet skal kunne lave mad til.

Vedrgrende café

e Antal cafégeester er ca. 5 pr. dag
Antagelsen er et skan baseret pa tal fra plejehjemmet Holmegardsparkens café og kulturhus,
som har ca. 20 transaktioner pr. dag. En transaktion kan dzekke over flere geester.
Holmegardsparkens café ligger i tilknytning til et kulturhus i en mere urban zone (centralt i
Ordrup) end Lindely og tiltreekker derfor gaester uden naturlig tilknytning til selve plejehjemmet.
Da en kommune kun ma etablere caféer som fungerer som en naturlig afrunding af en i gvrigt
kommunal opgave, er det vurderingen, at caféen pa Lindely, hvor der ikke er et tilknyttet
kulturhus eller Igses andre kommunale opgaver, kun ma etableres med henblik pa at betjene



beboere og pargrende, hvorimod caféen ikke ma rettes udad mod andre borgere,
organisationer eller lignende, som ikke har nogen naturlig tilknytning til plejehjemmet. Derfor vil
en café pa Lindely hgjst sandsynligt fa et veesentlig lavere antal gaester/brugere end caféen pa
Holmegardsparken.

o Caféen er bemandet med fastansat cafépersonale hver dag mellem 11.30-14.00
Antagelsen tager udgangspunkt i, at forberedelse af mad i kekkenet vil ske i morgen- og
formiddagstimerne, og at maden serveres til caféens gaester og beboere til middag eller farst pa
eftermiddagen.

Tilsvarende cafeer i Kgbenhavn og Ballerup kommuner har ligeledes typisk aben midt pa dagen
i nogle timer.

Ved gnske om at have caféen aben udover de ovennaevnte tidspunkter, vil det veere vigtigt at
inddrage frivillige, der bade ville kunne passe caféen og drive andre aktiviteter. Plejehjemmene i
kommunen har i dag mange forskellige typer af samarbejder med frivillige, men der er ikke
erfaring med dette i forhold til cafédrift.

Til sammenligning er Holmegardsparkens café bemandet af fastansat personale 16.00-20.15 i
hverdagene og 14.30-20.15 i weekenderne, mens beboer-/pargrende-caféen pa plejehjemmet
Salem i Gentofte er aben og bemandet med fastansat personale 12.00-13.00 i hverdagene.

o Caféens omseetning ventes at blive ca. 175.00 kr. arligt
Antagelsen tager udgangspunkt i en besggsvolumen, der er ca.1/4 af volumen i
Holmegardsparkens café. Holmegardsparkens omsaetning pa cafédrift har vaeret 675.000 kr.
arligt i gennemsnit i arene 2022-2024.
Ud fra erfaringerne med kommunens bedste eksempel pa en velfungerende plejehjemscafé —
Holmegardsparkens kulturhus og café — ma det forventes, at cafédrift pa Lindely vil give
underskud. Holmegardsparkens café oppebar et gennemsnitligt underskud i arene 2022-2024
pa ca. 150.000 kr. arligt.

o Cafélokalet skal kunne rumme 30 geester
Som neaevnt ovenfor, ma caféen alene henvende sig til beboere og geester med naturlig
tilknytning til plejehjemmet, og der forventes derfor kun fa bes@gende ad gangen.
En forelgbig vurdering af pladsbehovet for et produktionskekken med tilhgrende café er ca. 200
kvm, saledes at caféen fylder ca. 90 kvm, og produktionskekkenet ca. 110.

| forbindelse med beslutningen om, hvorvidt der skal etableres café og produktionskakken, er
der et par forhold, som bgr naevnes:

o Mad fra eget kokken er dyrere og mindre fleksibelt
Frem til 2011 producerede kommunen mad til kommunens plejeboliger i tre
produktionskakkener i kommunen. Ved overgangen til en ekstern leverandgr i 2011 fik man en
arlig besparelse pa ca. 8 mio. kr. (2011-tal). At store eksterne producenter kan producere
maden billigere, end man kan i et lokalt produktionskgkken, virker stadig som en rimelig
antagelse.
En anden fordel ved overgangen til ekstern leverandgr var, at der kom stgrre fleksibilitet. De
enkelte plejehjemsafdelinger fik et stgrre menuvalg og kunne i hgjere grad end tidligere — hvor
alle afdelinger pa et plejehjem fik samme menu pa samme tidspunkt — beslutte hvad man gerne
ville servere, og hvornar det skulle serveres. Da et produktionskgkken pa Lindely vil producere
den varme mad i morgen- og formiddagstimerne, vil maden som udgangspunkt skulle indtages
omkring middagstid, og ikke om aftenen som i dag.



Hertil skal det dog bemaerkes, at lokalproduceret mad i sig selv kan ses som en veerdi, samt at
den lokalt producerede mad kan opleves som bedre end leveret mad.

o Vedr. etablering af rat lokale” til evt. fremtidigt produktionskgkken
For ikke at leegge sig fast pa en endelig disponering af udbygningen til Lindely er det blevet
foreslaet, at der forberedes et rum sadan, at der pa et senere tidspunkt kan etableres et
egentligt produktionskakken. Ggres dette vil det foreage kommunens udgift til byggeriet, da der
er tale om ekstra serviceareal.

Fordele og ulemper ved produktionskgkken og café

Opsummering: Et produktionskakken giver mulighed for at lave frisklavet mad lokalt til
beboerne. En café i tilknytning hertil vil give beboere og gaester mulighed for at nyde maden taet
pa kekkenet med de lugte og andre sanseindtryk, det kan give. Pa den anden side vil bade
produktionskakken og café udgare en ekstra anlaegs- og driftsudgift (mere herom nedenfor) og
fierne noget af den fleksibilitet ift. menuvalg og serveringstidspunkt, man har i dag. Endvidere
ma en café ikke modtage geester uden direkte tilknytning til plejehjemmet, hvilket udelukker at
en café anvendes af lokal- og civilsamfund.

Gkonomiske konsekvenser
Baseret pa ovenstaende antagelser vil nedenstaende gere sig gaeldende.

Anlaeg
e Anlaegssummen ifm. produktionskgkkenet anslas at veere ca. 7 mio. kr.
¢ Anleegssummen ifm. lokale forberedt til produktionskgkken (forberedelse af ventilation
0g udsugning, el, aflgb, fald i gulv etc.) skgnnes at veere ca. 3,3 mio. kr.
¢ Anleegssummen ifm. café anslas at veere 1,5-2,0 mio. kr.
Anlzegssummen ifm. lokale til foreninger og frivillige vil vaere ca. det samme som
anleegssummen ifm. café.

Anlaegsbelgbene er ekstraomkostning til udbygningsprojektet pa Lindely og skal finansieres
med kommunale midler. Hvis disse ekstra anlaeg besluttes, skal dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen forelaegges en sag med ansggning om en tillzegsbevilling hertil i
tilknytning til det eksisterende anlagsprojekt om udbygning af plejehjemmet Lindely.

Drift — Kekken

Der er et lovbestemt prisloft for egenbetaling for forplejning (madservice) pa plejehjem. Belgbet
reguleres arligt, og prisloftet er 4.261 kr. pr. maned (2025). | et plejehjem med 101 beboere vil
der saledes veere en samlet egenbetaling pa ca. 5,2 mio. kr.

| dag er udgifterne til forplejningsopgaven — indkgb af mad via Det Danske Madhus og Harkram
samt faerdigtilberedning pa afdelingerne — ca. 3,6 mio. kr. arligt pa Lindely. Dvs. ca. 4.600 kr.
pr. maned pr. beboer. Altsa bidrager driften af plejehjemmet pr. maned med ca. 340 kr. til
forplejningsopgaven for hver beboer. Omregnet til et plejehjem med 101 beboere vil udgifterne
til forplejningsopgaven ligge pa ca. 5,6 mio. kr. arligt. Saledes vil det vaere ca. 0,4 mio. kr. arligt,
som ikke daekkes af beboernes egenbetaling, men ma daekkes indenfor den samlede
driftsramme for plejehjemmet.



Baseret pa erfaringer fra produktionskgkkenet pa plejehjemmet Salem, hvor der dagligt laves
mad til 95 beboere, vil en lignende produktion pa Lindely skulle lgses af 5-6
ernaeringsassistenter og en leder. Omkostningerne til kakkenpersonale vil veere ca. 5 mio. kr.
arligt. Ift. det samlede budget til forplejningsopgaven kommer hertil ca. 2,5 mio. til indkegb af
ravarer. Saledes vil der veere ca. 2,3 mio. kr. arligt, som ikke deekkes af beboernes
egenbetaling, men ma daekkes indenfor den samlede driftsramme for plejehjemmet.

Som udgangspunkt eendres der ikke pa et plejehjems budget, hvis man a&endrer maden, man
sikrer forplejning til beboerne pa — f.eks. hvis man veelger at etablere eget produktionskgkken.
En merudagift til forplejning skal altsa deekkes inden for den eksisterende budgetramme.

Drift — Café

o Pa baggrund af ovennaevnte antagelse vedr. abningstider i caféen estimeres
omkostningerne til cafépersonale at veere ca. 0,5-0,6 mio. kr. arligt.

¢ Indkeb af ravarer til cafémad ventes at koste 0,1-0,2 mio. kr.

¢ De arlige driftsudgifter til renggring, lan til teknisk servicemedarbejder,
indvendig/udvendig/vedligehold samt el, vand og varme vil vaere ca. 0,2 mio. kr. baseret
pa en standardiseret kvm-pris for plejehjem.

¢ Den arlige omseetning i caféen vil vaere ca. 0,2 mio. kr.

Det er forventningen, at en café vil medfere et behov for et driftstilskud i stgrrelsesordenen 0,6-
0,7 mio. kr. arligt. Besluttes det, at der skal etableres en café, skal der i givet fald forelaegges en
sag for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om bevilling af ekstraordinzert driftstilskud til
plejehjemmet Lindely.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At tage stilling til, om man ifm. udbygningen af Lindely a) skal etablere et
produktionskgkken, b) etablere lokale med henblik pa evt. senere etablering af
produktionskakken, eller c) skrinlaegge idéen om et produktionskakken.

2. Og hvis a eller b veelges under punkt 1 at tage stilling til, om man ifm. udbygningen af
Lindely a) skal etablere en café, b) etablere lokale med henblik pa evt. senere etablering
af café, eller c) skrinlaegge idéen om en café.

3. Og hvis c veelges under punkt 2 at tage stilling til, om man ifm. udbygningen af Lindely
alternativt skal etablere lokaler og kekkenfaciliteter (tekgkken), som kan lanes/lejes af
foreninger eller frivillige.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025

Punkt 1a): Nedstemt med fire stemmer (Katja Johansen (C), Jesper Marcus (C), Christina Wex
(C) og Stig Wahl (C)) imod og 1 stemme (Frederik Dehlholm (Q)) for.



Punkt 1b): Anbefales til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Punkt 2c): Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Indstillingens punkt 3 blev nedstemt, idet et enigt udvalg ikke pa nuveerende tidspunkt gnsker at

fastleegge den fremtidige anvendelse af arealerne.

Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1: Anbefales til Kommunalbestyrelsen at man ifm. udbygningen af Lindely etablerer lokale
med henblik pa evt. senere etablering af produktionskakken.

Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen at skrinlaeegge idéen om en café.

Saren B. Heisel (A) tog forbehold.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Vedtagelse:
Pkt. 1: Enstemmigt vedtaget at man ifm. udbygningen af Lindely etablerer lokale med henblik pa

evt. senere etablering af produktionskakken.

Pkt. 2: Enstemmigt vedtaget at skrinleegge idéen om en café.

Pkt. 3: Enstemmigt vedtaget ikke at etablere lokaler og kgkkenfaciliteter (tekgkken), som kan
lanesl/lejes af foreninger eller frivillige.

Bilag
1. Horingssvar Seniorradet - Café og produktionskgkken p& Ny Lindely tlg (6356681 - EMN-
2025-02638)



Punkt 9: Udvidelse af kapaciteten af specialiserede demensboliger

EMN-2025-05261



9 (Aben) Udvidelse af kapaciteten af specialiserede demensboliger
Sags ID: EMN-2025-05261

Resumé

Denne sag omhandler forslag om at gge antallet af specialiserede demensboliger for at
imgdekomme den stigende efterspgrgsel blandt borgere med kognitive udfordringer. Forslaget
omfatter omdannelse af en afdeling pa Jeegersborghave samt etablering af en ny afdeling i
forbindelse med ombygningen af Rygardcentret.

Baggrund
Gentofte Kommune rader i dag over 70 specialiserede demenspladser ud af i alt 673
plejeboliger. De specialiserede demenspladser er fordelt pa fire afdelinger pa fire plejehjem.

En specialiseret demensbolig er en plejebolig med seerligt indrettede fysiske rammer og en
hgjere bemanding, der understgtter tryghed, struktur og trivsel for borgere med uforstaelig
adfeerd som fglge af demens.

Udviklingen i antallet af specialiserede demenspladser i Gentofte Kommune har Igbende fulgt
kommunens behov. Fgr 2010 var der i alt 29 pladser fordelt med 18 pa Egebjerg og 11 pa
Sendersghave. | 2010 blev kapaciteten udvidet med yderligere 10 pladser pa Rygardcentret,
malrettet yngre borgere med demens. Senest, i 2022, blev der etableret 24 nye pladser pa
Jaegersborghave, samtidig med at Sgndersghave blev opgraderet til 18 pladser som led i
omleegningen fra beskyttede boliger.

Udvikling i behov for specialiserede demenspladser

Opgaveudvalget for ‘Fremtidens velfeerdslgsninger for eeldre’ fremhaevede, at de fleste aeldre
gnsker at blive boende i eget hjem sa lsenge som muligt. Et steerkt tveerfagligt samarbejde er
med til at understatte dette ved at fastholde et forebyggende og rehabiliterende fokus. Nationalt
ses samtidig en udvikling, hvor der bliver flere aeldre, som lever lzengere og er mere kognitivt
svaekkede end tidligere.

Det betyder, at de borgere, der i dag flytter ind pa en plejehjemsplads, ofte har flere og mere
komplekse kognitive udfordringer end tidligere. En ny rapport fra VIVE, 'Normeringer pa
plejehjem — en status 2025’ bekraefter denne udvikling. Rapporten papeger, at der siden 2019
har veeret en markant stigning i andelen af beboere med demenssygdom pa landets plejehjem,
og at de i hgjere grad farst flytter pa plejehjem senere i deres sygdomsforlgb, hvilket medfarer
et hgjere plejebehov.

| Gentofte Kommune ses udviklingen tydeligt i form af en stigende venteliste til specialiserede
demensboliger. Antallet af borgere pa ventelisten er ifglge Pleje og Sundhed steget fra 15 ved
arets begyndelse til 21 pr. 1. august 2025. Ud af de 21 optager pr. 12. august 2025 5 borgere
en plads pa Center for Rehabilitering og Forebyggelse, mens de venter pa en specialiseret
demensbolig. De resterende borgere venter i eget hjem. | Igbet af ferste halvar 2025 toppede
ventelisten med lidt over 30 borgere. Plejeboliggarantien omfatter ikke ventelister til
specialiserede pladser.

| alt 19 specialiserede boliger blev i Igbet af hele 2024 ledige pa grund af dgdsfald. | farste
halvar af 2025 er det tilsvarende tal 13. Til trods for, at der i farste halvar af 2025 har vaeret en



stigning i ledige specialiserede boliger, har Pleje og Sundhed fortsat oplevet en stigende
venteliste.

Den ggede venteliste betyder, at flere borgere med kognitive udfordringer visiteres til
almindelige plejeboliger, hvilket kan veere uhensigtsmeaessigt i forhold til borgerens plejebehov.

Udviklingen medfgrer et aget behov for specialiserede rammer, der kan imgdekomme
borgernes specifikke behov for mere tryghed, struktur og specielle fysiske rammer.
Forvaltningen anbefaler derfor, at der tilvejebringes yderligere kapacitet inden for de
specialiserede demensboliger.

BDO'’s kapacitetsanalyse fra 2024 viser, at kommunen pa sigt vil sta over for en generel mangel
pa plejeboliger. Udviklingen haenger ligeledes sammen med, at flere borgere lever laengere og
kan blive i eget hjem i laengere tid. En seerskilt analyse af mulighederne for at sikre den
ngdvendige kapacitet af plejeboliger er under udarbejdelse og vil blive fremlagt til politisk
behandling senere pa aret.

Forslag til tilvejebringelse af kapacitet af specialisere demenspladser

Det foreslas, at 1. sal pa afdeling NORD i Jeegersborghave gradvist omdannes til specialiserede
demensboliger med i alt 24 boliger. Omdannelsen sker, efterhanden som boliger bliver ledige,
og forventes at kunne gennemfares over en periode pa 2,5 ar.

Efterhanden som der flytter nye beboere ind med mere specialiserede behov, kan det medfgre,
at enkelte af de nuveaerende beboere far et gnske om at flytte til en anden bolig. Da
Jeegersborghave rummer fire gvrige afdelinger med hver 24 almindelige plejeboliger, vurderes
dette at kunne handteres uden vaesentlige gener.

| forbindelse med ombygningen af Rygardcentret (forventet faerdig midt i 2026) foreslas det, at
én af de tre kommende afdelinger dedikeres til specialiserede demenspladser med 22 boliger.

Pleje og Sundheds budgetfordelingsmodel tildeler ca. 117.000 (2026) kr. arligt pr. specialiseret
plads ud over almindelig pladspris. Den sgede pladspris daekker Isnmidler til den hgjere
bemanding.

Hvis ovenstaende foreslaede sendringer godkendes, vil der efter fuld indfasning i alt veere 116
specialiserede demenspladser i Gentofte Kommune.

Det bemaerkes, at Lindely ogsa kan indga som en mulig lokalitet for specialiserede
demenspladser. Der vil blive taget stilling til dette pa et senere tidspunkt.

Gkonomiske konsekvenser

| 2025 forventes der etableret fem boliger. De ngdvendige midler til etablering og drift af disse
kan afholdes inden for Pleje og Sundheds eksisterende gkonomiske ramme pa grund af senere
ibrugtagelse af det ombyggede Rygardcenter.

Ved udgangen af 2026 forventes 18 af de 24 specialiserede boliger pa Jaegersborghave at
vaere omdannet, mens 11 af de 22 specialiserede pladser pa Rygardcentret forventes taget i
brug. Finansiering af etablering og drift kan ligeledes ske inden for Pleje og Sundheds



nuvaerende gkonomiske ramme pa grund af senere ibrugtagelse af det ombyggede
Rygardcenter.

Ved udgangen af 2027 forventes bade Jaegersborghave og Rygardcentret at have taget

henholdsvis 24 og 22 specialiserede boliger i brug. Udgifter til etablering og drift af disse pladser
vil blive indarbejdet i budget 2027 pa baggrund af den demografiske udvikling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
Til Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende forslag om at @ge antallet af specialiserede demensboliger

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025
/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Jkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 10: Omlaegning af dagcenterpladser til daghjempladser

EMN-2025-05242



10 (Aben) Omlaegning af dagcenterpladser til daghjempladser
Sags ID: EMN-2025-05242

Resumé

Denne sag vedrarer forslag om omlaegning af 14 dagcenterpladser til 8 daghjempladser pa
Dagcenter Tvaerbommen. Omlaegningen foreslas for at imgdekomme det stigende behov for
daghjempladser blandt eldre borgere i Gentofte Kommune og kan gennemfgres inden for den
nuvaerende gkonomiske ramme.

Baggrund
Gentofte Kommune har 3 dagtilbud for aldre: to dagcentre og ét daghjem. Daglige pladser og
visiterede borgere er aktuelt fordelt som fglger:

e Dagcenter
o 33 daglige pladser pa Dagcenter Vennerslund
o 49 daglige pladser pa Dagcenter Tveerbommen

o 209 unikke visiterede borgere
e Daghjem
o 40 daglige pladser pa Rygardcentret

o 80 unikke visiterede borgere
Borgerne er visiteret til at benytte tilbuddene mellem 1 og 5 dage om ugen.

Pa mgdet den 25. september 2023 (punkt 6) besluttede Kommunalbestyrelsen at udvide
antallet af daghjemspladser fra 34 til 40 daglige pladser.

Bade dagcenter og daghjem henvender sig til zeldre borgere, der bor i eget hjem og har
behov for stgtte i dagligdagen. Der er dog forskelle pa malgruppen og den indsats, der
tilbydes.

e Dagcentre er malrettet borgere med nedsat fysisk, kognitiv eller social funktionsevne,
der har behov for statte til at opretholde en aktiv og selvsteendig hverdag. Tilbuddet
bygger pa en rehabiliterende tilgang og indeholder aktiviteter med fokus pa
vedligeholdelse af fysiske, kognitive og sociale kompetencer.

e Daghjem er malrettet borgere med et starre behov for stgtte, primeert personer med
demens. Tilbuddet fungerer samtidig som en aflastningsmulighed for pargrende. Der
tilbydes stotte til blandt andet personlig pleje, maltider, toiletbesgg samt kognitiv og
fysisk treening. Daghjemmet tilbyder desuden seerlige forlgb til yngre borgere med
demens.

Der er brugerbetaling pa begge typer tilbud, og neesten alle borgere transporteres til og fra
tilbuddene.

AEndrede behov blandt borgerne

Flere ldre bliver i dag boende leengere i eget hjem. Det skyldes bade borgernes egne gnsker
0g en bevaegelse i retning af mere rehabiliterende og understgttende indsatser i hjemmet frem
for tidligere indflytning i plejebolig.




Samtidig betyder @get levealder og bedre behandlingsmuligheder, at flere lever laengere med
kognitive udfordringer, herunder demens. Det er ofte de pargrende, der baerer det primeere
ansvar i hverdagen, hvilket kan slide pa deres ressourcer og helbred. For at understatte, at
borgere kan blive lzengst muligt i eget hjem, er det nadvendigt at tilbyde meningsfulde aktiviteter
i dagtimerne, samtidig med at pargrende far nedvendig aflastning.

Denne tendens blev bekraeftet af Opgaveudvalget for Fremtidens velfeerdslgsninger for aeldre,
som pegede pa dagtilbud, rehabilitering og civilsamfund som centrale elementer i fremtidens
2ldrepleje.

Som fglge af denne udvikling stiger behovet for daghjempladser, som kan understgtte
borgernes trivsel og give paregrende mulighed for fortsat at varetage omsorgsrollen.

Omlaegning af pladser pd Dagcenter Tvaerbommen

Der er aktuelt ventetid pa daghjempladser i kommunen. Pr. 13. august 2025 star 36 borgere pa
venteliste til en daghjemsplads. Yderligere 5 borgere med dagcenterplads afventer overflytning
til daghjem.

Siden genabningen efter Corona har Dagcenter Tvaerbommen haft ledig kapacitet med i
gennemsnit 28-30 daglige gaester mod de 49 daglige pladser.

For at imgdekomme det stigende behov for daghjempladser foreslas:

¢ Reduktion af dagcenterpladser fra 49 til 35 daglige pladser og oprettelse af 8 nye
daglige daghjempladser pa Tvaerbommen.

Omleegningen kan gennemfgres inden for den nuveerende gkonomiske ramme, da
prisforskellen mellem pladstyperne udligner sig.

Det skal dog bemaerkes, at Tvaerbommen aktuelt ikke har handicapvenlige toiletter.
Daghjemspladser vil derfor kun kunne tilbydes borgere, der ikke har behov for denne type
faciliteter.

Udviklingsplan
| den nye zldrelov laegges der vaegt pa forebyggelsesindsatser, der kan fremme borgernes

mulighed for et selvstaendigt liv. | forleengelse af dette er dagcenter og daghjemsomradet en
veesentlig indsats, og det foreslas derfor, at der udarbejdes en analyse i Igbet af 2026 af
opgavelgsning og kapacitet for at kunne imgdekomme den fremtidige efterspargsel. Dette kan
ogsa indga i Opgaveudvalg om fremtidens plejehjem.

Gkonomiske konsekvenser

Den gennemsnitlige udgift pr. daghjemsplads er pa ca. 248 t. kr. arligt, mens den pa dagcentre
udger ca. 147 t. kr. Som beskrevet i ovenstadende knytter forskellen sig primeert til egede
lanomkostninger pa grund af det hgjere stettebehov blandt brugerne.

Den samlede udgift til de 14 dagcenterpladser, der nedlaegges, udger dermed ca. 2,0 mio. kr.,
hvilket svarer til udgifterne for de 8 daghjemspladser, der gnskes abnet. Driftsudgifterne til
konverteringen kan dermed afholdes indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At godkende omleegningen af 14 dagcenterpladser til 8 daghjemspladser pa Dagcenter
Tveerbommen

2. At godkende, at der i 2026 forelaegges en sag med forslag til en mere langsigtet
udviklingsplan af daghjems- og dagcentertilbud i Gentofte Kommune.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025
Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025

Pkt. 1-2 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indleeg af: Katja Johansen, Anne Hjorth

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 11: Endret vedtagt for Seniorradet

EMN-2024-05683
Bilag

Andret vedtegt for Seniorradet - bilag tlg



11 (Aben) £ndret vedtaegt for Seniorradet
Sags ID: EMN-2024-05683

Resumé
Seniorradet har pa sit made i juni 2025 drgftet og godkendt et forslag til aendringer i radets
vedteegt fra 2013.

Det fremgar af ZAldrelovens § 35, stk. 1, at Kommunalbestyrelsen fastsaetter vedtaegter for
2eldreradet — i Gentofte Kommune Seniorradet - i samarbejde med radet.

Forslaget til 2endret vedtaegt foreleegges nu til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund
Seniorradets geeldende vedtaegt blev enstemmigt vedtaget af Kommunalbestyrelsen pa mgde
den 29. april 2013, dagsordenens punkt 22.

Pa sine mgder den 18. juni 2025 og 20. august 2025 har Seniorradet dreftet og godkendt
forslag til aendringer i radets vedtaegt.

Der er tale om fglgende indholdsmaessige aendringsforslag til den geeldende vedteegt:

o Efter den geeldende vedteegt kan borgmesteren deltage i Seniorradets mader uden
stemmeret, og Kommunalbestyrelsen udpeger 3 personer blandt Kommunalbestyrelsens
medlemmer, der kan deltage i radets mader uden stemmeret. Bestemmelser foreslas
eendret til, at Seniorradet kan invitere borgmesteren eller formanden for det relevante
stadende udvalg til at deltage i et mgde, nar der er behov for det til en sag pa dagsordenen,
og at radet ogsa kan invitere til dialogmgder og tage imod invitationer, f.eks. fra det
relevante staende udvalg pa seldreomradet, om draftelse og udveksling af synspunkter og
udviklingen pa aeldreomradet. Det er Social og Sundheds og Juras vurdering, at
aendringsforslagene bedre tilgodeser lovgivningens krav om, at Seniorradets mader er
lukkede. AEndringsforslaget vil indebaere, at Kommunalbestyrelsen fremadrettet ikke skal
udpege medlemmer til Seniorradet (§ 3).

Forslaget indeholder desuden fglgende opdateringer, sletning, preeciseringer og tilfgjelse til den

geeldende vedtegt (§1,§2,8§6 09§ 7):

e Opdatering af lovhjemmel, sa det fremgar at vedtaegten er fastsat i medfer af regler i
eldreloven i stedet for lov om social service (1. afsnit i vedlagte forslag).

e Opdatering af, at radet er undergivet regler i databeskyttelseslovgivningen og ikke
persondataloven (§ 1)

e Sletning af bestemmelse om, at dagsordener og referater fra Socialudvalget — nu Aldre-,
Social og Sundhedsudvalget - tilsendes Seniorradet, da denne praksis er ophart (§ 1).

e Praecisering af, at radets fgrste magde er konstituerende (§ 2 og § 7).

o Tilfgjelse af, at stedfortraedere indtraeder i radet efter stemmetal, nar et medlem udtreeder af
radet. Tilfgjelsen svarer til den praksis, der hidtil har veeret anvendt, nar et medlem udtradte
af Seniorradet (§ 2).

o Preecisering af, at Kommunalbestyrelsen yder diseter m.v. efter reglerne i den kommunale
styrelseslov (§ 2).

o Preaecisering af, at radets formand og naestformand vaelges ved flertalsvalg efter reglerne i §
24, stk. 1, i den kommunale styrelseslov. Preeciseringen er i overensstemmelse med den



hidtidige praksis, nar to eller flere medlemmer gnsker at opstille som formand og
naestformand (§ 7).

e Opdatering af bestemmelse af ikrafttreedelsestidspunkt, og tilfgjelse af bestemmelse om
ophaevelse af den hidtil geeldende vedtaegt. Det foreslas, at vedteegten farst traeder i kraft
den 1. januar 2026, da Kommunalbestyrelsen pa det konstituerende mgde den 6. december
2021, punkt 57, for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025 udpegede 3 medlemmer
blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer, der kan deltage i Seniorradets mader uden
stemmeret (§ 8).

Endelig indeholder forslaget en raekke sproglige aendringer (§ 1,§2,8§6 0g § 7).

Andringerne fremgar af den vedlagte vedteegt, hvor de er fremhaevet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende forslaget til 22ndring af Seniorradets vedteegt.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025
/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Anne Hjorth, Katja Johansen

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.



Bilag
1. Andret vedtaegt for Seniorradet - bilag tlg (6349002 - EMN-2024-05683)



Punkt 12: Ny model for dialog pa integrationsomradet
EMN-2025-05820

Bilag

Bilag - Forslag til model for ny organisering af integrationsindsatsen i GK.pdf.tlg

Bilag 2 - Referat fra Integrationsradet den 14. august 2025.tlg



12 (Aben) Ny model for dialog pa integrationsomradet
Sags ID: EMN-2025-05820

Resumé

Integrationsradet foreslar en ny model for en bredere dialog pa integrationsomradet, hvor
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en defineret rolle som ansvarlig for
inddragelse af integrationsaktgrer i forbindelse med mindst et arligt dialogmgde, og
forvaltningen far det administrative ansvar for planlaegning og afholdelse af dialogmaderne i
samarbejde med aktarer og civilsamfund. Samtidig foreslas det, at Integrationsradets julestue
fra 1. advent 2026 afholdes i samarbejde mellem Netvaerkshuset i Gentofte og forvaltningen.
Som konsekvens heraf foreslar Integrationsradet at nedlaegge sig selv med virkning fra den 1.
januar 2026.

Modellen er godkendt pa et ekstraordineert made i Integrationsradet den 14. august 2025.

Baggrund

Integrationsradet blev oprettet i 1999. Det fremgar af integrationsloven, at radet har til formal at
radgive og informere Kommunalbestyrelsen om forhold af betydning for den lokale
integrationsindsats. Radet har samme funktionsperiode som Kommunalbestyrelsen, og har 15
medlemmer. Radets 6 flygtninge-/indvandrerrepraesentanter og 6 suppleanter vaelges ved
direkte valg. Der har ikke vaeret atholdt valg og veeret udgifter til valg siden 2010, da der ikke var
opstillet flere kandidater end antallet af medlemspladser, og dermed ikke veeret suppleanter.
Radets gvrige 9 medlemmer udpeges af Netvaerksgruppen i Gentofte, det lokale erhvervsliv,
daginstitutions- og skolebestyrelser samt Sammenslutningen af ldraetsforeninger i Gentofte.

Medlemmernes fremmgde har bade i den nuveerende og de forrige funktionsperioder veeret
faldende, og repraesentanter fra erhvervslivet har kun deltaget ved fa mader. | indevaerende
periode er to flygtninge- og indvandrerrepreesentanter udtradt af radet. Derudover er to
medlemspladser vakante.

Mgderne i Integrationsradet bestar i dag naesten udelukkende af information til medlemmerne
om kommunens modtagelse af flygtninge og integrationsindsatsen fra kommunens forskellige
forvaltningsomrader samt drgftelser af anbefalinger fra opgaveudvalg. Det har veeret vanskeligt
at finde relevante temaer og punkter til dagsordenen. Radet har siden sin oprettelse i 1999 kun i
mindre omfang radgivet og informeret Kommunalbestyrelsen.

Integrationsradet har siden 2010 afholdt en arlig julestue i samarbejde med Netveerkshuset og
forvaltningen. Arrangementet afholdes sammen med juletraesteendingen pa radhuset 1. advent.
Det er et abent arrangement for alle interesserede, der giver mulighed for at mgdes pa tveers af
kulturer med kagebord, underholdning og juleklip. Arrangementet besages af 3-400 borgere.

Efter Integrationsradet blev oprettet, er der sket meget med savel den kommunale
integrationsindsats som med civilsamfundets aktiviteter for borgere med integrationsbaggrund i
kommunen. Der er generelt langt mere opmaerksomhed pa bedre integration med fokus pa,
hvad der virker, tvaerfaglige samarbejdsfora og bedre koordinering pa tveers af kommune og
civilsamfund. Der er velfungerende feedback-mekanismer, savel pa enkeltsager, som pa behov
for udvikling af nye initiativer, der kraever politiske beslutninger.



Siden 2004 har det veeret frivilligt for kommunerne at have integrationsrad. Det er kun 6 ud af 29
kommuner i Regions Hovedstaden, der fortsat har et integrationsrad. En del kommuner har
valgt at have andre integrationsaktiviteter, men de fleste ikke har seerlige aktiviteter rettet mod
borgere med integrationsbaggrund. Indenfor de sidste par ar har bl.a. Gladsaxe, Rudersdal og
Lyngby-Taarbaek kommuner nedlagt deres rad.

Det er forvaltningens og Integrationsradets vurdering, at der er behov for en ny model, der sikrer
en bedre og bredere dialog pa integrationsomradet, som tager det bedste med fra
Integrationsradet og kommunens erfaringer med samskabelse. Det kan ske ved at afholde
mindst et arligt dialogmgde, som har et aktuelt integrationstema pa dagsordenen, som kan
tiltreekke politikere, fagpersoner, interesserede borgere, frivillige og lokale foreninger. Malet er at
belyse aktuelle udfordringer, skabe nye fortzllinger om integration, samskabe om initiativer og
give plads til nye feellesskaber og partnerskaber. Det kan desuden ske ved fortsat at afholde
den velbesggte julestue. Netvaerkshuset har oplyst, at de fortsat gerne vil samarbejde med
forvaltningen om afholdelse af julestuen.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen og Integrationsradet felgende model:

e At Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget fra den 1. januar 2026 far ansvaret
for afholdelse af mindst et arligt dialogm@de om integration i Gentofte Kommune med
aktgrer pa omradet. Dialogmaderne har til formal at skabe bedre og bredere dialog om
integration mellem Kommunalbestyrelsen og etniske minoriteter m.fl. end det har veeret
muligt med Integrationsradet. Forvaltningen far det administrative ansvar for at drive og
facilitere planlzegnings- og dialogmeader, herunder til at invitere bl.a. de nuveerende
medlemmer af radet, Netvaerkshuset, Frivilligcenter Gentofte og andre faste
samarbejdspartnere til at indgé i planlaegningen.

o Atder fra 1. advent 2026 afholdes julestue i samarbejde mellem forvaltningen og
Netvaerkshuset.

e At Integrationsradet opharer med virkning fra 1. januar 2026. Dette indebeerer, at der ikke
udpeges 2 kommunalbestyrelsesmedlemmer, veelges flygtninge- og
indvandrerepraesentanter og suppleanter, eller udpeges medlemmer fra
Netveerksgruppen i Gentofte, det lokale erhvervsliv, daginstitutions- og skolebestyrelser
samt fra Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte.

Integrationsradets stillingtagen til forslaget til ny model for dialog pa
integrationsomradet

Integrationsradet har pa to mgder den 3. marts og den 7. maj 2025 gjort status pa radets
arbejde i den seneste funktionsperiode, der slutter til nytar.

Pa et made den 25. juni 2025 blev radet praesenteret for et forslag til en ny model for dialog pa
integrationsomradet. Da radet ikke var beslutningsdygtigt som fglge af for fa deltagende
medlemmer, blev et revideret forslag til ny model behandlet pa ekstraordinzert mgde den 14.
august 2025.

Pa dette mgde deltog 8 af Integrationsradets nuveerende 11 medlemmer, heraf et medlem
telefonisk og et medlem via teams. Syv medlemmer stemte for at godkende den reviderede
model for dialog pa integrationsomradet. Et medlem, Amneh Hawwa, undlod at stemme.

Gkonomiske konsekvenser

Til afholdelse af mader og aktiviteter som julestuen har Integrationsradet i dag et budget pa
43.000 kr. Belgbet vil fremover blive anvendt til mindst et arligt dialogmade og til at afholde
julestuen.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. Atder fra den 1. januar 2026 afholdes mindst et arligt dialogm@de om integration i Gentofte
Kommune med aktgrer pa omradet, hvor Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget inddrages, og forvaltningen far det administrative ansvar for afholdelse
af dialogmeaderne.

At julestuen fortsat atholdes fra 1. advent 2026.

At Integrationsradet nedlaegges fra den 1. januar 2026.

wn

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 22-09-2025
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 22. september

Pkt. 1-3: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indleeg af: Frederik Dehlholm, Ane Palsberg

Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1. Bilag - Forslag til model for ny organisering af integrationsindsatsen i GK.pdf.tlg
(6455036 - EMN-2025-05820)

2. Bilag 2 - Referat fra Integrationsradet den 14. august 2025.tlg (6444136 - EMN-2025-
05820)






Punkt 13: Udbud pa personlig og praktisk hjalp til hjemmeboende borgere

EMN-2025-05959
Bilag

Overordnet tidsplan for gennemforsel af udbud pa helhedspleje



13 (Aben) Udbud pa personlig og praktisk hjalp til hjemmeboende borgere
Sags ID: EMN-2025-05959

Resumé
Gentofte Kommune skal gennemfgre et nyt udbud af personlig og praktisk hjeelp, da den
nuvaerende kontrakt med private leverandgrer udlgber den 31. maj 2027.

Forvaltningen anbefaler, at det kommende udbud tager hgjde for den nye Zldrelov og
Sundhedsreform, som stiller krav om helhedsorienteret pleje med borgeren i centrum.

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget skal med denne sag tage stilling til, om det kommende
udbud skal samle ydelser under Serviceloven, Aldreloven og Sundhedsloven samt om der skal
indgas aftale med to private leverandgrer med opstart i februar 2027.

Baggrund
Gentofte Kommune har pa nuvaerende tidspunkt tre leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp
til hiemmeboende — den kommunale leverander samt to private leverandgrer (PUK og CURA).

Den nuvaerende kontrakt med de private leverandgrer af personlig og praktisk hjaelp udlgber
den 31. maj 2027, og der skal derfor gennemfares et nyt udbud.

Et samlet udbud, som omfatter bade Service-, Zldre- og Sundhedsloven

Den nye Zldrelov (tradt i kraft 1. juli 2025) og Sundhedsreformen (15. november 2024) aendrer
grundlaeggende maden, hvorpa pleje og omsorg skal organiseres. Fokus er pa borgerens
individuelle behov, livskvalitet og medbestemmelse, og hjelpen skal leveres som helhedspleje.

Forvaltningen anbefaler, at Gentofte Kommune sammentaenker kravene i Serviceloven,
Aldreloven og Sundhedsloven i forbindelse med et kommende udbud af personlig og praktisk
hjeelp. Dette for at sikre de bedst mulige vilkar for levering af helhedspleje, hvor ydelser efter de
forskellige lovgivninger leveres som en sammenhaengende indsats. Forudsaetningen for at dette
lykkes vil kraeve gget dialogbasseret leering, bade internt i Gentofte Kommune og mellem
Gentofte Kommune og leverandgrende pa markedet, hvor flere arbejder med at konsolidere sig.
Der vil derfor veere en Igbende orientering til udvalget.

Forvaltningen kender indholdet af bade Serviceloven og Zldreloven. Derimod er udformningen
og det fulde indhold af Sundhedsloven ikke kendt endnu, da lovpakkerne fgrst vedtages i
slutningen af 2025. Det er dog forventningen, at med vedtagelse af Sundhedsloven bliver dele
af den almene kommunale sygepleje integreret i helhedsplejen. Det vil betyde, at alle
leverandgrer af helhedspleje, herunder private leverandgrer, fremover ogsa skal kunne
varetage udvalgte sygeplejeopgaver. Det er derfor relevant at indarbejde sygepleje i det
kommende udbud.

Hvis Gentofte Kommune fraveelger at lave et samlet udbud pa ydelser efter Service-, Aldre- og
Sundhedsloven, vil det i stedet vaere muligt at benytte udbudslovens muligheder for at tildele
supplerende ydelser til eksisterende leverandgrer. Dette vil dog saette leverandgren i en
fordelagtig position, idet Gentofte Kommune som ordregiver vil have en svagere
forhandlingsposition og dermed begraensede muligheder for at pavirke pris og leveringsvilkar.

Valg af antal af private leverandaerer



Det fremgar af bade Zldre- og Serviceloven, at kommunen har pligt til at sikre, at borgere kan
veelge mellem forskellige leverandarer af personlig og praktisk hjeelp. Gentofte Kommune har
pa nuvaerende tidspunkt to private leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp, som varetager
omkring 40% af den praktisk hjeelp og 29% af den personlige hjaelp, som leveres i Gentofte
Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at Gentofte Kommune ogsa i forbindelse med det nye udbud
fastholder, at der indgas aftale med 2 private leverandgrer. Erfaringen fra den nuveerende
kontraktperiode (1. juni 2019 til 31. maj 2025) er, at det fungerer godt med 2 private
leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp. Det at have 2 leverandgarer giver borgerne aget
valgfrihed. Samtidig er 2 private leverandarer med til at skabe konkurrence pa kvalitet og
service, og Gentofte Kommune kan bruge leverandgrsammenligning til at Iafte det samlede
kvalitetsniveauniveau. Endelig giver 2 private leverandgrer driftsmaessig fleksibilitet og
robusthed, og hvis den ene leverandgr far driftsproblemer, vil der fortsat veere en anden
leverandgr, som borgerne kan vaelge.

Forvaltningen anbefaler ikke, at der indgés aftale med mere end 2 leverandarer. Arsagen til
dette er, at mere end to private leverandgrer af personlig og praktisk hjeelp vil medfgre en
reekke udfordringer og ulemper for kommunen. Den administrative kompleksitet vil stige, og der
skal anvendes flere ressourcer pa kontraktstyre samt pa at fagre tilsyn. Samtidig bliver det
vanskeligere at sikre en ensartet standard og dokumentation pa tveers af leverandgrerne.

Valg af tidspunkt for kontraktstart

Forvaltningen arbejder med en tidsplan, hvor der er kontrakttildeling og underskrivelse i fierde
kvartal af 2026. Denne tidsplan vil muliggere, at der kan laves et samlet udbud pa personlig og
praktisk hjeelp, som omfatter bade Zldreloven, Serviceloven og Sundhedsloven.

Implementeringen af kontrakten forventes at starte i februar 2027, hvilket vurderes at give
tilstraekkelig tid til at indfase eventuelle nye leverandarer, inden de nuveerende aftaler under
Serviceloven udlgber den 31. maj 2027.

Tidsplan

Vedlagt er den nuveerende tidsplan. Den endelige tidsplan kan fgrst udarbejdes, nar der politisk
er truffet beslutning om, hvorvidt sundhedsloven skal inddrages i udbuddet. Af den endelige
tidsplan vil fremga hvornar politiks involvering planleegges.

Gkonomiske konsekvenser
Forvaltningen forventer som udgangspunkt, at kommunens udgifter til personlig og praktisk
hjeelp ogsa efter det gennemfarte udbud vil kunne afholdes indenfor det afsatte budget.

De samlede gkonomiske konsekvenser vil blive godkendt i forbindelse med den endelige
politiske godkendelse af det gennemfarte udbud og valget af fremtidige leverandgrer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Z£ldre-, Social og Sundhedsudvalg, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



1. At Gentofte kommune udarbejder et samlet udbud pa personlig og praktisk hjeelp efter
reglerne i Serviceloven og Zldreloven, samt de kommunale sundhedslovsydelser, der skal i
udbud i henhold til den forestaende Sundhedslov.

2. At Gentofte Kommune i det kommende udbud veelger to private leverandgarer.

3. Atindgaelse af kontrakt med private leverandgrer vil veere med opstart februar 2027.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025
Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025
Pkt. 1-3 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1. Overordnet tidsplan for gennemfgrsel af udbud pa helhedspleje (6360919 - EMN-2025-
05959)



Punkt 14: Andring af bilag A i Vedtagt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevasen

EMN-2025-04303
Bilag

Bilag A med @ndringsforslag
Heringsnotat

Samlede heringssvar



14 (Aben) £ndring af bilag A i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen

Sags ID: EMN-2025-04304

Resumé

Som fglge af et behov for Iabende at kunne oprette mellemformer pa Gentofte Kommunes
folkeskoler, indstiller forvaltningen en raekke sendringer i Bilag A i Vedtaegt for styrelsen af
Gentofte Kommunes folkeskoleveesen (herefter skolestyrelsesvedtaegten).

Baggrund

Af Bilag A i skolestyrelsesvedtaegten fremgar en kort beskrivelse af mellemformer samt hvilke

folkeskoler i Gentofte Kommune der har oprettet mellemformer. Forvaltningen foreslar at dette
2ndres saledes, at det ikke leengere fremgar hvilke folkeskoler i Gentofte Kommune som har

oprettet mellemformer, da disse potentielt kan oprettes pa alle skoler, samt at beskrivelsen af

mellemformer er mere retvisende.

Baggrunden for zendringen er:

o Et behov for Igbende at kunne oprette mellemformer uden at skolestyrelsesvedtaegten
skal eendres hver gang. Der er for nuvaerende oprettet mellemformer pa
Tjernegardsskolen, Skovshoved Skole, Ordrup Skole og Munkegardsskolen
(sidstnaevnte fra skolearet 2025/26)

o En forleengelse af Skoleudvalgets beslutning af 16. december 2024 pkt. 1, hvor der bl.a.
blev besluttet, et princip om at mellemformer som etableres via. visitation fra
forvaltningen tilstreebes sa vidt muligt fordelt ligeligt mellem skolerne, dog under
hensyntagen til elevernes behov.

Af vedlagte Bilag 1 fremgar aendringsforslagene med gren skrift.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar foreslar forvaltningen yderligere aendringer af
forvaltningens oprindelige aendringsforslag til skolestyrelsesvedtaegten. Konkret foreslas det, at
afsnittene om ViTo og Dyslexia udgar, og at betegnelsen "specialtilbud" zendres til
"specialundervisningstilbud". De foreslaede aendringer fremgar af Bilag 1, markeret med rad
skrift og overstregning.

Hering
| perioden den 12. juni til den 27. juni 2025 har styrelsesvedtaegtens Bilag A med
a&ndringsforslag veeret i haring i skolebestyrelserne.

10 skolebestyrelser har afgivet et hgringssvar. 4 skolebestyrelser havde bemaerkninger til de
foreslaede aendringer i bilag A, mens 6 skolebestyrelser ikke havde nogen bemaerkninger.

Af hgringsnotatet (Bilag 2) fremgar en kort opsamling pa skolebestyrelsernes hgringssvar samt
forvaltningens bemaerkninger til svarene.

Haringssvarene fremgar i deres fulde laengde af vedlagte Bilag 3.

Safremt de foresldede endringer i styrelsesvedtaegten vedtages, vil den nye styrelsesvedtaegt
treede i kraft den 1. oktober 2025.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At de foreslaede aendringer i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen,
bilag A, vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Jkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1. Bilag A med andringsforslag (6350923 - EMN-2025-04303)
2. Hgringsnotat (6350941 - EMN-2025-04303)

3. Samlede hgringssvar (6024917 - EMN-2025-04303)



Punkt 15: Seerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats for unge i STU-
malgruppen gennem social effektinvestering

EMN-2025-05528



15 (Aben) Saerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats for unge i STU-malgruppen
gennem social effektinvestering

Sags ID: EMN-2025-05528

Resumé

Gentofte Kommune har faet mulighed for at afprgve en ny tilgang til unge, der i fremtiden ville
vaere omfattet af en Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), men som kunne profitere af
en alternativ tilgang. Forvaltningen gnsker at styrke de unges overgang til voksenlivet gennem
et alternativ, der forbedrer deres uddannelses- og beskaeftigelseschancer. Indsatsen sker i regi
af en Seerligt Tilrettelagt Beskaeftigelsesindsats (STB). STB er udviklet som en social
effektinvestering i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond og Simple DK.

Baggrund

Gentofte Kommune har faet mulighed for at arbejde med en anden tilgang til unge, som ellers ville ga pa
en STU. Som led i et strategisk samarbejde mellem Ungdommens Uddannelsesvejledning,
voksenhandicapomradet og beskaeftigelsesomradet gnsker forvaltningen at give unge mennesker et
stottende afsaet til voksenlivet — seerligt dem, der endnu ikke er klar til at begynde pa en
ungdomsuddannelse. Det er gnsket at kunne tilbyde et alternativ til STU, der styrker de unges
uddannelses- og beskeaeftigelseschancer med den samme form for understetning. Det kan ggres i regi af
seerligt tilrettelagt beskaeftigelsesindsats (STB), som er udviklet som en social effektinvestering mellem
Den Sociale Investeringsfond (DSI), beskeeftigelsesaktgren Simple DK og Gentofte Kommune.

Et stadigt stigende antal unge er i dag en del af en Sezerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.
Der er tale om en trearig uddannelse malrettet unge med szerlige behov, som ikke kan
gennemfgre en ordinger ungdomsuddannelse. Formalet med STU er at udvikle den unges
personlige, sociale og faglige kompetencer gennem en individuelt tilrettelagt uddannelsesplan,
der typisk indeholder bade undervisning og praktiske aktiviteter — herunder praktik i
virksomheder og institutioner. Der er ingen eksamener i STU, men uddannelsen afsluttes med
et uddannelsesbevis og et ressourcepapir, som beskriver den unges udvikling og fremtidige
muligheder. Den er ikke formelt kompetencegivende — den giver dermed ikke adgang til
videregaende uddannelser eller erhvervsuddannelser.

De unge der gar pa en STU er kendetegnet ved at have szerlige behov, heriblandt fysiske
funktionsnedsaettelser, autisme, ADHD og/eller psykiske lidelser.

Pa landsplan er det i dag ca. 18 pct., der er i ordinger beskeeftigelse, fleksjob eller uddannelse
aret efter, at de har fuldfert en STU. Det samme billede gar sig geeldende i Gentofte Kommune,
hvor 7 ud af 43 unge (16,3 pct. i arene 2023 og 2024) i dag er i beskaeftigelse eller pa SU.

Det tal gnsker forvaltningen at forbedre og har derfor i samarbejde med Den Sociale
Investeringsfond (DSI) og beskeeftigelsesaktaren Simple.dk udviklet et alternativt tilbud kaldet
Seerligt Tilrettelagt Beskeeftigelsesindsats (STB), der kan tilbydes udvalgte unge i regi af en
social effektinvestering. Indsatsen har til formal at styrke de unges kompetencer, sa de pa sigt
far bedre muligheder for at gennemfare en ordinser ungdomsuddannelse eller opna
beskaeftigelse pa almindelige vilkar.

Indsats og malgruppe

Malgruppen er unge, der ellers ville ga pa en STU, men som kunne profitere af en alternativ
tilgang. Unge, der bevilges en STU, kan inddeles i to hovedkategorier: 1) unge, der forventeligt



ikke bliver en del af arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet i fremtiden 2) unge, der ikke
kan gennemfgre en anden ungdomsuddannelse for nuveerende.

Forvaltningen anbefaler, at unge i den sidstneevnte hovedkategori motiveres til og tilbydes
Seerligt tilrettelagt Beskaeftigelsesindsats.

Den overordnede idé med denne indsats er, at der arbejdes med beskeaeftigelse som et
fundament for uddannelse (eller yderligere beskaeftigelse) — i stedet for omvendt med
uddannelse som farste skridt. Mange unge i malgruppen har behov for succesoplevelser,
herunder at styrke deres kompetencer og opleve, at de er anvendelige pa arbejdsmarkedet. En
del af de unge, som gar pa en STU i dag, ger det, fordi der ikke findes et andet alternativ, og
fordi de ikke er uddannelsesmotiveret pa ordinaere vilkar.

Indsatsen bestar af et forlgb med en minimumsvarighed pa 26 uger, hvor den unge tilknyttes en
fast mentor, deltager i ugentlige feellesaktiviteter- og kurser med gvrige unge og kommer i
praktik pa en arbejdsplads. Mentoren statter og vejleder den unge og hjeelper med at udarbejde
en plan, der skal bringe den unge naermere afklaring af fremtidig beskeaeftigelse.

Praktikken pa en arbejdsplads har til formal bade at opbygge selvtillid og selvvaerd hos den
unge og ikke mindst at statte den unge i at opna lgnnede timer, ordinaer ansaettelse eller en
uddannelsesaftale. Tilknytningen til arbejdspladser vil give de unge mulighed for at afprove
forskellige typer erhverv og dermed blive klogere pa egen fremtidsgnsker.

STB vil veere er et reelt og relevant alternativ til STU for de unge, som ikke trives i en
skolelignende ramme, men som drgmmer om at fa et arbejde og en plads i samfundet.
Forvaltningen tror pa, at nogle unge lykkes bedst, nar de starter i virkeligheden — med
arbejdsfaellesskaber, konkrete opgaver og lennede timer — og farst derefter taler om
uddannelse. Projektet er ikke et fravalg af uddannelse, men en investering i en anden og ny vej
til samme mal — en vej, hvor vi undgar at fastholde unge i lange, ikke-kompetencegivende
forlgb, der risikerer at bremse deres fremdrift og sveekke deres motivation.

Den sociale effektinvestering betyder, at Gentofte Kommune kun betaler for indsatsen, hvis
resultaterne indtreeffer. Hvis resultatet ikke indtraeffer, afholder DSI udgiften.

Resultatmalet for indsatsen er ordinaer beskaeftigelse, fleksjob eller uddannelse seks maneder
efter endt forlgb. Sidelabende i projektperioden males der ogsa pa, om de unge oplever bedre
trivsel end tidligere, har gget tro pa egne evner og er mere motiverede for at arbejde. Det
vurderes, at cirka 40 unge over en periode pa tre ar vil takke ja til tilbuddet om STB.

Gkonomiske konsekvenser

Indsatsen finansieres som en social effektinvestering. Betalingsmodellen for investeringen
beskriver grundlaeggende, hvornar Gentofte Kommune skal betale for indsatsens resultater. DSI
stiller risikovillig kapital til radighed til finansiering af indsatsen. Hvis indsatsen skaber den
malsatte effekt, skal Gentofte Kommune tilbagebetale DSI udgifterne til indsatsen samt et
risikotilleeg eller afkast. Hvis resultaterne ikke indtreeffer, betaler Gentofte Kommune ikke.

Malsaetningen i denne indsats er, at 40% af de unge enten er i beskaeftigelse 20+timer
ugentligt, i SU-berettiget uddannelse eller i fleksjob ved maling 6 mdr. efter indsatsens
afslutning.

Gentofte Kommune skal betale 175.000 kr. DSI per succesfuld ung. Hvis malsaetningen om en
succesrate pa 40 pct. opnas, vil Gentofte Kommune skulle tilbagebetale DSI samlet 2,8 mio. kr.
(40 pct. succesrate x 175.000 kr. pr. succes).



Der er et afkastloft. Det betyder, at den maksimale betaling er kendt. Afkastloftet er pa 3,15 mio.
kr., hvilket betyder, at i givet fald, at succesraten overstiger 45 pct. vil Gentofte Kommune ikke
skulle betale mere end dette belgb.

De starste forventede besparelser ved indsatsen knytter sig til feerre udgifter til STU-forlgb —
anslaet til ca. 300.000-500.000 kr. pr. forlgb pr. ar. Derudover forventes lavere udgifter til
indkomstoverfgrsler og til en aktiv beskeaeftigelsesindsats.

Herudover kan der veere afledte besparelser pa fx sociale indsatser til voksne og
sundhedsydelser.

Det forventes, at der vil vaere en positiv business-case, hvor indsatserne vil vaere til gavn for alle
aktgrer og samfundet som helhed.

Indsatsen kan finansieres indenfor overfarselsbudgettet under udvalgets eget bevillingsomrade.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

Til Erhvervs, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At godkende, at forvaltningen kan indga i investeringssamarbejdet om en Seerligt tilrettelagt
Beskeaeftigelsesindsats som en social effektinvestering.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 28-08-2025
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025
@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Indlzeg af: Frederik Dehlholm



Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 16: Danmarkskort 2024 om omgerelsesprocenter m.v. pa
socialomradet

EMN-2025-02497
Bilag

Bilag - Danmarkskort 2024 over omgerelsesprocenter m.v. pa socialomradet tlg



16 (Aben) Danmarkskort 2024 om omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet
Sags ID: EMN-2025-02497

Resumé

Social- og Boligministeriet har som de foregaende ar udarbejdet tre Danmarkskort for
omgerelsesprocenter i 2024. Et for hele socialomradet, et for szerlige bestemmelser pa
bgrnehandicapomradet og et for saerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet. Kortene for
seerlige bestemmelser pa barne- og voksenhandicapomradet indgar samtidig i kortet for hele
socialomradet. Resultaterne skal drgftes, og der lsegges op til ikke at lave en ny handlingsplan.

Baggrund

Social- og Boligministeriet offentliggar hvert ar kommuneopdelte Danmarkskort med det
forudgaende ars statistik over omggrelsesprocenter i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager
efter lov om social service, og fra og med 2024 ogsa barnets lov.

Kommunalbestyrelsen skal behandle Danmarkskortet pa et mgde inden udgangen af aret.
Formalet med behandlingen er at sikre, at der er politisk fokus pa og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i kommunerne gennem en aktiv politisk drgftelse af, om kommunens
omggrelsesprocenter er tilfredsstillende, eller om der bar ivaerksaettes tiltag til forbedringer af
kvaliteten i sagsbehandlingen.

Omggrelsesprocenten er andelen af klagesager (afgarelser), der er blevet enten
endret/opheevet eller hjemvist af Ankestyrelsen til fornyet behandling i kommunen.

Danmarkskortet for hele socialomradet
Danmarkskortet for hele socialomradet viser, at Ankestyrelsen i 2024 traf afgerelse i samlet 74
klagesager fra Gentofte Kommune, hvilket er et fald fra 93 klager i 2023.

De 74 klagesager fordeler sig med samlet 54 afggrelser fra voksenomradet og 20 fra
bgrneomradet.

Af de 74 sager blev 42 sager omgijort - 2 aendret og 40 hjemvist - svarende til en
omggrelsesprocent pa 57 %. Der er her tale om en veesentlig stigning i forhold til kommunens
omgerelsesprocent i for hele socialomradet i 2022 og 2023, som var henholdsvis 37% og 40%.

Samtidig ligger Gentofte Kommune med sine 57 % hgijt i forhold til bade landsgennemsnittet
(45%) og Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommuner (som har 43%, 52% og 46%).

Seerligt afggrende for antallet af hjemviste sager — og dermed den hgje, samlede
omggarelsesprocent - er, at Ankestyrelsen i 2024 sendrede retningslinjerne for, hvornar bl.a.
kompressionsstremper skal anses for at veere et hjeelpemiddel, der kan bevilges af
kommunerne, og ikke et behandlingsredskab, der ydes af regionen efter sundhedslovgivningen.
Ud af de samlet set 40 hjemviste afggrelser pa hele socialomradet vedrgrte 23 af dem saledes
afslag fra kommunen pa bevilling af kompressionsstremper/-midler (efter bestemmelsen om
hjeelpemidler i servicelovens § 112), som efter Ankestyrelsens nye principmeddelelse blev
hjemvist til fornyet behandling i kommunen.



Forvaltningen har behandlet eller er i gang med at behandle disse hjemviste sager igen ud fra
Ankestyrelsens nye principmeddelelse, og nye sager behandles i overensstemmelse hermed.

De resterende omgjorte sager fra socialomradet fordeler sig mellem forskellige sagstyper med
fa sager i den enkelte kategori, og vurderes dermed ikke at give szerlig anledning til
bemeerkninger.

Voksenhandicapomradet

Det seerskilte Danmarkskort for voksenhandicapomradet i 2024 vedrgrer blot én klagesag fra
Gentofte Kommune (ud af ca. 150 trufne afgarelser i arets Igb). Idet den pagaeldende sag blev
hjemvist, er der her en omggrelsesprocent pa 100. Der er tale om en stigning i forhold til 2022
og 2023, hvor omgegrelsesprocenten var henholdsvis 33% og 66%.

Samtidig ligger Gentofte Kommune med sine 100 % hgijt i forhold til bade landsgennemsnittet
(40%) og Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek kommuner (som har 29% og 60%), mens Rudersdal
Kommune ogsa har 100 %.

Da der alene er tale om en enkelt sag, vurderes der ikke at kunne udledes sa meget af dette
isolerede resultat.

Bgrnehandicapomradet

Det seerskilte Danmarkskort for Bernehandicapomradet i 2024 vedrgrer 13 klagesager fra
Gentofte Kommune (ud af samlet set ca. 750 trufne afgerelser), hvilket er et markant fald fra 34
klagesager i 2023.

Af de 13 klagesager blev én afgerelse eendret/ophaevet og tre hjemvist, svarende til en
omgagarelsesprocent pa 31%. Til sammenligning var omggarelsesprocenten i 2023 pa 47%. Med
sine 31 % ligger Gentofte Kommune desuden markant under landsgennemsnittet (49%) og
bade Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommuner (med 54%, 60 % og 53%).

lkke ny handlingsplan

Ved forelaeggelsen af de seneste tre ars Danmarkskort, har der veeret indstillet og godkendt
handlingsplaner til forbedring af sagsbehandlingen pa bgrnehandicapomradet. Disse tiltag ses i
resultaterne at have haft en god effekt.

Efter en loveendring i 2024 er kravet til kommunerne om stillingtagen til en handlingsplan ved
behandlingen af Danmarkskortet bortfaldet pr. 1. januar 2025. Dette "med henblik pa at bidrage
til afskaffelse af ungdig regulering og saette kommunerne fri til selv at tage ansvar pa den made,
der passer til den enkelte kommune og dennes borgere”.

Pa baggrund heraf og idet der pa bgrnehandicapomradet ses god effekt af de implementerede
indsatser fra de seneste 3 ar, indstilles der til ikke at iveerksaette en ny handlingsplan i forhold til
Danmarkskortet for 2024.

Forvaltningen vil fortsat Igbende uddrage lzering af klagesagerne og arbejder fortsat med de
allerede implementerede tiltag, der ses at medvirke til at styrke og forbedre sagsbehandlingen.

| vedlagte bilag er der redegjort naermere for de tre Danmarkskort, herunder for udviklingen i
omggrelsesprocenterne i 2022-2024 i Gentofte Kommune, i kommunerne Gladsaxe, Lyngby-
Taarbaek og Rudersdal samt for udviklingen i landsgennemsnittet. Videre afrapporteres der



vedrgrende forudgaende ars handlingsplantiltag og beskrives gvrige, igangvaerende indsatser
og fokusomrader.

Sagen har veeret i hgring hos Handicapradet og Seniorradet.

Handicapradet har pa made den 18. august 2025 takket for at veere blevet hart angaende
Danmarkskortene 2024.

Radet noterer sig, at der i 2024 har veeret et fald i antallet af hjemviste sager pa savel barne-
som voksenomradet, selv om det ikke fremgar af omgearelsesprocenten.

Pa den baggrund er radet enig, i at det er vigtigt at fortsaette med de tiltag, der er sat i vaerk
gennem tidligere ars handleplaner pa omradet.

Handicapradet noterer sig, at der er en alvorlig stigning i omgearelsesprocenten, nar man ser pa
det samlede Danmarkskort, hvor Gentofte ligger et godt stykke over landsgennemsnittet. Da en
stor del af de hjemviste sager omhandler ansggning om kompressions- og stattestrgmper vil
radet gerne vide, hvorledes afggrelserne pa det hjemviste omrade bliver fulgt op, og ikke mindst
hvilken konsekvens den aendrede praksis vil fa for de borgere, der har faet afslag i samme
periode, men som ikke har anket deres afggrelse.

Forvaltningen anerkender Handicapradets bemaerkning om vigtigheden af at fortsaette med de
tiltag, der er sat i vaerk gennem de tidligere ars handleplaner. For sa vidt angar de hjemviste
sager om kompressionsstrgmper m.v. kan forvaltningen oplyse, at disse sager bliver behandlet
pa ny. Pa baggrund af de aendrede retningslinjer fra Ankestyrelsen andres nogle af de tidligere
afslag til bevillinger. Borgere, der er eventuelt uenige i den nye afggrelse, kan paklage den til
Ankestyrelsen.

Borgere, der ikke har paklaget forvaltningens afslag til Ankestyrelsen, har mulighed for at
ansgge om kompressionsstrgmper m.v. pa ny.

Seniorradet har pa magde den 20. august 2025 faet forelagt materialet vedrgrende
omggarelsesprocenter pa socialomradet.

Seniorradet har dreftet det gode oplaeg og finder det vigtigt at understrege, at der laegges veegt
pa at sagsbehandlingen skal veere sa tryg for borgerne som muligt, og at det derfor er
vaesentligt at omggarelsesprocenterne er sa lave som muligt.

Seniorradet drgftede omgerelsesprocenterne og noterede at en stor del af den hgje
omgagarelsesprocent skyldes den aendrede praksis i Ankestyrelsen vedrgrende
kompressionsmidler.

Seniorradet noterede at der ikke var statistik for udfaldet af de hjemviste sager, hvilket ville
veere gnskeligt.

Med disse bemaerkninger godkender Seniorradet det fremlagte opleeg.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. At drgfte omggrelsesprocenterne i de tre Danmarkskort 2024.
2. Attage til efterretning, at der ikke laves en ny handlingsplan.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 09-09-2025

1. Droftet.
2. Taget til efterretning.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025
Pkt. 1-2 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025

Jkonomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Christina Wex, Anne Hjorth

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1. Bilag - Danmarkskort 2024 over omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet tlg
(6348971 - EMN-2025-02497)



Punkt 17: Evaluering af og tilfejelser til retningslinjer for mobilt gadesalg

EMN-2025-04453
Bilag

Bilag 4 Galdende Retningslinjer for mobilt gadesalg 2024

Bilag 5 Fordele og ulemper ved reelt mobilt gadesalg

Bilag 3 Retningslinjer for ophaengning af plakater og bannere i sammenlignelige kommuner
Bilag 1 Evaluering af mobilt gadesalg

Bilag 2 Oversigt over antal ansegninger til mobilt gadesalg

Bilag 6 Brev til Gentofte Kommune Kommunalbestyrelse og Parl-Vej 19-06-2025 (002)



17 (Aben) Evaluering af og tilfajelser til retningslinjer for mobilt gadesalg
Sags ID: EMN-2025-04453

Resumé

| april 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen nye retningslinjer for mobilt gadesalg pa baggrund af
et stigende antal henvendelser fra private erhvervsdrivende, der gnsker at drive mindre
kommerciel virksomhed fra kommunalt areal. Administrationen har i foraret 2025 evalueret det
forste ars erfaringer med de nye retningslinjer (se evaluering i bilag 1). Pa den baggrund
anbefaler administrationen, at der sker en delvis tilpasning af retningslinjerne.

Den 6. maj 2025 behandlede Klima-, Miljg- og Teknikudvalget sagen og vedtog punkt a, b, c og
d med forbehold for at tilladelse til mobilt gadesalg kun tildeles erhvervsdrivende fra Gentofte
Kommune. Der udestod tvivl om, hvorvidt det ville vaere lovstridigt at begreense muligheden for
mobilt gadeslag til lokale erhvervsdrivende fra Gentofte Kommune. Det er efterfalgende
bekraeftet af juridisk afdeling, at det er i strid med EU-rettens fri bevaegelighed. Derfor
genfremleegges sagen til behandling af punkt a, b, ¢ og d.

Sagen behandles pa et feellesmade med Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget og Byplanudvalget den 28. august 2025, af
Jkonomiudvalget den 22. september 2025 og af Kommunalbestyrelsen den 29. september
2025.

Baggrund

| det foalgende genfremleegges sagsfremstillingen fra dagsordenpunktet, som blev behandlet den
6. maj 2025, da punkt a, b, c og d i indstillingen blev vedtaget med forbehold for, at mobilt
gadesalg matte begraenses til erhvervsdrivende i Gentofte Kommune. Forvaltningen har
undersgagt, hvorvidt det er lovligt at begraense mobilt gadesalg til erhvervsdrivende i Gentofte
Kommune. Juridisk afdeling har oplyst, at en begraensning er i strid med EU-rettens fri
bevaegelighed.

Formalet med udarbejdelsen af retningslinjerne var at imgdekomme en gget efterspgrgsel fra
private erhvervsdrivende om at drive mindre kommerciel virksomhed pa kommunalt areal. Efter
vedtagelsen af 'Retningslinjer for mobilt gadesalg, arrangementer og stadepladser i Gentofte
Kommune’ i april 2024, har Park og Vej i perioden juni 2024 — april 2025 samlet modtaget 30
ansggninger om mobilt gadesalg indenfor alle kategorier. Der er givet 14 tilladelser og 11
afslag. 5 ans@gere er ikke vendt tilbage, efter at administrationen har svaret pa deres forste
henvendelse (se bilag 2).

| det fglgende beskrives den overordnede viden, administrationen har opnaet gennem det fgrste
ar med administration af retningslinjerne og som giver anledning til tilpasninger. Evalueringen
har vist, at de nye retningslinjer for mobilt gadesalg overordnet virker efter hensigten, men ikke
virker efter hensigten i forhold til kaffevogne og foodtrucks. Der er derfor behov for en justering
af de nuveerende retningslinjer. Administrationen anbefaler pa baggrund af evalueringen
felgende aendringer:

1. Tilladelse til reelt mobilt gadesalg
Nar en ansgger pa baggrund af de geeldende retningslinjer far en tilladelse til at drive mobilt
gadesalg, er det reelt en tilladelse til at drive erhverv fra en fast lokation. Det har derfor mere



karakter af en stadeplads. Evalueringen viser, at flere ans@gere forventer, at de kan beveaege sig
frit rundt i Gentofte Kommune, nar det kaldes mobilt gadesalg.

| Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner ma og skal erhvervsdrivende bevaege sig rundt med
deres mobile gadesalg. Pa baggrund af evalueringen foreslar administrationen, at det tillades, at
de mobile gadesezelgere ma beveege sig rundt i udvalgte omrader (se fordele og ulemper ved
reelt mobilt gadesalg i bilag 5).

Beslutter udvalget, at det ikke skal veere tilladt at bevaege sig rundt i udvalgte omrader, foreslar
administrationen, at retningslinjernes titel @ndres til 'Retningslinjer for stadepladser og
arrangementer i Gentofte Kommune’.

2. Justering af tilgaengelige arealer til placering af foodtrucks

Evalueringen viser, at det er sveert at fa plads til en foodtruck pa de parklokationer, som fremgar
af de geeldende retningslinjer. Grusvejene og indgangene til parkerne er ikke brede nok til, at en
starre vogn kan komme ind. Det er kun muligt at give tilladelse til sméa kaffevogne, og
Jregardsparken er den eneste parklokation, hvor en kaffevogn kan komme ind.

Administrationen modtager ofte henvendelser fra erhvervsdrivende, som gnsker at sta med en
foodtruck pa andre lokationer end dem, der er angivet i retningslinjerne. Administrationen
anbefaler pa den baggrund, at det bliver muligt for ans@gerne selv at udpege et omrade til deres
foodtruck. Administrationen kan herefter i hvert enkelt tilfaelde foretage en konkret vurdering af
lokationen. Der skal i denne vurdering tages hensyn til konkurrence med nzerliggende
erhvervsdrivende. Denne mulighed findes allerede i retningslinjerne under punktet
"Fiskebil/ostebil eller lignende”. Viser det sig efterfalgende, at lokationen ikke fungerer som
salgssted, kan der fremadrettet gives afslag til salg det pageeldende sted. Som alternativ hertil,
anbefaler administrationen, at muligheden for at saelge mad fra mobile foodtrucks fiernes fra
retningslinjerne.

Administrationen modtager ogsa gnsker om at have foodtrucks stdende i en laengere periode,
sa vognen ikke skal fiernes hver dag. Administrationen foreslar derfor, at det som et forsgg pa
et halvt ar fra oktober 2025 til og med april 2026 bliver muligt at parkere en foodtruck i mere end
24 timer pa en lokation. Det kan fx veere en tilladelse pa en uge eller en maned. Herefter kan
administrationen vurdere, om vognen har veeret til gene, eller om tilladelsen kan forlaenges.

Efter behandling af dagsordenspunktet om evaluering af og tilfgjelser til retningslinjer for mobilt
gadesalg den 6. maj 2025, har forvaltningen modtaget et gnske fra Gentofte Sportspark om at
fierne Gentofte Sportspark som en mulig lokation for kaffevogne og foodtrucks mv. i
retningslinjerne. Gentofte Sportspark gnsker at fastholde den tidligere praksis, hvor
Sportsparken selv har handteret salg fra mobile enheder i forbindelse med arrangementer.

3. Social Sauna
Ejeren af Social Sauna har den 19. juni 2025 sendt et brev med forslag til tilpasning af
retningslinjerne for mobile saunaer til Kommunalbestyrelsen og Park og Vej (se bilag 6).

Forslag 1.: Der kun gives tilladelse til en aktgr pr. opstillingssted.

Ad 1.: Udgangspunktet i de nuvaerende retningslinjer er, at der gives tilladelse til flere aktgrer pr.
lokation under forudsaetning af, at der er plads. Forvaltningen foretager en konkret vurdering af
hver enkelt ansggning og giver kun tilladelse til opstilling af flere saunaer pa samme lokation,
hvis det vurderes, at der er plads alt afhaengigt af starrelsen pa saunaerne.



Forvaltningen anbefaler at fastholde de gaeldende retningslinjer. Markedslejen for opstilling af
en mobil sauna er fastsat pa baggrund af, at udbyderen ikke er garanteret en parkeringsplads,
men ma parkere pa lige vilkar med andre samt, at der kan opsta konkurrence.

Forslag 2.: Der abnes op for at kunne opstille en mobilsauna hele aret.

Ad 2.: | de geeldende retningslinjer er det muligt at fa tilladelse til opstilling af en sauna i
vinterhalvaret ca. 1. oktober - 1. april. Forvaltningen vurderer, at det vil veere til gene for
trafikken, fodgaengere, herunder handicappede, og badende gaester, hvis der opstilles saunaer i
sommerhalvaret. Derudover forudser Forvaltningen klager over at saunaer vil optage
parkeringspladser, begraense opholdsplads og adgang samt skeemme udsigten.

Forvaltningen ser det som en mulighed at give tilladelse til at opstille sauna pa enkelte dage og
til specielle begivenheder, men anbefaler ikke, at saunaer kan opstilles hver dag i
sommerhalvaret.

Forslag 3.: Der gives mulighed for, at saunaen kan "overnatte” pa opstillingsstedet i et
begraenset
omfang. Men skal vaere "pakket ned” og der skal veere opryddet pa omradet.

Ad 3.: Forvaltningen anbefaler, ligesom ved foodtrucks, at der gives tilladelse til, at saunaer
forsegsvis kan parkeres mere end 24 timer pa en lokation. Det kan fx veere en tilladelse pa en
uge eller en maned. Herefter kan forvaltningen vurdere, om vognen har veeret til gene, eller om
tilladelsen kan forlaenges.

Forslag 4.: Der gives mulighed for at opstille et bord til drikkevarer (normalt koldt vand), samt
snhack
og frisk frugt.

Ad 4.: Forvaltningen anbefaler ikke, at der gives tilladelse til at opstille et bord til drikkevarer
mm., da det kan veere til gene for tilgaengeligheden for mennesker med funktionsnedsaettelse.

Forslag 5.: Der gives mulighed for at opstille omklaedningsfaciliteter ved siden af saunaen.

Ad 5.: Forvaltningen vurderer, at omklaedningsfaciliteter, sammenholdt med den plads saunaen
optager, i for hgj grad vil laegge beslag pa de offentlige arealer. Forvaltningen anbefaler derfor,
at der ikke gives tilladelse til at opsaette omklaedningsfaciliteter.

Forslag 6.: Der tages hgjde for den mobile saunas starrelse samt at deltagerne uden gene for
den
gvrige trafik i pauserne kan opholde sig uden for saunaen samt ga til/fra havet.

Ad 6.: Forvaltningen vil pa baggrund af henvendelsen fra Social Sauna foretage en vurdering af
omradet ved Bellevue Syd, saledes at der er taget hgjde for tilgeengeligheden for mennesker
med funktionsnedsaettelse samt trafiksikkerhed.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
Byplanudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Tilladelse til reelt mobilt gadesalg
At drgfte og vedtage:

a.

b.

Om gadeselgere fremadrettet skal have mulighed for at beveege sig rundt i udvalgte
omrader.
At retningslinjernes titel zendres til 'Retningslinjer for stadepladser og arrangementer
i Gentofte Kommune’, hvis gadesaelgere fortsat ikke ma beveege sig rundt i udvalgte
omrader.

2. Justering af tilgeengelige arealer til placering af foodtrucks
At drgfte og vedtage:

C.

Om gadesalgere fremadrettet skal have mulighed for selv at udpege en placering til
deres salgsvogn, og at administrationen bemyndiges til at give tilladelse, hvis
lokationen er egnet.

Om det skal veere muligt, som et forsgg, at give tilladelse til at en foodtruck placeres
mere end 24 timer pa en lokation.

At fierne Gentofte Sportspark som en mulig lokation for kaffevogne og foodtrucks
myv. i retningslinjerne.

3. Social Sauna
At drgfte og vedtage:

3.1
lokation.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

At de geeldende retningslinjer fastholdes i forhold til at tillade flere akterer pa hver

At de geeldende retningslinjer fastholdes i forhold til kun at give tilladelse til sauna i
vinterhalvaret (oktober - april), dog med mulighed for at give tilladelse til at opstille
sauna pa enkelte dage og til specielle begivenheder.
At der gives tilladelse til, at saunaer forsggsvis kan parkeres mere end 24 timer pa
en lokation.
At der ikke gives tilladelse til at opstille et bord til drikkevarer mm., da det kan veere
til gene for tilgeengeligheden for mennesker med funktionsnedseettelse.

At der ikke gives mulighed for at opstille omklaedningsfaciliteter.

4. Vedtagelse af retningslinjerne med tilpasninger
At vedtage at retningslinjerne som helhed godkendes med ovenstaende tilpasninger.

Tidligere

beslutninger:

Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 28-08-2025

Pkt.1-4: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, med en praecisering af:

1a: Anbefales, at gadeseaelgere fremadrettet ikke ma bevaege sig rundt.



2c: Anbefales, at gadesaelgere fremadrettet selv skal have mulighed for at udpege en placering
til deres salgsvogn, og at administrationen bemyndiges til at give tilladelse, hvis lokationen er
egnet.

2d: Anbefales som et forsgg at gere det muligt i en begraenset periode og max en maned.

3.3 Anbefales som et forsagg at gare det muligt i en begraenset periode og max en maned.

Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 28-08-2025

Pkt.1-4: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, med en praecisering af:

1a: Anbefales, at gadeseelgere fremadrettet ikke ma bevaege sig rundt.

2c: Anbefales, at gadeseelgere fremadrettet selv skal have mulighed for at udpege en placering
til deres salgsvogn, og at administrationen bemyndiges til at give tilladelse, hvis lokationen er
egnet.

2d: Anbefales som et forsgg at gere det muligt i en begraenset periode og max en maned.

3.3 Anbefales som et forsgg at gare det muligt i en begraenset periode og max en maned.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 28-08-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august

Pkt.1-4: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, med en praecisering af:

1a: Anbefales, at gadeseelgere fremadrettet ikke ma bevaege sig rundt.

2c: Anbefales, at gadesaelgere fremadrettet selv skal have mulighed for at udpege en placering
til deres salgsvogn, og at administrationen bemyndiges til at give tilladelse, hvis lokationen er
egnet.

2d: Anbefales som et forsgg at gere det muligt i en begraenset periode og max en maned.
3.3 Anbefales som et forsag at gare det muligt i en begraenset periode og max en maned.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025
@konomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-4: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Pkt. 1-4: Enstemmigt vedtaget, med en preecisering af,
e at gadesalgere fremadrettet ikke ma bevaege sig rundt (1a).



o at gadeseelgere fremadrettet selv skal have mulighed for at udpege en placering til deres
salgsvogn, og at administrationen bemyndiges til at give tilladelse, hvis lokationen er egnet
(2c).

e som et forsgg at ggre det muligt i en begreenset periode og max en maned (2d).

e som et forsgg at gere det muligt i en begraenset periode og max en maned (3.3).

Bilag

1. Bilag 4 Gaeldende Retningslinjer for mobilt gadesalg 2024 (6024184 - EMN-2025-04453)
2. Bilag 5 Fordele og ulemper ved reelt mobilt gadesalg (6024180 - EMN-2025-04453)

3. Bilag 3 Retningslinjer for ophaengning af plakater og bannere i sammenlignelige
kommuner (6024171 - EMN-2025-04453)

4. Bilag 1 Evaluering af mobilt gadesalg (6024159 - EMN-2025-04453)

5. Bilag 2 Oversigt over antal ansggninger til mobilt gadesalg (6024150 - EMN-2025-04453)
6. Bilag 6 Brev til Gentofte Kommune Kommunalbestyrelse og Parl-Vej 19-06-2025 (002)
(6024235 - EMN-2025-04453)



Punkt 18: Ansvarlig udskenkning - rammer for samarbejdsforum og
bevillingsnzevn

EMN-2025-04027
Bilag
Metodebeskrivelse af Ansvarlig udskaenkning

Notat om forebyggelse gennem Bevillingsnevnet med afset i metoden ”Ansvarlig Udskankning”



18 (Aben) Ansvarlig udskankning - rammer for samarbejdsforum og
bevillingsnavn

Sags ID: EMN-2025-04027

Resumé

Med afszet i metoden "Ansvarlig Udskaenkning" og for at styrke forebyggelse og
sundhedsfremme i forbindelse med alkoholudskaenkning foreslas nedseettelse af et
samarbejdsforum og en e&endret sammenseetning af bevillingsnaevnet.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. december 2024 (pkt. 42) seks anbefalinger fra §17, stk.
4-udvalget "Sammen om alle unges trivsel", herunder at forebyggelse og sundhedsfremme skal
vaere en del af Bevillingsnaevnets arbejde gennem metoden "Ansvarlig Udskaenkning”.

Metoden er en forebyggelsesstrategi, der bygger pa samarbejde mellem kommune, politi,
restauratgrer, uddannelsesinstitutioner og detailhandel. Formalet er at skabe trygge og sunde
rammer for unges faerden i nattelivet og reducere risikoadfeerd relateret til alkohol og rusmidler.

Den har seerligt fokus pa at:
- Udskyde unges alkoholdebut
- Mindske beruselsesorienteret druk
- Forebygge salg af alkohol og nikotin til mindrearige
- Skabe et trygt og ansvarligt festmilja

Gentofte Kommune har i flere ar arbejdet med strukturelle tiltag for at fremme unges trivsel og
sundhed. Den seneste sundhedsprofil viser, at kommunen har en hgjere andel af borgere med
stort alkoholforbrug sammenlignet med Region Hovedstaden — seerligt blandt unge og aldre.
Der er desuden identificeret udfordringer med stgj, affald og utryghed i byrum som fglge af
alkoholrelaterede aktiviteter, iseer i sommermanederne.

Metoden "Ansvarlig Udskaenkning” bygger pa dialog, feelles mal, uddannelse og kontrol og skal
sikre, at alle relevante aktgrer arbejder sammen om at fremme en sund alkoholkultur — uden at
kompromittere et velfungerende erhvervsliv. Dette sker primaert med afseet i Samarbejdsforum,
som understgttes af de rammer Bevillingsneevnet laegger for omradet. Sundhedsstyrelsen star
bag metoden, som er udviklet med afsaet i det svenske STAD-projekt og samler erfaringer fra
danske kommuners deltagelse i blandt andet Sundhedsstyrelsens projekt Trygt natteliv.

Pa baggrund af anbefalinger i "Ansvarlig udskaenkning”, foreslas det, at der etableres et
samarbejdsforum, som skal sikre sammenhaeng mellem kommunens politikker og praksis pa
omradet. Sammensaetning af samarbejdsforummet skal tage afseet i lokale udfordringer, hvor
medlemmerne er essentielle for at kunne udvikle og ivaerkseette virksomme initiativer sammen.
Samarbejdsforummet arbejder med teet tilknytning til Bevillingsnaevnet, og skaber grundlag for
at forebyggelse og sundhedsfremme pa Bevillingsnaevnets omrade forankres i praksis.

Pa den baggrund foreslas det at, forvaltningen fastleegger sammenseetningen af
samarbejdsforummet og opgaverne i et kommissorium, herunder tilretteleeggelsen af
samarbejdet med Bevillingsnaevnet, forud for forvaltningens etablering af samarbejdsforum.



Ifelge § 10, stk. 3 i lov om restaurationsvirksomhed og alkoholbevilling kan
Kommunalbestyrelsen nedsaette et Bevillingsnaevn bestaende af en repraesentant for politiet
valgt af politidirektaren, et sagkyndigt medlem med gkonomisk indsigt og op til seks @vrige
medlemmer.

Bevillingsnaevnet i Gentofte Kommune er i dag sammensat af en repraesentant for politiet valgt
af politidirektgren, 6 andre medlemmer udpeget af Kommunalbestyrelsen, to efter indstilling fra
henholdsvis HORESTA og 3F i Kgbenhavn. Det sagkyndige medlem har indtil nu veeret en af
brancherepraesentanterne.

Forvaltningen anbefaler, at sammensaetningen af Bevillingsnaevnet med virkning fra den
kommende valgperiode sndres saledes, at der Kommunalbestyrelsen fortsat udpeger 6
medlemmer, heraf et sagkyndigt medlem og to efter indstilling fra HORESTA og 3F Kgbenhavn,
men at Kommunalbestyrelsen derudover udpeger:

- mindst ét medlem af Kommunalbestyrelsen
- mindst ét medlem med et sundhedsmaessigt, socialfagligt og forebyggende perspektiv
pa rusmidler

Udpegelsen til bevillingsnaevnt vil ske pa Kommunalbestyrelsens konstituerende mgde i
december 2025.

Som bilag er vedlagt:
- Notat om forebyggelse gennem Bevillingsnaevnet med afszet i metoden "Ansvarlig
Udskaenkning”
- Metodebeskrivelse af Ansvarlig Udskaenkning

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

1. At godkende at forvaltningen udarbejder et grundlag for et samarbejdsforum, med afsaet
i metoden "Ansvarlig Udskaenkning" og igangseetter arbejdet.

2. At sammensaetningen af bevillingsnaevnet aendres, sa mindst et medlem skal vaere
medlem af Kommunalbestyrelsen, og mindst et medlem, har et sundhedsmeessigt,
socialfagligt og forebyggende perspektiv pa rusmidler.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 03-09-2025

Punkt 1-2 anbefales til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025



@konomiudvalget den 22. september 2025.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der fortsat udpeges 6 medlemmer til
Bevillingsnaevnet og at personen med et sundhedsmaessigt, socialfagligt og forebyggende
perspektiv pa rusmidler kan, men ikke skal, veere ansat i forvaltningen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Marie Brixtofte, Jesper Marcus

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget, idet der fortsat udpeges 6 medlemmer til Bevillingsnaevnet
og at personen med et sundhedsmeessigt, socialfagligt og forebyggende perspektiv pa
rusmidler kan, men ikke skal, veere ansat i forvaltningen.

Bilag

1. Metodebeskrivelse af Ansvarlig udskaenkning (6022607 - EMN-2025-04027)

2. Notat om forebyggelse gennem Bevillingsnaevnet med afsaet i metoden “Ansvarlig
Udskaenkning” (6023413 - EMN-2025-04027)



Punkt 19: Garanti for lan i Novafos

EMN-2022-07136



19 (Aben) Garanti for 1an i Novafos
Sags ID: EMN-2022-07136

Resumé

Det indstilles, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender anmodning fra Novafos
A/S om kommunal lanegaranti for 2025 pa op til 275,6 mio. kr. til Novafos Vand Gentofte A/S,
Novafos Spildevand Gentofte A/S og Novafos Vand Sjaelsa A/S med henblik pa optagelse af lan
i Kommunekredit.

Baggrund

Novafos har anmodet Gentofte Kommune om udstedelse af en kommunal lanegaranti pa op til
275,6 mio. kr. fordelt med 75,1 mio. kr. til Novafos Vand Gentofte A/S, 185,1 mio. kr. til Novafos
Spildevand Gentofte A/S og 15,4 mio. kr. til Novafos Vand Sjaelsa A/S med henblik pa Novafos’
optagelse af lan i Kommunekredit.

Lanegarantierne sgges med baggrund i investeringsaftale 2025, som Novafos har indgaet med
Gentofte Kommune.

| 2025 kan Novafos pa baggrund af lanegarantierne etablere midlertidige byggekreditter i
KommuneKredit, der omlaegges til endelige lan i 2026, nar de endelige investeringsniveauer for
2025 er opgjort.

Lanene optages i Kommunekredit, og lanoptagelsen sker i danske kroner med fast rente.
Gkonomiske konsekvenser

Kommunen opkreever lgbende garantiprovision pa 0,5% af restgeelden pa de lan, der er stillet
kommunal garanti for.

| henhold til Indenrigs- og Boligministeriets bekendtgarelse om kommunernes lantagning og
meddelelse af garantier mv., belaster lanoptagelsen og garantistillelsen ikke Gentofte
Kommunes laneramme. En oversigt over Gentofte Kommunes garantier pr. 31.12.2024 kan ses
i garantifortegnelsen i Gentofte-Beretning, side 42 i heefte 2.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At kommunal lanegaranti for Novafos |an pa op til 275,6 mio. kr. vedr. laneberettigede
anleegsudgifter i 2025 godkendes

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025
@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 20: Forslag til 2ndring af styrelsesvedtaegten - det regionale
sundhedsrid - 2. behandling

EMN-2025-05181



20 (Aben) Forslag til &ndring af styrelsesvedtaegten - det regionale sundhedsrad
- 2. behandling

Sags ID: EMN-2025-05181

Resumé

| forbindelse med indfgrelsen af regionale sundhedsrad, skal Kommunalbestyrelsen i
styrelsesvedtaegten fastlaegge en repraesentant for Gentofte Kommune til et regionalt
sundhedsrad og en eller flere stedfortraedere.

Baggrund

Kommunerne skal i deres respektive styrelsesvedtzaegter inden 1. november 2025 tage stilling til,
hvem der skal repraesentere kommunen i det regionale sundhedsrad, regionslovens § 14 k.
Beslutningen er bindende for den kommende funktionsperiode.

AEndring af styrelsesvedtaegten blev 1. behandlet p4 Kommunalbestyrelsens mgde den 25.
august 2025, punkt 19, og Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt at oversende forslaget om
endring af styrelsesvedtaegten til 2. behandling.

Dette punkt vedrgrer 2. behandlingen af styrelsesvedteegten.

AEndringen af styrelsesvedtaegten indebzerer, at der med virkning fra 1. januar 2026 indsaettes
en ny §28 i styrelsesvedtaegten med titlen Gentofte Kommunes repraesentant i det regionale
sundhedsrad, at borgmesteren repraesenterer kommunen i sundhedsradet og at suppleanterne
er formanden og naestformanden for Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget (i prioriteret
reekkefolge).

Der er vedlagt et udkast til @endret styrelsesvedtaegt med rettelsesmarkering.

I henhold til kommunestyrelseslovens §2 skal forslag til eendringer af en styrelsesvedtaegt

undergives 2 behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst 6 dages mellemrum. Vedtagne
gendringer skal indsendes til Ankestyrelsen til orientering.

Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

At vedtage forslaget om aendring af styrelsesvedtaegten.

Tidligere Beslutninger:
Udvalg: Kommunalbestyrelsen
Dato: 25-08-2025

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2025



Foreleeggelse af Borgmesteren
Indlzeg af: Helene Brochmann

Vedtagelse: Drgftet og oversendt forslag til @endring af styrelsesvedtaegten til 2. behandling.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 21: Sterrelsen af Grundlisteudvalget

EMN-2025-06436



21 (Aben) Storrelsen af Grundlisteudvalget
Sags ID: EMN-2025-06436

Resumé
Det foreslas, at antallet af medlemmer i Grundlisteudvalget fastholdes pa 5.

Baggrund

| henhold til retsplejelovens § 72, skal hver kommune nedsaette et grundlisteudvalg.
Grundlisteudvalgets opgave er at veelge et antal personer, der anses for egnede til at virke som
domsmeend og naevninge.

Det fremgar af retsplejeloven, at der skal udpeges minimum 5 medlemmer til et
grundlisteudvalg. Der er ikke i loven angivet et tilsvarende maksimalt antal medlemmer.

Pa det konstituerende made 6. december 2021, dagsordenens punkt 14, blev der udpeget 5
medlemmer af grundlisteudvalget.

Der skal tages stilling til, om der fortsat skal udpeges 5 medlemmer til Grundlisteudvalget.
Beslutningen skal treeffes inden udpegelserne pa det konstituerende made, da der pa det
konstituerende made kun kan ske udpegelser. Eventuelle aendringer i forhold til hvervene, skal
derfor besluttes af Kommunalbestyrelsen inden mgdet.

Lyngby-Taarbeaek, Rudersdal og Gladsaxe kommuner har alle udpeget 5 medlemmer til deres
grundlisteudvalg.

Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

At der fortsat udpeges 5 personer til Grundlisteudvalget.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget at der fortsat udpeges 5 personer til Grundlisteudvalget.



Bilag



Punkt 22: Andring af Lokalradet

EMN-2025-06434



22 (Aben) ZEndring af Lokalradet
Sags ID: EMN-2025-06434

Resumé

Det foreslas, at Lokalradet nedlaegges i sin nuveerende form, da det arlige bilaterale
Kredsradsmgde mellem borgmester og politidirektgr kan suppleres med 3
kommunalbestyrelsesmedlemmer, og at Lokalt Samarbejdsforum omdgbes til Lokalradet.

Baggrund

Lokalradet drgfter spgrgsmal vedragrende politiets kriminalitetsbekaempende og
kriminalpraeventive indsats samt spagrgsmal vedrgrende kriminalitetsudviklingen, SSP-
samarbejdet og samarbejdet i gvrigt mellem politiet og lokalsamfundet.

Lokalradet bestar af politidirektaren samt repraesentanter for det lokale politi, borgmesteren og
tre kommunale medlemmer, der vaelges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.
Borgmesteren er formand for Lokalradet. Politidirektgren udpeger naestformanden for
Lokalradet blandt politiets medlemmer.

Gentofte Kommune er den eneste kommune i Nordsjaellands Politikreds, der har et Lokalrad,
hvor borgmesteren og politidirektagren deltager.

Organiseringen af Kredsradsmaderne, hvor borgmestrene fra alle kommuner i Nordsjzellands
Politikreds deltager, er endvidere fra 1. juli 2024 sendret, sa et af de tre arlige mader er et
bilateralt mgde mellem borgmester og politidirektar.

Der kan med det bilaterale mgde i Kredsradsregi ske en arlig draftelse i samme forum, som
Lokalradet, forudsat mgdet udvides med 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer. Det vurderes at
veere tilstraekkeligt til at opretholde den gode relation og tveergaende information, idet der
derudover vil vaere anden bilateral kontakt i forbindelse med saerlige begivenheder eller
konkrete sager.

Borgmesteren foreslar pa den baggrund, at Lokalradet nedleegges i sin nuveerende form, og at
det arlige bilaterale Kredsradsmade mellem borgmester og politidirekter suppleres med 3
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der udpeges pa det konstituerende made til at deltage i de
bilaterale kredsradsmeader.

Beslutningerne skal treeffes inden udpegelserne pa det konstituerende mgde, da der pa det
konstituerende made kun kan ske udpegelser. Eventuelle aendringer i forhold til hvervene skal
derfor besluttes af Kommunalbestyrelsen inden mgdet.

Gentofte Kommune har ogsa som led i samarbejdet med Nordsjeellands Politi et Lokalt
Samarbejdsforum. Det bestar af cheferne for de relevante kommunale opgaveomrader og fra
politiet en politiinspektgr, en indbrudskoordinator, en forebyggelseskonsulent samt lederen af
SSP samarbejdet. Formalet med Lokalt samarbejdsforum er at samarbejde indenfor
kriminalitetsforebyggelse, og at udmeante de beslutninger, som er truffet i kredsradet og besluttet
i den enkelte kommune. Der afholdes 4 arlige mader.

Borgmesteren foreslar, at Lokalt Samarbejdsforum omdgbes til Lokalradet i overensstemmelse
med praksis i andre kommuner.



Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:
1. At Lokalradet nedlaegges i sin nuvaerende form.
2. Atder udpeges 3 kommunalbestyrelsesmedlemmer til at deltage i de bilaterale

kredsradsmeader.
3. At Lokalt Samarbejdsforum omdgbes til Lokalradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Helene Brochmann, Katja Johansen

Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 23: Bern- og Ungeudvalgets stedfortraderordning

EMN-2025-06435



23 (Aben) Barn- og Ungeudvalgets stedfortraaderordning
Sags ID: EMN-2025-06435

Resumé
Det foreslas, at hvis et medlem af bgrne- og ungeudvalget og dennes stedfortraeder begge er
forhindrede i at made, sa indkaldes stedfortraederen for det andet medlem.

Baggrund

Barne- og ungeudvalget, der traeffer afggrelser om tvangsmeaessige foranstaltninger i forhold til
bgrn og familier, bestar af 2 medlemmer valgt af Kommunalbestyrelsen blandt dens
medlemmer, 1 byretsdommer udpeget af retspreesidenten ved Retten i Lyngby, og 2
paedagogisk-psykologisk sagkyndige udpeget af Familieretshuset.

Kommunalbestyrelsen veelger ogsa 2 stedfortreedere for de valgte
kommunalbestyrelsesmedlemmer, ligesom Familieretshuset udpeger 2 stedfortraedere for de
sagkyndige medlemmer.

Stedfortraederne i barne- og ungeudvalget er personlige, men en ny bestemmelse i lov om
retssikkerhed og administration pa det sociale omrade giver mulighed for, at der kan traeffes
generel beslutning om, at en stedfortraeder for det ene kommunalbestyrelsesmedlem kan virke
for det andet kommunalbestyrelsesmedlem, hvis medlemmet og dennes stedfortreeder begge er
forhindrede, men kun hvis Kommunalbestyrelsen beslutter det.

En sadan beslutning vil kunne sikre, at barne- og ungeudvalget til enhver tid er
beslutningsdygtigt, da der kan komme hastesager, som skal forelaegges for udvalget med kort
frist, ogsa i perioder med ferie og helligdage hvor et medlem og en stedfortreeder holder ferie
samtidig.

Beslutningen skal treeffes inden udpegelserne pa det konstituerende made, da der pa det

konstituerende mgde kun kan ske udpegelser. Eventuelle aendringer i forhold til hvervene skal
derfor besluttes af Kommunalbestyrelsen inden madet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:
At hvis et medlem af bgrne- og ungeudvalget og dennes stedfortraeder begge er forhindrede i at

mede, sa indkaldes stedfortraederen for det andet medlem, gaeldende fra og med 1. januar
2026.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 24: Mulighed for virtuelle ekstraordinzere meder i udvalg

EMN-2025-06437
Bilag

Retningslinjer for telefonisk deltagelse i udvalgsmeder



24 (Aben) Mulighed for virtuelle ekstraordinare mader i udvalg
Sags ID: EMN-2025-06437

Resumé

Det foreslas at retningslinjerne for telefonisk deltagelse i udvalgsmader aendres, sa
ekstraordineere mader i udvalg kan afholdes virtuelt, hvis udvalgsformanden bestemmer det. Et
flertal i et udvalg kan dog beslutte, at ekstraordinaere mgder generelt - eller i forhold til et
konkret made - ikke skal kunne afholdes virtuelt.

Baggrund

Kommunalbestyrelsens retningslinjer for telefonisk deltagelse i udvalgsmader forhindrer, at der
kan afholdes rent virtuelle udvalgsmader, herunder at ekstraordinaere udvalgsmader kan
afholdes som virtuelle mgder.

Det har vist sig at veere upraktisk, blandt andet i forbindelse med de ekstraordinaere
udvalgsmeader, der afholdes, nar to udvalg holder et feellesmgde i forbindelse med det ene
udvalgs ordinaere magder. Mgderne er typisk korte, og det er derfor uhensigtsmaessigt at
udvalgsmedlemmerne palaegges at made fysisk op til mgdet.

Kommunalbestyrelsen kan som led i den generelle tilretteleeggelse af arbejdet i kommunen
bestemme, om og i hvilket omfang udvalgsmader skal kunne afvikles som virtuelle mgder, og
medmindre kommunalbestyrelsen eller udvalget, fx i en forretningsorden, har fastsat noget
andet, kan udvalgets formand traeffe beslutning om, at et ekstraordinaert udvalgsmade afholdes
som et virtuelt mgde.

Den samme fleksibilitet er der ikke i forhold til ordinzere udvalgsmeder, da det skal fremga af
meadeplanen hvilke konkrete mader der skal afholdes virtuelt, og eendring af et mades status
kan kun ske i enighed.

Det foreslas pa den baggrund, at retningslinjerne for telefonisk deltagelse i udvalgsmader
ndres, sa ekstraordinaere mgder i udvalg kan afholdes virtuelt, hvis udvalgsformanden
bestemmer det. Et flertal i et udvalg kan dog beslutte, at ekstraordinaere mader generelt - eller i
forhold til et konkret mgde - ikke skal kunne afholdes virtuelt.

Ekstraordinaere mgder er fx et udvalgs egne ekstraordinaere mader, feellesmader mellem to
eller flere udvalg, hvor det ene udvalg har ordinaert mgde og det andet har ekstraordineert
mgde, eller ekstraordinaere mgder mellem to eller flere udvalg.

Udkast til reviderede retningslinjer med rettelsesmarkering er vedlagt.

Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

At de reviderede retningslinjer godkendes.



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Anne Hjorth

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget, idet retningslinjerne benasvnes “retningslinjer for virtuel
deltagelse i udvalgsmgder”.

Bilag
1. Retningslinjer for telefonisk deltagelse i udvalgsmader (6568315 - EMN-2025-06437)



Punkt 25: Udpegelse af en formand for valgstyrerne pa et valgsted til
kommunalvalget

EMN-2025-04531



25 (Aben) Udpegelse af en formand for valgstyrerne pa et valgsted til
kommunalvalget

Sags ID: EMN-2025-04531
Resumé
Morten Lgkkegaard har ikke mulighed for at varetage hvervet som valgstyrer og formand for

valgstyrerene pa et valgsted den 18. november 2025, og der skal derfor udpeges en anden til at
varetage hvervet.

Baggrund
Morten Lgkkegaard blev pa det konstituerende mgde den 6. december 2021, pkt. 69, udpeget
som stedfortraeder til valgbestyrelsen og formand for valgstyrerene pa et valgsted.

Morten Lgkkegaard har ikke mulighed for at varetage hvervet som valgstyrer, og som formand
for valgstyrerene pa et valgsted, den 18. november 2025.

Det er Kommunalbestyrelsen i enighed, der udpeger en ny formand for valgstyrerne pa et
valgsted.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

At der til valget den 18. november 2025 udpeges en ny formand for valgstyrerne pa et valgsted i
stedet for Morten Lgkkegaard.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget at udpege Marie Brixtofte som formand for valgstyrerne pa et
valgsted.

Bilag






Punkt 26: Anbefalinger fra opgaveudvalget Beredygtigt forbrug. Aflevering
fra opgaveudvalg

EMN-2025-04341
Bilag

Kommissorium
Anbefalinger fra opgaveudvalget Baredygtigt forbrug

Heringssvar fra DN



26 (Aben) Anbefalinger fra opgaveudvalget Baeredygtigt forbrug. Aflevering fra
opgaveudvalg

Sags ID: EMN-2025-04341

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 27. maj 2024, dagsordenens punkt 9, at
godkende kommissoriet for opgaveudvalget "Baeredygtigt forbrug”. Opgaveudvalget er nu klar til
at aflevere resultatet af sit arbejde.

To af de borgere, der har vaeret medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og
naestformanden for opgaveudvalget vil pa vegne af opgaveudvalget preesentere anbefalingerne
pa et feellesmade den 25. august 2025 for Klima-, Teknik- og Miljgudvalget; Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget; Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og @konomiudvalget med
henblik pa, at udvalgene indstiller disse til Kommunalbestyrelsen pa dennes made i september.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt pa sit mgde den 27. maj 2024, dagsordenens
punkt 9, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget "Baeredygtigt forbrug”.

Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 26. august 2024, punkt 10, udpegede
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.

Opgaveudvalget har ifglge kommissoriet haft til opgave:

o At skabe falles forstaelse for, hvad der kendetegner og er potentialerne i baeredygtigt
forbrug og adfeerd, og hvilken social, kulturel og strukturel forandring, der kan fremme
baeredygtigt forbrug

e At formulere en bredt appellerende fortzelling om, hvordan det gode, meningsfulde og
baeredygtige liv ser ud i Gentofte

e At udvikle et idékatalog til, hvordan vi som kommune, borgere, erhvervsdrivende og
foreninger i Gentofte kan fremme baeredygtigt forbrug og adfeerd i hverdagslivet

Opgaveudvalget har udarbejdet anbefalingerne "Fra tanke til baeredygtig handling i hverdagen”,
der er vedlagt som bilag.

Anbefalingerne indeholder en kernefortzlling om, hvordan det attraktive, baeredygtige
hverdagsliv i Gentofte kan se ud i den nzere fremtid samt fire tematiske forteellinger. Under hvert
tema er oplistet ideer til handlinger, som efterfalgende kan inspirere til at komme fra tanke til
handling. Ideerne er ikke udtryk for prioriterede eller besluttede initiativer, og de enkelte ideer vil
skulle undersgges, afklares og prioriteres neermere for en eventuel foreleeggelse for Klima-,
Miljg- og Teknikudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Opgaveudvalgets mader

Opgaveudvalget har madtes i alt syv gange.

De farste to mgder har haft til formal at skabe en feelles forstaelse for, hvad baeredygtigt forbrug
og adfeerd handler om, og hvilke greb der kan fremme det baeredygtige forbrug. Til at inspirere
opgaveudvalget har eksterne og interne oplaegsholdere fortalt om klimaaftrykket fra det private




forbrug, om de psykologiske mekanismer, der styrer forbrug og adfserd, og om de
kommunikative virkemidler, der kan tages i brug for at na malgrupperne.

De gvrige fem mgder i opgaveudvalget er anvendt til at udveelge og udarbejde ideer til
handlinger og til at formulere kernefortzlling og temaforteellinger.

Som hjeelp til at identificere ideer til handlinger inviterede opgaveudvalget til aben workshop den
21. november 2024, hvor mere end 70 borgere deltog. Forinden havde elever fra Jregard
Gymnasium bidraget med "Postkort fra fremtiden” med gnsker til det fremtidige liv, og
medlemmer af Gentoftes Ungeklimanetvaerk havde i samarbejde med elever fra Ordrup
Gymnasium udarbejdet en video om unges forbrug. Udvalgte postkort samt videoen blev
preesenteret ved den abne workshop.

Ansvar for opfelgning
For at sikre opfglgning pa realisering af opgaveudvalgets anbefalinger foreslas det, at Klima-,
Miljg- og Teknikudvalget bliver hovedansvarlig pa opfelgningen.

Hgringer
Undervejs i processen er Grgnt Rad blevet informeret om og inddraget i opgaveudvalgets

arbejde. Grgnt Rad fik den 2. juni 2025 tilsendt et forelgbigt udkast til anbefalingerne.
Forvaltningen har modtaget hgringssvar fra Danmarks Naturfredningsforenings Gentofte
afdeling, der roser initiativet og understreger vigtigheden af bred borgerinddragelse og en
langsigtet planlaegning for at fremme baeredygtigt forbrug i kommunen. Danmarks
Naturfredningsforening foreslar blandt andet oprettelse af en initiativgruppe under Grgnt Rad,
som skal udarbejde en konkret handleplan frem mod 2029. Hgringssvaret er vedlagt som bilag.

Gkonomiske konsekvenser

Opgaveudvalget er kommet med 13 ideer til handlinger, der kan bidrage som inspiration til
revurdering af Klimaplan 2050. De konkrete ideer er ikke en del af vedtagelsen og vil farst blive
behandlet senere i forbindelse med en sag til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Ideerne forventes helt eller delvist at kunne finansieres inden for Klimapuljen, som blev afsat i
budgetaftalen for 2023-24.

@nsker til og gennemfgrelse af yderligere initiativer, som ikke kan finansieres inden for det
allerede afsatte belgb, vil kunne indga i de politiske forhandlinger om prioritering af kommunens
budget for 2027-28.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget; Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget; Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget; @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At anbefalingerne "Fra tanke til baeredygtig handling i hverdagen” vedtages.

2. At Klima-, Miljg- og Teknikudvalget bliver hovedansvarlig for opfalgning pa realisering af
opgaveudvalgets anbefalinger



Tidligere beslutninger:
Udvalg: Feellesmgder om opgaveudvalg
Dato: 25-08-2025

Feellesmade om Opgaveudvalgene den 25. august 2025

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Karen Riis Kjglbye, Malene Brandt, Britta Riis, Ann Sophie Friis, Anton Bruniche-
Olsen, Sgren B. Heisel, Marie Brixtofte og Frederik Dehlholm

Fraveerende: Ane Palsberg

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Anne Hjorth, Teit Andersen, Katja S. Johansen, Anton Briiniche-Olsen, Britta Riis og
Christina Wex

Fraveerende: Ane Palsberg

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Sgren B. Heisel, Anton Briiniche-Olsen, Katja S. Johansen, Jesper Marcus, Stig Wall,
Marie Brixtofte og Frederik Dehlholm

@Jkonomiudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Michael Fenger, Sgren B. Heisel, Karen Riis Kjaglbye, Christina Wex, Katja S.
Johansen, Marie Brixtofte og Helene Brochmann

Fraveerende: Pia Nyring og Ane Palsberg

Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



1. Kommissorium (5952287 - EMN-2025-04341)
2. Anbefalinger fra opgaveudvalget Baeredygtigt forbrug (5952139 - EMN-2025-04341)
3. Hgringssvar fra DN (5952282 - EMN-2025-04341)



Punkt 27: Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04696
Bilag

Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Samlede Horingsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel



27 (Aben) Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04696

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives. For at kunne malrette
indsatserne arbejder vi i Gentofte Kommune med tre overordnede malgrupper — herunder unge
i kompleks mistrivsel.

Unge i kompleks mistrivsel oplever laengerevarende og sammensatte udfordringer, som
pavirker deres trivsel pa tvaers af livsarenaer som skole, familie og fritid. De har ofte brug for
indgribende og koordinerede indsatser. Da vi ikke altid har direkte beslutningskraft i alle
arenaer, er en netveerksbaseret og involverende tilgang afggrende i arbejdet med denne
malgruppe.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge i kompleks mistrivsel i Gentofte Kommune. Formalet er at
skabe bedre sammenhaeng og koordinering pa tveaers af sektorer og lovgivning, sa unge
hurtigere far den rette hjaelp, oplever mere helhed i indsatsen og i hajere grad kan stgtte
hinanden i feellesskaber.

Udvalget besluttede pa sit made den 8. april 2025 (pkt. 4), hvilke anbefalinger til stdende
udvalg og Kommunalbestyrelsen om unge i kompleks mistrivsel, der skulle sendes i hgring.

Foelgende anbefalinger er vedlagt som bilag:
- Styrket involvering af unge
- Ung-til-ung
- Viden og veerktgijer til unge i kompleks mistrivsel og deres familier
- Systematisk fokus pa udvikling af unges sociale faerdigheder og evne til at mestre eget
liv



- Sammenhaengende tilgang i kontaktpersonernes arbejde
- Tidligere indsatser teet pa borgerens hverdag

- Sammenhaeng i lovgivninger

- Sammenhaeng med andre sektorer

Uddybning af forslagene og forslag til handlinger kan laeses i vedlagte bilag: Forslag til
strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der er modtaget fglgende hgringssvar:
- Heringssvar fra Handicapradet
- Hearingssvar fra Integrationsradet
- Hearingssvar fra Pilekrogen
- Hgringssvar fra Sociale Institutioner
- Hearingssvar fra Ungekontakten
- Hgringssvar fra Aurehgj Gymnasium
- Heringssvar fra Bakkegardsskolen
- Heringssvar fra Dyssegardsskolen
- Hgringssvar fra Gentofte Skole
- Hearingssvar fra Ordrup Skole
- Heringssvar fra Skovgardsskolen
- Hearingssvar fra Tranegardskolen

Det samlede indtryk fra hagringssvarene er opbakning til anbefalingerne. Ungekontakten
kommer dog med et vigtigt budskab, som forvaltningen mener, bgr indga i draftelserne af, hvor
vidt relationen skal fglge den unge pa tveers af lovgivning og forvaltning: "Vi skal endvidere
huske, at vi farst og fremmest har en funktion i de unges liv, ikke en relation. Dog er effekten af
denne funktion, steerkt afheengig af kvaliteten af den relation medarbejderen er i stand til at
opbygge med den unge.” Haringssvaret fra Pilekrogen fremhaever vigtige praksiserfaringer med
udsatte unge og understreger blandt andet behovet for balanceret brugerinddragelse, relationel
kontinuitet og ops@gende brobygning til feellesskaber. Der kvitteres for det ambitigse materiale
og opfordres til, at implementeringen sker med lgbende inddragelse af praksisnaer viden.

De indkomne hgringssvar har ikke givet anledning til eendringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Berneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025



Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 28-08-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 03-09-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 09-09-2025

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1. Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen (6355108 - EMN-2025-04696)

2. Samlede Hgringsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel (6352931 - EMN-2025-04696)






Punkt 28: Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04697
Bilag
Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur

Bilag 2 Samlede Horingsvar om unge og perfekthedskultur



28 (Aben) Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04697

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og perfekthedskultur fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

Langt de fleste unge i Gentofte Kommune trives bade privat, i uddannelse og fritidsliv. De er
ambitisse med deres uddannelse, fritid, omgangskreds og sig selv. De vil gerne leve op til
samfundets, fritidstilbuddenes, familiens, venners og egne forventninger. Eksempelvis
forventninger om at vaere det perfekte barn, den perfekte ven, have den perfekte krop og
udseende. Det konstante pres for at indfri egne og andres forventninger udfordrer mange unge
pa deres trivsel, feellesskaber og gar dem usikre pa, om de er gode nok. Sociale medier
forstaerker denne kultur, da de ofte fungerer som platforme, hvor unge konstant sammenligner
sig med andre og fgler, at de skal fremsta perfekt.

Mens nogle unge formar at balancere de hgje krav og bruge dem som motivation, oplever
mange, at de bliver overvaeldet af pres og urealistiske forventninger. Mange unge i Gentofte
giver udtryk for et snske om et mere balanceret liv, med mere abne og rummelige faellesskaber,
hvor forskellighed ses som en styrke, og hvor de kan finde deres egne veje uden at fgle, at de
skal leve op til sneevre idealer for identitet, udseende og krop.

Perfekthedskulturen kan pavirke unges trivsel og selvbillede, og VIVE har i 2024 pavist en staerk
statistisk sammenhaeng mellem unges tilfredshed med eget udseende og deres generelle
trivsel. Gentofte Kommune har lgbende belyst disse problematikker i ungdomsprofiler, EN UNG
POLITIK og anbefalingerne fra opgaveudvalget Unges trivsel — sammen og hver for sig.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge og perfekthedskultur.

Anbefalingerne er fglgende:
- Skeaermpolitik pa skoler og ungdomsuddannelser
- Styrke digital dannelse



- Fremme unges tilfredshed med egen krop og udseende

- Fremme et positiv forhold til mad og spisning

- Fremme trygge rammer for omklaedning og bad

- Styrke mangfoldighed i kultur- og fritidsaktiviteter

- Voksne som rollemodeller i unges liv

- Udvikling af sund kropsbevidsthed

- @get national og international regulering af kommercielle digitale platforme

Som bilag er vedlagt:
- Anbefalinger til stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unge og
perfekthedskultur

Samlede hgringssvar fra:
- Handicapradet
- Integrationsradet
- Aurehgj Gymnasium
- Bakkegardsskolen
- Dyssegardsskolen
- Ordrup Skole
- Skovgardsskolen
- Tjgrnegardsskolen
- Tranegardskolen

Handicapradet tilslutter sig anbefalingerne, men efterlyser samtidig anbefalinger, der adresserer
familiens rolle i den unges mgde med perfekthedskulturen. Det papeges, at indsatsen bliver
vanskelig, hvis familien viderefgrer de samme idealer, som faellesskaberne forsagger at
afhjeelpe.

Integrationsradet finder forslagene relevante for alle unge — uanset baggrund. Et seerligt
opmaerksomhedspunkt fremhaeves: Badefaciliteter kan udgere en barriere for deltagelse i
aktiviteter for nogle unge med anden kulturel baggrund, da &bne brusere opleves som
greenseoverskridende. Der opfordres til aget fokus pa inkluderende Igsninger i denne
sammenhang.

Skovgardsskolen anerkender det grundige arbejde og de mange relevante anbefalinger i
forslaget, men peger pa fem centrale forbedringspunkter: Behov for tydeligere differentiering
mellem aldersgrupper; starre fokus pa unges handlekompetencer frem for kontrol; manglende
opmaerksomhed pa sociale og strukturelle uligheder; fraveer af plan for evaluering og
opfalgning; enske om mere konkret inddragelse af fritids- og ungdomskulturens aktgrer i
implementeringen.

Bakkegardsskolen foreslar, at det politisk drgftes at yde tilskud til kommunens folkeskoler med
henblik pa at fremme madfaellesskaber og styrke elevernes forstaelse for mad og sundhed.

Generelt er skolerne og deres bestyrelser optagede af unge og perfekthedskultur, og bakker op
om brede, langsigtede, kulturforandrende, holdningsskabende og strukturelle indsatser med det
formal at styrke og fremme trivsel for alle unge. Samtidig peger de fleste skoler pa vigtigheden
af at inddrage relevante fagpersoner i arbejdet.

Aurehgj Gymnasium udtrykker opbakning til kommunens fokus pa unge og trivsel. | forhold til
perfekthedskulturen fremhaeves tre lokale tiltag: Fokus pa sund madkultur gennem kantinedrift



uden energidrikke og tilbud om billig morgenmad; fremme af bevaegelse i pauserne via
aktiviteter og legeredskaber; digital dannelse med bl.a. firewalls, arbejde med SoMe-kultur og
balanceret brug af analoge og digitale undervisningsmidler.

De indkomne hgringssvar vedrgrer primezert det videre arbejder med anbefalinger, hvor de
lokale aktgrer har det bedste udgangspunkt for at arbejde relevant og kompetent med at
forankre anbefalingerne i praksis. Derudover skal anbefalinger ses i relation til de gvrige

anbefalinger eksempelvis vedrgrende foreeldre. De indkomne hgringssvar har derfor ikke givet
anledning til @endringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og perfekthedskultur.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 27-08-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 28-08-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 28. august 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 03-09-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Barneudvalget
Dato: 09-09-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 17-09-2025

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 22-09-2025

@konomiudvalget den 22. september 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1. Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur (6355109 -
EMN-2025-04697)

2. Bilag 2 Samlede Hgringsvar om unge og perfekthedskultur (6353003 - EMN-2025-04697)



Punkt 29: Udpegning af medlemmer til opgaveudvalget Fremtidens
Charlottenlund Strandpark

EMN-2025-05914
Bilag

Kommissorium opgaveudvalg - Fremtidens Charlottenlund Strandpark tlg



29 (Aben) Udpegning af medlemmer til opgaveudvalget Fremtidens
Charlottenlund Strandpark

Sags ID: EMN-2025-05914

Resumé
Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made den 24. juni 2025, dagsordenens punkt 21, et
kommissorium for opgaveudvalget Fremtidens Charlottenlund Strandpark.

Af kommissoriet fremgar det, at der skal udpeges 15 medlemmer, herunder 5 medlemmer af
Kommunalbestyrelsen, til opgaveudvalgets arbejde.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt pa sit mede den 24. juni 2025, dagsordenens punkt
21, et kommissorium for opgaveudvalget Fremtidens Charlottenlund Strandpark.

Det fremgar af kommissoriet, at opgaveudvalget Fremtidens Charlottenlund Strandpark skal
pabegynde sit arbejde i 4. kvartal 2025, og at opgaveudvalget skal besta af 5 medlemmer af
Kommunalbestyrelsen og 10 medlemmer med fglgende kompetencer:

e 1-3 borgere med hjemmeboende bgrn, der benytter omradet
1-3 borgere i alderen 15-30 ar og som bruger omradet
1-3 borgere, som er brugere af omradet til rekreative formal
1-3 borgere, som er brugere af omradet til sportslige aktiviteter udenfor foreningslivet
1-3 borgere, som er tilknyttet det organiserede forenings- eller erhvervsliv i omradet
1-3 borgere med interesse for og gerne erfaring med klimatilpasning, biodiversitet, natur,
milja, kultur, arkitektur, design og/eller aestetik.

Kommunalbestyrelsen blev pa sit mgde den 24. juni 2025, dagsordenens punkt 21, orienteret
om metode til rekruttering til opgaveudvalget.

Gentofte Kommune har anvendt falgende metoder til rekruttering: Opslag pa Gentofte.dk,
Gentofte Platformen, LinkedIn og Facebook, annonce i Villabyerne, plakater i omradet samt
netveerksrekruttering og henvendelse til relevante netvaerk, herunder grundejerforeninger,
Byens Hus samt Biblioteksnetvaerket.

57 borgere har tilkendegivet deres interesse for at blive udpeget som deltagere. Der er borgere
inden for alle kompetenceomrader.

En oversigt over de interesserede borgere er fremsendt til Kommunalbestyrelsen den 23.
september 2025.

Listen med borgere har til formal at inspirere Kommunalbestyrelsen, nar den skal udpege de 10
borgere til opgaveudvalget.

En valggruppe kan altid veelge en person, der ikke star pa listen, sa lzenge vedkommende
opfylder kravene til kompetencer, defineret i kommissoriet.

Alle borgere skal enten vaere bosiddende i kommunen eller skal have anden relevant tilknytning
til kommunen.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

At udpege 15 medlemmer til opgaveudvalget Fremtidens Charlottenlund Strandpark, herunder 5
medlemmer af Kommunalbestyrelsen, samt formand og naestformand for opgaveudvalget, jfr.
pkt. 4 i kommissoriet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Til borgerpladserne udpeges i enighed:
e Bettina Honore

Camille Claudius

Erik Hofmann-Petersen

Henning Markus Jakob

Mateja Vrlic

Morten Preetorius

Nanna Ewald Petersen

Ole Bjarrum

Steen Enrico Andersen

Timmi Borup Christensen

Til kommunalbestyrelsesmedlemspladserne udpeges i enighed:
Karen Riis Kjglbye

Helene Brochmann

Marie Brixtofte

Ane Palsberg

Jesper Marcus

Vedtaget at Karen Riis Kjglbye udpeges som formand og Helene Brochmann som
neestformand.



Bilag
1. Kommissorium opgaveudvalg - Fremtidens Charlottenlund Strandpark_tlg (6362300 -
EMN-2025-05914)



Punkt 30: Udpegning af medlemmer til opgaveudvalget Al i Gentofte

EMN-2025-05962
Bilag

Kommissorium opgaveudvalg Al



30 (Aben) Udpegning af medlemmer til opgaveudvalget Al i Gentofte
Sags ID: EMN-2025-05962

Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made den 24. juni 2025, dagsordenens punkt 22, et
kommissorium for opgaveudvalget Al i Gentofte Kommune.

Af kommissoriet fremgar det, at der skal udpeges 15 medlemmer, herunder 5 medlemmer af
Kommunalbestyrelsen, til opgaveudvalgets arbejde.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog enstemmigt pa sit mgde den 24. juni 2025, dagsordenens punkt
22, et kommissorium for opgaveudvalget Al i Gentofte Kommune.

Det fremgar af kommissoriet, at opgaveudvalget Al i Gentofte Kommune skal pabegynde sit
arbejde i 3. kvartal 2025, og at opgaveudvalget skal besta af 5 medlemmer af
Kommunalbestyrelsen og 10 medlemmer med faglgende kompetencer:

10 borgere eller erhvervsdrivende fordelt saledes:
e 2-4 under 30 ar, som arbejder med eller ofte bruger Al-lgsninger.
o 2-4, der arbejder med Al til daglig og har implementeret Al-lgsninger i deres arbejde.
e 1-2, som har arbejdet eller arbejder med etik.
e 2-4,som har viden om Al fra en stgrre virksomhed eller offentlig myndighed.

Kommunalbestyrelsen blev pa sit magde den 24, juni 2025, dagsordenens punkt 22, orienteret
om metode til rekruttering til opgaveudvalget.

Gentofte Kommune har anvendt fglgende metoder til rekruttering: Annonce i Villabyerne,
Gentofte.dk, sociale medier og Gentofte Platformen.

25 borgere har tilkendegivet deres interesse for at blive udpeget som deltagere. Der er borgere
inden for alle kompetenceomrader.

En oversigt over de interesserede borgere er fremsendt til Kommunalbestyrelsen den 23.
september 2025.

Listen med borgere har til formal at inspirere Kommunalbestyrelsen, nar den skal udpege de 10
borgere til opgaveudvalget.

En valggruppe kan altid vaelge en person, der ikke star pa listen, sa leenge vedkommende
opfylder kravene til kompetencer, defineret i kommissoriet.

Alle borgere skal enten vaere bosiddende i kommunen eller skal have anden relevant tilknytning
til kommunen.

Indstilling



Det indstilles
Til Kommunalbestyrelsen:

At udpege 15 medlemmer til opgaveudvalget Al i Gentofte Kommune, herunder 5 medlemmer
af Kommunalbestyrelsen, samt formand og naestformand for opgaveudvalget, jfr. pkt. 4 i
kommissoriet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Til borgerpladserne udpeges i enighed:
e Anders Berg Jensen

Bent Dalager

David Pontoppidan

Emilie Loiborg

Filip Trier

Heidi Haybye Hinz

Lukas Wanzeck

Mikhaila Aldaba

Terese Foged

Torben Olander

Til kommunalbestyrelsesmedlemspladserne udpeges i enighed:
o Stig Wall

Marie Brixtofte

Anton Briniche-Olsen

Ann Sophie Friis

Katja S. Johansen

Vedtaget at Stig Wall udpeges som formand, og Marie Brixtofte som naestformand.

Bilag
1. Kommissorium opgaveudvalg Al (6567417 - EMN-2025-05962)



Punkt 31: Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget
Tattere samarbejde med civilsamfundet

EMN-2025-05812
Bilag
Kommissorium opgaveudvalg Tattere samarbejde med civilsamfundet

Rekrutteringsplan - identifikation af interesserede borgere



31 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget Tzettere
samarbejde med civilsamfundet

Sags ID: EMN-2025-05812

Resumé
Forslag til kommissorium for opgaveudvalget Teettere samarbejde med civilsamfundet
foreleegges Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommissoriet behandles i Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget pa et
feellesmgde den 25. august 2025 og derefter pa Kommunalbestyrelsens magde i september
2025.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 26.maj 2025, dagsordenens punkt 22, at
udpege to kommunalbestyrelsesmedlemmer til at indga i forberedelsen af kommissoriet for
opgaveudvalget Teettere samarbejde med civilsamfundet. Jesper Marcus og Marie Brixtofte blev
enstemmigt udpeget til at indga i forberedelsen af kommissoriet.

Pa baggrund af temadrgftelsen den 31. marts 2025 i Kommunalbestyrelsen og efterfglgende
droftelse med partierne, blev det besluttet, at opgaveudvalget skal se pa problemstillingen
omkring ensomhed blandt 60+ arige og via erfaringer herfra fremkomme med forslag til
generelle principper for samarbejde med civilsamfundet.

Med det afseet har Jesper Marcus og Marie Brixtofte i samarbejde med forvaltningen udarbejdet
vedlagte forslag til kommissorium:

Civilsamfundet spiller en central rolle i velfeerdssamfundet i dag — og vil ogsa fremover vaere en
vigtig del af lasningen pa velfaerdsopgaverne. For at det kan lykkes, kraever det et steerkt og
tillidsfuldt samarbejde mellem kommune og civilsamfund, da civilsamfundet rummer andre
perspektiver, kompetencer og handlemuligheder end den kommunale organisation.

Behovet for samarbejde geelder mange typer opgaver, men szerligt komplekse
velfaerdsudfordringer, som er sveere at Igse for kommunen alene. Her kan civilsamfundet
bidrage til at udvikle nye Igsninger, styrke den lokale forankring og engagere flere borgere i
feellesskabet.

For at have et konkret udgangspunkt at drage erfaringer fra, tager opgaveudvalget
udgangspunkt i arbejdet med at forbygge og afhjaelpe ensomhed hos borgere i alderen 60 ar og
derover, som bor i eget hjem og ikke far hjemmehjeelp. Ensomhed er en alvorlig sundhedsrisiko,
der gger risikoen for sygdom og et hgjere forbrug af sundhedsydelser, og er pa den made af
kommunal interesse, men det er samtidig en problematik, der er helt afheengig af
civilsamfundet, som med dets naerveer og relationer, kan noget, som kommunen ikke. Det er en
gruppe borgere, som ikke allerede har en fast kontakt til kommunen.

Opgaveudvalget "Taettere samarbejde med civilsamfundet” skal indhente generel viden om
samarbejde mellem kommuner og civilsamfund, fx fra forskning og andre kommuner, og
konkrete — primeert lokale — erfaringer fra casen om civilsamfundets rolle i afhjaelpning og
forebyggelse af ensomhed, og pa den baggrund formulere principper for kommunes
samarbejde med civilsamfundet om velfaerdsopgaver.



Principperne skal hjeelpe kommunen med at vurdere, hvorvidt, hvordan og i hvilken grad vi skal
indga i forskellige samarbejder med civilsamfundet, og hvordan samarbejdet kan hjeelpes godt
pa vej og skal vaere hjaelpsomme pa tvaers af kommunens mange velfeerdsomradet.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt 10
borgere.

Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndti 1. kvartal 2026 og afsluttet i 4. kvartal 2026.
Se udkast til kommissorium og bilag vedrgrende identifikation af interesserede borgere

Indstilling
Jesper Marcus, Marie Brixtofte og forvaltningen indstiller

Til Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Feellesmgder om opgaveudvalg
Dato: 25-08-2025

Feellesmade om Opgaveudvalgene den 25. august 2025

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Katja S. Johansen, Jesper Marcus, Christina Wex, Stig Wall, Anne Hjorth, Frederik
Dehlholm og Marie Brixtofte

@konomiudvalget

Anbefales til Kommunalbestyrelsen

Tilstede: Michael Fenger, Saren B. Heisel, Karen Riis Kjalbye, Pia Nyring, Christina Wex, Katja
S. Johansen, Marie Brixtofte, Ane Palsberg og Helene Brochmann

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 29. september 2025

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



1. Kommissorium opgaveudvalg Taettere samarbejde med civilsamfundet (6353616 - EMN-
2025-05812)
2. Rekrutteringsplan - identifikation af interesserede borgere (6352770 - EMN-2025-05812)



Punkt 32: Underskrift

EMN-2022-09633



32 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2022-09633

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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