REFERAT Opgaveudvalg Born Kvalitet Struktur pa
Dagtilbudsomradet (2015 - 2016) d. 07-03-2016

Modedato Mandag d. 07. marts 2016 kl. 00:00

Modested
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Punkt 1: Dagsorden



Ay AN GENTOFTE KOMMUNE

LD

sy

N

INSS

(s,
.r///// ;1

77’

(
(

{

-

Referat af
mode i

Opgaveudvalg for Barn-kvalitet-
struktur

Mgadetidspunkt 07-03-2016 17:00
Mgadeafholdelse Udvalgsveerelse A + B

Protokollen blev laest
og modet havet Kl.: M@DET BLEV AFLYST PGA. MANGE AFBUD

Tilstede: Pia Nyring (C), Irene Liitken (A), Louise Feilberg Levy (V),

, Marie-Louise Andreassen (B), Sara Vinding, Henriette Kofoed Sommer,

Kim Christian Meurs-Gerken, Frank Kronborg, Ann-Birgitta Wandborg, Camilla
Brzndemose, Paula Guerero Mieres, Katja Bank Christensen, Bo Baltzersen, Tanja
Bjoern Heiselberg, Joakim Juhl, Liselotte Rennebzek Larsen,

Anders Zorch

Fravaerende: Ulrik Ankjar Borch (C), Thomas Ditlev



Indholdsfortegnelse

Opgaveudvalg for Bgrn-kvalitet-struktur

07-03-2016 17:00

1 (Aben) Dagsorden for 5. mgde i Opgaveudvalget Bern - Kvalitet - Struktur pa dagtilbudsomradet
o 1= 0 T o 1 = {1 e

Side 2



1 (Aben) Dagsorden for 5. mede i Opgaveudvalget Born - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet den 7. marts 2016

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé
Opgaveudvalget Barn - Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet mades 7. marts 2016 for at
e vurdere kvalitetskriterierne for Baeredygtig Struktur yderligere bl.a. i lyset af nyere forskning
om dagtilbudsomradet og erfaringer fra de fgrste sammenlaegninger og forpligtende
samarbejder. Der skal pa mgdet gives rdd om emnet til Barne- og Skoleudvalget.

o folge op pa de gkonomiske og kvalitetsmeessige konsekvenser af baeredygtig struktur for
dagtilbudsomradet.

Baggrund
1. Afsluttende vurdering af kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af nyere forskning og erfaringer
Baeredygtig Struktur

P& mgdet i Opgaveudvalget den 1. december 2015 blev der pa baggrund af input fra
Arbejdsgruppen for kvalitetskriterier foretaget en indledende vurdering af kvalitetskriterierne fra
juni 2014. Arbejdsgruppen havde sit afsluttende mgde midt i december, hvor det er lagt til
grund, at:
a) Kvalitetskriterierne har vaeret gode som pejlemaerker i beeredygtig struktur- processen,
men er svaere at bruge i andre mere operative paedagogiske kontekster.
b) Kriterierne modsiger ikke forskning. Tvaertimod kan langt starstedelen af kriterierne
bakkes op af nyere forskning.
c) Enkelte resultater fra nyere forskning afspejles dog ikke;
a. Tidlig indsats (jf. Heckmann-kurven)
b. Bernenes oplevelse af kvalitet
d) Hjemmelaeringsmiljgets betydning er praesenteret i kriterierne, men kunne i yderligere
grad tydeligggres.
e) Vigtigheden af kvalitetens betydning i mgdet mellem paedagogen og barnet er
praesenteret i kriterierne, men kunne i yderligere grad tydeligggres.

Arbejdsgruppen blev af Opgaveudvalget pa madet den 1. december bedt om at perspektivere
kvalitetskriterierne til gvrige mal pa dagtilbudsomradet. Det geelder bl.a. mal i de paedagogiske
leereplaner, Kvalitet i Barnehgjde, kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet og Lege- og
leeringsmiljgvurderingen. Arbejdsgruppen konkluderer, at der er sammenhang og r@d trad
mellem kriterierne og de gvrige mal, indsatser og fokusomrader pa dagtilbudsomradet. Disse
fire kvalitetsveerktojer er beskrevet i det vedhaeftede bilag.

| lyset af at kvalitetskriterierne for baeredygtig struktur afspejles pa forskellig vis i mal, indsatser
og fokusomrader pa dagtilbudsomradet, jf. ovenfor, har arbejdsgruppen draftet det fortsatte
behov for kriterierne og deres selvstaendige formal, nar baeredygtigstruktur-processen

afsluttes. Arbejdsgruppen er umiddelbart af den opfattelse, at der ikke er et selvstaendigt behov
for kvalitetskriterierne efter Beeredygtig Struktur-processen er afsluttet. Bgrn og Skole er enige
i denne vurdering.

Safremt man gnsker, at der fortsat skal veere kvalitetskriterier til Beeredygtig Struktur-

processen, foreslar arbejdsgruppen, at der evt. udarbejdes et tillzeg til de eksisterende kriterier,
der afspejler punkt c, d og e ovenfor. Her kan de minimumskriterier, der blev foreslaet pa

Side 3



Opgaveudvalgets mgde den 1. december, endvidere overvejes. Det gaelder bl.a. i forhold til
opfyldelse af paedagognggle og minimumskrav til kompetencer i dagtilbuddene.

Punktet indledes med et oplaeg, hvor konklusionerne i den afsluttende afrapportering fra
arbejdsgruppen preesenteres. Heri indgar, hvordan der allerede i dag arbejdes med
kvalitetsudvikling. Dette sker ved paedagogisk leder af dagtilbudsomradet Michael Andersen.

Opgaveudvalget bedes:

e vurdere det fortsatte behov for kvalitetskriterierne, nar processen omkring baeredygtig
struktur ophgrer.
Bilagene fra sidste droftelse af kvalitetskriterierne i december vil indga i drgftelserne ogsa
denne gang. Det geelder
o Kvalitetskriterier for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune,
e Forskningsoversigten for 2014 og
o referat af Opgaveudvalgets mgde 1. december 2015.

2. Status for baeredygtig struktur for institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder i
2016

Punktet falger op pa Opgaveudvalgets anbefaling til Barne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen om institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder. Her
praesenteres kort til orientering, hvilke institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder, der
ikke har eller forventes at indga en gensidig forpligtende aftale om et forpligtende samarbejde
eller en sammenlaegning inden 31. marts 2016.

Der gives ogsa her en kort status til orientering om De Fire Gade i lyset af
Kommunalbestyrelsens beslutning 30. november med baggrund i rad fra Opgaveudvalget.
Orienteringen gaelder ogsa Barn og Skoles opfalgende beslutning om den konkrete placering
af de fire institutioner i De Fire Gardes bygninger.

3. Foarste indledende opfelgning pa de gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af
baeredygtig struktur for dagtilbudsomradet

Dette emne handler om en fgrste indledende drgftelse af forelgbige tegn og teser om de
gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af baeredygtig struktur med disse spargsmal
som afseet:

1. Hvad betyder sammenlaegninger og forpligtende samarbejder for dagtilbudsomradet
samlet set?
- Har institutionerne i disse nye konstruktioner faet fordele, som de gvrige (seerligt
de mindre af dem) ikke har? Og bar der evt. handles herpa?

2. Hvordan er dagtilbudsomradet nu rustet til at mede kommende gkonomiske og
demografiske udfordringer?

3. Hvordan kan potentialerne hos hver enkelt institution forlgses i forhold til
brugeroplevet, faglig og organisatorisk kvalitet i 2016 og 2017 — hvad enten
institutionen er sammenlagt med en anden, har indgaet et forpligtende samarbejde
med andre eller fortsat er sig selv? Der er flere bud pa disse potentialer i
kvalitetskriterierne og i bilaget Inspirationskatalog over muligheder i
sammenlaegninger (og forpligtende samarbejder).

Side 4



Den nedsatte arbejdsgruppe - der har til opgave at tilvejebringe et overblik over de
gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af baeredygtig struktur - medtes farste gang 1.
marts og har brug for flere input til sit videre arbejde. Arbejdsgruppen vil levere sin endelige
afrapportering til Opgaveudvalget forud for mgdet i april.

Spergsmalene ovenfor drgftes via cafemetoden. Opsamlingen pa punktet vil give yderligere
input til den nedsatte arbejdsgruppes overblik over konsekvenser af baeredygtig struktur.

4. Planleegning af udvalgets arbejde og arbejdsform
Afslutningsvis evalueres pa madet og emner til naeste mgde gennemgas.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Opgaveudvalget Bern — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet:

1. At udvalget afklarer deres vurdering af kvalitetskriterierne for Baeredygtig Struktur-
processen bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer fra de fgrste
sammenlaegninger og forpligtende samarbejder til Barne- og Skoleudvalget.

2. Atudvalget drgfter konsekvenser af baeredygtig struktur for dagtilbudsomradet.

3. At udvalget drgfter sit arbejde og arbejdsform.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
MODET BLEV AFLYST PGA. MANGE AFBUD.

Bilag

1. Kvalitetskriterier for dagtilbudsomrédet i Gentofte Kommune (132603 - EMN-2015-01178)
2. Referat fra mgde i opgaveudvalg for Bgrn - Kvalitet - Struktur p& dagtilbudsomradet den 1.
december 2015 (953715 - EMN-2015-14121)

3. Forskningsoversigt- Hovedpointer 2014 (598290 - EMN-2015-11293)

4. Konklusioner fra Arbejdsgruppen ift kvalitetsvaerktgjer, opfglgning og kvalitetskriterierne
(936964 - EMN-2015-17227)

5. Inspirationskatalog til sammenlaagning og samarbejde april 2015 (376416 - EMN-2015-
11828)
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Punkt 2: Referat
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Opgaveudvalg for Barn-kvalitet-
struktur

Mgadetidspunkt 07-03-2016 17:00
Mgadeafholdelse Udvalgsveerelse A + B

Protokollen blev laest
og modet havet Kl.: M@DET BLEV AFLYST PGA. MANGE AFBUD

Tilstede: Pia Nyring (C), Irene Liitken (A), Louise Feilberg Levy (V),

, Marie-Louise Andreassen (B), Sara Vinding, Henriette Kofoed Sommer,

Kim Christian Meurs-Gerken, Frank Kronborg, Ann-Birgitta Wandborg, Camilla
Brzndemose, Paula Guerero Mieres, Katja Bank Christensen, Bo Baltzersen, Tanja
Bjoern Heiselberg, Joakim Juhl, Liselotte Rennebzek Larsen,

Anders Zorch

Fravaerende: Ulrik Ankjar Borch (C), Thomas Ditlev



Indholdsfortegnelse

Opgaveudvalg for Bgrn-kvalitet-struktur

07-03-2016 17:00

1 (Aben) Dagsorden for 5. mgde i Opgaveudvalget Bern - Kvalitet - Struktur pa dagtilbudsomradet
o 1= 0 T o 1 = {1 e
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1 (Aben) Dagsorden for 5. mede i Opgaveudvalget Born - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet den 7. marts 2016

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé
Opgaveudvalget Barn - Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet mades 7. marts 2016 for at
e vurdere kvalitetskriterierne for Baeredygtig Struktur yderligere bl.a. i lyset af nyere forskning
om dagtilbudsomradet og erfaringer fra de fgrste sammenlaegninger og forpligtende
samarbejder. Der skal pa mgdet gives rdd om emnet til Barne- og Skoleudvalget.

o folge op pa de gkonomiske og kvalitetsmeessige konsekvenser af baeredygtig struktur for
dagtilbudsomradet.

Baggrund
1. Afsluttende vurdering af kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af nyere forskning og erfaringer
Baeredygtig Struktur

P& mgdet i Opgaveudvalget den 1. december 2015 blev der pa baggrund af input fra
Arbejdsgruppen for kvalitetskriterier foretaget en indledende vurdering af kvalitetskriterierne fra
juni 2014. Arbejdsgruppen havde sit afsluttende mgde midt i december, hvor det er lagt til
grund, at:
a) Kvalitetskriterierne har vaeret gode som pejlemaerker i beeredygtig struktur- processen,
men er svaere at bruge i andre mere operative paedagogiske kontekster.
b) Kriterierne modsiger ikke forskning. Tvaertimod kan langt starstedelen af kriterierne
bakkes op af nyere forskning.
c) Enkelte resultater fra nyere forskning afspejles dog ikke;
a. Tidlig indsats (jf. Heckmann-kurven)
b. Bernenes oplevelse af kvalitet
d) Hjemmelaeringsmiljgets betydning er praesenteret i kriterierne, men kunne i yderligere
grad tydeligggres.
e) Vigtigheden af kvalitetens betydning i mgdet mellem paedagogen og barnet er
praesenteret i kriterierne, men kunne i yderligere grad tydeligggres.

Arbejdsgruppen blev af Opgaveudvalget pa madet den 1. december bedt om at perspektivere
kvalitetskriterierne til gvrige mal pa dagtilbudsomradet. Det geelder bl.a. mal i de paedagogiske
leereplaner, Kvalitet i Barnehgjde, kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet og Lege- og
leeringsmiljgvurderingen. Arbejdsgruppen konkluderer, at der er sammenhang og r@d trad
mellem kriterierne og de gvrige mal, indsatser og fokusomrader pa dagtilbudsomradet. Disse
fire kvalitetsveerktojer er beskrevet i det vedhaeftede bilag.

| lyset af at kvalitetskriterierne for baeredygtig struktur afspejles pa forskellig vis i mal, indsatser
og fokusomrader pa dagtilbudsomradet, jf. ovenfor, har arbejdsgruppen draftet det fortsatte
behov for kriterierne og deres selvstaendige formal, nar baeredygtigstruktur-processen

afsluttes. Arbejdsgruppen er umiddelbart af den opfattelse, at der ikke er et selvstaendigt behov
for kvalitetskriterierne efter Beeredygtig Struktur-processen er afsluttet. Bgrn og Skole er enige
i denne vurdering.

Safremt man gnsker, at der fortsat skal veere kvalitetskriterier til Beeredygtig Struktur-

processen, foreslar arbejdsgruppen, at der evt. udarbejdes et tillzeg til de eksisterende kriterier,
der afspejler punkt c, d og e ovenfor. Her kan de minimumskriterier, der blev foreslaet pa
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Opgaveudvalgets mgde den 1. december, endvidere overvejes. Det gaelder bl.a. i forhold til
opfyldelse af paedagognggle og minimumskrav til kompetencer i dagtilbuddene.

Punktet indledes med et oplaeg, hvor konklusionerne i den afsluttende afrapportering fra
arbejdsgruppen preesenteres. Heri indgar, hvordan der allerede i dag arbejdes med
kvalitetsudvikling. Dette sker ved paedagogisk leder af dagtilbudsomradet Michael Andersen.

Opgaveudvalget bedes:

e vurdere det fortsatte behov for kvalitetskriterierne, nar processen omkring baeredygtig
struktur ophgrer.
Bilagene fra sidste droftelse af kvalitetskriterierne i december vil indga i drgftelserne ogsa
denne gang. Det geelder
o Kvalitetskriterier for dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune,
e Forskningsoversigten for 2014 og
o referat af Opgaveudvalgets mgde 1. december 2015.

2. Status for baeredygtig struktur for institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder i
2016

Punktet falger op pa Opgaveudvalgets anbefaling til Barne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen om institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder. Her
praesenteres kort til orientering, hvilke institutioner med faerre end 70 indskrevne enheder, der
ikke har eller forventes at indga en gensidig forpligtende aftale om et forpligtende samarbejde
eller en sammenlaegning inden 31. marts 2016.

Der gives ogsa her en kort status til orientering om De Fire Gade i lyset af
Kommunalbestyrelsens beslutning 30. november med baggrund i rad fra Opgaveudvalget.
Orienteringen gaelder ogsa Barn og Skoles opfalgende beslutning om den konkrete placering
af de fire institutioner i De Fire Gardes bygninger.

3. Foarste indledende opfelgning pa de gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af
baeredygtig struktur for dagtilbudsomradet

Dette emne handler om en fgrste indledende drgftelse af forelgbige tegn og teser om de
gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af baeredygtig struktur med disse spargsmal
som afseet:

1. Hvad betyder sammenlaegninger og forpligtende samarbejder for dagtilbudsomradet
samlet set?
- Har institutionerne i disse nye konstruktioner faet fordele, som de gvrige (seerligt
de mindre af dem) ikke har? Og bar der evt. handles herpa?

2. Hvordan er dagtilbudsomradet nu rustet til at mede kommende gkonomiske og
demografiske udfordringer?

3. Hvordan kan potentialerne hos hver enkelt institution forlgses i forhold til
brugeroplevet, faglig og organisatorisk kvalitet i 2016 og 2017 — hvad enten
institutionen er sammenlagt med en anden, har indgaet et forpligtende samarbejde
med andre eller fortsat er sig selv? Der er flere bud pa disse potentialer i
kvalitetskriterierne og i bilaget Inspirationskatalog over muligheder i
sammenlaegninger (og forpligtende samarbejder).
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Den nedsatte arbejdsgruppe - der har til opgave at tilvejebringe et overblik over de
gkonomiske og kvalitetsmaessige konsekvenser af baeredygtig struktur - medtes farste gang 1.
marts og har brug for flere input til sit videre arbejde. Arbejdsgruppen vil levere sin endelige
afrapportering til Opgaveudvalget forud for mgdet i april.

Spergsmalene ovenfor drgftes via cafemetoden. Opsamlingen pa punktet vil give yderligere
input til den nedsatte arbejdsgruppes overblik over konsekvenser af baeredygtig struktur.

4. Planleegning af udvalgets arbejde og arbejdsform
Afslutningsvis evalueres pa madet og emner til naeste mgde gennemgas.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Opgaveudvalget Bern — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet:

1. At udvalget afklarer deres vurdering af kvalitetskriterierne for Baeredygtig Struktur-
processen bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer fra de fgrste
sammenlaegninger og forpligtende samarbejder til Barne- og Skoleudvalget.

2. Atudvalget drgfter konsekvenser af baeredygtig struktur for dagtilbudsomradet.

3. At udvalget drgfter sit arbejde og arbejdsform.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
MODET BLEV AFLYST PGA. MANGE AFBUD.

Bilag

1. Kvalitetskriterier for dagtilbudsomrédet i Gentofte Kommune (132603 - EMN-2015-01178)
2. Referat fra mgde i opgaveudvalg for Bgrn - Kvalitet - Struktur p& dagtilbudsomradet den 1.
december 2015 (953715 - EMN-2015-14121)

3. Forskningsoversigt- Hovedpointer 2014 (598290 - EMN-2015-11293)

4. Konklusioner fra Arbejdsgruppen ift kvalitetsvaerktgjer, opfglgning og kvalitetskriterierne
(936964 - EMN-2015-17227)

5. Inspirationskatalog til sammenlaagning og samarbejde april 2015 (376416 - EMN-2015-
11828)
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