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Punkt 1: Lokalplan 448, Novo Nordisk ved Hagedornsvej og Lagergardsvej,
samt tilleeg 3 til Kommuneplan 2025. Offentlig horing

EMN-2025-02791
Bilag

2025-09-10 Tilleeg 3 til Kommuneplan 2025

Lokalplan 448 for en produktionsvirksomhed ved Hagedornsvej og Lagergérdsve;j
Miljerapport Lokalplan 448 og Tilleg 3

Bilag 1 - Afgrensning og hering af afgrensning

Bilag 2 Grundvandssankningsnotat

Bilag 3 Trafikkapacitetsnotat

Bilag 4 Visualiseringer

Bilag 5 Arkitekturnotat

Bilag 6 Klimanotat

Bilag 7 Gentofte Kommunes PlanCO2 beregning

Bilag 8 Gentofte Kommunes Vejledende SAVE registrering
Lokalplan 448 NEBiG screening, september 2025

Bilag 8 Gentofte Kommunes Vejledende SAVE registrering - med alle billeder



1 (Aben) Lokalplan 448, Novo Nordisk ved Hagedornsvej og Lagergardsvej, samt
tillaeg 3 til Kommuneplan 2025. Offentlig hering

Sags ID: EMN-2025-02791

Resumé

Der er udarbejdet forslag til Tillaeg 3 til Kommuneplan 2025 og Lokalplan 448 for en
produktionsvirksomhed ved Hagedornsvej og Lagergardsvej (Novo Nordisk) med tilhgrende
miljgvurdering.

Der skal tages stilling til, om planforslagene og miljgvurderingsrapporten skal sendes i offentlig
haring.

Efter behandlingen i Byplanudvalget er Plan og Byg blevet opmaerksomme pa, at der ved en fejl
var vedlagt en tidligere version af miljgrapportens Bilag 8. Pa bilagets side 6, 9 og 11 var
henvist til fire billeder, der dog manglede at blive sat ind i dokumentet. Det opdaterede bilag er
nu vedlagt sagen.

Baggrund

Tidligere beslutninger

Byplanudvalget bemyndigede den 7. april 2025 Plan og Byg til at udarbejde et plangrundlag, der
muligger en udvidelse af Novo Nordisk produktionsfacilitet pa Hagedornsvej og Lagergardsvej.

Baggrund

Novo Nordisk A/S har for nyligt udvidet deres produktion pa Hagedornsvej 1. For at kunne
understatte produktionen har de behov for kontorer, medarbejderfaciliteter, parkering og
tekniske anleeg, fx ngdstremforsyning. Disse funktioner bliver i dag lgst i midlertidige
konstruktioner og gennem leje af omkringliggende parkeringspladser.

Novo Nordisk har derfor erhvervet eiendommene pa Lagergardsvej 1-27 og fremsat gnske om,
at plangrundlaget for omradet opdateres med henblik pa at muliggere en udvikling af omradet til
produktionsvirksomhed med tilhgrende funktioner.

Novo Nordisk gnsker at etablere nye tekniske anlaeg til forsyning, parkeringshus primaert til
deres medarbejdere, yderligere produktionsfaciliteter — dog af mindre intensiv karakter end de
eksisterende — og en kontorbygning, der etableres i omradet ved Hagedornsvej, for at undga
lange afstande mellem kontorarbejdspladser og produktionsfaciliteter.

Tillaeg 3 til Kommuneplan 2025

Tilleeg 3 aendrer anvendelsen og gger de bebyggelsesregulerende rammer for de bergrte
rammeomrader. Der tilfgjes bemaerkning om, at der i lokalplaner kan fastseettes lavere krav til
parkering og opholdsarealer for tekniske anlaeg, parkeringshuse og lignende bebyggelse, som
efter Kommunalbestyrelsens vurdering er mindre personintensive.

Lokalplan 448 for en produktionsvirksomhed ved Hagedornsvej og Lagergéardsvej
Lokalplanen har til formal at fastleegge omradets anvendelse til tung industri med tilhgrende
funktioner, at muligggre en udvidelse af det eksisterende produktionserhverv, og at sikre at ny
bebyggelse tilpasses omradets karakter.



| planen defineres to delomrader. Delomrade H omfatter det eksisterende anlaeg pa
Hagedornsvej. Delomrade L omfatter omradet ved Lagergardsve;.

Bebyggelsesprocenten for omradet ved Hagedornsvej heeves til 160, hvilket vil muliggere
omkring 8.950 m? nyt permanent etageareal. Aktuelt er der givet tilladelse til en permanent
bebyggelsesprocent pa 135 og midlertidig tilladelse til 3.200 m? pavilloner, der overskrider
bebyggelsesprocenten med cirka 9 %, i forbindelse med ombygninger.

For omradet ved Lagergardsvej haeves bebyggelsesprocenten fra 80 i den geeldende lokalplan
til 240, hvilket vil muligggre etablering af 33.612 m? etageareal. Den primaere bebyggelse skal
placeres inden for de udpegede byggefelter. Undtaget herfor er mindre bebyggelser pa 1 etage
— fx skure og tekniske anleeg — samt gangbroer og tunneler.

Bebyggelsens maksimale hgjde varierer fra 15 til 25 m inden for byggefelterne. Inden for
delomrade H er hgjderne viderefort fra den eksisterende lokalplan bortset fra byggefelt 4, hvor
bygningshgjden gges til 18 m. Inden for delomrade L er bygningshgjden 25 m, bortset fra i
byggefelt 5A neermest rundkgrslen mellem Nybrovej og Lagergardsvej, hvor den er 18 m.

Lokalplanen fastsaetter overordnede bestemmelser om den ny bebyggelses omfang og
udseende for at sikre visuel sammenhaeng i omradet. De eksisterende produktionsbygninger pa
Hagedornsvej fra 1980’erne og 1990’erne. Nogle af dem er, pa baggrund af en vurdering
foretaget i forbindelse med planudarbejdelsen, udpeget som bevaringsvaerdige med karakteren
4, og der fastsaettes retningslinjer for, hvordan de kan aendres uden at forringe
bevaringsvaerdien.

Lokalplanen fastlaegger beplantningsbzelter langs offentlige veje. Af hensyn til vicksomhedens
behov kan 4,5 m af baeltets bredde anvendes til perimetersikring bestdende af sikkerhedshegn
og feerdselsareal.

Af hensyn til det greanne vejbillede sikrer lokalplanen imidlertid, at den yderste del af
beplantningsbeeltet skal beplantes med buske og/eller treeer. Af hensyn til perimetersikring og
behovet for at kunne fare ledninger stilles der ikke krav om traeer eller starre beplantning i
beplantningsbeeltet.

Lokalplanen fastsaetter normer for parkering og sikrer, at minimum et af byggefelterne i
delomrade L forbeholdes til parkeringshus.

Den digitale version af forslaget til lokalplan kan se via dette link:
https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=660

Miljgrapport

Planforslagene er miljgvurderet i henhold til miljgvurderingsloven. Novo Nordisks’ radgiver
Artelia har udarbejdet en miljgrapport, der vurderer de vaesentlige forventelige pavirkninger af
planernes realisering, og Plan og Byg har verificeret den.

Miljgrapporten konstaterer, at det nye plangrundlag vil give Novo Nordisk mulighed for at
udnytte arealerne mere effektivt, som vil styrke produktionen og distributionen af livsvigtig
medicin og sikre en stabil drift, hvilket er positivt for menneskers sundhed og samfundsgkonomi.
Ved sanering af omradet og etablering af et markant arkitektonisk "landmark” — som har
sammenhaeng til de oprindelige industribygninger — og etablering af haek langs veje vil ske en
forbedring af de visuelle forhold. Den planlagte eendring af anvendelsen fra veerksteder pa en


https://gentofte.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=660

jordforurening til p-hus, kontor og utility (teknikbygning) vil ikke indebzere en gget risiko for
forurening i forhold til nu. Tveertimod anses det for en fordel, at der sker oprensning, og at de
erhvervsmaessige aktiviteter omfattes af den gaeldende miljggodkendelse.
Bevaringsbestemmelserne vil sikre den arkitektoniske kulturarv. Dette er alt sammen noget, der
vurderes som vaesentlige positive pavirkninger.

Det konstateres desuden, at der ikke eller kun i ubetydelig grad vil veere negative pavirkninger
pa de gvrige forhold, som er vurderet i miljgrapporten, herunder biologisk mangfoldighed,
menneskers sundhed ift. vejstgj pa arbejdspladser og virksomhedsstgj ift. omkringliggende
anvendelser, luft ift. pavirkning af luftkvalitet og lugtgener, klimatiske faktorer i form af
handtering af ekstreme regnheendelser.

Der er kun konstateret en moderat miljgpavirkning af klimatiske faktorer i form af udledning af
drivhusgasser fra anleeg og drift.

P& baggrund af miljgvurderingen er der i lokalplanen indarbejdet bestemmelser til sikring af
trafikale forhold, naturbeskyttelse, stgjafskaermning og arkitektonisk arv.

New European Bauhaus i Gentofte
Plan og Byg har vurderet projektet, som ligger til grund for lokalplanen, efter kriterierne i New
European Bauhaus i Gentofte ud fra den aktuelle viden og afklaring.

Projektet far generelt en positiv vurdering i arkitekturparametrene. Pa Grgn omstilling far
projektet pa de fleste parametre ikke sa positiv en vurdering og pa inklusion en lav vurdering,
hvilket bl.a. andet skyldes projektets karakter af produktionsanleeg med hgje krav til sikkerhed.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At forslag til Tillaeg 3 til Kommuneplan 2025 og forslag til Lokalplan 448 for en
produktionsvirksomhed ved Hagedornsvej og Lagergardsvej med tilhgrende

miljgvurderingsrapport udsendes i offentlig haring
2. At der afholdes borgermgde i hagringsperioden

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Byplanudvalget
Dato: 06-10-2025

Pkt. 1-2 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Saren B. Heisel (A) tog forbehold.

Bilag

1. 2025-09-10_Tillzeg 3 til Kommuneplan 2025 (6456643 - EMN-2025-04844)

2. Lokalplan 448 for en produktionsvirksomhed ved Hagedornsvej og Lagergardsvej
(6458890 - EMN-2025-02791)

Miljgrapport Lokalplan 448 og Tilleeg 3 (6458940 - EMN-2025-00850)

Bilag 1 - Afgraensning og hgring af afgreensning (6458941 - EMN-2025-00850)
Bilag 2 Grundvandssankningsnotat (6458943 - EMN-2025-00850)

Bilag 3 Trafikkapacitetsnotat (6458944 - EMN-2025-00850)

Bilag 4 Visualiseringer (6458945 - EMN-2025-00850)

Bilag 5 Arkitekturnotat (6458946 - EMN-2025-00850)

. Bilag 6 Klimanotat (6458947 - EMN-2025-00850)

10 Bilag 7 Gentofte Kommunes PlanCO2 beregning (6458948 - EMN-2025-00850)
11. Bilag 8 Gentofte Kommunes Vejledende SAVE registrering (6458949 - EMN-2025-
00850)

12. Lokalplan 448 NEBIG screening, september 2025 (6569643 - EMN-2025-02791)
13. Bilag 8 Gentofte Kommunes Vejledende SAVE registrering - med alle billeder (6608502 -
EMN-2025-00850)
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Punkt 2: Anlaegsbevilling til sorteringsanleaeg pa Hovedbiblioteket

EMN-2025-06395
Bilag

Skema 1 - Sorteringsanleg p4 Hovedbiblioteket



2 (Aben) Anlagsbevilling til sorteringsanlaeg pa Hovedbiblioteket
Sags ID: EMN-2025-06395

Resumé

Forvaltningen s@ger anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til etablering af sorteringsanlaeg pa
Hovedbiblioteket med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2025. Den samlede
anleegsbevilling vil saledes vaere pa 10 mio. kr. Nar sorteringsanlaegget og de affadte nye
arbejdsgange er implementeret pa Hovedbiblioteket, vil det forventeligt medfere en arlig
besparelse i driften pa 1,0 mio. kr.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen bevilgede enstemmigt under punkt 4 den 26. februar 2024, 5 mio. kr. til
etablering af nyt sorteringsanlaeg pa Hovedbiblioteket.

Gentofte Bibliotekerne har et af landets hgjeste udlan per indbygger. Med sorteringsanlaegget
kan materialerne handteres bade bedre og hurtigere end i dag, hvilket vil veere til gleede for
borgerne og ngdvendigt for Gentofte Bibliotekernes nationale forpligtigelse som centralbibliotek.
Et sorteringsanlaeg styrker arbejdsmiljget ved at forebygge tunge laft og ensartede bevaegelser,
og det fremtidssikrer handteringen af et stadig stigende antal udlan af fysiske materialer. En
mere effektiv materialehandtering og et bedre arbejdsmiljg forventes samlet set ogsa at styrke
den borgerneaere betjening.

| farste fase af projektet har forvaltningen indkabt rédgivning til projektering samt produktion af
sorteringsanlaegget. Efterfalgende er forvaltningen gaet i gang med indkgb af radgivning til
projektering af Gentofte Hovedbiblioteks ombygning.

Fase 2 indebaerer ombygning og montering af sorteringsanlaegget i Gentofte Hovedbibliotek.
Denne fase begynder i november 2025, og projektet forventes afsluttet i foraret 2026.

Bkonomiske konsekvenser

Forvaltningen s@ger om supplerende anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til etablering af
sorteringsanlaeg pa Hovedbiblioteket med finansiering over det afsatte radighedsbelgb i 2025.
Den samlede anlaegsbevilling til projektet vil saledes veere 10 mio. kr.

Pa baggrund af erfaringer fra andre store biblioteksvaesener forventes det, at
sorteringsanleegget vil medfgre en effektivisering og dermed en besparelse pa 1,0 mio. kr. om
aret. Besparelsen er indarbejdet i budgettet fra 2026 og frem. Besparelsen vil blive fuldt
implementeret fra 2027. | forbindelse med @konomisk Rapportering i 2026 vil det blive vurderet,
hvor stor en del af besparelsen som kan implementeres i 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der anlaegsbevilges 5 mio. kr. jf. skema 1 til projektet Sorteringsanlaeg pa Hovedbiblioteket,
finansieret af det afsatte radighedsbelab til formalet.



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Sorteringsanlaeg p& Hovedbiblioteket (6566421 - EMN-2025-06395)



Punkt 3: Julebelysning

EMN-2025-07256
Bilag

Ansegning om tilskud til julebelysning



3 (Aben) Julebelysning
Sags ID: EMN-2025-07256

Resumé

Det indstilles, at der bevilges et tilskud pa 0,5 mio. kr. til julebelysning i hvert af arene 2025 og
2026 finansieret af generelle reserver.

Ved at give dette tilskud til opsaetning, opbevaring og nedtagning af julebelysning, kan
kommunen medvirke til at skabe et hyggeligt og attraktivt miljg i kommunens seks bydelscentre
i julemaneden.

Baggrund

Formanden for Handelsstandsforeningen i kommunen har med vedhaeftede mail henvendt sig
om gkonomisk statte til etablering af julebelysning i kommunens seks bydelscentre. Det er
saledes en tilbagevendende udfordring for foreningen at skaffe penge blandt de
erhvervsdrivende til julebelysning i bydelscentrene.

Der s@ges om et tilskud pa op til 0,5 mio.kr. i hvert af arene 2025 og 2026 til opsaetning,
opbevaring og nedtagning af julebelysning i kommunens seks bydelscentre: Hellerup, Gentofte,
Jaegersborg, Ordrup, Vangede og Sgborg. Foreningen ejer saledes selve lyskaederne.

Ved at give et tilskud opsaetning, opbevaring og nedtagning af julebelysning, kan kommunen
medvirke til at skabe et hyggeligt og attraktivt miljg i kommunens seks bydelscentre i
julemaneden.

For ca. 10 ar siden meddelte Kommunalbestyrelsen afslag pa en tilsvarende anmodning om
stgtte til julebelysning. Situationen i bydelscentrene er imidlertid i dag en anden med de
sveerere betingelser for de erhvervsdrivende og de deraf falgende mange tomme butikslokaler i
bydelscentrene, som naturligt medfgrer at handelsstandsforeningen har udfordringer med at
skaffe penge blandt de erhvervsdrivende til julebelysning.

Den gkonomiske statte vil blive givet efter dokumenterede udgifter i form af en regning fra det
firma, som foretager opsaetning, opbevaring og nedtagning og vil maksimalt udggre 0,5 mio.kr.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser ved tilskud til julebelysning udger 0,5 mio. kr. i 2025 og 2026,
som foreslas finansieret af generelle reserver. Udgiften for 2025 er indarbejdet i gkonomisk
rapportering for 3. kvartal 2025, der behandles under selvstaendigt dagsordenspunkt. De
gkonomiske konsekvenser for 2026 indarbejdet i gkonomisk rapportering for 1. kvartal 2026.

Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der bevilges tilskud pa 0,5 mio. kr. til julebelysning i 2025 og 2026 finansieret af generelle
reserver.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
@konomiudvalget den 20. oktober 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Helene Brochmann (F) stemte imod.

Bilag
1. Ansggning om tilskud til julebelysning (6606566 - EMN-2025-07256)



Punkt 4: Venskabsbysamarbejde

EMN-2025-04123
Bilag

Kort



4 (Aben) Venskabsbysamarbejde
Sags ID: EMN-2025-04123

Resumé

Det foreslas, at Gentofte Kommune etablerer et venskabsbysamarbejde med en kommune (by)
i Mykolaiv-regionen i Ukraine for herved at udvise et samfundsansvar, give opbakning til og dele
viden med Ukraine.

Baggrund
| forleengelse af Ruslands invasion af Ukraine i 2022 er der kommet fokus pa, hvordan Danmark
og danske kommuner kan bakke op og indga samarbejder i og med Ukraine.

Med den danske stats etablering af en Ukrainefond er der bl.a. blevet afsat midler og igangsat
et samarbejde mellem staten og de store danske kommuner om at hjeelpe med genopbygning
af Ukraine. Indsatsen betegnes 'Twinning program Denmark-Ukraine’ og er seerligt forankret i
Mykolaiv-regionen.

Der kan ikke inkluderes flere kommuner i Twinning-programmet, dvs. hvor der fglger
koordinering og statslige midler med, men kommuner har generelt set mulighed for selv at
etablere kontakt og indga et “almindeligt” venskabsbysamarbejde.

Kommuner kan ikke give direkte, gkonomisk statte, men kan via et venskabsbysamarbejde
tilkendegive opbakning samt udveksle viden og erfaringer om Igsning af kommunale opgaver,
herunder fx vedrgrende infrastruktur, forsyningsvirksomhed, sundhed og forebyggelse mv.

| foraret 2025 modtog borgmesteren en henvendelse fra en Gentofteborger, som via sin
virksomhed blandt andet har et stort engagement og netveerk lokalt i Mykolaiv-regionen.
Henvendelsen farte til en dialog om blandt andet muligheden for, at Gentofte Kommune
engagerer sig i Ukraine via et venskabsbysamarbejde.

Forvaltningen har efterfglgende veeret i kontakt med Komponent, som - pa vegne af KL og
sammen med Udenrigsministeriet - koordinerer den danske indsats og bistand via
Ukrainefonden til kapacitetsudvikling og genopbygning af Ukraine, og som derigennem har stor
viden om situationen samt udfordringer og muligheder i regionen.

Forvaltningen har afholdt et mgde med deltagelse af Komponent og lederen af det danske
ambassadekontor i byen Mykolaiv.

Herigennem er forvaltningen blevet oplyst om, at ukrainerne er meget nysgerrige pa de andre
lande i Europa, og vores lgsning af samfundsopgaver teet pa borgerne. @nskerne fra Ukraine er
primeert erhvervsunderstattelse, investeringer, byggeri, forsyning og energi. Dermed kommer
det mere blade lidt efter i prioritetsraeekken, men signalet om opbakning i sig selv har stor
betydning for ukrainerne.

Den danske ambassade i Mykolaiv har et meget teet samarbejde med lokale borgmestre i
regionen og forteeller, at mange byer har veeret besat af russerne i en laengere periode efter
invasionen, og regionen er steerkt medtaget heraf.

Ifalge ambassaden i Mykolaiv giver det god mening at fokusere pa netop dette omrade i
Ukraine, da gdeleeggelserne er store, og opbakningen vil betyde meget. Det er ogsa muligt, at



det igangveaerende og koordinerede genopbygningsprogram dernede vil kunne traede til og
stotte noget af det, Gentofte Kommune via et samarbejde matte fa gje pa behov for.

De initiativer, tgjindsamlinger mv., som Gentofte Kommune og lokale aktgrer foretager, vil
ligeledes kunne malrettes til en venskabsby.

Man skal samtidig vaere bevidst om, at et venskabsbysamarbejde mellem Gentofte og en
(mindre) by i Mykolaiv-regionen efter omstaendighederne ikke bliver s ligeveerdigt som et
almindeligt venskabsbysamarbejde mange andre steder kan veere.

Andre kommuner med engagement og samarbejde i Ukraine gor meget ud af gensidige besag
og videndeling. Det er vigtigt at ville og kunne bes@ge sin venskabsby. En anbefaling fra
ambassaden er ogsa, at Gentofte Kommune bar indtaenke herboende ukrainere i forhold til at
hjeelpe et samarbejde godt pa vej.

Forvaltningen afventer aktuelt, at den danske ambassade i Mykolaiv giver deres anbefaling til
en venskabsby for Gentofte Kommune, hvorefter kommunen kan fa hjeelp til at skabe en formel
og direkte kontakt.

Forvaltningen forventer at have etableret kontakt til en anbefalet ukrainsk kommune (by) i Igbet
af forste kvartal 2026.

Med etableringen af en venskabsbyaftale med Ukraine kan Gentofte Kommune udvise et
samfundsansvar, give opbakning til og dele viden med Ukraine, og maske vil engagementet pa
sigt kunne taeenkes sammen med statens indsatser i omradet.

Gentofte Kommune har i forvejen 4 venskabsbyer: Stord i Norge, Halmstad i Sverige, Hanko i
Finland og Tasiilaq i Grgnland.

Gkonomiske konsekvenser
Der er budgettet afsat 200.000 kr. arligt til venskabsbysamarbejde. Rejser til og besgg fra
Ukraine forventes at kunne finansieres inden for eksisterende budget.

Indstilling
Borgmesteren indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende, at forvaltningen arbejder videre med at etablere et venskabsbysamarbejde med
en kommune i Mykolaiv-regionen.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 20. oktober 2025.



Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Kort (6601905 - EMN-2025-04123)



Punkt 5: Fjern bevlet - Okonomiudvalget

EMN-2025-05911
Bilag

Status pd tidligere beslutninger tlg
Forslag om forenkling politiske processer tlg
Forslag til forenkling servicering af Kommunalbestyrelsen tlg

Pracisering af retningslinjerne for brug af taxakort tlg



5 (Aben) Fjern bovlet - @konomiudvalget
Sags ID: EMN-2025-05911

Resumé

'Fjern Bovlet - sammen’ er Gentofte Kommunes made at arbejde med forenkling og
afbureaukratisering for at skabe mere tid til kerneopgaven og @ge trivslen hos medarbejderne.
Jkonomiudvalget drgftede og besluttede pa sit made d. 17. februar 2025 at fierne og forandre
forskellige elementer pa @Gkonomiudvalgets omrade. Der gives status pa arbejdet med disse og
foreleegges nye forslag til draftelse og evt. anbefaling til Kommunalbestyrelsen. Desuden
foreslas en drgftelse af, hvordan @konomiudvalget fremadrettet kan veere opmaerksom pa,
hvordan beslutninger kan skabe bgvl.

Baggrund

'Fjern Bovlet - sammen’ er Gentofte Kommunes made at arbejde med forenkling og
afbureaukratisering for at skabe mere tid til kerneopgaven hos medarbejderne. Dette fik
Kommunalbestyrelsen et indblik i pa sit temamade d. 27. maj 2024, som ogsa blev startskuddet
til en politisk proces, hvor de staende udvalg i 3. kvartal 2024 drgftede, hvilke lokalpolitisk
besluttede indsatser mm., der har betydning for, hvad medarbejderne bruger deres tid pa, og
om disse skal fastholdes, fiernes eller justeres.

@konomiudvalget drgftede ligeledes den 17. februar 2025, punkt 11 om der var indsatser mv.
pa Gkonomiudvalgets omrade, som kunne andres for at mindske bgvlet. Det blev til fem
anbefalinger, som den 24. februar 2025, punkt 12 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen. En
kort status pa de forenklinger @konomiudvalget anbefalede gives i bilag 1.

Pa tveers af organisationen er desuden et projekt i gang: Fjern bavlet nar vi ansaetter, som skal
forenkle processen i de ca. 1.500 anseettelser, der arligt sker i kommunen. Se bilag 1 for kort
beskrivelse.

| 3. kvartal 2025 er en ny runde drgftelser i gang i de stdende udvalg. dkonomiudvalget far
fremlagt en samlet sag i november med orientering om draftelserne i de stdende udvalg samt
eventuelle indstillinger til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

| forhold til @konomiudvalgets eget omrade har forvaltningen kigget pa politiske processer, og
fremlaegger forslag til, hvor vi kan undersege muligheder for forenkling. Disse er beskrevet i
bilag 2. Desuden er i bilag 3 beskrevet forslag til forenkling vedrarende servicering af
Kommunalbestyrelsen og i bilag 4 forslag til preecisering af retningslinje vedr. taxakort.

Forslag vedrgrende politiske processer

Forvaltningen understatter de politiske processer i forhold til flerarige mal og budgetproces. For
malprocessens vedkommende var det farste valgperiode, hvor der er arbejdet med
malformulering, ligesom en starre inddragelse af de stdende udvalg i budgetprocessen var en
nyskabelse i denne valgperiode. Der har veeret forskellige laeringer undervejs i forvaltningen og i
forbindelse med de faste udvalgs evalueringer af arbejdet i perioden. Pa den baggrund foreslas
at:

¢ Jkonomiudvalget drafter umiddelbare @nsker og opmeerksomhedspunkter i forhold til de to
processer og at forvaltningen udarbejder forslag til en forenklet ramme for arbejdet med
henholdsvis flerarige mal og budgetproces i de faste udvalg.



Sager om anlaegsbevillinger fylder meget pa isser @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsen
dagsordener. Det er forvaltningens vurdering, at omfanget af politiske drgftelser i udvalg og
Kommunalbestyrelsen af anleegsbevillinger har forskelligt omfang, og at nogle sager far karakter
af ekspeditionsager uden behov eller interesse for politisk drgftelse. En forenkling kunne derfor
veere en gget brug af bevillingsafgivelse ved vedtagelsen af budgettet eller samling af sager i
puljer.

Kommunalbestyrelsen skal arligt tage stilling til sager om optagelse af lan og garantier mv. for
selskabers lanoptagelse. Sager om lan til fiernvarmen har samtidig sammenhaeng med sager
om anlaegsbevillinger til fiernvarmen. Det foreslas derfor at:
e Forvaltningen undersgger muligheden for en aendret handtering af dagsordenssager om
anlaegsbevillinger samt muligheden for sammenlaegning af politiske sager om
henholdsvis lan og garantier.

Uddybning af forslagene fremgar af bilag 2.

Derudover har Kommunalbestyrelsen siden sidste drgftelse af Fjern Bgvlet besluttet
forenklinger herunder pa sit made d. 29. september 2025, punkt 24 at zendre retningslinjerne
vedr. virtuel deltagelse i udvalgsmgder, sa ekstraordinaere mader i udvalg kan holdes virtuelt,
hvis udvalgsformanden bestemmer det saledes, at medlemmer ikke palaegges at mgde frem.
Flertallet i et udvalg kan beslutte, at ekstraordinaere mader generelt - eller i forhold til et konkret
mgde - ikke skal kunne afholdes virtuelt. Desuden pa samme m@de punkt 22 besluttet, at
Lokalrad nedlaegges i sin nuvaerende form og tre kommunalbestyrelsesmedlemmer i stedet
udpeges til at deltage i det bilaterale arlige kredsradsmade.

Forslag vedr. servicering af Kommunalbestyrelsen

Fjern bgvlet er en anledning til at overveje, om noget af det, forvaltningen ger, for at servicere
Kommunalbestyrelsen, fordi det pa et tidspunkt skabte vaerdi maske kan fjernes, fordi der ikke
lzengere er behov eller grundet andet forhold fx IT-sikkerhed. Forvaltningen foreslar fglgende
endringer geeldende fra den nye valgperiode:

o |kke sender materialer og mgdebookninger til private mailadresser af IT-
sikkerhedshensyn. Kommunalbestyrelsesmedlemmerne kan fa en 'Firmaportal’ pa deres
private devices, som betyder, de kan se GK mails uden at skulle bruge et GK devices.

o |kke laegger dagsordener og referater pa politikerportalen, da en pdf af enten
dagsordenen alene eller dagsorden med bilag kan hentes fra First Agenda.

¢ Som udgangspunkt tilrettelaegger rekruttering af borgermedlemmer i opgaveudvalg
saledes, at den igangseettes efter drgftelse af kommissoriet pa feellesmadet, hvis dette
indstilles i enighed til dkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse, da dette vil forkorte
opstartsprocessen med en maned.

e At kommunens retningslinje vedrgrende ordningen med taxakort preeciseres med
felgende:
o At taxakort ikke kan benyttes som standard-transportform til fx ordinaere mgder i
kommunalbestyrelsen og staende udvalg mv.



o At brugen af taxakort er forbeholdt saerlige situationer, hvor medlemmet ikke
uden veesentlig ulempe eller forsinkelse mv. kunne have benyttet anden gaengs
transportform (egen bil, cykel eller offentlig transport).

Se uddybning af forslag i bilag 3 og 4.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1.
2.

8.

At tage orienteringen om status pa tidligere beslutninger til efterretning.

At drefte hvordan @konomiudvalget fremadrettet kan vaere opmaerksom pa at skabe tid
til kerneopgaven og trivsel hos medarbejderne i den lokalpolitiske styring herunder de
konkrete beslutninger.

At forvaltningen udarbejder forslag til justeret faelles ramme for arbejdet med flerarige
mal inden udgangen af 2025.

At forvaltningen i procesplan for udarbejdelse af budgetforslag for 2027-2030, som
forelaegges i december 2025, foreslar en tydeligere opgavebeskrivelse for inddragelse af
de stédende udvalg.

At forvaltningen undersgger muligheden for en eendret handtering af dagsordenssager
om anleegsbevillinger.

At forvaltningen undersgger muligheden for sammenlaegning af politiske sager om
henholdsvis lan og garantier.

At godkende fglgende forenklinger i servicering af Kommunalbestyrelsen som anbefalet i
bilag 3 gaeldende fra 1. januar 2026:

a. AfIT-sikkerhedshensyn alene benytter politikernes Gentofte Kommune mailadresser

b. Fjerner dagsordener og referater pa politikerportalen

c. Som hovedregel starter rekruttering af borgermedlemmer til opgaveudvalg efter
draftelse af kommissoriet pa feellesmgade, hvis kommissoriet indstilles videre il
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i enighed.

At kommunens retningslinjer vedrgrende taxakort praeciseres som anbefalet i bilag 4.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 20. oktober 2025.

Pkt. 1, 3, 4, 5, 6, 7b og 7c: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen i forbindelse med forelaeggelse af
nye initiativer skal have en szerlig opmaerksomhed pa administrative konsekvenser.



Pkt. 7a og 8 udsat.

Bilag

1. Status pa tidligere beslutninger tlg (6608738 - EMN-2025-05911)

2. Forslag om forenkling politiske processer tlg (6608740 - EMN-2025-05911)

3. Forslag til forenkling servicering af Kommunalbestyrelsen tlg (6608739 - EMN-2025-
05911)

4. Praecisering af retningslinjerne for brug af taxakort tlg (6608741 - EMN-2025-05911)



Punkt 6: Opfelning Okonomiudvalgets flerarige méal oktober 2025

EMN-2025-04432
Bilag

Bilag @konomiudvalgets mél 1, oktober 2025



6 (Aben) Opfalning @konomiudvalgets flerarige mal oktober 2025
Sags ID: EMN-2025-04432

Resumé

@konomiudvalget besluttede i maj 2022 fem mal som de vigtigste at na i den indeveerende
valgperiode. Der gives til dkonomiudvalgets orientering en kort status pa mal 1 om brug af
teknologi og data, hvor det for malet samlet set vurderes, at der ikke er anledning til justeringer
eller nye tiltag pa nuvaerende tidspunkt.

Baggrund

De staende udvalg og konomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes styrelsesvedtaegt til opgave
at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader
gennem politikudvikling, opfelgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal.
@konomiudvalget vedtog pa sit made den 23. maj 2022, punkt 12 at prioritere fem mal som de
vigtigste at na i den indevaerende valgperiode. @konomiudvalget blev desuden den 12.
december 2022, punkt 24 orienteret om, hvilke indsatser forvaltningen arbejder med for at na
malet samt at forvaltningen i den resterende del af valgperioden en gang om aret vil falge op pa
malene gennem data i forhold til malepunkterne suppleret med vurdering af, hvilke veje
udvalget ud fra en faglig vurdering kan ga, hvis der viser sig behov for justeringer eller nye tiltag.

| vedlagte bilag fremlaegges kort status pa malepunkterne for mal 1 af @konomiudvalgets mal:

Mal 1: Vi vil udvikle kerneopgaven ved brug af teknologier og data, sa det skaber @get veerdi for
borgerne.

Samlet set har der veeret 14 indsatser, hvoraf de syv er afsluttet. De gvrige indsatser fglger
planen og er godt pa vej til gennemfarsel, hvilket medvirker til at skabe en gget veaerdi for
borgerne.

Malepunkt 1: Der er optimeret processer pa hvert af de store velfaerdsomrader ved hjeelp af
digitalisering. Her er fire ud af syv indsatser afsluttet og har gennem digitalisering af bl.a.
ansggningsskemaer, tilskudsprocesser og borgerbookning af idreetsfaciliteter bidraget til en
optimering af processer pa de store velfeerdsomrader.

Malepunkt 2: Der er udviklet ny viden ved brug af data, som kan understgtte udvikling og
beslutninger i opgavelgsningen. Her er to ud af fire indsatser afsluttet og der er bl.a. udviklet et
program til trivselsfremmende ungeindsatser og optimeret data bruges til udvikling af
dashboards.

Malepunkt 3: Der er etableret digitalt mindset og egede kompetencer til at bruge data hos
ledere og medarbejdere. Her er en indsats afsluttet, og der arbejdes vedvarende med udvikling
af det digitale mindset. Der er ansat en Al-specialist til at drive Al-udviklingen. Blandt de
opnaede resultater er etablering af en feelles Al-platform til Al-assistenter, herunder
madereferater, idriftsaettelse af Microsoft M365 Copilot, etablering og drift af Al-netveerk,
etablering af specialiserede lgsninger pa udvalgte fagomrader og planlaegning af Al-festival for
kommunens medarbejdere.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til konomiudvalget:

At status pa Gkonomiudvalgets mal 1 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@konomiudvalget den 20. oktober 2025.

Taget til efterretning.

Bilag
1. Bilag @konomiudvalgets mal 1, oktober 2025 (5868020 - EMN-2022-05243)



Punkt 7: Okonomisk rapportering for 3. kvartal 2025

EMN-2025-02762
Bilag

Notat om gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2025

Notat vedrerende stigende udgifter til hjemmehjalp



7 (Aben) @konomisk rapportering for 3. kvartal 2025
Sags ID: EMN-2025-02762

Resumé
@konomi og Personale foreleegger gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2025 til godkendelse.

Rapporteringen er en lgbende gkonomisk styringsinformation til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Formalet med gkonomisk rapportering er at give et overblik over kommunens gkonomiske
situation i forhold til de gkonomiske rammer, orientere om initiativer samt at foretage de
ngdvendige bevillingsmaessige tiltag.

De vaesentligste elementer i denne rapportering er falgende:

Serviceudgifter

Det er @konomis vurdering, at den reviderede serviceramme for 2025 kan overholdes.
Indmeldingerne fra de enkelte bevillingsomrader til gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2025
viser et forventet merforbrug pa 8,3 mio. kr. i forhold til den reviderede serviceramme.
Merforbruget ligger lavere end ved rapporteringen for 2. kvartal 2025. For at imgdekomme
merforbrug pa en raekke omrader, har det vaeret ngdvendigt at tage de generelle reserver i
anvendelse. Dertil kommer, at der erfaringsmaessigt i slutningen af aret kan opsta bevaegelser,
som mindsker forbruget. Merforbruget kan derfor vise sig mindre end forventet pa nuveerende
tidspunkt.

Pa de specialiserede omrader forventes fortsat et merforbrug pa 35 mio. kr. svarende til
niveauet i skonomisk rapportering for 2. kvartal 2025. Derudover forventes pa Forebyggelse,
rehabilitering og pleje merforbrug péa privat og kommunal hjemmehjaelp. Modsat forventes
@gede indteegter fra salg af plejehjemspladser til borgerne fra andre kommuner.

Den reviderede serviceramme udger 4.343,3 mio. kr. Der sgges i denne rapportering om
tilleegsbevillinger pa samlet 30,7 mio. kr. for serviceudgifter, som primaert vedrgrer det
specialiserede bgrne- og voksenomrade samt udgifter til handtering af fordrevne borgere fra
Ukraine.

Overfgrselsudgifter
Det korrigerede budget for overfarsler udger 915,3 mio. kr. og der forventes et regnskab pa
908,5 mio. kr. Der sgges om omplacering pa 8,2 mio. kr. og tilleegsbevillinger pa 15,1 mio. kr.

Anlaeg

De skattefinansierede anlaegsudgifter (ekskl. seldreboliger m.v.) forventes pa baggrund af
indmeldinger pa de enkelte anlaegsprojekter og de historiske erfaringer at udgere 300 mio. kr.
Det er ca. 28 mio. kr. mere end ved gkonomisk rapportering for 2. kvartal 2025. Baggrunden er
et hgjere forbrug set i forhold til samme tidspunkt i de foregaende ar, hvilket indikere et hgjere
aktivitetsniveau.



For anlaegsudagifter til aeldreboliger m.v. forventes et regnskab pa 41,6 mio. kr. Samlet forventes
de skattefinansierede anlaegsudgifter at udgare 341,6 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa
374,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 716,1 mio. kr. Mindreforbruget relaterer sig
primeert til tidsforskydninger i gennemfarelsen af anlaegsprojekterne.

Likviditet ultimo 2025
Skennet over gennemsnitslikviditeten ultimo 2025 er 940 mio. kr. Det er en nedjustering pa 10
mio. kr. i forhold til skennet i den kvartalsvise likviditetsorientering efter 2. kvartal 2025.

Gkonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2025 bestar af
merindteegter pa 7,0 mio. kr. under finansposter.

For serviceudgifterne forventes det, at den reviderede serviceramme kan overholdes, idet der
erfaringsmaessigt i slutningen af aret kan opsta bevaegelser, som mindsker forbruget. Der s@ges
om tilleegsbevilling pa samlet 30,7 mio. kr. Heraf vedrarer 26,2 mio. kr. udgifter til handtering af
fordrevne borgere fra Ukraine. @vrige tilleegsbevillinger udger 26,3 mio. kr. og vedrgrer primeert
det specialiserede barne- og voksenomrade. Endelig reduceres de generelle reserver med 21,8
mio. Kr.

For overfarsler sages om tilleegsbevillinger pa -15,1 mio. kr. som primeert vedrgrer lavere
udgifter pa arbejdsmarkedsomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At de bevillingsmaessige forhold i den gkonomisk rapportering godkendes med de beskrevne
nettotilleegsbevillinger:
a) For finansposter sgges tillaegsbevilling pa nettomerindtaegt pa 7,0 mio. kr. som tilfares
likvide aktiver.
b) For serviceudgifter s@ges nettotillaegsbevilling pa 30,7 mio. kr. som finansieres af likvide
aktiver.
c) For overfgrselsudgifter sages om nettotillaegsbevilling pa -15,1 mio. kr., som tilfares
likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Notat om gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2025 (6598523 - EMN-2025-02762)
2. Notat vedrgrende stigende udgifter til hjemmehjaelp (6608541 - EMN-2025-02762)



Punkt 8: Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget
Bedre anbringelser

EMN-2025-06396
Bilag
Kommissorium for opgaveudvalget bedre anbringelser - med rettelsesmarkeringer pdf

Notat om identifikation af interesserede borgere



8 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for opgaveudvalget Bedre
anbringelser

Sags ID: EMN-2025-06396

Resumé
Udkast til kommissorium for Opgaveudvalget bedre anbringelser forelaegges Bgrneudvalget,
Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommissoriet behandles i Barneudvalget, Skoleudvalget og Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget pa
et faellesmade den 29. september 2025 og derefter pa Gkonomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens mader i oktober 2025.

Barneudvalget, Skoleudvalget og Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget besluttede, at der i
indledningen i kommissoriet indsaettes tekst om, at der bygges ovenpa arbejdet med
forebyggelse. Der er vedlagt et kommissorium med rettelsesmarkering, der indeholder tekst om,
at der bygges ovenpa arbejdet med forebyggelse.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 24. juni 2025 pa dagsordenspunkt 23 at
udpege to kommunalbestyrelsesmedlemmer til at indga i forberedelsen af kommissoriet for
opgaveudvalget Bedre anbringelser.

Christina Wex og Ann Sophie Friis blev enstemmigt udpeget til at indga i forberedelsen af
kommissoriet. Christina Wex og Ann Sophie Friis har i samarbejde med forvaltningen
udarbejdet vedlagte udkast til kommissorium.

Opgaveudvalget skal have fokus pa, hvordan kvaliteten af Gentofte Kommunes anbringelser af
barn og unge i udsatte positioner kan styrkes. Et saerligt opmaerksomhedspunkt er at undersage
hvad der kan gares for, at flere af Gentofte Kommunes barn og unge anbringes teettere pa (eller
i) Gentofte Kommune.

Udvalget ensker bl.a. at indhente erfaringer og perspektiver fra bern, unge, familier og andre
relevante aktgrer pa anbringelsesomradet. Disse 'udefra-stemmer’ skal bidrage med viden og
indsigt, der kan danne grundlag for arbejdet.

Pa den baggrund er det opgaveudvalgets formal at udarbejde anbefalinger til:
o Hvordan kvaliteten af anbringelser i Gentofte Kommune kan styrkes.
o Hvad der kan geares for, at flere af Gentofte Kommunes bgrn og unge anbringes teettere
pa (eller i) Gentofte Kommune.
e Hvordan kvaliteten pa anbringelsesomradet kan lgftes pa nationalt plan.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer af Kommunalbestyrelsen samt 10
borgere.

Se udkast til kommissorium og bilag vedrgrende identifikation af interesserede borgere.

Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt 1. kvartal 2026 og afsluttet 4. kvartal 2026.



Indstilling
Christina Wex, Ann Sophie Friis og forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. At udkast til kommissorium vedtages.

2. At rekruttering til opgaveudvalget startes op efter behandling af kommissoriet, forudsat
der pa feellesmadet, hvor kommissoriet behandles, er enighed om kommissoriet.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Feellesmader om opgaveudvalg
Dato: 29-09-2025

Feellesmade i Opgaveudvalgene den 29. september 2025

Barneudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet der i indledningen
indsaettes tekst om at der bygges ovenpa arbejdet med forebyggelse.

Tilstede: Christina Wex, Pia Nyring, Teit Andersen, Malene Brandt, Ann Sophie Friis, Marie
Brixtofte og Helene Naur Brochmann

Fraveerende:

Skoleudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet der i indledningen
indsaettes tekst om at der bygges ovenpa arbejdet med forebyggelse.

Tilstede: Pia Nyring, Stig Wall, Katja S. Johansen, Anton Briniche-Olsen, Anne Hjorth, Malene
Brandt og Marie Brixtofte

Fraveerende:

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget

Pkt. 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet der i indledningen
indseettes tekst om at der bygges ovenpa arbejdet med forebyggelse.

Tilstede: Anne Hjorth, Teit Andersen, Katja S. Johansen, Anton Briiniche-Olsen, Britta Riis,
Christina Wex og Ane Palsberg

Fraveerende:

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.



Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Kommissorium for opgaveudvalget bedre anbringelser - med rettelsesmarkeringer pdf
(6606326 - EMN-2025-06396)

2. Notat om identifikation af interesserede borgere (6454821 - EMN-2025-06396)



Punkt 9: Godkendelse af forslag til kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg for
politikere om mulighederne for at reducere bernefattigdom

EMN-2025-06086
Bilag

Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg for politikere om mulighederne for at reducere bernefattigdom - med
rettelsesmarkering



9 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg for
politikere om mulighederne for at reducere bornefattigdom

Sags ID: EMN-2025-06086

Resumé

Udkast til kommissorium for §17, stk. 4 udvalg for politikere om mulighederne for at reducere
bagrnefattigdom foreleegges Barneudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget samt Zldre-, Social — og Sundhedsudvalget,
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommissoriet behandles i Barneudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget,
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Skoleudvalget samt ZAldre-, Social — og Sundhedsudvalget pa
et faellesmade den 29. september 2025 og derefter pa @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens mgder den 20. og 27. oktober 2025.

Barneudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Skoleudvalget samt Z£ldre-, Social — og Sundhedsudvalget besluttede, at
folgende afsnit saettes ind til sidst under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den
absolutte fattigdom ser ud i Gentofte Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte
Kommune i forhold til landsmedianen pa 50% og i forhold til den nationale fattigdom.” samt at
der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om Sammensaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges
efter partiernes sterrelse op til i alt 9 medlemmer.” Der er vedlagt et kommissorium med

rettelsesmarkering i overensstemmelse med disse beslutninger.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 26. maj 2025, dagsordenens punkt 23, at
udpege to kommunalbestyrelsesmedlemmer til at indga i forberedelsen af kommissoriet for §
17, stk. 4 udvalg for politikere om mulighederne for at reducere barnefattigdom.

Christina Wex og Frederik Dehlholm blev enstemmigt udpeget til at indga i forberedelsen af
kommissoriet. Christina Wex og Frederik Dehlholm har i samarbejde med forvaltningen
udarbejdet vedlagte udkast til kommissorium.

| Gentofte Kommune har vi en vision om, at ethvert Gentofte-barn og enhver Gentofte-ung lever
et godt barne- og ungeliv, der skaber grundlag for et godt voksenliv. Kommunen har mange
ressourcesteerke og velfungerende borgere, men ogsa nogle familier, som befinder sig i
gkonomisk udsatte positioner, og barn, som vokser op i relativ fattigdom. Udvalget skal arbejde
for at identificere konkrete muligheder for at reducere antallet af barn, der vokser op i fattigdom,
og samtidig formulere forslag til, hvordan kommunen kan ggre yderligere for at afbade de
negative konsekvenser, som fattigdom har for bgrns liv og udvikling.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 9 medlemmer af Kommunalbestyrelsen.

Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt 1. kvartal 2026 og afsluttet 3. kvartal 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller



Til Berneudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Skoleudvalget, ZAldre-, Social — og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Feellesmader om opgaveudvalg
Dato: 29-09-2025

Feellesmade i Opgaveudvalgene den 29. september 2025

Barneudvalget:

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet falgende afsnit saettes ind til sidst
under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den absolutte fattigdom ser ud i Gentofte
Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte Kommune i forhold til landsmedianen pa
50% og i forhold til den nationale fattigdom.” og idet der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om
Sammensaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges efter partiernes stgrrelse op til i alt 9
medlemmer.”

Tilstede: Christina Wex, Pia Nyring, Teit Andersen, Malene Brandt, Ann Sophie Friis, Marie
Brixtofte og Helene Naur Brochmann

Afbud:

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget:

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet falgende afsnit saettes ind il sidst
under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den absolutte fattigdom ser ud i Gentofte
Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte Kommune i forhold til landsmedianen pa
50% og i forhold til den nationale fattigdom.” og idet der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om
Sammensaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges efter partiernes sterrelse op til i alt 9
medlemmer.”

Tilstede: Anton Briniche-Olsen, Katja S. Johansen, Jesper Marcus, Stig Wall, Marie Brixtofte og
Frederik Dehlholm

Afbud: Sgren B. Heisel

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet falgende afsnit saettes ind til sidst
under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den absolutte fattigdom ser ud i Gentofte
Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte Kommune i forhold til landsmedianen pa
50% og i forhold til den nationale fattigdom.” og idet der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om
Sammenseaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges efter partiernes starrelse op til i alt 9
medlemmer.”

Tilstede: Anne Hjorth, Teit Andersen, Katja S. Johansen, Anton Bruniche-Olsen, Britta Riis,
Christina Wex og Ane Palsberg

Afbud:

Skoleudvalget:

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet felgende afsnit saettes ind til sidst
under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den absolutte fattigdom ser ud i Gentofte
Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte Kommune i forhold til landsmedianen pa
50% og i forhold til den nationale fattigdom.” og idet der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om



Sammenseaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges efter partiernes stgrrelse op til i alt 9
medlemmer.”

Tilstede: Pia Nyring, Stig Wall, Katja S. Johansen, Anton Briniche-Olsen, Anne Hjorth, Malene
Brandt og Marie Brixtofte

Afbud:

Aldre-, Social — og Sundhedsudvalget:

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet falgende afsnit saettes ind til sidst
under "Formal”: "Udvalget skal ogsa belyse hvordan den absolutte fattigdom ser ud i Gentofte
Kommune, samt hvordan det relativt ser ud i Gentofte Kommune i forhold til landsmedianen pa
50% og i forhold til den nationale fattigdom.” og idet der efter den sidste "dot” i afsnit 4 om
Sammenseaetning af udvalget indsaettes "Der udpeges efter partiernes starrelse op til i alt 9
medlemmer.”

Tilstede: Katja S. Johansen, Jesper Marcus, Christina Wex, Stig Wall, Anne Hjorth, Frederik
Dehlholm og Marie Brixtofte

Afbud:

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet "absolut” i det sidste afsnit under "Formal” slettes, og
idet teksten om falgegruppe pa side 2, sidste afsnit aendres til "Der nedseettes endvidere en
felgegruppe bestadende af medarbejdere og ledere fra fagomraderne i Barn og Skole, Kultur,
Unge og Fritid og Social & Sundhed, der labende konsulteres undervejs i arbejdet.” .

Bilag
1. Kommissorium for § 17, stk. 4 udvalg for politikere om mulighederne for at reducere
bgrnefattigdom - med rettelsesmarkering (6608848 - EMN-2025-06086)



Punkt 10: Opfelgning fra afsluttet opgaveudvalg

EMN-2025-06965
Bilag

Fremtidens idreetsfaciliteter opfalgning opgaveudvalg 2. kvartal 2025



10 (Aben) Opfelgning fra afsluttet opgaveudvalg
Sags ID: EMN-2025-06965

Resumé

Der praesenteres for sidste gang en opfglgning pa arbejdet med opgaveudvalget Fremtidens
Idreetsfaciliteter.

Af bilaget, som har veaeret behandlet i Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, fremgar det, at
Idreettens Facilitetsstrategi forventes vedtaget i september. Strategien er efterfelgende vedtaget
den 29. september 2025 (punkt nr. 7), hvor Kommunalbestyrelsen enstemmigt godkendte den.

Baggrund
Der fremlaegges for sidste gang opfelgning pa realisering af opgaveudvalget Fremtidens
Idreetsfaciliteter, som har refereret til dkonomiudvalget.

| budgetforliget 2025-2026 indgar det, at der skal udarbejdes “en strategi for det samlede
idreetsfacilitetsomrade, der kan danne afsaet for nyteenkning og videreudvikling af omradet samt
skabe grundlag for en konkret gkonomisk prioritering”. Det skal bl.a. ske pa grundlag af
anbefalingerne fra opgaveudvalget Fremtidens Idraetsfaciliteter. Derfor er opfglgningen den
sidste.

Opfelgningen vil efter udvalgsbehandlingen blive sendt til de borgere, der var med i
opgaveudvalget, til orientering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til dkonomiudvalget:

At opfelgningen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 20. oktober 2025.

Taget til efterretning.

Bilag
1. Fremtidens idreetsfaciliteter opfalgning opgaveudvalg 2. kvartal 2025 (6570955 - EMN-
2025-06965)






Punkt 11: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

EMN-2021-08221



11 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-08221

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Offentlig Beslutning:
Saren B. Heisel stillede spgrgsmal om fijernvarmetakster.

Bilag



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
sporgsmal fra medlemmerne

EMN-2021-08221



Punkt 13: Underskrift

EMN-2022-09632



13 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2022-09632

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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