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Punkt 1: Anlaegsbevilling til indretning af paedagogiske leeringsmiljoer og
attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026

EMN-2025-07282
Bilag

Skema 1



1 (Aben) Anlaegsbevilling til indretning af paedagogiske laeringsmiljoer og
attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026

Sags ID: EMN-2025-07282

Resumé

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid seger om anlaegsbevilling pa 7,7 mio. kr. til indretning af
paedagogiske lzeringsmiljger og attraktive arbejdspladser i dagtilbud med finansiering over det
afsatte radighedsbelgb i 2026. Dagtilbud har lavet en plan for, hvordan midlerne teenkes
udmentet inden for bevillingen, sa de bruges der, hvor behovet er starst. Udmgntningsplanen
forelaegges Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Derudover indstilles det at
Kommunalbestyrelsen bemyndiger Dagtilbud og Gentofte Ejendomme til at udmgnte bevillingen
i overensstemmelse med planen.

Baggrund

| budgetaftalen 2025-2026 er der afsat 5,5 mio. kr. i 2025, 7,5 mio. kr. i 2026, 5,0 mio. kr. i 2027
og 7,0 mio. kr. i 2028 til at udvikle de paedagogiske leeringsmiljger og attraktive arbejdspladser i
kommunens dagtilbud. Midlerne prisfremskrives og vil blive sggt arligt.

|1 2026 er belgbet 7,7 mio. kr.

Der er hermed anden gang at midler fra puljen udmegntes.

Midlerne skal deekke institutionernes indvendige udgifter til inventar, indretning og starre indkab
af tematiserede lzeringsmiljgredskaber. Derudover skal midlerne deekke udgifter til ombygning
af fysiske arbejdspladser og inventar, der understatter attraktive arbejdspladser samt renovering
og udvikling af institutionernes lege- og leeringsmiljger.

Dagtilbud laegger op til, at udmeantningen af midlerne sker pa baggrund af ansagning fra
dagtilbuddene. Dette har fglgende formail:

e At dagtilbuddenes viden og erfaringer inddrages, sa midlerne bruges der, hvor der er
stgrst behov for det.

o At sikre refleksion over, hvordan de paedagogiske laeringsmiljger understatter den
faglige og peedagogiske praksis, da det er en forudsaetning for, at de afsatte midler har
effekt pa kvaliteten.

o At sikre refleksion over, hvordan de fysiske arbejdspladser understgtter personalets
mulighed for faglig sparring, refleksion og planlaegning i arbejdet med at sikre
lzeringsmiljger for bgrnene, der styrker bgrnefeellesskaberne og de enkelte barns
deltagelsesmuligheder. Derudover skal det sikre refleksion over, hvordan det styrker
lederens mulighed for at bedrive faglig ledelse.

Dagtilbud vil desuden henstille til, at dagtilbuddene i ansggninger om midler til indretning af
paedagogiske lzeringsmiljger tager hgjde for baeredygtighed.

Vedr. indendars laeringsmilj@er, udendars laeringsmiljger og fysiske arbejdspladser
Dagtilbud vil vurdere og prioritere ansggninger om budgetmidler til indretning af indendars
paedagogiske laeringsmiljger, udendars laeringsmiljger og attraktive arbejdspladser.

| prioriteringen af ansagningerne vil der blive lagt vaegt pa:
o At gnskerne imgdekommer eventuelle anbefalinger i daginstitutionens tilsynsrapport.
e At der tildeles budgetmidler til etablering af "hele” laeringsmiljger (forstaet som stuer eller
lignende) og ikke blot enkeltdele.



Midlerne vil blive prioriteret og fordelt ud fra en samlet vurdering af de indkomne ansggninger,
og den enkelte ansggning kan imgdekommes helt eller delvist. Ansggninger, der ikke opfylder
kravene, vil blive afvist. Dagtilbud kan som led i vurderingsprocessen veelge, at der er behov for
at besigtige daginstitutionen eller bede om fotodokumentation forud for eventuel tildeling af
midler. Hvis der modtages relevante ansggninger om mere, end der er afsat midler til, vil
forvaltningen prioritere der, hvor behovet og dermed forbedringspotentialet er starst.

Skulle der veere midler tilbage i puljen til fysiske arbejdspladser, vil dagtilbud abne op for en
ansg@gningsrunde, hvor der ogsa kan sgges midler til forbedring af ergonomiske forhold for
personalet i dagtilbud.

Alle kommunens dagtilbud vil i god tid blive orienteret om ansagningsproces, formal/kriterier og
ansggningsfrister.

Vedr. udendgrs lege- og laeringsmiljoer

Dagtilbud laegger op til, at 1 mio. kr. af midlerne bruges til at forbedre sikkerheden af
kommunens lege- og laeringsmiljger, fx ved at udbedre skader pa legeredskaber, der kan
udgere en sikkerhedsrisiko, renovere legepladser og udskifte faldunderlag. Dagtilbud foreslar,
at daginstitutionerne ikke skal sgge om midler afsat til dette, men at midlerne i stedet
administreres af Gentofte Ejendomme, der herefter prioriterer, hvad der skal laves og hvor pa
baggrund af Igbende tilsyn.

Gkonomiske konsekvenser
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sgger om anlaegsbevilling pa 7,7 mio. kr. finansieret af det
afsatte radighedsbelgb til indretning af peedagogiske lzeringsmiljger og attraktive arbejdspladser
i 2026. Midlerne er fordelt pa falgende:

e 3,7 mio. kr. til indretning af indendars paedagogiske laeringsmiljoer.

o 2 mio. kr. til indretning af udendars paedagogiske laeringsmiljger

e 1 mio. kr. til ombygning af arbejdspladser.

e 1 mio. kr. til forbedret sikkerhed af kommunens lege- og leeringsmiljger.

Anlaegsbevillingen medfgrer ingen afledt drift.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Berneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At plan for udmgntning af anlaegsbevillingen godkendes.

2. Atder anleegsbevilges 7,7 mio. kr. jf. skema 1 til Indretning af paedagogiske
leeringsmiljger og attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026 finansieret af det afsatte
radighedsbelgb til formalet.

3. At forvaltningen bemyndiges til at udmgnte bevillingen i overensstemmelse med planen.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Punkt 1 — 3 anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 (6689121 - EMN-2025-07282)



Punkt 2: Praesentation af analyse fra Taskforce

EMN-2025-07338



2 (Aben) Praesentation af analyse fra Taskforce
Sags ID: EMN-2025-07338

Resumé

Barneudvalget blev ved udvalgsmgde den 12. november 2024 orienteret om, at Familie og
Sundhed gnskede at etablere et taskforce-forlgb i 2025 med formalet at videreudvikle kvaliteten
i sagsbehandlingen pa bgrnehandicapomradet. Taskforcen er et samarbejde mellem Social- og
Boligstyrelsen samt Ankestyrelsen og bestéar af et samlet analyse- og udviklingsforlgb henover
ca. 2 ar.

Taskforcen har gennemfgrt analyse af Gentofte Kommunes sagsbehandling pa
bgrnehandicapomradet. Resultaterne af denne analyse praesenteres for Barneudvalget pa
udvalgsmadet den 2. december 2025 af Taskforcen.

Baggrund

Familie og Sundhed indgik et samarbejde med Taskforcen i efteraret 2024 med opstart primo
2025. Familie og Sundhed har samarbejdet med Taskforcen om at gennemfere en reekke
analyseaktiviteter med henblik pa at vurdere Gentofte Kommunes sagsbehandling pa
bgrnehandicapomradet. Resultaterne af analysen indgar som den farste del i Taskforce-
forlabet, som desuden ogsa bestar af et udviklingsforlab og en afsluttende statusrapport.
Analyse- og leeringsforlgbet tager afsaet i en Igsningsfokuseret tilgang, hvor der er fokus pa at
fremme laering og faglig kapacitetsopbygning i Gentofte Kommune.

Analysen har til formal at styrke kvalitetens i sagsbehandlingen, understette en ensartet og
systematisk sagsbehandling og sikre sammenhaeng mellem kommunens styringsgrundlang,
ledelse og den konkrete sagsbehandlingspraksis.

Analysen er beskrevet i rapporten "Taskforcen pa handicapomréadet. Analyserapport — Gentofte
Kommune”. Denne rapport offentliggeres primo december 2025, hvormed den udsendes
umiddelbart forud for Bgrneudvalgsmgadet den 2. december.

Rapporten indledes med en sammenfatning, der beskrives taskforcens samlede vurdering af
Gentofte Kommunes sagsbehandling pa bgrnehandicapomradet. Herefter falger fire kapitler
opdelt i tematikker, som hvert indeholder en beskrivelse af kommunens praksis, en vurdering af
kommunens styrker og taskforcens anbefalinger til det videre udviklingsarbejde for Gentofte
Kommune.

De fire temaer er:
- Politik og strateqi
- Faglig ledelse
- Sagsbehandling
- Helhed og sammenhaeng.

Analysen bygger pa flere datakilder; indledende temadag, skriftlige materialer fremsendt af
Familie og Sundhed, selvevaluering pa bgrnehandicapomradet, sagsgennemgang,
borgerinterviews samt interviews med relevante medarbejdere og ledere.



Analyseresultaterne skal danne et afsaet for udviklingsforlgbet, hvor taskforcen hjeelper
bgrnehandicapomradet med at realisere de af taskforcens anbefalinger, som Familie og
Sundhed veelger at arbejde videre med. Udviklingsforlgbet afvikles henover ca. 1'% ar.

Taskforcen deltager pa Bgrneudvalgsmgdet for at praesentere resultaterne af analysen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At resultaterne af Taskforcens analyse af sagsbehandlingen pa barnehandicapomradet tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 3: Dagsordenspunkt om behovet for justering af Abningstiderne pa
dagtilbudsomradet

EMN-2025-08032



3 (Aben) Dagsordenspunkt om behovet for justering af abningstiderne pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2025-08032

Resumé

Daginstitutionen Lundegard lukker i sommeren 2026. Institutionen er i dag det eneste dagtilbud i
Gentofte Kommune med abningstid fra kl. 06.00. Pa baggrund af lukningen har foreeldre til et
barn der var skrevet op til at starte i Lundegard henvendt sig til politikerne med gnske om et
dagtilbud, der forsat abner kl. 06.00. Forvaltningen beder Bgrneudvalget tage stilling til, om der
skal igangsaettes en unders@gelse af behovet for justering af abningstiderne pa
dagtilbudsomradet.

Baggrund

Daginstitutionen Lundegard lukker i sommeren 2026. Lundegard er i dag det eneste dagtilbud i
Gentofte Kommune med abningstid fra kl. 06.00. | forbindelse med lukningen har foraeldre til et
barn der var skrevet op til at starte i Lundegard henvendt sig til politikerne med gnske om, at der
fortsat tilbydes et dagtilbud med abning kl. 06.00.

Der er ingen lovbestemte krav til abningstider, men Gentofte Kommune skal tilbyde pasning alle
hverdage (undtagen 5. juni og 24. december) i overensstemmelse med forsyningsforpligtelsen
og pasningsgarantien i dagtilbudsloven. Abningstiderne skal give forzeldre et reelt
pasningstilbud og veere fleksible, sa de daekker forskellige behov.

Kommunens 37 daginstitutioner har i dag en ugentlig abningstid pa mellem 46-52 timer (samt
én deltidsbagrnehave med 35 timer). Tolv institutioner abner far kl. 07.00. Af de 12 dagtilbud
abner syv kl. 6.30, mens fem abner kl. 6.45. Lundegard er den eneste med abning kl. 06.00.

Hvis en forzelder har et arbejdsrelateret behov for pasning uden for dagtilbuddets normale
abningstid, kan vedkommende ansgge kommunen om et kombinationstilbud. Tilbuddet bestar
af en deltidsplads i et dagtilbud kombineret med et tilskud til fleksibel pasning. Den fleksible
pasning skal desuden udggre mindst 10 timer om ugen, nar der ses pa et gennemsnit over 4
uger.

P& baggrund af henvendelsen indstiller forvaltningen, at Bgrneudvalget tager stilling til, om der

skal igangsaettes en undersggelse af behovet for justering af abningstiderne pa
dagtilbudsomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget:

At der treeffes beslutning om, hvorvidt forvaltningen skal igangsaette en undersggelse af
behovet for justering af abningstiderne pa dagtilbudsomradet.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Udvalget drgftede sagen og beder forvaltningen komme med et bud p4a, hvordan man kan sikre,
at ét dagtilbud i kommunen, har en abningstid fra kl. 06.00 .

Bilag



Punkt 4: Anbefalinger om unges fallesskaber fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06900
Bilag
Forslag til anbefalinger om unges faellesskaber

Samlede indkomne heringssvar pa de tre st anbefalinger



4 (Aben) Anbefalinger om unges fallesskaber fra §17 stk. 4 - udvalget Sammen
om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-06900

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unges faellesskaber fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives.

Fra april til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget arbejdet med strukturelle tiltag, der kan
understoatte unges feellesskaber for at fremme visionen fra EN UNG POLITIK om, at alle unge
skal have mulighed for at vaere en del af rummelige feellesskaber, hvor man bliver set, hert og
respekteret.

§17 stk. 4-udvalget besluttede pa sit made den 22. oktober 2025 (pkt.1), hvilke anbefalinger om
unges feellesskaber, der skulle afleveres til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa vedtagelse.

P& madet behandles nedenstaende forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at nedbringe
faellesskabers negative betydning for unges trivsel:

- Mobning er ikke acceptabelt — styrkelse af faellesskaber skal bidrage til at bekeempe
mobning

- Styrke unges indflydelse og ansvar i kultur- og fritidslivet

- Struktureret arbejde med overgange i unges kultur- og fritidsliv

- Styrke unges muligheder for at vaere en del af organiserede faellesskaber

- Styrket fokus pa trivsel i kultur- og fritidslivet gennem kompetenceudvikling

- Styrke det sociale aspekt i kultur- og fritidsaktiviteter

- Prioritering af varieret udbud af faciliteter

Til udvalgets forberedelse er Anbefalinger til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen om unge og faellesskaber vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede hgringssvar for anbefalingerne vedrgrende feellesskaber,
preestationskultur og forzeldre fra:

- Barne- og Ungdomsorganisationernes samrad i Gentofte (BUS)
- Handicapradet

- Kultur og Bibliotek

- Familiecenteret

- Kulturskolerne

- Munkegardsskolen

- UngeKultur

- Ung Megafon

- ForaeldreVeerket

Alle indkomne hgringssvar er samlet og vedlagt som bilag til dette punki.

Samlet udtrykkes der opbakning til anbefalingerne og kvitteres for det grundige og velfunderede
arbejde, der ligger bag anbefalingerne.

BUS bemeerker, at den holistiske tiigang — med fokus pa barn, foraeldre, skole og fritid —
matcher den kulturforandring, som Gentofte Kommunes nye vision 'En tryg og legende start pa
livet' og 'Dannelse til livet og verden' sgger at fremme. BUS foreslar gget synlighed af
eksempelvis spejderorganisationer, som understgtter faellesskab, dannelse og mestring. Der
stilles samtidig spergsmal til forslaget om starre tilskud til organisationer, der arbejder med
trivsel — herunder hvordan dette skal monitoreres, og hvem der vurderer indsatsen.

Handicapradet bemaerker, at de strukturelle anbefalinger naturligt er meget overordnede, og at
der derfor ikke er plads til at opregne de mange grupper, som ungdomskulturen og unges liv
kan opdeles i. Radet anbefaler, at der i en overordnet omtale af udvalgets arbejde gives plads til
at illustrere den mangfoldighed, unge udggr. Det understreges, at forvaltninger og institutioner
bar rette saerlig opmaerksomhed mod de grupper, der har behov for malrettede indsatser, da
lasninger ellers risikerer at blive for generelle. Handicapradet fremhaever, at intet feellesskab
fungerer tilfredsstillende uden bidrag fra alle, og at feellesskaber uden denne egenskab risikerer
at blive en del af en servicekultur, som ikke gavner konstruktive feellesskaber. Der peges
desuden p4a, at @vrige voksne omkring den unge har en vigtig rolle i at konkretisere den unges
ansvar i feellesskaber, og at der begr laegges veegt pa at statte unge i at tage ansvar for egen
situation og liv.

Kultur og Bibliotek bakker grundlzeggende op om anbefalingerne og opfordrer til, at disse kobles
tydeligere til den eksisterende Kulturpolitik — seerligt under temaet 'Unges Feellesskaber'. Der
peges pa et stort potentiale i at inddrage eksisterende miljger og aktiviteter i kommunens
kulturinstitutioner, herunder Kultur & Biblioteks aktiviteter. Feellesskaber er et naglebegreb i
Kulturpolitikken og udgaer samtidig en central del af bibliotekernes strategiske udviklingsretning i
arbejdet med ungemalgruppen. En styrket kobling mellem anbefalingerne og Kulturpolitikken
vurderes at kunne bidrage til en mere helhedsorienteret og sammenhaengende indsats for unge.

Kulturskolerne bemaerker gnsket om at give unge medindflydelse og udtrykker interesse for
dette, men peger samtidig pa udfordringer med at fa unge til at engagere sig.



Munkegardsskolen vurderer, at de tre overordnede anbefalinger indeholder mange gode
initiativer. Der peges dog p4a, at antallet af anbefalinger kan virke omfattende, og at
implementeringen med fordel kan doseres over tid.

Ungekultur gleeder sig over, at det anerkendes som meningsfuldt at arbejde med at skabe
sociale og tillidsfulde miljger, hvor unge kan eksperimentere og tage ansvar for aktiviteter ung til
ung. Der peges pa, at anbefalingerne har hovedfokus pa foreninger — seerligt idreetsforeninger —
hvilket vurderes som et ensidigt blik pa mulige Igsninger. Ungekultur bemaerker, at
fritidsaktiviteter ikke ngdvendigvis er noget man 'gar til', men ogsa noget man er en del af.
Begrebet 'treenere’ vurderes ikke at veere relevant inden for kunst- og kulturfeellesskaber.
Formuleringen om hgjere tilskud til organisationer, der arbejder med trivsel, vurderes som vag,
og der efterlyses en klarere definition af, hvad det vil sige at arbejde med trivsel. Ungekultur ser
grundlaeggende positivt pa idéen om fritidsguider og anbefaler, at der arbejdes med
brugerrejser for unge inden for forskellige interessefelter. Der peges pa behovet for en tydelig
afgreensning mellem tilbud i Kulturhuset Byens Hus, Ungekultur og Musikbunkeren versus
Ungdomsskolens fritidsundervisning, saerligt hvis aldersgraensen udvides. Ungekultur ser i
denne sammenhaeng et potentiale i samarbejde om aktiviteter i Kulturhuset Byens Hus og
Musikbunkeren — seerligt for den aeldre malgruppe — samt i etablering af alternative
beveegelsesfallesskaber. Der udtrykkes, at det ikke er rammer og faciliteter, der mangler, men
at der bgr prioriteres midler til aktiviteter som feellesspisning og hyggeaftener, samt anseettelse
af unge som sociale veerter.

Ung Megafon fremhaever, at det er positivt, at ungeinddragelse er teenkt ind i mange af
anbefalingerne. Der udtrykkes gnske om at bidrage som sparringspartner, hvor det er relevant.
Der stilles spargsmal ved, om ungeinddragelse med fordel kan beskrives som en samlet indsats
pa tveers af §17.4-udvalgets anbefalinger, og om akterer i unges liv kan opfordres til at tage
udgangspunkt i anbefalingerne fra unge i Gentofte Kommune, som de er formuleret i 'GIV
UNGE INDFLYDELSE'. Ung Megafon udtrykker bekymring for, om ungeinddragelsen reelt bliver
prioriteret, da der ikke naevnes yderligere ressourcer til opgaven, eller hvordan inddragelsen
konkret skal sikres. Det understreges, at reel inddragelse kraever voksne med tid og veerktgjer —
samt politisk og ledelsesmaessigt fokus pa opgaven. Der opfordres til, at unge ikke blot
inddrages symbolsk, men far reel indflydelse. Ung Megafon ser positivt pa udvalgets fokus pa
mobning og efterlyser samtidig et starre fokus pa faellesskaber uden for
uddannelsesinstitutioner og foreningsliv. Der foreslas en supplerende anbefaling med fokus pa
at understgtte unges selvorganiserede feellesskaber og kulturinstitutioner — saerligt ungekultur.
Ung Megafon understreger vigtigheden af, at unge inddrages i udviklingen af indsatser, sa de
passer til ungelivet, og bakker op om idéen om gkonomisk incitament, nar det er sveert at fa
foreninger til at prioritere. Der udtrykkes gnske om at vaere sparringspartner i udviklingen af
indsatser og anbefales, at der etableres et forlab og netveerk for de unge, der skal tage ansvar i
foreningerne.

ForeeldreVeerket understreger behovet for at styrke foraeldrefaellesskaber, hvor foreeldre kan
sparre og statte hinanden — seerligt i overgangen fra folkeskole til ungdomsliv, hvor mange
oplever at miste kontakten til andre foraeldre. ForeeldreVeerket peger pa, at kommunen med
fordel kan understatte dannelsen af sadanne netveerk, da det kan bidrage til bade foreeldres og
unges trivsel.

§17, stk. 4-udvalget har pa baggrund af de indkomne hgringssvar vedtaget en raekke
eendringer, der er markeret med gult i bilaget. Herudover bemaerker §17, stk. 4-udvalget, at der i
de indkomne hgringssvar udtrykkes gnske om og er forslag til det videre arbejder med



implementering anbefalinger, hvor de lokale aktgrer er et godt udgangspunkt for at arbejde
relevant og kompetent med at forankre anbefalingerne i praksis.

Udvalget skal drgfte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unges feellesskaber.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Barneudvalget, @konomiudvalget
0g

Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unges faellesskaber.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 03-11-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025
Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Forslag til anbefalinger om unges faellesskaber (6621878 - EMN-2025-06900)
2. Samlede indkomne hgringssvar pa de tre seet anbefalinger (6621876 - EMN-2025-06900)



Punkt 5: Anbefalinger om unge og prastationskultur fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06901
Bilag

Forslag til anbefalinger om unge og prastationskultur



5 (Aben) Anbefalinger om unge og praestationskultur fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-06901

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, -
Kultur-,Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og praestationskultur fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives.

Fra januar til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget haft fokus pa strukturelle tiltag, der kan
skabe et mere balanceret ungeliv. Her skal praestationsfokus fylde mindre, mens leering,
mestring og feellesskab veegtes hgjere. Anbefalingerne skal fremme visionen fra “Ungeliv i
Balance”: At stgtte, styrke og udfordre unge i at balancere praestationskulturen.

Udvalget besluttede pa sit made den 22. oktober 2025 (pkt. 2), hvilke anbefalinger om unges og
praestationskultur, der skulle afleveres til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa vedtagelse.

P& madet behandles nedenstaende forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at nedbringe
preestationskulturens negative betydning for unges trivsel:

- Dialog om praestationskultur pa godt og ondt

- Styrkelse af unges karakterdannelse og livsmestring

- En skolehverdag med fokus pa laering, mestring og feedback

- Mindske betydningen af karakterer i vurderingen af skolers kvalitet

- Elever skal inddrages i arbejdet med deres undervisningsmilja

- Unge, som oplever belastende livsbegivenheder, skal have szerlig stgtte

Til udvalgets forberedelse er Anbefalinger til stdende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen om unge og praestationskultur vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede hgringssvar for anbefalingerne vedrgrende faellesskaber,
preestationskultur og foreeldre fra:

- Berne- og Ungdomsorganisationernes Samrad i Gentofte (BUS)
- Handicapradet

- Kultur og Bibliotek

- Familiecenteret

- Kulturskolerne

- Munkegardsskolen

- UngeKultur

- Ung Megafon

- ForeaeldreVeerket

Alle indkomne hgringssvar er samlet og vedlagt som bilag under Anbefalinger til staende
udvalg, Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unges feellesskaber, pa dette mgde.

BUS bemeerker, at processen er langt vigtigere end preestationen som sadan. BUS ser, hvordan
barn og unge leerer af at mestre udfordringer, fejle og rejse sig igen. Der peges pa vigtigheden
af feellesskab frem for individuelle praestationer. BUS fremsaetter et konkret forslag om
foraeldrevejledning, der skal stgtte foreeldre i at forsta, at de gar det godt og have tillid til, at
skole og fritidstilbud ogsa ggr det godt. Udvalget understreger, at voksne ikke bar opleve
preestationsangst, da det kan pavirke barnene negativt.

Handicapradet adresserer alle tre saet anbefalinger med henblik pa unges mangfoldighed, men
har ingen specifikke bemeerkninger til temaet 'Preestationskultur'.

Kultur og Bibliotek bakker grundlazeggende op om de fremlagte anbefalinger og har ingen
specifikke bemaerkninger til temaet 'Praestationskultur'.

Familiecenteret bemeerker overordnet, at materialet primaert henvender sig til ressourcestaerke
familier i Gentofte Kommune, og har ingen specifikke bemaerkninger til temaet
'Praestationskultur’.

Kulturskolerne har ingen specifikke bemeerkninger til temaet 'Preestationskultur'.

Munkegardsskolen bemaerker, at praestationskultur ber indga i information til foreeldre, sa de er
opmaerksomme pa vigtigheden af at skabe et trygt miljg med plads til at fejle. Skolen fremheever
behovet for at skabe rum for leeringsprogression frem for fokus pa karakterer, og understreger,
at karakterer ikke kan sta alene uden tilhgrende feedback.

Ungekultur ser sig som en relevant aktgr i forhold til praestationskultur, seerligt i relation til
anbefalingen om styrkelse af unges karakterdannelse og livsmestring. Ungekultur genkender
sig selv i forslagene om at fremme unges deltagelse i frivillige feellesskaber og skabe trygge
rammer, hvor unge kan vokse med opgaven, handtere modgang og leere af fejl og succes.

Ung Megafon udtrykker bekymring for, at praestationspres bliver et individuelt problem og
understreger vigtigheden af at inddrage unge i udviklingen af indsatser. Organisationen
bemeerker, at malgruppen for forslaget om belastende livsbegivenheder bgr udvides, da
livskriser kan opsta af mange arsager, og ikke ngdvendigvis kan opregnes pa en tjekliste.



ForeeldreVeerket papeger, at der er behov for gget opmeerksomhed pa perfekthedskultur og
mental sundhed blandt unge. Flere forzeldre oplever usikkerhed omkring balancen mellem at
stotte og presse deres barn, og efterlyser mere aben dialog om praestationskulturens betydning.
ForaeldreVeerket foreslar, at kommunen understgtter initiativer, der fremmer dialog og refleksion
blandt bade foraeldre og unge om praestationspres og trivsel.

§17, stk. 4-udvalget har pa baggrund af de indkomne haringssvar vedtaget en reekke
a&ndringer, der er markeret med gult i bilaget. Herudover bemaerker §17, stk. 4-udvalget, at der i
de indkomne hgringssvar udtrykkes gnske om og er forslag til det videre arbejder med
implementering anbefalinger, hvor de lokale aktgrer er et godt udgangspunkt for at arbejde
relevant og kompetent med at forankre anbefalingerne i praksis.

Udvalget skal drafte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unge og
praestationskultur.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Barneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og preestationskultur.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 03-11-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025



Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til anbefalinger om unge og praestationskultur (6622157 - EMN-2025-06901)



Punkt 6: Anbefalinger om unge og deres forzldre fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06902
Bilag

Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag om unges trivsel og foraldre



6 (Aben) Anbefalinger om unge og deres foraldre fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-06902

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget,

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og deres forzeldre fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives.

Fra august til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget arbejdet med strukturelle tiltag for forzeldre i
relation til unges trivsel og feellesskaber. Anbefalingerne til strukturelle indsatser for foraeldre i
relation til unges trivsel skal bidrage til at styrke foraeldrene i deres helt afggrende betydning for
unges trivsel. Anbefalingerne er imidlertid relevante for alle betydningsfulde voksne i unges liv.

§17, stk. 4-udvalget besluttede pa sit made den 22. oktober 2025 (pkt. 3), hvilke anbefalinger
om unge og deres foraeldre, der skulle afleveres til stdende udvalg, Pkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen med henblik pa vedtagelse.

Pa madet behandles nedenstaende forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at styrke
foreeldre og andre betydningsfulde voksnes betydning for unges trivsel:

- Klare forventninger og naervaerende voksne styrker unges trivsel

- Styrke foreeldresamarbejde om unges trivsel og feellesskaber

- Styrke foreeldres rolle i unges liv

- Gode overgange i ungdomslivet for bade unge og foreeldre

- Styrke foreeldre i at begraense skaermtid og fremme fysiske feellesskaber
- Styrke lettilgeengelig radgivning og statte til forseldre

Til udvalgets forberedelse er anbefalinger til stdende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen om unge og deres forzeldre vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede hgringssvar for anbefalingerne vedrgrende faellesskaber,
preestationskultur og foreeldre fra:

- Berne- og Ungdomsorganisationernes samrad i Gentofte (BUS)
- Handicapradet

- Kultur og Bibliotek

- Familiecenteret

- Kulturskolerne

- Munkegardsskolen

- UngeKultur

- Ung Megafon

- ForeaeldreVeerket

Alle indkomne hgringssvar er samlet og vedlagt som bilag under Anbefalinger til staende
udvalg, Pkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unges feellesskaber, pa dette mgde.

Samlet udtrykkes der opbakning til anbefalingerne og kvitteres for det grundige og velfunderede
arbejde, der ligger bag anbefalingerne.

BUS bemeerker, at den holistiske tiigang — med fokus pa barn, foraeldre, skole og fritid —
harmonerer med visionerne for dagtilbud og skoler. Der peges pa behovet for gget vejledning af
foreeldre i deres foraeldreskab, herunder stgtte til at opbygge tillid til, at bade skole og
fritidstilbud ger det godt.

Handicapradet fremheever, at de strukturelle anbefalinger naturligt er overordnede, og at der
derfor ikke er plads til at opregne de mange grupper, som ungdomskulturen og unges liv kan
opdeles i. Radet anbefaler, at der i en eventuel overordnet omtale af udvalgets arbejde gives
plads til at illustrere den mangfoldighed, unge udger. Det understreges, at forvaltninger og
institutioner bgr rette saerlig opmaerksomhed mod de grupper, der har behov for mélrettede
indsatser. Radet peger desuden pa vigtigheden af at fremhaeve foreeldrenes ansvar og rolle,
samtidig med at gvrige voksne omkring de unge ogsa tillzegges betydning.

Familiecentret oplever, at materialet primaert henvender sig til ressourcestaerke familier og i
mindre grad adresserer familier med begreensede ressourcer. Der peges pa, at flere
anbefalinger retter sig mod den enkelte foraelder, og at der med fordel kan arbejdes med at
udvikle og understgtte steerke voksenfeellesskaber omkring de unge. Familiecentret foreslar en
justering af formuleringen: "Ny skole, uddannelsesinstitution eller arbejdsplads betyder, at unge
skal finde sin plads i nye feellesskaber og etablere nye venskaber. Det kan vaere sveert og fare
til usikkerhed og stress." Her foreslas, at ordet stress erstattes med folelse af pres i
dagligdagen, da det vurderes at vaere en mere passende vaegtning. | relation til radgivning og
stotte til foreeldre stilles der spargsmal ved, hvorfor netop headspace family og Vores parforhold
fremhaeves. Det antages, at det kan skyldes et fokus pa projekter uden for den almene drift.
Familiecentret foreslar, at der udarbejdes et samlet overblik over eksisterende lettilgaengelige
tilbud.

Munkegardsskolen vurderer, at de tre overordnede anbefalinger indeholder mange gode
initiativer. Der peges dog pa, at antallet af anbefalinger kan virke omfattende, og at
implementeringen med fordel kan doseres over tid. Skolen bakker op om pointerne om, at klare
forventninger og naervaerende voksne styrker unges trivsel, og opfordrer til, at malgruppen for
visse anbefalinger udvides til ogsa at omfatte foraeldre til barn i alle aldre.



Ungekultur udtrykker gnske om tidligere involvering og ser sig selv som en relevant aktar i
forhold til de problematikker, anbefalingerne sgger at adressere. Der peges pa, at opfordringen
om ikke at indtage alkohol ved arrangementer med unge under 18 ar kan veere udfordrende i
Byens Hus, hvor der er stor aldersspredning og mange forskellige arranggrer. Der efterlyses en
tydelig afgreensning af, hvornar det forventes, at kultur- og fritidslivet skal indga i dialog med
foreeldre.

Ung Megafon fremhaever, at det er positivt, at ungeinddragelse er taenkt ind i mange af
anbefalingerne. Der udtrykkes gnske om at bidrage som sparringspartner, hvor det er relevant.
Samtidig stilles der spargsmal ved, om ungeinddragelse med fordel kan beskrives som en
samlet indsats pa tveers af §17.4-udvalgets anbefalinger, og om akterer i unges liv kan
opfordres til at tage udgangspunkt i anbefalingerne fra unge i Gentofte Kommune, som de er
formuleret i GIV UNGE INDFLYDELSE. Ung Megafon udtrykker bekymring for, om
ungeinddragelsen reelt bliver prioriteret, da der ikke naevnes yderligere ressourcer til opgaven
eller hvordan inddragelsen konkret skal sikres. Det understreges, at reel inddragelse kreever
voksne med tid og veerktgjer — samt politisk og ledelsesmaessigt fokus pa opgaven. Der
opfordres til, at unge ikke blot inddrages symbolsk, men far reel indflydelse.

Ung Megafon fremhaever desuden, at det er positivt, at der er kommet gget fokus pa foraeldres
rolle i unges liv, og at der allerede er mange gode tiltag. Der udtrykkes dog tvivl om, hvorvidt
nogle anbefalinger mangler konkrete idéer til handling. Det vurderes, at det ikke er tilstraekkeligt
at engagere voksne — seerligt foraeldre — uden samtidig at sikre dialog med unge. Ung Megafon
udtrykker gnske om samarbejde med kommunen og fx ForeeldreVeerkets om udvikling af
indsatser og stgatte til foraeldre. Der henledes opmaerksomhed pé anbefalingerne om skaermtid,
hvor det pointeres, at Igsningen ikke kun ligger hos unge. Ung Megafon oplever, at mange
foreeldre og deres omgangskreds har stgrre udfordringer med skeermvaner end unge, og at det
pavirker samveaeret i hjemmet — fx ved filmaftener, hvor voksne ofte sidder med telefonen. Der
opfordres derfor til, at der udvikles indsatser, som ser pa helheden og ikke udelukkende
fokuserer pa unges skaermtid.

ForeeldreVeerket fremhaever, at foraeldre har en central rolle som rollemodeller for deres barn —
bade i forhold til alkoholvaner, brug af digitale medier og omgangstone. Der peges pa, at
indsatser bgr have fokus pa digital dannelse snarere end blot begreensning af skaermtid, samt at
kommunen kan styrke lettilgeengelig radgivning og stette til foreeldre. ForeeldreVeerket foreslar
desuden, at der arbejdes for at skabe flere netvaerk og feellesskaber for foraeldre, sa de kan
udveksle erfaringer og stgtte hinanden.

§17, stk. 4-udvalget har pa baggrund af de indkomne hgringssvar vedtaget en raekke
endringer. Herudover bemaerker §17, stk. 4-udvalget, at der i de indkomne hgringssvar
udtrykkes gnske om og er forslag til det videre arbejder med implementering anbefalinger, hvor
de lokale aktgrer er et godt udgangspunkt for at arbejde relevant og kompetent med at forankre
anbefalingerne i praksis. §17, stk. 4-udvalget har desuden indarbejdet justeringer i
anbefalingerne om unge og deres foreeldre, sa der ogsa saettes fokus pa foraeldrenes ansvar for
rammer omkring pengespil og overholdelse af aldersgraenser. Alle justeringer er markeret med
gult i bilaget.

Udvalget skal drafte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unges feellesskaber.

Indstilling
Forvaltningen indstiller



Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget, Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Barneudvalget, @konomiudvalget
0g

Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og deres foraeldre.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 03-11-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag om unges trivsel og foraeldre (6621510 -
EMN-2025-06902)



Punkt 7: Godkendelse af forslag til kommissorium for §17 stk. 4-udvalget
Sammen om alle unges trivsel for perioden 2026-2029

EMN-2025-06903
Bilag

Forslag til kommissorium for nyt §17, stk. 4-udvalg om unges trivsel for perioden 2026-2029
Overblik til sasmmenligning af kommissorier for nuvaerende og nyt udvalg
Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025

Overblik over anbefalinger - fordelt pa fagudvalg



7 (Aben) Godkendelse af forslag til kommissorium for §17 stk. 4-udvalget
Sammen om alle unges trivsel for perioden 2026-2029

Sags ID: EMN-2025-06903

Resumé

Det fremgar af kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel, at
udvalgets arbejde pabegyndes primo fijerde kvartal 2023 og afsluttes i fijerde kvartal 2025 med
en anbefaling til den nye Kommunalbestyrelse om, hvordan det politiske arbejde med unges
trivsel fremadrettet kan organiseres.

Udvalget anbefaler til de relevante udvalg, dkonomiudvalget og Kommunebestyrelsen, at det
politiske arbejde med unges trivsel fremadrettet organiseres et nyt §17, stk. 4-udvalg for
perioden 2026-2029. Forslag til kommissorium fremlaegges med henblik pa godkendelse.

Baggrund

§17, stk. 4-udvalget Sammen om alles unge trivsel besluttede pa sit mgde den 22. oktober
2025, pkt. 4, at anbefale til de relevante udvalg, @konomiudvalget og Kommunebestyrelsen, at
det politiske arbejde med unges trivsel fremadrettet organiseres som et §17 stk. 4-udvalg.

Udvalget har siden november 2023 arbejdet med at kvalificere Gentofte Kommunes tilgang til at
fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet. Arbejdet har taget afsaet i En Ung Politik og
strategien Sammen om unges trivsel, med seerligt fokus pa brede og tvaergaende indsatser for
alle unge — uanset graden af trivsel.

Udvalget har udarbejdet anbefalinger til strukturel forebyggelse inden for rusmidler, sgvn,
perfekthedskultur, preestationskultur, feellesskaber, foraeldre og kompleks mistrivsel.
Realiseringen af anbefalingerne forudsaetter et staerkt og forpligtende samarbejde og en faelles
strategisk retning.

Afseettet for et nyt §17, stk. 4-udvalg er, at arbejdet med unges trivsel er et feelles ansvar, der
kraever taet samarbejde pa tveers af politiske og forvaltningsmaessige ressortomrader samt med
de aktarer, der er en del af unges liv — ikke mindst unge selv.

Det foreslas, at et kommende udvalg med afsaet i En Ung Politik, strategien Sammen om unges
trivsel og anbefalingerne til strukturelle tiltag understatter, at arbejdet med trivsel integreres i
bade forvaltningens opgavelagsning og den politiske behandling i de staende udvalg. Udvalget
skal fglge fagomradernes og de staende udvalgs arbejde med realisering af anbefalingerne,
bidrage til koordineringen og prioriteringen af det tvaergdende samarbejde og falge, at arbejdet
med at styrke trivsel og forebygge mistrivsel gar en reel forskel for unge i Gentofte Kommune.
Udvalget kan desuden stille forslag om nye anbefalinger eller beslutninger til relevante politiske
udvalg.

Forslag til kommissorium fremlaegges til godkendelse.

Som bilag er vedlagt:
- Forslag til kommissorium for et nyt §17, stk. 4-udvalg for unges trivsel for perioden 2026-
2029
- Overblik til sammenligning af kommissorier for nuvaerende og nyt udvalg
- Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025



- Overblik over anbefalinger - fordelt pa fagudvalg

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, Barneudvalget, @konomiudvalget
og

Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 03-11-2025
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Aldre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

/Eldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet ansvarsfordelingen pa udvalg i
bilag 4 evalueres efter seks maneder.

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Bilag

1. Forslag til kommissorium for nyt §17, stk. 4-udvalg om unges trivsel for perioden 2026-
2029 (6633255 - EMN-2025-06903)

2. Overblik til sammenligning af kommissorier for nuvaerende og nyt udvalg (6633256 -
EMN-2025-06903)

3. Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025 (6622027 -
EMN-2025-06903)

4. Overblik over anbefalinger - fordelt p& fagudvalg (6622026 - EMN-2025-06903)



Punkt 8: Kvartalsrapportering Berneudvalget 3. kvartal 2025

EMN-2025-06473
Bilag

Kvartalsrapport Barneudvalget 3. kvartal 2025
Budgetendringer 2025 B, 3. kvartal 2025

Opfoelgning pé tidligere opgaveudvalg 3. kvartal 2025



8 (Aben) Kvartalsrapportering Borneudvalget 3. kvartal 2025
Sags ID: EMN-2025-06473

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 3. kvartal 2025 (Bilag 1), Budgeteendringer
(bilag 2) og Opfalgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3)

Baggrund

Dagtilbud

Barnevisitationen pa dagtilbudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner.
Opggerelsen pr. 1. september 2025 viser, at der er 59 bgrn, som modtager ressourcetimer i egen
institution, 44 bgrn har en kompetencecenterplads, fem bgrn i kompetencecenter plus og 11
barn er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82.

Pa baggrund af Danmarks Statistiks opgarelse var normeringen i 2024 i Gentofte Kommune 2,9
barn pr. paedagogisk medarbejder pa 0-2-arsomradet og 5,9 barn pr. paedagogisk medarbejder
for de 3-5-arige.

Born og Familie

Barn og Familie konstaterer at det hgje niveau for degnophold i 2025 fortsaetter i 3. kvartal,
primeert grundet tilstremning af Ukrainske flygtninge. Dagnophold er steget fra 90,4 i
helarsdggnophold i 2023 til 103,4 i 2025. | kvartalsrapporten fremgar ogsa hvilke typer
dagnophold der er i anvendelse, i 3. kvartal 2025 er det iseer hybel/eget veerelse, plejefamilier
og socialpaedagogiske opholdssteder.

| 3. kvartal kan der spores et lavere antal underretninger end pa samme tidspunkt i 2024 og
2023. Seerligt pa grund af et lavere antal underretninger fra fagpersoner. Der ses et mindre fald i
antal abne sager sammenlignet med 2. kvartal 2025, fra 1.281 til 1257, men er stadig pa et hgjt
niveau sammenlignet med de foregaende ars malinger. Det mindre fald kan blandt andet spores
i et relativt hgjt antal lukkede sager i perioden.

Barn og familie bringer i kvartalsrapporten ogsa en endring i opgarelsesmetode for sager pr.
medarbejder, da barnets lov af 2024, medferte at der i komplekse sager var krav om to
radgivere. Dette beregnes nu i fremvisningen af sagsnormer.

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Paedagogisk psykologisk radgivning ger status pa antal nye instillinger, antal sager og
udarbejdelsestider for paedagogiske psykologiske vurderinger.

Sammenlignet med 2024 ses en mindre stigning i nye indstillinger, primaert fra skoler til
skolepsykologer. Niveauet betragtes for nu som stabilt. Der ses en stigning i abne
smabgrnslogopaedsager, og et fald i abne smabgrnspsykologsager.

Udarbejdelsestider for peedagogiske psykologiske vurderinger er faldet en smule i gennemsnit
fra 2024 til opgerelsestidspunktet i 2025, fra 40,7 dage til 38 dage.

Tandplejen



Tandplejen opger fritvalgsordning pa tveers af aldersgrupperne 0-15, 16-17 og 18-21 ar og
konstaterer at der fortsat er et hgjt antal iseer 18-21 arige der veelger at benytte
fritvalgsordningen, fra 270 i 2024 til 367 i 2025.

Sociale institutioner

Sociale institutioner opger beleegning og salg af pladser til andre kommuner.
Handicapinstitutionerne har haft et overskud pa 11,8mio svarende til 10% af budgettet i arets
farste tre kvartaler, mens de psykosociale institutioner har haft et underskud pa 0,8mio
svarende til 3% af budgettet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2025 til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 3. kvartal 2025 (6634002 - EMN-2025-06473)

2. Budgetaendringer 2025 B@, 3. kvartal 2025 (6612218 - EMN-2025-06473)

3. Opfolgning pa tidligere opgaveudvalg 3. kvartal 2025 (6594897 - EMN-2025-06473)



Punkt 9: Arsplan for Berneudvalget - december 2025

EMN-2025-06594
Bilag

Arsplan for Berneudvalget - december 2025



9 (Aben) Arsplan for Barneudvalget - december 2025
Sags ID: EMN-2025-06594

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader.

Baggrund

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget — december 2025.

Senest opdaterede version gares tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.



Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget - december 2025 (6556475 - EMN-2025-06594)



Punkt 10: Meddelelser og eventuelt 2. december 2025

EMN-2024-05797



10 (Aben) Meddelelser og eventuelt 2. december 2025

Sags ID: EMN-2024-05797

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Dagtilbudschefen orienterede om den kommende privatisering af Globus. Forvaltningen
forventer, at Globus bliver godkendt pr 1. januar 2026. Dagtilbudschefen orienterede om den
forventede vedtagelse af finansloven vedr. minimumsnormeringer og takstnedseettelser. Det
forventes, at der stilles nye krav til opggrelsen af minimumsnormeringen. Endvidere orienterede
dagtilbudschefen om, at det nationale evalueringsinstitut (EVA) nedlaegges. EVA har veeret
vigtig bidragsyder til praksisneer vidensformidling til dagtilbudsomradet. Til slut orienterede
dagtilbudschefen om at Vangede Bgrnehus har faet andel i den nationale pulje for social
normering, hvilket bevirker, at de for en toarig periode bliver tilfgrt 1,7 millioner arligt til ekstra
normering.

Bilag



Punkt 11: Underskrift Berneudvalget 2. december 2025

EMN-2024-05798



11 (Aben) Underskrift Barneudvalget 2. december 2025

Sags ID: EMN-2024-05798

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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