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Punkt 1: Anlægsbevilling til indretning af pædagogiske læringsmiljøer og
attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026

EMN-2025-07282

Bilag

Skema 1



1 (Åben) Anlægsbevilling til indretning af pædagogiske læringsmiljøer og 
attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026
 
Sags ID: EMN-2025-07282

Resumé
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid søger om anlægsbevilling på 7,7 mio. kr. til indretning af 
pædagogiske læringsmiljøer og attraktive arbejdspladser i dagtilbud med finansiering over det 
afsatte rådighedsbeløb i 2026. Dagtilbud har lavet en plan for, hvordan midlerne tænkes 
udmøntet inden for bevillingen, så de bruges der, hvor behovet er størst. Udmøntningsplanen 
forelægges Kommunalbestyrelsen til godkendelse. Derudover indstilles det at 
Kommunalbestyrelsen bemyndiger Dagtilbud og Gentofte Ejendomme til at udmønte bevillingen 
i overensstemmelse med planen.

Baggrund
I budgetaftalen 2025-2026 er der afsat 5,5 mio. kr. i 2025, 7,5 mio. kr. i 2026, 5,0 mio. kr. i 2027 
og 7,0 mio. kr. i 2028 til at udvikle de pædagogiske læringsmiljøer og attraktive arbejdspladser i 
kommunens dagtilbud. Midlerne prisfremskrives og vil blive søgt årligt.
I 2026 er beløbet 7,7 mio. kr. 
Der er hermed anden gang at midler fra puljen udmøntes. 

Midlerne skal dække institutionernes indvendige udgifter til inventar, indretning og større indkøb 
af tematiserede læringsmiljøredskaber. Derudover skal midlerne dække udgifter til ombygning 
af fysiske arbejdspladser og inventar, der understøtter attraktive arbejdspladser samt renovering 
og udvikling af institutionernes lege- og læringsmiljøer.

Dagtilbud lægger op til, at udmøntningen af midlerne sker på baggrund af ansøgning fra 
dagtilbuddene. Dette har følgende formål:

 At dagtilbuddenes viden og erfaringer inddrages, så midlerne bruges der, hvor der er 
størst behov for det. 

 At sikre refleksion over, hvordan de pædagogiske læringsmiljøer understøtter den 
faglige og pædagogiske praksis, da det er en forudsætning for, at de afsatte midler har 
effekt på kvaliteten.

 At sikre refleksion over, hvordan de fysiske arbejdspladser understøtter personalets 
mulighed for faglig sparring, refleksion og planlægning i arbejdet med at sikre 
læringsmiljøer for børnene, der styrker børnefællesskaberne og de enkelte børns 
deltagelsesmuligheder. Derudover skal det sikre refleksion over, hvordan det styrker 
lederens mulighed for at bedrive faglig ledelse.

Dagtilbud vil desuden henstille til, at dagtilbuddene i ansøgninger om midler til indretning af 
pædagogiske læringsmiljøer tager højde for bæredygtighed. 

Vedr. indendørs læringsmiljøer, udendørs læringsmiljøer og fysiske arbejdspladser 
Dagtilbud vil vurdere og prioritere ansøgninger om budgetmidler til indretning af indendørs 
pædagogiske læringsmiljøer, udendørs læringsmiljøer og attraktive arbejdspladser.

I prioriteringen af ansøgningerne vil der blive lagt vægt på:
 At ønskerne imødekommer eventuelle anbefalinger i daginstitutionens tilsynsrapport.
 At der tildeles budgetmidler til etablering af ”hele” læringsmiljøer (forstået som stuer eller 

lignende) og ikke blot enkeltdele.



Midlerne vil blive prioriteret og fordelt ud fra en samlet vurdering af de indkomne ansøgninger, 
og den enkelte ansøgning kan imødekommes helt eller delvist. Ansøgninger, der ikke opfylder 
kravene, vil blive afvist. Dagtilbud kan som led i vurderingsprocessen vælge, at der er behov for 
at besigtige daginstitutionen eller bede om fotodokumentation forud for eventuel tildeling af 
midler. Hvis der modtages relevante ansøgninger om mere, end der er afsat midler til, vil 
forvaltningen prioritere der, hvor behovet og dermed forbedringspotentialet er størst.

Skulle der være midler tilbage i puljen til fysiske arbejdspladser, vil dagtilbud åbne op for en 
ansøgningsrunde, hvor der også kan søges midler til forbedring af ergonomiske forhold for 
personalet i dagtilbud.  

Alle kommunens dagtilbud vil i god tid blive orienteret om ansøgningsproces, formål/kriterier og 
ansøgningsfrister.

Vedr. udendørs lege- og læringsmiljøer
Dagtilbud lægger op til, at 1 mio. kr. af midlerne bruges til at forbedre sikkerheden af 
kommunens lege- og læringsmiljøer, fx ved at udbedre skader på legeredskaber, der kan 
udgøre en sikkerhedsrisiko, renovere legepladser og udskifte faldunderlag. Dagtilbud foreslår, 
at daginstitutionerne ikke skal søge om midler afsat til dette, men at midlerne i stedet 
administreres af Gentofte Ejendomme, der herefter prioriterer, hvad der skal laves og hvor på 
baggrund af løbende tilsyn.

Økonomiske konsekvenser
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid søger om anlægsbevilling på 7,7 mio. kr. finansieret af det 
afsatte rådighedsbeløb til indretning af pædagogiske læringsmiljøer og attraktive arbejdspladser 
i 2026. Midlerne er fordelt på følgende:

 3,7 mio. kr. til indretning af indendørs pædagogiske læringsmiljøer.
 2 mio. kr. til indretning af udendørs pædagogiske læringsmiljøer
 1 mio. kr. til ombygning af arbejdspladser.
 1 mio. kr. til forbedret sikkerhed af kommunens lege- og læringsmiljøer.

Anlægsbevillingen medfører ingen afledt drift.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. At plan for udmøntning af anlægsbevillingen godkendes.
2. At der anlægsbevilges 7,7 mio. kr. jf. skema 1 til Indretning af pædagogiske 

læringsmiljøer og attraktive arbejdspladser i dagtilbud 2026 finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb til formålet.

3. At forvaltningen bemyndiges til at udmønte bevillingen i overensstemmelse med planen.

Tidligere beslutninger:
.



Beslutninger:
Punkt 1 – 3 anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 (6689121 - EMN-2025-07282)



Punkt 2: Præsentation af analyse fra Taskforce

EMN-2025-07338



2 (Åben) Præsentation af analyse fra Taskforce
 
Sags ID: EMN-2025-07338

Resumé
Børneudvalget blev ved udvalgsmøde den 12. november 2024 orienteret om, at Familie og 
Sundhed ønskede at etablere et taskforce-forløb i 2025 med formålet at videreudvikle kvaliteten 
i sagsbehandlingen på børnehandicapområdet. Taskforcen er et samarbejde mellem Social- og 
Boligstyrelsen samt Ankestyrelsen og består af et samlet analyse- og udviklingsforløb henover 
ca. 2 år. 

Taskforcen har gennemført analyse af Gentofte Kommunes sagsbehandling på 
børnehandicapområdet. Resultaterne af denne analyse præsenteres for Børneudvalget på 
udvalgsmødet den 2. december 2025 af Taskforcen.

Baggrund
Familie og Sundhed indgik et samarbejde med Taskforcen i efteråret 2024 med opstart primo 
2025. Familie og Sundhed har samarbejdet med Taskforcen om at gennemføre en række 
analyseaktiviteter med henblik på at vurdere Gentofte Kommunes sagsbehandling på 
børnehandicapområdet. Resultaterne af analysen indgår som den første del i Taskforce-
forløbet, som desuden også består af et udviklingsforløb og en afsluttende statusrapport. 
Analyse- og læringsforløbet tager afsæt i en løsningsfokuseret tilgang, hvor der er fokus på at 
fremme læring og faglig kapacitetsopbygning i Gentofte Kommune. 

Analysen har til formål at styrke kvalitetens i sagsbehandlingen, understøtte en ensartet og 
systematisk sagsbehandling og sikre sammenhæng mellem kommunens styringsgrundlang, 
ledelse og den konkrete sagsbehandlingspraksis.

Analysen er beskrevet i rapporten ”Taskforcen på handicapområdet. Analyserapport – Gentofte 
Kommune”. Denne rapport offentliggøres primo december 2025, hvormed den udsendes 
umiddelbart forud for Børneudvalgsmødet den 2. december. 

Rapporten indledes med en sammenfatning, der beskrives taskforcens samlede vurdering af 
Gentofte Kommunes sagsbehandling på børnehandicapområdet. Herefter følger fire kapitler 
opdelt i tematikker, som hvert indeholder en beskrivelse af kommunens praksis, en vurdering af 
kommunens styrker og taskforcens anbefalinger til det videre udviklingsarbejde for Gentofte 
Kommune. 

De fire temaer er:
- Politik og strategi

Faglig ledelse-
Sagsbehandling-
Helhed og sammenhæng.-

Analysen bygger på flere datakilder; indledende temadag, skriftlige materialer fremsendt af 
Familie og Sundhed, selvevaluering på børnehandicapområdet, sagsgennemgang, 
borgerinterviews samt interviews med relevante medarbejdere og ledere. 



Analyseresultaterne skal danne et afsæt for udviklingsforløbet, hvor taskforcen hjælper 
børnehandicapområdet med at realisere de af taskforcens anbefalinger, som Familie og 
Sundhed vælger at arbejde videre med. Udviklingsforløbet afvikles henover ca. 1½ år. 

Taskforcen deltager på Børneudvalgsmødet for at præsentere resultaterne af analysen. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At resultaterne af Taskforcens analyse af sagsbehandlingen på børnehandicapområdet tages til 
efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 3: Dagsordenspunkt om behovet for justering af åbningstiderne på
dagtilbudsområdet

EMN-2025-08032



3 (Åben) Dagsordenspunkt om behovet for justering af åbningstiderne på 
dagtilbudsområdet
 
Sags ID: EMN-2025-08032

Resumé
Daginstitutionen Lundegård lukker i sommeren 2026. Institutionen er i dag det eneste dagtilbud i 
Gentofte Kommune med åbningstid fra kl. 06.00. På baggrund af lukningen har forældre til et 
barn der var skrevet op til at starte i Lundegård henvendt sig til politikerne med ønske om et 
dagtilbud, der forsat åbner kl. 06.00. Forvaltningen beder Børneudvalget tage stilling til, om der 
skal igangsættes en undersøgelse af behovet for justering af åbningstiderne på 
dagtilbudsområdet.

Baggrund
Daginstitutionen Lundegård lukker i sommeren 2026. Lundegård er i dag det eneste dagtilbud i 
Gentofte Kommune med åbningstid fra kl. 06.00. I forbindelse med lukningen har forældre til et 
barn der var skrevet op til at starte i Lundegård henvendt sig til politikerne med ønske om, at der 
fortsat tilbydes et dagtilbud med åbning kl. 06.00.

Der er ingen lovbestemte krav til åbningstider, men Gentofte Kommune skal tilbyde pasning alle 
hverdage (undtagen 5. juni og 24. december) i overensstemmelse med forsyningsforpligtelsen 
og pasningsgarantien i dagtilbudsloven. Åbningstiderne skal give forældre et reelt 
pasningstilbud og være fleksible, så de dækker forskellige behov.

Kommunens 37 daginstitutioner har i dag en ugentlig åbningstid på mellem 46–52 timer (samt 
én deltidsbørnehave med 35 timer). Tolv institutioner åbner før kl. 07.00. Af de 12 dagtilbud 
åbner syv kl. 6.30, mens fem åbner kl. 6.45. Lundegård er den eneste med åbning kl. 06.00.

Hvis en forælder har et arbejdsrelateret behov for pasning uden for dagtilbuddets normale 
åbningstid, kan vedkommende ansøge kommunen om et kombinationstilbud. Tilbuddet består 
af en deltidsplads i et dagtilbud kombineret med et tilskud til fleksibel pasning. Den fleksible 
pasning skal desuden udgøre mindst 10 timer om ugen, når der ses på et gennemsnit over 4 
uger.

På baggrund af henvendelsen indstiller forvaltningen, at Børneudvalget tager stilling til, om der 
skal igangsættes en undersøgelse af behovet for justering af åbningstiderne på 
dagtilbudsområdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At der træffes beslutning om, hvorvidt forvaltningen skal igangsætte en undersøgelse af 
behovet for justering af åbningstiderne på dagtilbudsområdet.

Tidligere beslutninger:
.



Beslutninger:
Udvalget drøftede sagen og beder forvaltningen komme med et bud på, hvordan man kan sikre, 
at ét dagtilbud i kommunen, har en åbningstid fra kl. 06.00 .

Bilag



Punkt 4: Anbefalinger om unges fællesskaber fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06900

Bilag

Forslag til anbefalinger om unges fællesskaber

Samlede indkomne høringssvar på de tre sæt anbefalinger



4 (Åben) Anbefalinger om unges fællesskaber fra §17 stk. 4 - udvalget Sammen 
om alle unges trivsel
 
Sags ID: EMN-2025-06900

Resumé
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Børneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unges fællesskaber fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afsæt i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere på at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at nå alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en målrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formålet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at søge
national indflydelse på eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

I Gentofte Kommune arbejder vi tværfagligt og på tværs af lovgivninger for at støtte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkår for at trives. 

Fra april til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget arbejdet med strukturelle tiltag, der kan 
understøtte unges fællesskaber for at fremme visionen fra EN UNG POLITIK om, at alle unge 
skal have mulighed for at være en del af rummelige fællesskaber, hvor man bliver set, hørt og 
respekteret.

§17 stk. 4-udvalget besluttede på sit møde den 22. oktober 2025 (pkt.1), hvilke anbefalinger om 
unges fællesskaber, der skulle afleveres til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen med henblik på vedtagelse. 

På mødet behandles nedenstående forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at nedbringe 
fællesskabers negative betydning for unges trivsel:

- Mobning er ikke acceptabelt – styrkelse af fællesskaber skal bidrage til at bekæmpe 
mobning 

- Styrke unges indflydelse og ansvar i kultur- og fritidslivet
- Struktureret arbejde med overgange i unges kultur- og fritidsliv
- Styrke unges muligheder for at være en del af organiserede fællesskaber
- Styrket fokus på trivsel i kultur- og fritidslivet gennem kompetenceudvikling
- Styrke det sociale aspekt i kultur- og fritidsaktiviteter
- Prioritering af varieret udbud af faciliteter

Til udvalgets forberedelse er Anbefalinger til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen om unge og fællesskaber vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede høringssvar for anbefalingerne vedrørende fællesskaber, 
præstationskultur og forældre fra: 

- Børne- og Ungdomsorganisationernes samråd i Gentofte (BUS)
- Handicaprådet
- Kultur og Bibliotek
- Familiecenteret
- Kulturskolerne
- Munkegårdsskolen
- UngeKultur
- Ung Megafon
- ForældreVærket

Alle indkomne høringssvar er samlet og vedlagt som bilag til dette punkt. 

Samlet udtrykkes der opbakning til anbefalingerne og kvitteres for det grundige og velfunderede 
arbejde, der ligger bag anbefalingerne.

BUS bemærker, at den holistiske tilgang – med fokus på barn, forældre, skole og fritid – 
matcher den kulturforandring, som Gentofte Kommunes nye vision 'En tryg og legende start på 
livet' og 'Dannelse til livet og verden' søger at fremme. BUS foreslår øget synlighed af 
eksempelvis spejderorganisationer, som understøtter fællesskab, dannelse og mestring. Der 
stilles samtidig spørgsmål til forslaget om større tilskud til organisationer, der arbejder med 
trivsel – herunder hvordan dette skal monitoreres, og hvem der vurderer indsatsen.

Handicaprådet bemærker, at de strukturelle anbefalinger naturligt er meget overordnede, og at 
der derfor ikke er plads til at opregne de mange grupper, som ungdomskulturen og unges liv 
kan opdeles i. Rådet anbefaler, at der i en overordnet omtale af udvalgets arbejde gives plads til 
at illustrere den mangfoldighed, unge udgør. Det understreges, at forvaltninger og institutioner 
bør rette særlig opmærksomhed mod de grupper, der har behov for målrettede indsatser, da 
løsninger ellers risikerer at blive for generelle. Handicaprådet fremhæver, at intet fællesskab 
fungerer tilfredsstillende uden bidrag fra alle, og at fællesskaber uden denne egenskab risikerer 
at blive en del af en servicekultur, som ikke gavner konstruktive fællesskaber. Der peges 
desuden på, at øvrige voksne omkring den unge har en vigtig rolle i at konkretisere den unges 
ansvar i fællesskaber, og at der bør lægges vægt på at støtte unge i at tage ansvar for egen 
situation og liv.

Kultur og Bibliotek bakker grundlæggende op om anbefalingerne og opfordrer til, at disse kobles 
tydeligere til den eksisterende Kulturpolitik – særligt under temaet 'Unges Fællesskaber'. Der 
peges på et stort potentiale i at inddrage eksisterende miljøer og aktiviteter i kommunens 
kulturinstitutioner, herunder Kultur & Biblioteks aktiviteter. Fællesskaber er et nøglebegreb i 
Kulturpolitikken og udgør samtidig en central del af bibliotekernes strategiske udviklingsretning i 
arbejdet med ungemålgruppen. En styrket kobling mellem anbefalingerne og Kulturpolitikken 
vurderes at kunne bidrage til en mere helhedsorienteret og sammenhængende indsats for unge.

Kulturskolerne bemærker ønsket om at give unge medindflydelse og udtrykker interesse for 
dette, men peger samtidig på udfordringer med at få unge til at engagere sig.



Munkegårdsskolen vurderer, at de tre overordnede anbefalinger indeholder mange gode 
initiativer. Der peges dog på, at antallet af anbefalinger kan virke omfattende, og at 
implementeringen med fordel kan doseres over tid. 

Ungekultur glæder sig over, at det anerkendes som meningsfuldt at arbejde med at skabe 
sociale og tillidsfulde miljøer, hvor unge kan eksperimentere og tage ansvar for aktiviteter ung til 
ung. Der peges på, at anbefalingerne har hovedfokus på foreninger – særligt idrætsforeninger – 
hvilket vurderes som et ensidigt blik på mulige løsninger. Ungekultur bemærker, at 
fritidsaktiviteter ikke nødvendigvis er noget man 'går til', men også noget man er en del af. 
Begrebet 'trænere' vurderes ikke at være relevant inden for kunst- og kulturfællesskaber. 
Formuleringen om højere tilskud til organisationer, der arbejder med trivsel, vurderes som vag, 
og der efterlyses en klarere definition af, hvad det vil sige at arbejde med trivsel. Ungekultur ser 
grundlæggende positivt på idéen om fritidsguider og anbefaler, at der arbejdes med 
brugerrejser for unge inden for forskellige interessefelter. Der peges på behovet for en tydelig 
afgrænsning mellem tilbud i Kulturhuset Byens Hus, Ungekultur og Musikbunkeren versus 
Ungdomsskolens fritidsundervisning, særligt hvis aldersgrænsen udvides. Ungekultur ser i 
denne sammenhæng et potentiale i samarbejde om aktiviteter i Kulturhuset Byens Hus og 
Musikbunkeren – særligt for den ældre målgruppe – samt i etablering af alternative 
bevægelsesfællesskaber. Der udtrykkes, at det ikke er rammer og faciliteter, der mangler, men 
at der bør prioriteres midler til aktiviteter som fællesspisning og hyggeaftener, samt ansættelse 
af unge som sociale værter.

Ung Megafon fremhæver, at det er positivt, at ungeinddragelse er tænkt ind i mange af 
anbefalingerne. Der udtrykkes ønske om at bidrage som sparringspartner, hvor det er relevant. 
Der stilles spørgsmål ved, om ungeinddragelse med fordel kan beskrives som en samlet indsats 
på tværs af §17.4-udvalgets anbefalinger, og om aktører i unges liv kan opfordres til at tage 
udgangspunkt i anbefalingerne fra unge i Gentofte Kommune, som de er formuleret i 'GIV 
UNGE INDFLYDELSE'. Ung Megafon udtrykker bekymring for, om ungeinddragelsen reelt bliver 
prioriteret, da der ikke nævnes yderligere ressourcer til opgaven, eller hvordan inddragelsen 
konkret skal sikres. Det understreges, at reel inddragelse kræver voksne med tid og værktøjer – 
samt politisk og ledelsesmæssigt fokus på opgaven. Der opfordres til, at unge ikke blot 
inddrages symbolsk, men får reel indflydelse. Ung Megafon ser positivt på udvalgets fokus på 
mobning og efterlyser samtidig et større fokus på fællesskaber uden for 
uddannelsesinstitutioner og foreningsliv. Der foreslås en supplerende anbefaling med fokus på 
at understøtte unges selvorganiserede fællesskaber og kulturinstitutioner – særligt ungekultur. 
Ung Megafon understreger vigtigheden af, at unge inddrages i udviklingen af indsatser, så de 
passer til ungelivet, og bakker op om idéen om økonomisk incitament, når det er svært at få 
foreninger til at prioritere. Der udtrykkes ønske om at være sparringspartner i udviklingen af 
indsatser og anbefales, at der etableres et forløb og netværk for de unge, der skal tage ansvar i 
foreningerne.

ForældreVærket understreger behovet for at styrke forældrefællesskaber, hvor forældre kan 
sparre og støtte hinanden – særligt i overgangen fra folkeskole til ungdomsliv, hvor mange 
oplever at miste kontakten til andre forældre. ForældreVærket peger på, at kommunen med 
fordel kan understøtte dannelsen af sådanne netværk, da det kan bidrage til både forældres og 
unges trivsel.

§17, stk. 4-udvalget har på baggrund af de indkomne høringssvar vedtaget en række 
ændringer, der er markeret med gult i bilaget. Herudover bemærker §17, stk. 4-udvalget, at der i 
de indkomne høringssvar udtrykkes ønske om og er forslag til det videre arbejder med 



implementering anbefalinger, hvor de lokale aktører er et godt udgangspunkt for at arbejde 
relevant og kompetent med at forankre anbefalingerne i praksis. 

Udvalget skal drøfte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unges fællesskaber.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Børneudvalget, Økonomiudvalget 
og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unges fællesskaber.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 03-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Udvalg: Ældre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Forslag til anbefalinger om unges fællesskaber (6621878 - EMN-2025-06900)
2. Samlede indkomne høringssvar på de tre sæt anbefalinger (6621876 - EMN-2025-06900)



Punkt 5: Anbefalinger om unge og præstationskultur fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06901

Bilag

Forslag til anbefalinger om unge og præstationskultur



5 (Åben) Anbefalinger om unge og præstationskultur fra §17 stk. 4 - udvalget 
Sammen om alle unges trivsel
 
Sags ID: EMN-2025-06901

Resumé
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Børneudvalget, ´
Kultur-,Unge- og Fritidsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og præstationskultur fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges 
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afsæt i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere på at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at nå alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en målrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formålet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at søge
national indflydelse på eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

I Gentofte Kommune arbejder vi tværfagligt og på tværs af lovgivninger for at støtte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkår for at trives.

Fra januar til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget haft fokus på strukturelle tiltag, der kan 
skabe et mere balanceret ungeliv. Her skal præstationsfokus fylde mindre, mens læring, 
mestring og fællesskab vægtes højere. Anbefalingerne skal fremme visionen fra “Ungeliv i 
Balance”: At støtte, styrke og udfordre unge i at balancere præstationskulturen.

Udvalget besluttede på sit møde den 22. oktober 2025 (pkt. 2), hvilke anbefalinger om unges og 
præstationskultur, der skulle afleveres til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen med henblik på vedtagelse.

På mødet behandles nedenstående forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at nedbringe 
præstationskulturens negative betydning for unges trivsel:

- Dialog om præstationskultur på godt og ondt
- Styrkelse af unges karakterdannelse og livsmestring
- En skolehverdag med fokus på læring, mestring og feedback
- Mindske betydningen af karakterer i vurderingen af skolers kvalitet
- Elever skal inddrages i arbejdet med deres undervisningsmiljø
- Unge, som oplever belastende livsbegivenheder, skal have særlig støtte

Til udvalgets forberedelse er Anbefalinger til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen om unge og præstationskultur vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede høringssvar for anbefalingerne vedrørende fællesskaber, 
præstationskultur og forældre fra: 

- Børne- og Ungdomsorganisationernes Samråd i Gentofte (BUS)
- Handicaprådet
- Kultur og Bibliotek
- Familiecenteret
- Kulturskolerne
- Munkegårdsskolen
- UngeKultur
- Ung Megafon
- ForældreVærket 

Alle indkomne høringssvar er samlet og vedlagt som bilag under Anbefalinger til stående 
udvalg, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unges fællesskaber, på dette møde. 

BUS bemærker, at processen er langt vigtigere end præstationen som sådan. BUS ser, hvordan 
børn og unge lærer af at mestre udfordringer, fejle og rejse sig igen. Der peges på vigtigheden 
af fællesskab frem for individuelle præstationer. BUS fremsætter et konkret forslag om 
forældrevejledning, der skal støtte forældre i at forstå, at de gør det godt og have tillid til, at 
skole og fritidstilbud også gør det godt. Udvalget understreger, at voksne ikke bør opleve 
præstationsangst, da det kan påvirke børnene negativt.

Handicaprådet adresserer alle tre sæt anbefalinger med henblik på unges mangfoldighed, men 
har ingen specifikke bemærkninger til temaet 'Præstationskultur'.

Kultur og Bibliotek bakker grundlæggende op om de fremlagte anbefalinger og har ingen 
specifikke bemærkninger til temaet 'Præstationskultur'.

Familiecenteret bemærker overordnet, at materialet primært henvender sig til ressourcestærke 
familier i Gentofte Kommune, og har ingen specifikke bemærkninger til temaet 
'Præstationskultur'.

Kulturskolerne har ingen specifikke bemærkninger til temaet 'Præstationskultur'.

Munkegårdsskolen bemærker, at præstationskultur bør indgå i information til forældre, så de er 
opmærksomme på vigtigheden af at skabe et trygt miljø med plads til at fejle. Skolen fremhæver 
behovet for at skabe rum for læringsprogression frem for fokus på karakterer, og understreger, 
at karakterer ikke kan stå alene uden tilhørende feedback.

Ungekultur ser sig som en relevant aktør i forhold til præstationskultur, særligt i relation til 
anbefalingen om styrkelse af unges karakterdannelse og livsmestring. Ungekultur genkender 
sig selv i forslagene om at fremme unges deltagelse i frivillige fællesskaber og skabe trygge 
rammer, hvor unge kan vokse med opgaven, håndtere modgang og lære af fejl og succes.

Ung Megafon udtrykker bekymring for, at præstationspres bliver et individuelt problem og 
understreger vigtigheden af at inddrage unge i udviklingen af indsatser. Organisationen 
bemærker, at målgruppen for forslaget om belastende livsbegivenheder bør udvides, da 
livskriser kan opstå af mange årsager, og ikke nødvendigvis kan opregnes på en tjekliste.



ForældreVærket påpeger, at der er behov for øget opmærksomhed på perfekthedskultur og 
mental sundhed blandt unge. Flere forældre oplever usikkerhed omkring balancen mellem at 
støtte og presse deres børn, og efterlyser mere åben dialog om præstationskulturens betydning. 
ForældreVærket foreslår, at kommunen understøtter initiativer, der fremmer dialog og refleksion 
blandt både forældre og unge om præstationspres og trivsel.

§17, stk. 4-udvalget har på baggrund af de indkomne høringssvar vedtaget en række 
ændringer, der er markeret med gult i bilaget. Herudover bemærker §17, stk. 4-udvalget, at der i 
de indkomne høringssvar udtrykkes ønske om og er forslag til det videre arbejder med 
implementering anbefalinger, hvor de lokale aktører er et godt udgangspunkt for at arbejde 
relevant og kompetent med at forankre anbefalingerne i praksis. 

Udvalget skal drøfte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unge og 
præstationskultur.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Børneudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og præstationskultur.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 03-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Ældre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025



Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til anbefalinger om unge og præstationskultur (6622157 - EMN-2025-06901)



Punkt 6: Anbefalinger om unge og deres forældre fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-06902

Bilag

Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag om unges trivsel og forældre



6 (Åben) Anbefalinger om unge og deres forældre fra §17 stk. 4 - udvalget 
Sammen om alle unges trivsel
 
Sags ID: EMN-2025-06902

Resumé
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Børneudvalget, 
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og deres forældre fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afsæt i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere på at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at nå alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en målrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formålet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at søge
national indflydelse på eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

I Gentofte Kommune arbejder vi tværfagligt og på tværs af lovgivninger for at støtte unge i deres 
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkår for at trives. 

Fra august til oktober 2025 har §17, stk. 4-udvalget arbejdet med strukturelle tiltag for forældre i 
relation til unges trivsel og fællesskaber. Anbefalingerne til strukturelle indsatser for forældre i 
relation til unges trivsel skal bidrage til at styrke forældrene i deres helt afgørende betydning for 
unges trivsel. Anbefalingerne er imidlertid relevante for alle betydningsfulde voksne i unges liv.

§17, stk. 4-udvalget besluttede på sit møde den 22. oktober 2025 (pkt. 3), hvilke anbefalinger 
om unge og deres forældre, der skulle afleveres til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen med henblik på vedtagelse. 

På mødet behandles nedenstående forslag til strukturelle tiltag, der kan bidrage til at styrke 
forældre og andre betydningsfulde voksnes betydning for unges trivsel:

- Klare forventninger og nærværende voksne styrker unges trivsel
- Styrke forældresamarbejde om unges trivsel og fællesskaber
- Styrke forældres rolle i unges liv
- Gode overgange i ungdomslivet for både unge og forældre
- Styrke forældre i at begrænse skærmtid og fremme fysiske fællesskaber
- Styrke lettilgængelig rådgivning og støtte til forældre

Til udvalgets forberedelse er anbefalinger til stående udvalg, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen om unge og deres forældre vedlagt som bilag.



Der er modtaget samlede høringssvar for anbefalingerne vedrørende fællesskaber, 
præstationskultur og forældre fra: 

- Børne- og Ungdomsorganisationernes samråd i Gentofte (BUS)
- Handicaprådet
- Kultur og Bibliotek
- Familiecenteret
- Kulturskolerne
- Munkegårdsskolen
- UngeKultur
- Ung Megafon
- ForældreVærket

Alle indkomne høringssvar er samlet og vedlagt som bilag under Anbefalinger til stående 
udvalg, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unges fællesskaber, på dette møde. 

Samlet udtrykkes der opbakning til anbefalingerne og kvitteres for det grundige og velfunderede 
arbejde, der ligger bag anbefalingerne.

BUS bemærker, at den holistiske tilgang – med fokus på barn, forældre, skole og fritid – 
harmonerer med visionerne for dagtilbud og skoler. Der peges på behovet for øget vejledning af 
forældre i deres forældreskab, herunder støtte til at opbygge tillid til, at både skole og 
fritidstilbud gør det godt.

Handicaprådet fremhæver, at de strukturelle anbefalinger naturligt er overordnede, og at der 
derfor ikke er plads til at opregne de mange grupper, som ungdomskulturen og unges liv kan 
opdeles i. Rådet anbefaler, at der i en eventuel overordnet omtale af udvalgets arbejde gives 
plads til at illustrere den mangfoldighed, unge udgør. Det understreges, at forvaltninger og 
institutioner bør rette særlig opmærksomhed mod de grupper, der har behov for målrettede 
indsatser. Rådet peger desuden på vigtigheden af at fremhæve forældrenes ansvar og rolle, 
samtidig med at øvrige voksne omkring de unge også tillægges betydning.

Familiecentret oplever, at materialet primært henvender sig til ressourcestærke familier og i 
mindre grad adresserer familier med begrænsede ressourcer. Der peges på, at flere 
anbefalinger retter sig mod den enkelte forælder, og at der med fordel kan arbejdes med at 
udvikle og understøtte stærke voksenfællesskaber omkring de unge. Familiecentret foreslår en 
justering af formuleringen: "Ny skole, uddannelsesinstitution eller arbejdsplads betyder, at unge 
skal finde sin plads i nye fællesskaber og etablere nye venskaber. Det kan være svært og føre 
til usikkerhed og stress." Her foreslås, at ordet stress erstattes med følelse af pres i 
dagligdagen, da det vurderes at være en mere passende vægtning. I relation til rådgivning og 
støtte til forældre stilles der spørgsmål ved, hvorfor netop headspace family og Vores parforhold 
fremhæves. Det antages, at det kan skyldes et fokus på projekter uden for den almene drift. 
Familiecentret foreslår, at der udarbejdes et samlet overblik over eksisterende lettilgængelige 
tilbud.

Munkegårdsskolen vurderer, at de tre overordnede anbefalinger indeholder mange gode 
initiativer. Der peges dog på, at antallet af anbefalinger kan virke omfattende, og at 
implementeringen med fordel kan doseres over tid. Skolen bakker op om pointerne om, at klare 
forventninger og nærværende voksne styrker unges trivsel, og opfordrer til, at målgruppen for 
visse anbefalinger udvides til også at omfatte forældre til børn i alle aldre.



Ungekultur udtrykker ønske om tidligere involvering og ser sig selv som en relevant aktør i 
forhold til de problematikker, anbefalingerne søger at adressere. Der peges på, at opfordringen 
om ikke at indtage alkohol ved arrangementer med unge under 18 år kan være udfordrende i 
Byens Hus, hvor der er stor aldersspredning og mange forskellige arrangører. Der efterlyses en 
tydelig afgrænsning af, hvornår det forventes, at kultur- og fritidslivet skal indgå i dialog med 
forældre.

Ung Megafon fremhæver, at det er positivt, at ungeinddragelse er tænkt ind i mange af 
anbefalingerne. Der udtrykkes ønske om at bidrage som sparringspartner, hvor det er relevant. 
Samtidig stilles der spørgsmål ved, om ungeinddragelse med fordel kan beskrives som en 
samlet indsats på tværs af §17.4-udvalgets anbefalinger, og om aktører i unges liv kan 
opfordres til at tage udgangspunkt i anbefalingerne fra unge i Gentofte Kommune, som de er 
formuleret i GIV UNGE INDFLYDELSE. Ung Megafon udtrykker bekymring for, om 
ungeinddragelsen reelt bliver prioriteret, da der ikke nævnes yderligere ressourcer til opgaven 
eller hvordan inddragelsen konkret skal sikres. Det understreges, at reel inddragelse kræver 
voksne med tid og værktøjer – samt politisk og ledelsesmæssigt fokus på opgaven. Der 
opfordres til, at unge ikke blot inddrages symbolsk, men får reel indflydelse.
Ung Megafon fremhæver desuden, at det er positivt, at der er kommet øget fokus på forældres 
rolle i unges liv, og at der allerede er mange gode tiltag. Der udtrykkes dog tvivl om, hvorvidt 
nogle anbefalinger mangler konkrete idéer til handling. Det vurderes, at det ikke er tilstrækkeligt 
at engagere voksne – særligt forældre – uden samtidig at sikre dialog med unge. Ung Megafon 
udtrykker ønske om samarbejde med kommunen og fx ForældreVærkets om udvikling af 
indsatser og støtte til forældre. Der henledes opmærksomhed på anbefalingerne om skærmtid, 
hvor det pointeres, at løsningen ikke kun ligger hos unge. Ung Megafon oplever, at mange 
forældre og deres omgangskreds har større udfordringer med skærmvaner end unge, og at det 
påvirker samværet i hjemmet – fx ved filmaftener, hvor voksne ofte sidder med telefonen. Der 
opfordres derfor til, at der udvikles indsatser, som ser på helheden og ikke udelukkende 
fokuserer på unges skærmtid.

ForældreVærket fremhæver, at forældre har en central rolle som rollemodeller for deres børn – 
både i forhold til alkoholvaner, brug af digitale medier og omgangstone. Der peges på, at 
indsatser bør have fokus på digital dannelse snarere end blot begrænsning af skærmtid, samt at 
kommunen kan styrke lettilgængelig rådgivning og støtte til forældre. ForældreVærket foreslår 
desuden, at der arbejdes for at skabe flere netværk og fællesskaber for forældre, så de kan 
udveksle erfaringer og støtte hinanden.

§17, stk. 4-udvalget har på baggrund af de indkomne høringssvar vedtaget en række 
ændringer. Herudover bemærker §17, stk. 4-udvalget, at der i de indkomne høringssvar 
udtrykkes ønske om og er forslag til det videre arbejder med implementering anbefalinger, hvor 
de lokale aktører er et godt udgangspunkt for at arbejde relevant og kompetent med at forankre 
anbefalingerne i praksis. §17, stk. 4-udvalget har desuden indarbejdet justeringer i 
anbefalingerne om unge og deres forældre, så der også sættes fokus på forældrenes ansvar for 
rammer omkring pengespil og overholdelse af aldersgrænser. Alle justeringer er markeret med 
gult i bilaget.

Udvalget skal drøfte og vedtage anbefalingerne til strukturelle tiltag for unges fællesskaber.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 



Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Børneudvalget, Økonomiudvalget 
og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og deres forældre.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 03-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Ældre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag om unges trivsel og forældre (6621510 - 
EMN-2025-06902)



Punkt 7: Godkendelse af forslag til kommissorium for §17 stk. 4-udvalget
Sammen om alle unges trivsel for perioden 2026-2029

EMN-2025-06903

Bilag

Forslag til kommissorium for nyt §17, stk. 4-udvalg om unges trivsel for perioden 2026-2029

Overblik til sammenligning af kommissorier for nuværende og nyt udvalg

Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025

Overblik over anbefalinger - fordelt på fagudvalg



7 (Åben) Godkendelse af forslag til kommissorium for §17 stk. 4-udvalget 
Sammen om alle unges trivsel for perioden 2026-2029
 
Sags ID: EMN-2025-06903

Resumé
Det fremgår af kommissoriet for §17, stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel, at 
udvalgets arbejde påbegyndes primo fjerde kvartal 2023 og afsluttes i fjerde kvartal 2025 med 
en anbefaling til den nye Kommunalbestyrelse om, hvordan det politiske arbejde med unges 
trivsel fremadrettet kan organiseres. 

Udvalget anbefaler til de relevante udvalg, Økonomiudvalget og Kommunebestyrelsen, at det 
politiske arbejde med unges trivsel fremadrettet organiseres et nyt §17, stk. 4-udvalg for 
perioden 2026-2029. Forslag til kommissorium fremlægges med henblik på godkendelse.

Baggrund
§17, stk. 4-udvalget Sammen om alles unge trivsel besluttede på sit møde den 22. oktober 
2025, pkt. 4, at anbefale til de relevante udvalg, Økonomiudvalget og Kommunebestyrelsen, at 
det politiske arbejde med unges trivsel fremadrettet organiseres som et §17 stk. 4-udvalg.

Udvalget har siden november 2023 arbejdet med at kvalificere Gentofte Kommunes tilgang til at 
fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet. Arbejdet har taget afsæt i En Ung Politik og 
strategien Sammen om unges trivsel, med særligt fokus på brede og tværgående indsatser for 
alle unge – uanset graden af trivsel.

Udvalget har udarbejdet anbefalinger til strukturel forebyggelse inden for rusmidler, søvn, 
perfekthedskultur, præstationskultur, fællesskaber, forældre og kompleks mistrivsel. 
Realiseringen af anbefalingerne forudsætter et stærkt og forpligtende samarbejde og en fælles 
strategisk retning.

Afsættet for et nyt §17, stk. 4-udvalg er, at arbejdet med unges trivsel er et fælles ansvar, der 
kræver tæt samarbejde på tværs af politiske og forvaltningsmæssige ressortområder samt med 
de aktører, der er en del af unges liv – ikke mindst unge selv. 

Det foreslås, at et kommende udvalg med afsæt i En Ung Politik, strategien Sammen om unges 
trivsel og anbefalingerne til strukturelle tiltag understøtter, at arbejdet med trivsel integreres i 
både forvaltningens opgaveløsning og den politiske behandling i de stående udvalg. Udvalget 
skal følge fagområdernes og de stående udvalgs arbejde med realisering af anbefalingerne, 
bidrage til koordineringen og prioriteringen af det tværgående samarbejde og følge, at arbejdet 
med at styrke trivsel og forebygge mistrivsel gør en reel forskel for unge i Gentofte Kommune. 
Udvalget kan desuden stille forslag om nye anbefalinger eller beslutninger til relevante politiske 
udvalg.

Forslag til kommissorium fremlægges til godkendelse.  

Som bilag er vedlagt:
- Forslag til kommissorium for et nyt §17, stk. 4-udvalg for unges trivsel for perioden 2026-

2029
- Overblik til sammenligning af kommissorier for nuværende og nyt udvalg
- Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025



- Overblik over anbefalinger - fordelt på fagudvalg

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskæftigelses- og 
Integrationsudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Børneudvalget, Økonomiudvalget 
og
Kommunalbestyrelsen:

At udkast til kommissorium vedtages. 

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget

Dato: 03-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 12-11-2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget
Dato: 20-11-2025

Erhvervs-, Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 20. november 2025 

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Udvalg: Ældre-,Social og Sundhedsudvalget
Dato: 27-11-2025

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 27. november 2025

Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet ansvarsfordelingen på udvalg i 
bilag 4 evalueres efter seks måneder.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Forslag til kommissorium for nyt §17, stk. 4-udvalg om unges trivsel for perioden 2026-
2029 (6633255 - EMN-2025-06903)
2. Overblik til sammenligning af kommissorier for nuværende og nyt udvalg (6633256 - 
EMN-2025-06903)
3. Overblik over anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget i perioden 2023-2025 (6622027 - 
EMN-2025-06903)
4. Overblik over anbefalinger - fordelt på fagudvalg (6622026 - EMN-2025-06903)



Punkt 8: Kvartalsrapportering Børneudvalget 3. kvartal 2025

EMN-2025-06473

Bilag

Kvartalsrapport Børneudvalget 3. kvartal 2025

Budgetændringer 2025 BØ, 3. kvartal 2025

Opfølgning på tidligere opgaveudvalg 3. kvartal 2025



8 (Åben) Kvartalsrapportering Børneudvalget 3. kvartal 2025
 
Sags ID: EMN-2025-06473

Resumé
Børneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 3. kvartal 2025 (Bilag 1), Budgetændringer 
(bilag 2) og Opfølgning på tidligere opgaveudvalg (bilag 3)

Baggrund
Dagtilbud
Børnevisitationen på dagtilbudsområdet visiterer ressourcer til børn i udsatte positioner. 
Opgørelsen pr. 1. september 2025 viser, at der er 59 børn, som modtager ressourcetimer i egen 
institution, 44 børn har en kompetencecenterplads, fem børn i kompetencecenter plus og 11 
børn er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82.

På baggrund af Danmarks Statistiks opgørelse var normeringen i 2024 i Gentofte Kommune 2,9 
barn pr. pædagogisk medarbejder på 0-2-årsområdet og 5,9 barn pr. pædagogisk medarbejder 
for de 3-5-årige.

Børn og Familie
Børn og Familie konstaterer at det høje niveau for døgnophold i 2025 fortsætter i 3. kvartal, 
primært grundet tilstrømning af Ukrainske flygtninge. Døgnophold er steget fra 90,4 i 
helårsdøgnophold i 2023 til 103,4 i 2025. I kvartalsrapporten fremgår også hvilke typer 
døgnophold der er i anvendelse, i 3. kvartal 2025 er det især hybel/eget værelse, plejefamilier 
og socialpædagogiske opholdssteder. 

I 3. kvartal kan der spores et lavere antal underretninger end på samme tidspunkt i 2024 og 
2023. Særligt på grund af et lavere antal underretninger fra fagpersoner. Der ses et mindre fald i 
antal åbne sager sammenlignet med 2. kvartal 2025, fra 1.281 til 1257, men er stadig på et højt 
niveau sammenlignet med de foregående års målinger. Det mindre fald kan blandt andet spores 
i et relativt højt antal lukkede sager i perioden. 

Børn og familie bringer i kvartalsrapporten også en ændring i opgørelsesmetode for sager pr. 
medarbejder, da barnets lov af 2024, medførte at der i komplekse sager var krav om to 
rådgivere. Dette beregnes nu i fremvisningen af sagsnormer. 

Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
Pædagogisk psykologisk rådgivning gør status på antal nye instillinger, antal sager og 
udarbejdelsestider for pædagogiske psykologiske vurderinger. 

Sammenlignet med 2024 ses en mindre stigning i nye indstillinger, primært fra skoler til 
skolepsykologer. Niveauet betragtes for nu som stabilt. Der ses en stigning i åbne 
småbørnslogopædsager, og et fald i åbne småbørnspsykologsager. 

Udarbejdelsestider for pædagogiske psykologiske vurderinger er faldet en smule i gennemsnit 
fra 2024 til opgørelsestidspunktet i 2025, fra 40,7 dage til 38 dage.   

Tandplejen



Tandplejen opgør fritvalgsordning på tværs af aldersgrupperne 0-15, 16-17 og 18-21 år og 
konstaterer at der fortsat er et højt antal især 18-21 årige der vælger at benytte 
fritvalgsordningen, fra 270 i 2024 til 367 i 2025. 

Sociale institutioner
Sociale institutioner opgør belægning og salg af pladser til andre kommuner. 
Handicapinstitutionerne har haft et overskud på 11,8mio svarende til 10% af budgettet i årets 
første tre kvartaler, mens de psykosociale institutioner har haft et underskud på 0,8mio 
svarende til 3% af budgettet. 

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At tage Kvartalsrapporteringen for 3. kvartal 2025 til efterretning

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Børneudvalget 3. kvartal 2025 (6634002 - EMN-2025-06473)
2. Budgetændringer 2025 BØ, 3. kvartal 2025 (6612218 - EMN-2025-06473)
3. Opfølgning på tidligere opgaveudvalg 3. kvartal 2025 (6594897 - EMN-2025-06473)



Punkt 9: Årsplan for Børneudvalget - december 2025

EMN-2025-06594

Bilag

Årsplan for Børneudvalget - december 2025



9 (Åben) Årsplan for Børneudvalget -  december 2025
 
Sags ID: EMN-2025-06594

Resumé
Børneudvalget orienteres om temaer og indhold på kommende udvalgsmøder.

Baggrund
Årsplanen for Børneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for løbende at prioritere 
emner til behandling.
 
Årsplanen viser forventede sager til behandling på udvalgets kommende fire møder. 
 
Årsplanens formål er at være med til at sikre: 

 At udvalget når gennem sit ressortområde på et vist niveau i løbet af et år
 At der kan koordineres på tværs af udvalgene
 At de øvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, 

hvad der forventes drøftet på udvalgsmøderne
 
Årsplanen opdateres hvert kvartal. 
 
Se bilag Årsplan for Børneudvalget – december 2025.
 
Senest opdaterede version gøres tilgængelig på Politikerportalen efter udvalgets behandling af 
den.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
 
Til Børneudvalget: 
 
At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.



Bilag
1. Årsplan for Børneudvalget - december 2025 (6556475 - EMN-2025-06594)



Punkt 10: Meddelelser og eventuelt 2. december 2025

EMN-2024-05797



10 (Åben) Meddelelser og eventuelt 2. december 2025
 
Sags ID: EMN-2024-05797

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Dagtilbudschefen orienterede om den kommende privatisering af Globus. Forvaltningen 
forventer, at Globus bliver godkendt pr 1. januar 2026. Dagtilbudschefen orienterede om den 
forventede vedtagelse af finansloven vedr. minimumsnormeringer og takstnedsættelser. Det 
forventes, at der stilles nye krav til opgørelsen af minimumsnormeringen. Endvidere orienterede 
dagtilbudschefen om, at det nationale evalueringsinstitut (EVA) nedlægges. EVA har været 
vigtig bidragsyder til praksisnær vidensformidling til dagtilbudsområdet. Til slut orienterede 
dagtilbudschefen om at Vangede Børnehus har fået andel i den nationale pulje for social 
normering, hvilket bevirker, at de for en toårig periode bliver tilført 1,7 millioner årligt til ekstra 
normering.

Bilag



Punkt 11: Underskrift Børneudvalget 2. december 2025

EMN-2024-05798



11 (Åben) Underskrift Børneudvalget 2. december 2025
 
Sags ID: EMN-2024-05798

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag
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