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1 (Aben) Dagsorden til 7. mgde i opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for begrn og
unge

Sags ID: EMN-2015-15911

Resumé
Opgaveudvalg Strategi for feellesskaber for barn og unge seetter pa syvende mgde fokus pa at:
e Godkende at forslag til Strategi for faellesskaber for bern og unge med indsatsplan forelegges til
politisk beslutning i august
e Give input til implementering af strategien
e Evaluere opgaveudvalgets arbejde

Baggrund
Kvalificering af forslag til Strategi for faellesskaber for bern og unge

Opgaveudvalget sendte farste forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge til drgftelse i
Barne- og Skoleudvalget den 9. maj.

Barne- og Skoleudvalgets kommentarer er indarbejdet i det forslag til strategi for faellesskaber,
som er vedheeftet som bilag. Bilaget danner afsaet for en endelig kvalificering af forslag til en
tydelig strategi i opgaveudvalget, inden det sendes til politisk beslutning i august.

Evaluering af opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for bern og unge

Som led i den nye politiske arbejdsform med opgaveudvalg, er der gnske om at evaluere
opgaveudvalgets arbejde. Udvalget vil paA medet gennemfere en kort feelles mundtlig evaluering.
De af Kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer (foraeldrerepraesentanter) vil efterfelgende fa
tilsendt et elektronisk spgrgeskema.

Kort rammesaetning for evaluering:

Opgaveudvalget Strategi for faellesskaber for barn og unge er at af de 9 nye opgaveudvalg, som er
en del af den nye politiske arbejdsform i Gentofte Kommune. Formalet med opgaveudvalgene er at
styrke samarbejdet mellem lokalpolitikere og borgere samt sikre optimale vilkar og
ressourceeffektiv udvikling af Gentofte Kommune. | forbindelse med afslutningen af udvalgets
arbejde er der gnske om at evaluere arbejdet i opgaveudvalget med henblik pa at opsamle
erfaringer til gavn for kommende opgaveudvalg.

Den samlede mgderaekke for opgaveudvalget, med proces for inddragelse af Barne- og
Skoleudvalget samt interessenter for arbejdet med Strategi for faellesskaber for bgrn og unge, har
veeret som folger:

e 109 2. magde i opgaveudvalget, 7. oktober og 21. oktober: Drgftelse og indkredsning af en
feelles forstaelse af opgaven "Tydelig strategi for feellesskaber”
o 16. november: Abent arbejdsmgde med dreftelse af indikatorer for succes for
strategi for feellesskaber

e 3. magde i opgaveudvalget, 9. december: Droftelse af malsaetning og delmal for strategien
e 4. mgde i opgaveudvalget, 13. januar 2016: kvalificering af delmal for strategien

o 8. februar: Barne- og Skoleudvalgsmede med status pa opgaveudvalgets arbejde
e 5. mgde i opgaveudvalget, 9. marts: Kvalificering af farste forslag til en samlet strategi
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o 13. april: Inspirationsmade med inviterede interessenter. Inspirationsoplaeg ved
Rasmus Alenkeer, autoriseret psykolog og Ph.d. og Janne Hedegaard Hansen,
lektor Aarhus Universitet

e 6. mgde i opgaveudvalget, 13. april: Kvalificering af forslag til Strategi for feellesskaber

o 9. maj: Barne- og Skoleudvalgsmgde: Drgftelse af forslag til Strategi for

feellesskaber for bgrn og unge
e 7. mgde i opgaveudvalget, 8. juni: Kvalificering af Forslag til Strategi for faellesskaber for
barn og unge

Afsluttende proces op til vedtagelse af Strategi for faellesskaber juni — august:
o Lederne i dagtilbud, skole og sociale institutioner samt i dialogudvalg i
MED-regi i Barn og skole orienteres om at strategien er pa vej og strategien drgftes
i Handicapradet
o August 2016: Forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge og tilhgrende
indsatsplan forelaegges til politisk beslutning

Dagsorden til opgaveudvalget 7. mgde den 8. juni 2016 er som folger:
1. Velkomst
Velkomst og kort rammesaetning for mgdet, v formand Peter Michael Fenger

2. Kvalificering af forslag til Strategi for faellesskaber for bgrn og unge samt tilhgrende
indsatsplan, jf. bilag 1 og bilag 2 — og beslutning om, at sende forslag til politisk beslutning

Med afseet i forslag til strategi for faellesskaber for barn og unge, der foreligger som bilag 1

til denne madesag, drgfter opgaveudvalget i plenum:

e Erdet en tydelig strategi, der kan gaere en forskel set fra udvalgsmedlemmernes
forskellige perspektiver?

e Erder gvrige kommentarer til forslaget til strategien, som det foreligger i bilag?

Opgaveudvalget treeffer beslutning om, at sende forslag til Strategi for feellesskaber for
barn og unge med handleplan til politisk beslutning i august.

Opgaveudvalget aftaler, hvem der skal fremlaegge forslag til strategi forud for politiske
mgder, hvor strategien fremlaegges til beslutning.
3. Implementering af Strateqi for faellesskaber for bgrn og unge

Opgaveudvalget giver input til implementeringstiltag med henblik pa perioden efter
strategien er politisk vedtaget. Endvidere kvalificeres forslag til lanceringsmateriale, bilag 3

Forslag til neeste eendrede handling?

Hvem vedrgrer det?

Er det i dagtilbud, skole eller sociale institutioner — eller gaelder det alle?
Andre ideer?

4. Evaluering af opgaveudvalgets arbejde

Pa opgaveudvalgets mgde gennemferes en kort mundtlig evaluering, hvor medlemmerne
af udvalget far mulighed for at kommentere pa blandt andet fglgende spargsmal:

e Hvad har veeret godt?

e Hvad har veeret mindre godt?
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e Hvad kan vi gere bedre naeste gang?
Medlemmerne vil efterfalgende fa tilsendt et elektronisk spgrgeskema.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for bgrn og unge:

1. At opgaveudvalget godkender, at forslaget til Strategi for feellesskaber for bgrn og unge
med tilhgrende indsatsplan foreleegges til politisk beslutning

2. At opgaveudvalget giver input til implementering af strategien

3. At opgaveudvalget gennemfarer en mundtlig evaluering af opgaveudvalgets arbejde pa
mgdet

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Opgaveudvalget besluttede at sende forslag til Strategi for faellesskaber med indsatsplan til politisk
behandling i august 2016 med falgende aendringer i forhold til det forslag, som var vedlagt
mgdesagen som bilag:

AEndringer i forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge (der henvises til fgrste gang
formuleringen fremgar i teksten, og der konsekvensrettes i resten af materialet inklusiv
indsatsplan):

e S 3:"Vi har tydelige ansvar og roller, og vi samarbejder”. £ndres til: "Vi har tydeligt ansvar
med klare roller, og vi samarbejder”

e S. 4:"Feellesskaber tilbyder deltagelsesmuligheder, og ethvert faellesskab ma saette
graenser for graden af forskellighed. Dette sker for, at faellesskaber ikke bryder sammen”
Andres til: "Feaellesskaber tilbyder muligheder for deltagelse, og ethvert feellesskab ma
Isbende undersage graensen for graden af forskellighed. Dette sker for, at feellesskabet kan
opretholdes og udvikles”

e S. 5:”Flere bagrn og unge oplever glaeden ved at deltage i faellesskaber inden for dagtilbud
og skolers normale normering”. ZEndres til: "Flere bgrn og unge oplever glaeden ved at
deltage i feellesskaber i dagtilbud og skoler”

AEndringer i Forslag til indsatsplan 2016 — 2018 for Strategi for faellesskaber:

e S. 3:"Ledere identificerer de starste udfordringer for en fremadrettet udvikling og anviser
en sammenhangende tilgang til at handtere disse udfordringer”. Zndres til: "Ledere
identificerer de sterste udfordringer og muligheder for en fremadrettet udvikling og anviser
en sammenhaengende tilgang til at realisere disse muligheder”

e S. 8:"Plan for opfglgning”: hele teksten udgar og i stedet indsaettes: "Barne og
Skoleudvalget traeffer beslutning om, hvordan udvikling af feellesskaber falges pa politisk
niveau. Der fglges op pa strategiens toarige indsatsplan pa centralt og decentralt niveau
inden for det geeldende styringskoncept i Gentofte Kommune. Der udarbejdes
inspirationsmateriale til dialoger om faellesskaber i forleengelse af strategien”.

Herefter gav opgaveudvalget falgende input til implementering af strategien:
Strategien kan folges op af forskelligt materiale:
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e Materiale med erfaringer, billeder og gode eksempler pa faellesskaber med forskellighed,
der bygger videre pa det, der allerede virker

e Materiale der tydeligger procedurer i forbindelse med arbejdet med at understgtte
feellesskaber

Strategien skal endvidere lanceres forskelligt i forhold til de forskellige malgrupper:

e Ledere og medarbejdere: strategien lanceres med et krav om, at institutioner og skoler
sammen med forzeldrene udarbejder en lokal kultur for feellesskaber med forskellighed

e Foraeldre og bestyrelser: Strategien lanceres gennem dialog om, hvad strategien betyder,
med en klar holdning fra bestyrelsen. Dialogerne kan understgttes af facilitering og med
dialogmateriale til for eksempel foraeldremader mv.

e Boarn og unge: Der skabes naturligt ejerskab, for eksempel gennem lege om feellesskaber
(de mindste barn) og at bgrn og unge optager sma film, med eksempler pa feellesskaber

Opgaveudvalget besluttede, at Mads Stenfatt og Gitte Hylleholt Bettger fremlaegger strategien
forud for den politiske behandling til august.

Opgaveudvalget afrundede mgdet med en kort mundtlig evaluering af opgaveudvalgets arbejde.

Der var generelt meget positive oplevelser af arbejdet i opgaveudvalget. Seerligt blev det
fremheevet, at facilitering med mulighed for at indga i mindre grupper fremmer en nuanceret dialog,
ligesom forberedende spargsmal til refleksion, der sendes sammen med dagsorden forud for
mgaderne, hgjner mulighederne for at deltage aktivt i mgderne og bidrage til dialogerne.

Det var oplevelsen, at input fra forskere havde vaeret meget kvalificerende for det endelige forslag
til strategi. Det blev drgftet, om input med fordel kunne have veeret givet lidt tidligere i processen.
Samtidig gav flere udtryk for, at det havde veeret vigtigt at drgfte et feelles afsaet for strategien,
inden disse input blev givet.

Det blev overvejet, om der med fordel kunne veere et lidt leengere mgde pa ca. 3 timer i starten af
mgderaekken, hvor der kunne vaere mulighed for en lidt lzengerevarende dreftelse og udvikling af
feelles forstaelse af opgaven.

Endelig fremfarte nogle af foraeldrerepraesentanterne, at det kunne veere gnskeligt om der kunne
vaere en tydeligere forventningsafstemning i forbindelse med, at de blev spurgt, om de ville
deltage, for sa herudfra at kunne vurdere, om man finder sin egen deltagelse relevant.

Slutteligt blev det konkluderet, at forslag til Strategi for faellesskaber for bgrn og unge, er et tydeligt
produkt af arbejdet i opgaveudvalget, som hermed afsluttede sit arbejde.

Foreeldrerepreesentanter for opgaveudvalget far efterfalgende tilsendt et lille spgrgeskema med
henblik pa en skriftlig evaluering af arbejdet i opgaveudvalget.

Bilag

1. Bilag 1 - Forslag til strategi for feellesskaber for bgrn og unge den 8. juni 2016 (1192009 -

EMN-2015-15911)

2. Bilag 2 -Forslag til indsatsplan 2016 - 2018 Strategi for feellesskaber for bgrn og unge den

8. juni 2016 (1192008 - EMN-2015-15911)

3. Bilag 3 - Strategi for feellesskaber for bgrn og unge - lancedringsmateriale den 8. juni 2016
(1192006 - EMN-2015-15911)
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1 (Aben) Dagsorden til 7. mgde i opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for begrn og
unge

Sags ID: EMN-2015-15911

Resumé
Opgaveudvalg Strategi for feellesskaber for barn og unge seetter pa syvende mgde fokus pa at:
e Godkende at forslag til Strategi for faellesskaber for bern og unge med indsatsplan forelegges til
politisk beslutning i august
e Give input til implementering af strategien
e Evaluere opgaveudvalgets arbejde

Baggrund
Kvalificering af forslag til Strategi for faellesskaber for bern og unge

Opgaveudvalget sendte farste forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge til drgftelse i
Barne- og Skoleudvalget den 9. maj.

Barne- og Skoleudvalgets kommentarer er indarbejdet i det forslag til strategi for faellesskaber,
som er vedheeftet som bilag. Bilaget danner afsaet for en endelig kvalificering af forslag til en
tydelig strategi i opgaveudvalget, inden det sendes til politisk beslutning i august.

Evaluering af opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for bern og unge

Som led i den nye politiske arbejdsform med opgaveudvalg, er der gnske om at evaluere
opgaveudvalgets arbejde. Udvalget vil paA medet gennemfere en kort feelles mundtlig evaluering.
De af Kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer (foraeldrerepraesentanter) vil efterfelgende fa
tilsendt et elektronisk spgrgeskema.

Kort rammesaetning for evaluering:

Opgaveudvalget Strategi for faellesskaber for barn og unge er at af de 9 nye opgaveudvalg, som er
en del af den nye politiske arbejdsform i Gentofte Kommune. Formalet med opgaveudvalgene er at
styrke samarbejdet mellem lokalpolitikere og borgere samt sikre optimale vilkar og
ressourceeffektiv udvikling af Gentofte Kommune. | forbindelse med afslutningen af udvalgets
arbejde er der gnske om at evaluere arbejdet i opgaveudvalget med henblik pa at opsamle
erfaringer til gavn for kommende opgaveudvalg.

Den samlede mgderaekke for opgaveudvalget, med proces for inddragelse af Barne- og
Skoleudvalget samt interessenter for arbejdet med Strategi for faellesskaber for bgrn og unge, har
veeret som folger:

e 109 2. magde i opgaveudvalget, 7. oktober og 21. oktober: Drgftelse og indkredsning af en
feelles forstaelse af opgaven "Tydelig strategi for feellesskaber”
o 16. november: Abent arbejdsmgde med dreftelse af indikatorer for succes for
strategi for feellesskaber

e 3. magde i opgaveudvalget, 9. december: Droftelse af malsaetning og delmal for strategien
e 4. mgde i opgaveudvalget, 13. januar 2016: kvalificering af delmal for strategien

o 8. februar: Barne- og Skoleudvalgsmede med status pa opgaveudvalgets arbejde
e 5. mgde i opgaveudvalget, 9. marts: Kvalificering af farste forslag til en samlet strategi
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o 13. april: Inspirationsmade med inviterede interessenter. Inspirationsoplaeg ved
Rasmus Alenkeer, autoriseret psykolog og Ph.d. og Janne Hedegaard Hansen,
lektor Aarhus Universitet

e 6. mgde i opgaveudvalget, 13. april: Kvalificering af forslag til Strategi for feellesskaber

o 9. maj: Barne- og Skoleudvalgsmgde: Drgftelse af forslag til Strategi for

feellesskaber for bgrn og unge
e 7. mgde i opgaveudvalget, 8. juni: Kvalificering af Forslag til Strategi for faellesskaber for
barn og unge

Afsluttende proces op til vedtagelse af Strategi for faellesskaber juni — august:
o Lederne i dagtilbud, skole og sociale institutioner samt i dialogudvalg i
MED-regi i Barn og skole orienteres om at strategien er pa vej og strategien drgftes
i Handicapradet
o August 2016: Forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge og tilhgrende
indsatsplan forelaegges til politisk beslutning

Dagsorden til opgaveudvalget 7. mgde den 8. juni 2016 er som folger:
1. Velkomst
Velkomst og kort rammesaetning for mgdet, v formand Peter Michael Fenger

2. Kvalificering af forslag til Strategi for faellesskaber for bgrn og unge samt tilhgrende
indsatsplan, jf. bilag 1 og bilag 2 — og beslutning om, at sende forslag til politisk beslutning

Med afseet i forslag til strategi for faellesskaber for barn og unge, der foreligger som bilag 1

til denne madesag, drgfter opgaveudvalget i plenum:

e Erdet en tydelig strategi, der kan gaere en forskel set fra udvalgsmedlemmernes
forskellige perspektiver?

e Erder gvrige kommentarer til forslaget til strategien, som det foreligger i bilag?

Opgaveudvalget treeffer beslutning om, at sende forslag til Strategi for feellesskaber for
barn og unge med handleplan til politisk beslutning i august.

Opgaveudvalget aftaler, hvem der skal fremlaegge forslag til strategi forud for politiske
mgder, hvor strategien fremlaegges til beslutning.
3. Implementering af Strateqi for faellesskaber for bgrn og unge

Opgaveudvalget giver input til implementeringstiltag med henblik pa perioden efter
strategien er politisk vedtaget. Endvidere kvalificeres forslag til lanceringsmateriale, bilag 3

Forslag til neeste eendrede handling?

Hvem vedrgrer det?

Er det i dagtilbud, skole eller sociale institutioner — eller gaelder det alle?
Andre ideer?

4. Evaluering af opgaveudvalgets arbejde

Pa opgaveudvalgets mgde gennemferes en kort mundtlig evaluering, hvor medlemmerne
af udvalget far mulighed for at kommentere pa blandt andet fglgende spargsmal:

e Hvad har veeret godt?

e Hvad har veeret mindre godt?
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e Hvad kan vi gere bedre naeste gang?
Medlemmerne vil efterfalgende fa tilsendt et elektronisk spgrgeskema.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til opgaveudvalg Strategi for faellesskaber for bgrn og unge:

1. At opgaveudvalget godkender, at forslaget til Strategi for feellesskaber for bgrn og unge
med tilhgrende indsatsplan foreleegges til politisk beslutning

2. At opgaveudvalget giver input til implementering af strategien

3. At opgaveudvalget gennemfarer en mundtlig evaluering af opgaveudvalgets arbejde pa
mgdet

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Opgaveudvalget besluttede at sende forslag til Strategi for faellesskaber med indsatsplan til politisk
behandling i august 2016 med falgende aendringer i forhold til det forslag, som var vedlagt
mgdesagen som bilag:

AEndringer i forslag til Strategi for faellesskaber for barn og unge (der henvises til fgrste gang
formuleringen fremgar i teksten, og der konsekvensrettes i resten af materialet inklusiv
indsatsplan):

e S 3:"Vi har tydelige ansvar og roller, og vi samarbejder”. £ndres til: "Vi har tydeligt ansvar
med klare roller, og vi samarbejder”

e S. 4:"Feellesskaber tilbyder deltagelsesmuligheder, og ethvert faellesskab ma saette
graenser for graden af forskellighed. Dette sker for, at faellesskaber ikke bryder sammen”
Andres til: "Feaellesskaber tilbyder muligheder for deltagelse, og ethvert feellesskab ma
Isbende undersage graensen for graden af forskellighed. Dette sker for, at feellesskabet kan
opretholdes og udvikles”

e S. 5:”Flere bagrn og unge oplever glaeden ved at deltage i faellesskaber inden for dagtilbud
og skolers normale normering”. ZEndres til: "Flere bgrn og unge oplever glaeden ved at
deltage i feellesskaber i dagtilbud og skoler”

AEndringer i Forslag til indsatsplan 2016 — 2018 for Strategi for faellesskaber:

e S. 3:"Ledere identificerer de starste udfordringer for en fremadrettet udvikling og anviser
en sammenhangende tilgang til at handtere disse udfordringer”. Zndres til: "Ledere
identificerer de sterste udfordringer og muligheder for en fremadrettet udvikling og anviser
en sammenhaengende tilgang til at realisere disse muligheder”

e S. 8:"Plan for opfglgning”: hele teksten udgar og i stedet indsaettes: "Barne og
Skoleudvalget traeffer beslutning om, hvordan udvikling af feellesskaber falges pa politisk
niveau. Der fglges op pa strategiens toarige indsatsplan pa centralt og decentralt niveau
inden for det geeldende styringskoncept i Gentofte Kommune. Der udarbejdes
inspirationsmateriale til dialoger om faellesskaber i forleengelse af strategien”.

Herefter gav opgaveudvalget falgende input til implementering af strategien:
Strategien kan folges op af forskelligt materiale:
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e Materiale med erfaringer, billeder og gode eksempler pa faellesskaber med forskellighed,
der bygger videre pa det, der allerede virker

e Materiale der tydeligger procedurer i forbindelse med arbejdet med at understgtte
feellesskaber

Strategien skal endvidere lanceres forskelligt i forhold til de forskellige malgrupper:

e Ledere og medarbejdere: strategien lanceres med et krav om, at institutioner og skoler
sammen med forzeldrene udarbejder en lokal kultur for feellesskaber med forskellighed

e Foraeldre og bestyrelser: Strategien lanceres gennem dialog om, hvad strategien betyder,
med en klar holdning fra bestyrelsen. Dialogerne kan understgttes af facilitering og med
dialogmateriale til for eksempel foraeldremader mv.

e Boarn og unge: Der skabes naturligt ejerskab, for eksempel gennem lege om feellesskaber
(de mindste barn) og at bgrn og unge optager sma film, med eksempler pa feellesskaber

Opgaveudvalget besluttede, at Mads Stenfatt og Gitte Hylleholt Bettger fremlaegger strategien
forud for den politiske behandling til august.

Opgaveudvalget afrundede mgdet med en kort mundtlig evaluering af opgaveudvalgets arbejde.

Der var generelt meget positive oplevelser af arbejdet i opgaveudvalget. Seerligt blev det
fremheevet, at facilitering med mulighed for at indga i mindre grupper fremmer en nuanceret dialog,
ligesom forberedende spargsmal til refleksion, der sendes sammen med dagsorden forud for
mgaderne, hgjner mulighederne for at deltage aktivt i mgderne og bidrage til dialogerne.

Det var oplevelsen, at input fra forskere havde vaeret meget kvalificerende for det endelige forslag
til strategi. Det blev drgftet, om input med fordel kunne have veeret givet lidt tidligere i processen.
Samtidig gav flere udtryk for, at det havde veeret vigtigt at drgfte et feelles afsaet for strategien,
inden disse input blev givet.

Det blev overvejet, om der med fordel kunne veere et lidt leengere mgde pa ca. 3 timer i starten af
mgderaekken, hvor der kunne vaere mulighed for en lidt lzengerevarende dreftelse og udvikling af
feelles forstaelse af opgaven.

Endelig fremfarte nogle af foraeldrerepraesentanterne, at det kunne veere gnskeligt om der kunne
vaere en tydeligere forventningsafstemning i forbindelse med, at de blev spurgt, om de ville
deltage, for sa herudfra at kunne vurdere, om man finder sin egen deltagelse relevant.

Slutteligt blev det konkluderet, at forslag til Strategi for faellesskaber for bgrn og unge, er et tydeligt
produkt af arbejdet i opgaveudvalget, som hermed afsluttede sit arbejde.

Foreeldrerepreesentanter for opgaveudvalget far efterfalgende tilsendt et lille spgrgeskema med
henblik pa en skriftlig evaluering af arbejdet i opgaveudvalget.

Bilag

1. Bilag 1 - Forslag til strategi for feellesskaber for bgrn og unge den 8. juni 2016 (1192009 -

EMN-2015-15911)

2. Bilag 2 -Forslag til indsatsplan 2016 - 2018 Strategi for feellesskaber for bgrn og unge den

8. juni 2016 (1192008 - EMN-2015-15911)

3. Bilag 3 - Strategi for feellesskaber for bgrn og unge - lancedringsmateriale den 8. juni 2016
(1192006 - EMN-2015-15911)
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