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Punkt 1: Indledende dreftelse af afhaengighed som psykologisk faenomen

EMN-2026-01611
Bilag

Baggrunddsnotat - Athengighed i realtion til unges trivsel
Forebyggelse af athangighed - data og tendenser

Oversigt over trivselsindsatser (d. 11.05.26)



1 (Aben) Indledende draftelse af afhangighed som psykologisk faanomen
Sags ID: EMN-2026-01611

Resumé

Sagen giver udvalget en indledende dreftelse af afheengighed i relation til unges trivsel. Med
afsaet i eksisterende viden og et baggrundsnotat belyses sammenhaengen mellem
afhaengighed, mistrivsel og forebyggende faktorer. Udvalget anmodes om at drgfte, om de
allerede vedtagne anbefalinger til strukturelle tiltag for unges trivsel samlet set vurderes
deekkende for forebyggelse af athaengighed, eller om der er behov for at skaerpe
opmeerksomheden pa omradet inden for den eksisterende ramme.

Baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af arsplanen §17, stk. 4-udvalget pa udvalgets made den 19.
marts 2026 (pkt. 4) besluttede udvalget at gennemfare en indledende drgftelse af afhaengighed
i relation til unges trivsel. Draftelsen omfatter afthaengighed knyttet til bl.a. rusmidler, pengespil,
porno, selvskade samt sociale medier og digitale vaner og baseres pa eksisterende viden,
foreliggende data og et baggrundsnotat udarbejdet til udvalget. Udvalget drgfter og tager stilling
til, om de eksisterende anbefalinger for strukturelle tiltag er deekkende for forebyggelse af
afhaengighed.

Baggrundsnotatet peger pa, at afhaengighed blandt unge sjaeldent opstar som et isoleret
faenomen, men typisk udvikles i et samspil mellem individuelle, sociale og strukturelle forhold.
Afheengighed knyttes ofte til mistrivsel, psykisk belastning, ensomhed og oplevelser af pres,
hvor bestemte former for adfaerd eller brug af stimuli midlertidigt kan fungere som en
reguleringsstrategi. Pa laengere sigt bidrager disse strategier imidlertid ofte til at forstaerke den
unges udfordringer.

Notatet viser samtidig, at de risikofaktorer, som @ger sandsynligheden for udvikling af
afhaengighed, i vid udstraekning er sammenfaldende med de forhold, som udvalget allerede har
haft fokus pa i arbejdet med unges trivsel. Det gaelder bl.a. manglende eller skrabelige
feellesskaber, svage relationer til betydningsfulde voksne, hgjt preestationspres, stor
tilgeengelighed og eksponering for potentielt skadelige stimuli samt begraensede muligheder for
mestring og falelsesregulering.

Omvendt peger baggrundsnotatet pa, at de samme beskyttende faktorer, som understatter
unges trivsel generelt, ogsa har en forebyggende effekt i forhold til afheengighed. Steerke og
inkluderende feellesskaber, nzere og tillidsfulde relationer, tydelige og forudsigelige rammer,
lavere eksponering og adgang samt styrkelse af unges handlemuligheder og mestringsevne
bidrager bade til gget trivsel og til at reducere risikoen for afhaengighed pa tveers af
problemstillinger.

Udvalget har tidligere vedtaget en reekke anbefalinger til strukturelle tiltag for unges trivsel pa
tveers af temaer som feellesskaber, foraeldre, perfekthedskultur, praestationskultur, sgvn og
rusmidler. Det er forvaltningens faglige vurdering, at disse anbefalinger i betydelig grad
adresserer de centrale risikofaktorer og styrker de beskyttende faktorer, som baggrundsnotatet
identificerer som afggrende i forhold til forebyggelse af afhaengighed.



Pa den baggrund vurderer forvaltningen, at afhaengighed med fordel kan forstas som et
tvaergaende perspektiv i udvalgets arbejde med unges trivsel, frem for som et selvsteendigt
indsatsomrade med behov for saerskilte strukturelle anbefalinger. Samtidig peger notatet pa, at
der i realiseringen af de eksisterende anbefalinger kan veaere behov for fortsat opmaerksomhed
pa sammenhaengen mellem trivsel og afhaengighed, herunder hvordan dette perspektiv
tydeligggres i praksis.

Udvalget skal drgfte om de nuvaerende anbefalinger samlet set vurderes at vaere deekkende for
forebyggelse af afheengighed blandt unge, og om der er omrader, hvor opmaerksomheden kan
skeerpes inden for den eksisterende ramme.

Pa madet vil der veere et oplaeg om afhaengighed i relation til unges trivsel af Jakob Linnet,
Klinisk lektor ved Syddansk Universitet, doktor med., ph.d., psykolog, cand. psych. aut. Leder af
Klinik for Ludomani og BED, Arbejds- og Miljgmedicinsk Klinik, Odense Universitetshospital.
Jakob Linnet forsker i, hvordan dopaminsystemet er forbundet med afhaengighed og har blandt
andet skrevet bogen 'Din hjerne snyder dig: Hvad forskningen viser om, hvorfor du bliver
afhaengig, og hvordan du holder op med at veere det’.

Til udvalgets forberedelse er der vedlagt tre bilag:

- Notat om afhaengighed i relation til unges trivsel

- Data relateret til forebyggelse af afheengighed i Gentofte Kommune

- Oversigt over trivselsfremmende indsatser i Gentofte Kommune 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til § 17 stk. 4 Sammen om alle unges trivsel:
1. At oplaegget om aftheaengighed i relation til unges trivsel tages til efterretning.

2. Atudvalget drafter og beslutter, om de eksisterende anbefalinger for strukturelle tiltag er
daekkende for forebyggelse af afhaengighed.

3. At udvalget indstiller til forvaltningen om at inddrage viden om afhaengighed som
psykologisk feenomen i relevante forum af forebyggende og oplysende karakter, sa
viden kan tilga unge, pargrende og forzeldre, idet det konkrete arbejde med
afhaengighed indgar i de stdende udvalgs ressort i de indsatser, der ligger under disse.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
1. Oplaeg taget til efterretning

2. De eksisterende anbefalinger til strukturelle tiltag er ikke tilstraekkelige i forhold til
afthaengighed.



3. Forvaltningen skal udarbejde mulige anbefalinger til strukturelle tiltag for forebyggelse af
afhaengighed blandt unge. Anbefalingerne skal have fokus pa formidling af viden om
afhaengighed til unge og aktgrer i unges liv samt styrkelse af fagprofessionelle, foreeldre
og andre betydningsfulde voksnes opmeerksomhed pa unges adfeerd henblik pa at
opdage tegn pa afhaengighed.

Bilag

1. Baggrunddsnotat - Afhangighed i realtion til unges trivsel (6852756 - EMN-2026-01611)
2. Forebyggelse af afhaengighed - data og tendenser (6883435 - EMN-2026-01611)

3. Oversigt over trivselsindsatser (d. 11.05.26) (6875862 - EMN-2026-01611)



Punkt 2: Orientering om arbejdet med unge i kompleks mistrivsel

EMN-2026-01838



2 (Aben) Orientering om arbejdet med unge i kompleks mistrivsel
Sags ID: EMN-2026-01838

Resumé

Udvalget orienteres om status og naeste skridt i implementeringen af de otte anbefalinger om
unge i kompleks mistrivsel. Orienteringen gives pa baggrund af, hvordan de otte anbefalinger
handteres via tre strategiske indsatsomrader: sammenhangende borgerforlgb, viden og
information til unge og pargrende samt styrket kontaktpersonsindsats.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte ved mgdet den 29. september 2025, pk 27, otte anbefalinger
vedrgrende unge i kompleks mistrivsel pa baggrund af arbejdet i § 17, stk.4-udvalget om unges
trivsel.

Anbefalingerne er
e 1 Styrket involvering af unge
e 2 Ung-til-ung
e 3 Viden og veerktgjer til unge i kompleks mistrivsel og deres familier
o 4 Systematisk fokus pa udvikling af unges sociale faerdigheder og evne til at mestre eget
liv
5 Sammenhaengende tilgang i kontaktpersonernes arbejde
6 Tidligere indsatser teet pa borgernes hverdag
7 Starre sammenhaeng i lovgivningen
8 Stgrre sammenhang med andre sektorer

Unge i kompleks mistrivsel har ofte leengerevarende og sammensatte udfordringer, som
pavirker trivsel i skole/arbejde, familie og fritid, og de har typisk behov for indgribende,
koordinerede indsatser. Da kommunen ikke altid har beslutningskraft i alle arenaer, er en
netvaerksbaseret og involverende tilgang central i arbejdet med malgruppen.

| Gentofte Kommune arbejdes der tveerfagligt og pa tvaers af lovgivninger for at stgtte unge i
deres trivsel med afsaet i forskellige behov og vilkar.

Forvaltningen har organiseret arbejdet med anbefalingerne i tre strategiske indsatsomrader og
iveerksat en samlet implementering, der omsaetter anbefalingerne til konkrete indsatser i
perioden 2026-2027.

Sammenhangende borgerforlgb

Der er igangsat en ny tvaergaende metodisk tilgang til borgersager, hvor relevante
forvaltningsomrader, herunder de specialiserede bgrne- og voksenomrader,
beskaeftigelsesomradet samt pleje og omsorg arbejder taettere sammen om feelles og
koordinerede borgerforlgb.

Formalet er at styrke kvaliteten og sammenhangen i indsatsen for borgere med komplekse eller
tveergdende behov uden af aendre den eksisterende organisatoriske opgavefordeling. Tilgangen
retter sig mod borgere, der enten allerede har sager pa tveers af forvaltningsomrader, eller som
vil have gavn af en koordineret indsats. Indtil videre er der igangsat initiativer til at udvikle og



forankre metoder, afpreve veerktgjer og danne de farste erfaringer med den nye made at
arbejde pa.

Samtidig bidrager arbejdet til at handtere udfordringer i snitflader mellem lovgivninger og
sektorer. Indsatsen kobles desuden til udviklingen af KUl (Den Kommunale Ungeindsats).

Indsatsen understgtter anbefalingerne om styrket involvering af unge, udvikle unges sociale
feerdigheder, skabe bedre sammenhaeng i relationsarbejdet og indsatser teet pa den unges
hverdag.

Viden og information til unge og parerende

| 2026 er der igangsat en indsats med at udvikle og formidle viden og veerktgjer til unge i
kompleks mistrivsel og deres familier jf. anbefaling nr. 3. Arbejdet har til hensigt at styrke unges,
foraeldres og parerendes forstaelse af overgange, rettigheder og forventninger i mgdet med
kommunen. Der er et seerligt fokus pa 17-18—-22 overgangene pa de specialiserede omrader og
behovet for en taettere dialog med beskaeftigelsesomradet, nar den unge bliver myndige.
Formalet er at skabe stgrre klarhed og tryghed i forlgbene for pargrende og borgere.

Arbejdet med anbefalingen forventes udmentet i et lserings- og kommunikationskoncept
(videoer, guides og lgbende informationsmeader) og via et temaspor om overgange og
forventninger. Civilsamfundet og netvaerk vil blive inddraget for at sikre en sammenhaengende
indsats for de unge og deres pargrende.

Styrket kontaktpersonsindsats

| 2026-2027 gennemfgres et udviklingsarbejde, der skal styrke kontinuitet og sammenhaeng i
kontaktpersonsindsatsen for unge med komplekse forlgb pa tveers af lovgivninger. Arbejdet
omfatter tre trin, som opstartes til august 2026. Farst etableres en workshop med inddragelse af
ngglepersoner pa tvaers af bgrne, voksen og beskaeftigelsesomradet mhp. videns- og
ideudveksling omkring metodebevidsthed og stringens i kontaktpersonsarbejdet. Erfaringerne
fra denne workshop skal anvendes som bidrag til afklaring af mulighederne for at fastholde
samme kontaktperson pa tveers af myndighedsovergang (18 ar) og i forbindelse med
ungesteatte. Udviklingsarbejdet skal endeligt lsegge op til afprevning i starten af 2027 af en
model, hvor én kontaktperson i udvalgte sager kan yde statte pa tveers af lovgivninger.

Pa mgadet vil udvalget fa en orientering om det videre arbejde i de tre strategiske
indsatsomrader i forhold til gennemfarelse og indhold.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til §17, stk. 4 udvalget Sammen om alle unges trivsel 2026-2029:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 3: Igangvarende forebyggende og foregribende indsatser for unge
nir ungelivet er sveert

EMN-2026-02212



3 (Aben) Igangvarende forebyggende og foregribende indsatser for unge nar
ungelivet er sveert

Sags ID: EMN-2026-02212

Resumé

Udvalget orienteres om Gentofte Kommunes nuveerende forebyggende og foregribende
indsatser for unge, der oplever begyndende, tilbagevendende eller kompleks mistrivsel.
Orienteringen giver et overblik over indsatser pa individ- og gruppeniveau under de staende
udvalgs ressortomrader og viser, hvordan der arbejdes med tidlig opsporing og brobygning til
feellesskaber, relevante tilbud og myndighedsomradet.

Baggrund
Gentofte Kommune arbejder med en bred vifte af indsatser malrettet unge i alderen 12-25 ar,
der oplever mistrivsel i varierende grad.

De tidlige forebyggende indsatser er kendetegnet ved at veere let tilgaengelige, og placeret der
hvor de unge faerdes, hvilket giver gode muligheder for tidlig opsporing af mistrivsel.
Indsatserne har primeert til formal at understgtte trivsel, give unge let adgang til statte og
mindske risikoen for, at udfordringer udvikler sig.

Andre forebyggende og foregribende indsatser retter sig mod unge med mere sammensatte
eller vedvarende udfordringer og indebaerer en faglig vurdering og visitation. Indsatserne har til
formal at imgdekomme de unges seerlige behov, med henblik pa at de igen kan klare sig pa lige
vilkar med andre unge.

Pa tveers af de forebyggende og foregribende indsatser arbejder Gentofte Kommune med et
faelles fokus pa:

tidlig opsporing af mistrivsel

sammenhaengende og koordinerede forlgb for den enkelte unge

brobygning til relevante feellesskaber og tilbud

tvaerfagligt samarbejde pa tveers af fagomrader og sektorer

Indsatserne tilretteleegges med afsaet i den enkelte unges behov og med vaegt pa kvalitet,
faglighed og sammenhaeng i indsatsen.

Pa madet praesenteres udvalget kort for konkrete indsatser pa individ- og gruppeniveau.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til §17, stk. 4 udvalget:

At orienteringen om nuvaerende forebyggende og foregribende indsatser for unge pa individ- og
gruppeniveau, som hgrer under de stadende udvalgs ressortomrader, tages til efterretning.



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 4: Medeplan for de kommende moder i udvalget

EMN-2026-01613
Bilag

Maodeplan2 for 17_4 Unges trivsel 2026 _2029



4 (Aben) Mgdeplan for de kommende mgader i udvalget
Sags ID: EMN-2026-01613

Resumé

Udvalget skal drafte og vedtage den overordnede mgdeplan for de kommende fire mader i
udvalget. Mgdeplanen skal understgtte udvalgets formal om at skabe sammenhaeng og
fremdrift i arbejdet med realiseringen af anbefalingerne til strukturelle tiltag, der skal medvirke til
at styrke unges trivsel og forebygge mistrivsel. Udvalgets arbejde tager afseet i En Ung Politik,
strategien Sammen om unges trivsel samt de anbefalinger og forslag til handlinger, der er
udarbejdet af det foregaende §17, stk. 4-udvalg.

Baggrund

Med udvalgets nedseettelse gar arbejdet med unges trivsel ind i en ny fase, hvor de vedtagne
strukturelle anbefalinger skal omsaettes til konkrete handlinger og kulturforandringer pa tveers af
kommunen. Udvalget har en central opgave i at sikre sammenhaeng og fremdrift i realiseringen
af anbefalingerne, sa de styrker de rammer, vilkar og feellesskaber, som unge mgder i deres
hverdag.

For at understotte dette preesenteres en madeplan for de kommende fire mgder i udvalget.

Mgadeplanen danner rammen for, hvordan udvalget arbejder systematisk og strategisk og
skaber klarhed over de temaer og processer, der kraever politisk opmaerksomhed — samtidig
med at der er fleksibilitet til at reagere pa ny viden, tendenser i ungelivet og input fra unge og
foreeldre.

Mgderne vil give udvalget mulighed for at falge fagomradernes arbejde med realiseringen,
koordinere tvaergaende indsatser og sikre den lgbende inddragelse af unge, foraeldre og @vrige
relevante aktgrer, og maderne vil derfor fremover indeholde en opfalgning med relevant
orientering om udvalgets tidligere dreftelser samt en foregribende orientering om den nsermeste
fremtids relevante arbejde med at realisere anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til §17, stk.4 udvalget Sammen om alle unges trivsel 2026-2029:

At mgdeplanen vedtages

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Vedtaget med den aendring, at udvalget pa det kommende mgde drafter mulige anbefalinger til
strukturelle tiltag for forebyggelse af athaengighed blandt unge.



Bilag
1. Mgdeplan2 for 17_4 Unges trivsel 2026_2029 (6857511 - EMN-2026-01613)
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