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Punkt 1: Ændring af Handicaprådets vedtægt

EMN-2023-07024

Bilag

Udkast til revideret vedtægt for Handicaprådet



1 (Åben) Ændring af Handicaprådets vedtægt
 
Sags ID: EMN-2023-07024

Resumé
Handicaprådet har på møder i efteråret 2023 og januar 2024 drøftet forslag til ændringer i 
rådets vedtægt fra 2006. 

På møder den 15. januar og 15. april 2024 godkendte Handicaprådet et forslag til ændret 
vedtægt, der nu forelægges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.  

Baggrund
Handicaprådets gældende vedtægt blev enstemmigt vedtaget af Kommunalbestyrelsen på 
møde den 30. januar 2006, dagsordenens punkt 20.   

På møder i efteråret 2023 og i januar samt april 2024 har Handicaprådet behandlet forslag til 
ændringer i rådets vedtægt. Ændringerne omfatter en række sproglige moderniseringer og 
præciseringer, konsekvensrettelser samt tilføjelse af enkelte nye bestemmelser m.v.   

På møde den 15. januar 2024 godkendte Handicaprådet et forslag til ændret vedtægt, der nu 
forelægges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.  

Der er tale om følgende indholdsmæssige ændringsforslag til den gældende vedtægt:
 Tilføjelse af, at rådet skal arbejde for bedst mulig fysisk og digital tilgængelighed for alle 

(§ 1). 
 Tilføjelse af, at rådets formand og næstformand vælges ved flertalsvalg efter reglerne i § 

24, stk. 1, i den kommunale styrelseslov (§ 4). Tilføjelsen skal sikre, at der fremadrettet 
er fastlagt en procedure for afholdelsen af valg, hvis to eller flere medlemmer ønsker at 
opstille som formand eller næstformand. 

 Tilføjelse af regler om valg af formand og næstformand ved disses udtræden af rådet, 
eller hvis et flertal af rådets medlemmer ønsker det (§ 4). Tilføjelsen skal sikre, at der 
fremadrettet ikke kan opstå tvivl om betingelserne for afholdelse af ekstraordinært valg 
af formand og næstformand.     

Der er desuden tale om følgende sproglige og redaktionelle ændringsforslag:  
 Sletning af en henvisning til en ændringslov fra 2005 i vedtægtens indledning, således at 

der blot henvises til den gældende bestemmelse om handicapråd (§ 37 a i lov om social 
service).    

 Enkelte sproglige moderniseringsforslag vedrørende Handicaprådets formål og opgaver 
(vedtægtsforslagets § 1). 

 At ordet ”handicappede” erstattes af ”borgere med handicap” (§ 1). 
 Ændring af en bestemmelse om, at rådet ikke kan behandle spørgsmål om 

enkeltpersoners forhold, herunder personalesager eller konkrete klagesager, så 
bestemmelsen har samme ordlyd som bekendtgørelsen om råd på det sociale område 
(§ 1).   

 Tilføjelse af at rådet - ud over forvaltningsloven - er omfattet af 
databeskyttelseslovgivningen (§ 1). 

 At ”De Samvirkende Invalideorganisationer” konsekvensrettes til: ”Danske 
Handicaporganisationer (DH-Gentofte)” (§ 2).



 En præcisering af, at det ikke er ”stedfortræderen,” men ”den personlige stedfortræder” 
der indtræder i rådet, når et medlem fraflytter kommunen (§ 2). 

 At oplysninger om rådets første funktionsperiode udgår (§ 3).
 En præcisering af, at det nyvalgte råds første møde er Handicaprådets konstituerende 

møde (§ 4). 
 Præcisering af, at det medlem, der længst har været medlem af rådet, ikke leder hele 

det konstituerende møde, men alene formandsvalget på dette møde (§ 4). Det fremgår 
allerede af den gældende vedtægt, at den nyvalgte formand herefter overtager 
mødeledelsen. 

 Opdatering af bestemmelsen om ikrafttrædelsestidspunkt, og tilføjelse af bestemmelse 
om ophævelse af den hidtil gældende vedtægt (§ 6).      

Indstilling
Social og Sundhed indstiller

Til Børneudvalget, Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og 
Kommunalbestyrelsen: 

At godkende Handicaprådets forslag til ændring af rådets vedtægt. 

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Udkast til revideret vedtægt for Handicaprådet (5343915 - EMN-2023-07024)



Punkt 2: Referencepriser i tandregulering

EMN-2024-02184

Bilag

Bilag _ Eksempel på beregning af model for referencepriser



2 (Åben) Referencepriser i tandregulering
 
Sags ID: EMN-2024-02184

Resumé
Tandplejen ønsker at indføre referencepriser på området for tandregulering med afsæt i 
Ankestyrelsens afgørelser vedrørende tilskud til tandregulerende behandling udført af 
privatpraktiserende tandlæger. Det vil betyde, at Gentofte Kommune fremadrettet giver tilskud til 
fritvalgspatienter svarende til, hvad samme behandling ville have medført af samlede udgifter i 
Gentofte Kommunes tandreguleringsklinik.

Baggrund
Den 1. juli 2022 trådte loven vedrørende vederlagsfri tandpleje til unge op til 22 år i kraft med 
gradvis udrulning frem mod 2025. Tidligere blev de unge udskrevet til privatpraktiserende 
tandlægebehandling, når de fyldte 18 år. 

Folketingets udvidelse af målgruppen for vederlagsfri tandpleje betyder, at Gentofte Kommune 
fra 2025 også skal afholde udgifter til tandpleje for de 4.432 18-21-årige med bopæl i Gentofte 
Kommune uanset, om den unge vælger tandplejetilbud i den kommunale tandpleje eller i privat 
praksis.

Tandplejebekendtgørelsen §4 stk. 3 pålægger således kommunerne at dække 65% af 
udgifterne til tandbehandling i privat praksis for børn under 16 år (allerede gældende), og 
dække 100% af udgifterne til tandbehandling i privat praksis for unge mellem 16-21 år (fra 
2025).

Ifølge Statsforvaltningen er kommunerne altid forpligtet til at tage udgangspunkt i den laveste 
pris, som det kan dokumenteres, at en pågældende behandling kan foretages for enten hos en 
privatpraktiserende tandlæge eller hos kommunen selv. Dette har medført, at flere danske 
kommuner har indført referencepriser i tandplejen for at imødekomme ovenstående forpligtelse.

Gentofte Kommunes tandpleje har længe haft ønske om at indføre referencepriser på området 
for tandregulering, men på grund af den venteliste som henover 2022-2023 har præget den 
kommunale tandplejes område for tandregulering, har dette ikke været muligt. Ventelisten på 
tandregulering er imidlertid nedbragt, så alle borgere med behov for tandregulering bliver 
indkaldt til planlagt behandling rettidigt, hvilket nu giver mulighed for indførelse af 
referencepriser.

Der er i 2023 truffet tre afgørelser fra Ankestyrelsen vedrørende referencepriser, nemlig i 
Rudersdal Kommune, Gribskov Kommune og Helsingør Kommune, idet alle har indført 
referencepriser. Disse afgørelser slår fast, at kommunerne må indføre referencepriser, men at 
disse priser skal udregnes individuelt på den givne behandling udført i privat regi i forhold til, 
hvad behandlingen koster at udføre i den kommunale tandpleje. Metoden til udregning af 
referencepriser samt eksempel på udregning kan ses i bilaget til dagsordenpunktet. 
Beregningsmodellen tager afsæt i Ankestyrelsens principafgørelser. 

Vores omegnskommuner Lyngby-Taarbæk, Gladsaxe og Rudersdal har allerede indført 
referencepriser efter den af Ankestyrelsen godkendte beregningsmetode. Med indførelse af 



referencepriser vil Gentofte Kommune anlægge samme praksis som mange kommuner enten 
allerede har etableret eller er i gang med at etablere.

Betydning for borgerne:

De borgere, der ønsker bevilget tandregulerende behandling udført hos en privatpraktiserende 
bøjletandlæge, vil fremover selv skulle betale differencen mellem den kommunale tandplejes 
pris og den privatpraktiserende bøjletandlæges pris. 

Differencen mellem kommunens pris og den privatpraktiserende bøjletandlæges pris vil 
afhænge af den enkelte behandling samt af, om barnet er under eller over 16 år, jf. bilag. 

Erfaringer fra Lyngby-Taarbæk Kommune og Rudersdal Kommune viser, at der sker et 
betydeligt fald i antallet af borgere, der vælger privat tandlægebehandling, når der indføres 
referencepriser. 

Når en borger vælger at tage imod et tilbud om tandregulerende behandling hos en 
privatpraktiserende tandlæge, benytter borgeren sig af sit frie valg som medfører udmelding af 
den kommunale tandpleje. Det betyder, at selve bøjlebehandlingen samt efterfølgende 
tandeftersyn og øvrig almindelig tandbehandling ligeledes skal udsøges i privat praksis. 

Borgeren har dog mulighed for at melde sig ind i den kommunale tandpleje igen efter en 
karensperiode på 12 måneder fra udmeldingen er foregået. 

Det vil fortsat være samme behandling med samme kvalitet, som tilbydes de unge i forbindelse 
med deres behov for tandregulering hvad end det er kommunal eller privat tandpleje.  

Der vil være en påtænkt gradvis implementering af referencepriserne, så alle igangværende 
behandlinger færdiggøres efter nuværende praksis. Det betyder, at den nye praksis vedrørende 
referencepriser vil være gældende for ny visiterede behandlingsbehov. 

Økonomiske konsekvenser
Tandplejen har i forbindelse med indførsel af den vederlagsfri tandpleje til unge løbende fået 
tilført midler til den udvidede målgruppe. Budgettet til tandplejen er presset, men indførsel af 
referencepriser vil via lavere enhedspriser kunne medvirke til et mindre pres på budgettet.  

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Børneudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der indføres referencepriser for tandregulerende behandlinger pr. 01.06.2024. 

Tidligere beslutninger:
.



Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Bilag _ Eksempel på beregning af model for referencepriser (5452202 - EMN-2024-
02184)



Punkt 3: Gentofte Plan 2025 - Mål og økonomiafsnit Børn og Skole

EMN-2024-02663

Bilag

Gentofte Plan 2025 - Børn og Skole



3 (Åben) Gentofte Plan 2025 - Mål og økonomiafsnit Børn og Skole
 
Sags ID: EMN-2024-02663

Resumé
Kommunalbestyrelsen godkendte 18. december 2023, punkt 21 proces og tidsplan for 
udarbejdelse af Gentofte- Plan 2025, herunder behandling af Gentofte-Plan 2025 i de 
stående udvalg og Økonomiudvalget. På den baggrund lægges op til, at Børneudvalget og 
Skoleudvalget godkender, at vedlagte forslag til mål- og økonomiafsnit for målområdet Børn 
og Skole indarbejdes i forslag til Gentofte-Plan 2025.

Baggrund
Formålet med Gentofte-Plan er at angive retningen for kommunens samlede udvikling og at 
fastlægge de økonomiske rammer (budget). Kommunalbestyrelsen vedtog 18. december 2023 
proces for arbejdet med Gentofte-Plan 2025.

Gentofte-Plan er opdelt i en række målområder. For hver målområde indgår en vision for 
området samt en beskrivelse af baggrund og perspektiver for hver målområde. Forslag til 
tekstdelen af mål og økonomi forelægges nu til godkendelse. 

Til sidst i mål- og økonomiafsnittet vil der ved førstebehandlingen af Budget 2025 primo 
september indgå en række tabeller om økonomi og nøgletal. Disse er ikke indarbejdet på 
nuværende tidspunkt, da der stadig arbejdes med budgetforudsætningerne. 

Forslag til tekstdelen af mål- og økonomiafsnit for udvalgets målområde forelægges til drøftelse 
og godkendelse.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser vil afhænge af beslutninger om fx rammekorrektioner og 
budgetaftale i den videre budgetproces.

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
 
Til Børneudvalget og Skoleudvalget:
 
At forslag til mål og økonomiafsnit indarbejdes i forslag til Gentofte–Plan 2025

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Godkendt med de faldne bemærkninger, som indarbejdes i revideret tekst.

Bilag
1. Gentofte Plan 2025 - Børn og Skole (5451012 - EMN-2024-02663)



Punkt 4: Status på realisering af kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet

EMN-2024-02369



4 (Åben) Status på realisering af kapacitetstilpasning på dagtilbudsområdet
 
Sags ID: EMN-2024-02369

Resumé
Børneudvalget orienteres om status på realiseringen af kapacitetstilpasningen på 
dagtilbudsområdet.

Baggrund
Med baggrund i Kommunalbestyrelsens beslutning d. 27. november 2023 om at nedlægge 217 
pladser ved at lukke eller opsige driftsoverenskomsten med fem dagtilbudsmatrikler, gives en 
status med udgangspunkt i realiseringsplanen, som oprindeligt blev forelagt Børneudvalget på 
mødet d. 21. august 2023 (punkt 1, bilag 4).

Den gode overgang for personalet i institutionerne, der lukkes
Forvaltningen har siden den politiske beslutning blev truffet arbejdet på at sikre, at de 
medarbejdere og ledere, hvis institution skal lukke, har mulighed for at fastholdes i et nyt job i 
Gentofte Kommune. 

Udgangspunktet er at skabe et godt og gensidigt match mellem de berørte medarbejdere og 
deres kommende arbejdsplads. Derfor har vi på baggrund af dialog med de faglige 
organisationer og MED Dagtilbud tilrettelagt en proces, hvor alle berørte medarbejdere bl.a. kan 
besøge andre daginstitutioner i kommunen, og derved få et indtryk af, om det er den rette 
arbejdsplads for dem at fortsætte deres arbejdsliv på.

Forvaltningen opslog d. 6. december desuden et fælles jobopslag på www.gentofte.dk, hvor 
de berørte medarbejdere – og andre mulige ansøgere – kan søge de ledige stillinger, 
der er på dagtilbudsområdet. Af opslaget fremgår det også, hvor mange stillinger der er 
ledige i de enkelte institutioner, hvis nogle ønsker at søge sammen med en kollega. 
Opslaget opdateres løbende i takt med stillinger besættes og nye slås op. 

Alle berørte medarbejdere har også fået tilbudt en eller flere individuelle jobafklarende samtaler 
med en konsulent fra Dagtilbud med henblik på at afklare, hvad der er vigtigt for den enkelte i sit 
næste job, og hvor det kunne være. Første runde samtaler fandt sted i december 2023, og i 
marts 2024 er der gennemført opfølgende samtaler med de medarbejdere, der endnu ikke har 
afklaret deres fremtidige jobsituation. I skrivende stund er der afklaring på 34 medarbejdere og 
lederes videre jobsituation, mens der arbejdes på at finde løsninger for de sidste 9. Dette sker 
blandt andet i tæt samarbejde med Gentofte Børnevenner.

Tilbud om ny institutionsplads til forældre og børn, hvis institution lukkes
I overensstemmelse med processen for tilbud om ny institutionsplads, som forvaltningen 
præsenterede på Børneudvalgsmødet d. 12. september 2023 (punkt 3), modtog alle de berørte 
forældre d. 12. januar 2024 et spørgeskema, hvor de dels skulle angive tre ønsker til ny 
institution, og dels prioritere, hvilket af tre kriterier de prioriterede højest i forhold til tilbud om ny 
plads. De tre kriterier er henholdsvis 1) en konkret institution, 2) nærhed til hjemmet eller 3) 
venskabsgruppe. 

Ved opgørelse 2. januar 2024 var 80 børn indskrevet i en af de lukningsramte institutioner pr. 1. 
august 2024. Af de 80 børn havde 9 selv booket ny plads i dagtilbud inden udsendelse af 

http://www.gentofte.dk/


spørgeskema. Der var deadline for besvarelse af spørgeskemaet 15. februar 2024. Forældre til 
71 børn besvarede spørgeskemaet med ønske om ny institutionsplads.

Frem til 21. marts 2024 har forvaltningen i samarbejde med de involverede institutionsledere 
fordelt nye pladser ud fra forældrenes prioriteringer og ledig kapacitet på de enkelte 
dagtilbudsmatrikler. Fordelingen er sket ud fra det bedst mulige match baseret på 
konkrete institutioner og de prioriterede kriterier. Der er taget udgangspunkt i 
forældrenes 1. prioriterede institution. Hvor der ikke har været tilstrækkelig kapacitet i 
den 1. prioriterede institution til alle, er der taget udgangspunkt i følgende principper for 
fordeling af institutionsplads:

1) Der er selekteret på søskendefordel. Dette er med henblik på at sikre at 
søskende kan følges ad over i en ny institution, hvis det ønskes.

2) Der er selekteret på 1. prioriterede kriterium for fordeling holdt op imod de tre 
institutionsønsker. Det betyder fx, at hvis 1. prioriterede kriterium er 
”vennegruppe” tildeles plads i den af de tre nævnte institutioner, som har plads til 
hele vennegruppen. 

På den baggrund ser fordelingen af pladser ud som følger:
- 82 % (58 børn) tilbydes plads i institution ud fra deres 1. prioriterede kriterium for 

fordeling og deres 1. institutionsønske.
14 % (10 børn) tilbydes plads i institution ud fra deres 1. prioriterede kriterium for -
fordeling og deres 2. institutionsønske. 
4 % (3 børn) tilbydes plads i institution ud fra deres 1. prioriterede kriterium for -
fordeling og deres 3. institutionsønske. 

Den 21. marts 2024 blev der udsendt tilbud om ny institution til alle berørte forældre med 
deadline for tilbagemelding d. 7. april 2024. Alle tilbud er blevet accepteret på nær tre, hvor 
forældrene selv har booket en anden plads på forhånd, som de ønsker at beholde i stedet for 
den tilbudte plads.

Det bemærkes, at der er foretaget en særskilt proces for de forældre, hvis børn var planlagt til at 
starte i en af de lukningsramte institutioner fra 1. december 2023 og fremefter. Det gælder 25 
børn, hvis forældre er blevet bedt om at kontakte Pladsanvisningen med tre institutionsønsker, 
hvorefter vi har hjulpet med at finde en ny plads med samme opstartstidspunkt som deres 
oprindelige opstartsdato. 

Barnets gode overgang til en ny institution
Forvaltningen har været i dialog med lederne af de modtagende institutioner ift. arbejdet med at 
understøtte en overgang for de børn og forældre, der påvirkes af lukningen. I den forbindelse er 
der afholdt et møde med de institutioner, der skal modtage mere end tre børn i forbindelse med 
lukningen. Dette med henblik på at dele inspiration ift. at modtage og inkludere en større gruppe 
børn i det eksisterende fællesskab. Flertallet af disse institutioner har allerede været i kontakt 
med de kommende forældre og har afholdt fælles eller individuelle velkomstmøder med fokus 
på den gode overgang, rundvisning og indblik i institutionernes rutiner. Institutionerne 
koordinerer også med de lukningsramte institutioner, hvorfra de skal modtage nye børn med 
henblik på eventuelle lokale besøg hos hinanden i overgangsperioden. 



Institutioner, der modtager op til tre børn, afholder også velkomstmøder og samtaler med nye 
familier som ved vanlig modtagelse af nye børn i institutionen. Alle forældre er ved indskrivning i 
ny institution derfor blevet opfordret til at kontakte barnets nye institution med henblik på et 
opstartsmøde og en rundvisning. 

Derudover er der fokus på relevant vidensdeling i form af overgangsbeskrivelser på hvert barn, 
som udfyldes af den afgivende institution. Beskrivelserne baseres på kommunens nuværende 
overgangsmateriale i forbindelse med skolestart. Målet er at sikre en tryg og god overgang til en 
ny institution for de berørte børn og forældre.

Tæt samarbejde om den bedst mulige nedlukning af bygningerne  
Forvaltningen afholdt d. 23. januar 2024 et indledende fællesmøde for institutionsledere og 
bestyrelsesformænd i de fem dagtilbudsmatrikler, der lukkes. Til stede var også 
Gentofte Børnevenner. Mødets formål var at opstart af dialog om opgaver og 
ansvarsfordeling i forbindelse med nedlukning af de fem matrikler.
 
Efterfølgende har der været afholdt individuelle møder for hver dagtilbudsmatrikel d. 8. 
februar 2024 med samme interessenter omkring en konkret plan for nedlukningen af 
den respektive matrikel og evt. særlige forhold, som skal medtænkes. 

Understøttet af forvaltningen og Gentofte Børnevenner er alle fem matrikler i gang med 
nedlukningen, herunder opsigelse af lejemål og diverse aftaler, oprydning og praktisk 
planlægning vedrørende fraflytning mv. 

Økonomi
Forvaltningen og Gentofte Børnevenner – som varetager økonomien for de fire 
selvejende dagtilbudsmatrikler, der lukkes – samarbejder i denne tid omkring en tæt 
økonomiopfølgning i forbindelse med nedlukningen, herunder afvikling af slutregnskab 
mv. Hensigten er at sikre, at matriklerne ikke unødvendigt genererer større udgifter i 
forbindelse med nedlukningen, herunder fx som følge, at børnetallet pludselig falder på 
matriklen inden lukning pr. 1. august 2024 eller ved sygdom bl.a. medarbejderne og 
derved fx behov for brug af vikarbureau. 

Der gives en status på økonomien i forbindelse med nedlukningen på 
Børneudvalgsmødet d. 27. august. Den endelig afrapportering afventer slutregnskabet i 
de fem dagtilbudsmatrikler ved årets udgang.

Økonomiske konsekvenser
…

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Børneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 5: Kvartalsrapportering Børneudvalget 1. kvartal 2024

EMN-2024-01597

Bilag

Kvartalsrapport Børneudvalget 1. kvartal 2024

Budgetændringer 2024, 1. kvartal 2024 - Børn



5 (Åben) Kvartalsrapportering Børneudvalget 1. kvartal 2024
 
Sags ID: EMN-2024-01597

Resumé
Børneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 1. kvartal 2024 (bilag 1) og budgetændringer 
(bilag 2)

Baggrund
Dagtilbud
Børnevisitationen på dagtilbudsområdet visiterer ressourcer til børn i udsatte positioner. 
Opgørelsen pr. 1. marts 2024 viser, at der er 76 børn, som modtager ressourcetimer i egen 
institution, 49 børn har en kompetencecenterplads, seks børn i kompetencecenter plus og 13 
børn er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82.

Tilsyn
Data fra Det pædagogiske tilsyn 2023 indgår. Rammen for tilsyn har været den samme i 2022 
og 2023, hvor hver institution har modtaget enten et anmeldt ordinært tilsyn eller et uanmeldt 
fokuseret tilsyn i 2022 eller 2023. Der indgår data fra 29 ordinære tilsyn og 15 fokuserede tilsyn 
på udvalgte temaer fra 2023.

Børn og Familie
I 1. kvartal 2024 ses et fald i antal børn og unge der bevilges døgnophold i Gentofte Kommune 
set i forhold til 2023. Det fald skal ses i sammenhæng med, at der er færre uledsagede 
flygtninge under 18 år fra Ukraine som bevilges døgnophold. Når der ses på fordelingen af 
døgnophold, bemærker forvaltningen, at der i 1. kvartal 2024 er et foreløbigt fald i antal 
døgnophold som visiteres til netværksplejefamilier og hybel/eget værelse. Det er væsentligt for 
Børn, Skole, Kultur, Unge og Fritid at følge tæt med i mulighederne for at benytte disse typer af 
døgnophold. 

Antallet af underretninger har været stigende fra 2022-2023. Forvaltningen vurderer, at den 
stigning, der ses i underretninger i 1. kvartal 2024 sammenlignet med 1. kvartal 2023, vil udligne 
sig i resten af 2024. 

Forvaltningen konstaterer, at antallet af sager fortsat stiger i 1. kvartal 2024. Der bør være en 
bevægelse i flowet mellem åbne og lukkede sager, som afspejler den faglige vurdering af 
barnet, den unge og familiens behov. Forvaltningen vil have en skærpet opmærksomhed på, 
om dette er tilfældet og om sagerne lukkes rettidigt.

Det har været et politisk ønske at nedsætte det gennemsnitlige antal sager pr. børn- og 
ungerådgiver i Børn og Familie, så der kan arbejdes efter intentionerne i den nye Barnets Lov. 
For Specialteamet er der også afsat midler til, at børnehandicapområdet kan arbejde med 
metoden ”Tættere på Familien”, der blandt andet betinger et lavere sagstal, tættere opfølgning 
og proaktiv dialog med familierne.

Tandplejen
I 2025 vil Folketingets udvidelse af målgruppen til børne- og ungdomstandplejen være fuldt 
implementeret, så alle børn og unge under 22 år vil være en del af den kommunale tandpleje. 



Alle børn og unge født efter 31. december 2003 vil fremover være en del af tandplejens 
målgruppe indtil de fylder 22 år.

SCOR tallene for 2023 viser, at andelen af børn og unge på de indberetningspligtige årgange, 
uden huller i tænderne i Gentofte Kommune, er højere end landsplan.

Ved årsskiftet 2022/23 var ventelisten til tandregulerende behandling på 241 børn og unge, og 
ved årsskiftet 2023/24 var antallet faldet til 130. Pr. 1. marts 2024 er antallet nede på 118 børn 
og unge. 

Økonomiske konsekvenser
*

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Børneudvalget: 

At tage Kvartalsrapporteringen for 1. kvartal 2024 til efterretning

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Børneudvalget 1. kvartal 2024 (5444104 - EMN-2024-01597)
2. Budgetændringer 2024, 1. kvartal 2024 - Børn (5456067 - EMN-2024-01597)



Punkt 6: Årsplan for BØ - 3. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025

EMN-2024-02151

Bilag

Årsplan for Børneudvalget 3. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025



6 (Åben) Årsplan for BØ - 3. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025 
 
Sags ID: EMN-2024-02151

Resumé
Børneudvalget orienteres om temaer og indhold på kommende udvalgsmøder og 
inspirationsbesøg, så vidt de allerede er planlagt.

Baggrund
Årsplanen for Børneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for løbende at prioritere 
emner til behandling.
 
Årsplanen viser forventede sager til behandling på udvalgets kommende fire møder. 
 
Årsplanens formål er at være med til at sikre: 
At udvalget når gennem sit ressortområde på et vist niveau i løbet af et år
At der kan koordineres på tværs af udvalgene
At de øvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad 
der forventes drøftet på udvalgsmøderne
 
Årsplanen opdateres hvert kvartal. 
 
Se bilag Årsplan for Børneudvalget 3. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025.
 
Senest opdaterede version gøres tilgængelig på Politikerportalen efter udvalgets behandling af 
den.

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
 
Til Børneudvalget: 
 
At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Årsplan for Børneudvalget 3. kvartal 2024 - 2. kvartal 2025 (5406249 - EMN-2024-
02151)





Punkt 7: Meddelelser og eventuelt 14. maj 2024

EMN-2023-08086



7 (Åben) Meddelelser og eventuelt 14. maj 2024
 
Sags ID: EMN-2023-08086

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
 Formanden orienterede om, at hun på baggrund af sit ’uddannelsesprogram’ er 

blevet opmærksom på nødvendigheden af politisk at se på, om 
principbeslutninger mv. kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven. Denne 
opmærksomhed er vendt med blandt andet borgmesteren, og der afholdes på 
baggrund heraf en temadrøftelse i Kommunalbestyrelsen om forenkling og 
afbureaukratisering den 27. maj. Det er endvidere planlagt, at de stående udvalg 
også skal arbejde med denne dagsorden i hhv. 3. og 4. kvartal.

Der var en opmærksomhed i udvalget på vigtigheden af at få stemmerne med fra 
dem, det vedrører, og på at sikre et godt samspil med arbejdet med visionen.

 Efter ønske fra formandskabet for Børneudvalget orienterede forvaltningen om, 
at der er et øget pres på de specialiserede tilbud, fordi der i de senere år er sket 
en stigning i antallet af børn, der har brug for et mere indgribende og 
specialiseret tilbud på 0-6 års området. For et par år tilbage rådede Gentofte 
Kommune over otte kompetencecentre med ca. 60 pladser, mens der i dag er 
seks kompetencecentre med i alt 48 pladser. Den nuværende stigning i antallet 
af børn, der er visiteret til et af kommunens kompetencecentre eller 
specialdagtilbud, betyder, at der i dag er flere børn, der må blive i de almene 
dagtilbud med ressourcetimer - børn, som måske tidligere havde fået tildelt en 
kompetencecenterplads. I kommunens seks kompetencecentre er der på 
nuværende tidspunkt samlet en overbelægning på to børn, og derfor har 
forvaltningen stillet et budgetforslag om opbygning af kapacitet, der skal 
modvirke udsathed blandt børn ved at styrke den specialiserede indsats på 
almenområdet samt et budgetforslag om at etablere et Kompetencecenter 
plus/mellemformstilbud.

 Forvaltningen orienterede om, at der i forbindelse med høringen om ny 
tildelingsmodel på dagtilbudsområdet er indkommet høringssvar, der påpeger 



beregningsmæssige fejl i den udsendte model. Forvaltningen er enig i, at disse 
fejl bevirker, at budgettildelingen vil ske på en uhensigtsmæssig måde, idet 
modellen ikke de facto lever op til intentionen om, at der tildeles tid til ledelse 
uden modregning i pædagognormeringen, hvorfor forvaltningen fremlægger 
forslag til en ny og tilrettet tildelingsmodel på børneudvalgets møde den 27. 
august. Efter orienteringen på udvalgsmødet sendes den tilrettede 
tildelingsmodel i høring. De høringsberettigede bliver orienteret om dette via et 
orienteringsbrev inden den 18. maj 2024.

Bilag



Punkt 8: Anden budgetdrøftelse – input fra Børneudvalget til budgetproces
2025

EMN-2024-02796

Bilag

Indkomne budgetforslag - Børneudvalget

Overblik over budgetforslag - Dagtilbud

Overblik over budgetforslag - Familie og Sundhed

MED-udtalelse til budget 2025-2028



8 (Åben) Anden budgetdrøftelse – input fra Børneudvalget til budgetproces 2025
 
Sags ID: EMN-2024-02796

Resumé
Som en del af budgetprocessen skal de stående udvalg på to møder i første halvår af 2024 
drøfte budgetønsker indenfor udvalgets fagområde. I Børneudvalget har der været afholdt et 
temamøde den 30. januar 2024, og nu afholdes et egentligt udvalgsmøde. På mødet skal 
udvalget drøfte og prioritere, hvilke forslag udvalget vil anbefale i den videre budgetproces.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen har den 18. december 2023 enstemmigt godkendt procesplanen for 
udarbejdelse af budget 2025-2028. 

Som en del af budgetprocessen skal de stående udvalg på to møder i første halvår af 2024 
drøfte budgetønsker inden for udvalgets fagområde. 

Første budgetdrøftelse blev gennemført som temamøde i forbindelse med Børneudvalgets 
møde den 30. januar 2024. Med afsæt i bl.a. materiale fra forvaltningen og forslag fra 
udvalgsmedlemmerne og andre medlemmer af Kommunalbestyrelsen drøftede udvalget forslag 
til omprioriteringer inden for udvalgets fagområde og øvrige ideer til budgetønsker. 

På den anden budgetdrøftelse skal Børneudvalget drøfte, hvilke forslag udvalget vil anbefale i 
den videre budgetproces.

Drøftelsen skal munde ud i et prioriteret indspil fra udvalget til den videre budgetproces 
vedrørende:

 forslag til omprioriteringer (drift og/eller anlæg)
 budgetønsker (drift og/eller anlæg)
 forslag til analyser og politikudvikling 
 anbefalinger til, om projekter som udløber i budgetperioden 2025-2026 eller øvrige 

overslagsår 2027-2028, skal fortsætte.

Vedlagt er som bilag: 
Bilag 1 Indkomne budgetforslag – Børneudvalget indeholder en oversigt over alle ønsker: 
ønsker forelagt på temamødet, og ønsker der er modtaget efterfølgende. Ønskerne er vedlagt i 
skemaform. Politiske ønsker er uddybet af forvaltningen i supplerende skema. 
Bilag 2 Overblik over budgetforslag – Dagtilbud
Bilag 3 Overblik over budgetforslag – Familie og Sundhed
Bilag 2-3 præsenterer dels de fremkomne budgetforslag inddelt i overordnede temaer, dels en 
oversigt over de budgetforslag, som formandskabet har fokus på.
Bilag 4 MED-udtalelse vedr. budgetforslagene for dagtilbudsområdet. Forslagene er blevet 
gennemgået i MED-udvalget Dagtilbud den 29. april 2024. Medarbejdersiden er kommet med 
en udtalelse, der er vedlagt som bilag. Medarbejdersiden bakker generelt op om 
budgetforslagene og har en særlig opmærksomhed på de forslag, der omhandler den 
specialiserede indsats, forberedelsestid til personalet og etablering af egne lærings- og 
uddannelsesmiljøer i form af et læringscenter. Budgetforslagene for Familie og Sundhed er 
blevet drøftet på MED-møde d. 20. marts 2024. Medrepræsentanter fra fagområdet havde ingen 
bemærkninger.



Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser af anbefalingerne fra Børneudvalget vil afhænge af, i hvilket 
omfang de enkelte ønsker indgår i den videre budgetproces. 

Det samlede råderum, der kan disponeres over, er defineret af Økonomiudvalgets mål om et 
råderum på 1 pct. af serviceudgifterne i 2026 (svarende til 41 mio. kr.). 

Råderummet skabes via udvalgte indsatser og initiativer samt evt. via økonomiaftalen mellem 
KL og regeringen mv.

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Børneudvalget:

At udvalget drøfter og prioriterer, hvilke forslag udvalget vil anbefale i den videre budgetproces, 
herunder om der er tale om henholdsvis forslag til omprioriteringer (drift og/eller anlæg), 
budgetønsker (drift og/eller anlæg), forslag til analyser og politikudvikling eller anbefalinger til, 
om projekter, som udløber i budgetperioden 2025-2026, skal fortsætte.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Udvalget anbefaler følgende forslag i prioriteret rækkefølge inden for udvalgets fagområder til 
den videre budgetproces:

På dagtilbudsområdet (anlæg):
1. BØ-10 Etablering af et KC+/mellemformstilbud
2. BØ-19 Pulje til indretning af pædagogiske læringsmiljøer og attraktive arbejdsmiljøer
3. BØ-18 Investering i fysiske rammer og indretning til at sikre gode pædagogiske 

læringsmiljøer og gode fysiske arbejdsmiljøer
4. BØ-36 Fokus på børnefattigdom, fripas i alle år til børn under fattigdomsgrænsen
5. BØ-39 Samværd – legestuer hvor børn og plejehjemsbeboere mødes

I forhold til BØ-36 (Fokus på børnefattigdom, fripas i alle år til børn under fattigdomsgrænsen 
var udvalget enig om følgende omskrivning af forslaget: Fokus på børnefattigdom i form af, at 
der sikres fritidspas i alle år til børn under fattigdom.

På dagtilbudsområdet (drift):
1. BØ-12 Et fagligt læringscenter i partnerskab med Eksperimentariet – en nyskabende 

ramme for at eksperimentere og afprøve forskellige metoder og tilgange til læring
2. BØ-9 Opbygning af kapacitet, der skal modvirke udsathed blandt børn ved at styrke den 

specialiserede indsats på almenområdet



3. BØ-2 (tværgående) Vejledning af forældre i sundhedsplejen, daginstitutioner, skoler og 
fritidsordninger med henblik på at støtte dem i at gøre deres børn livsduelige og 
fællesskabsorienterede

4. BØ-15 Forberedelsestid, der skal bidrage til at øge kvaliteten og tiltrække nye 
medarbejdere Pædagoger (4 timer om ugen)

5. BØ-11 En styrket indsats for at rekruttere pædagogstuderende og nyuddannede 
pædagoger, herunder BØ-5 Faglig opkvalificering og opgaveflytning (udløb)

6. BØ-14 Børnevisitation – kvalitet og flow i visitationsforløb for familier og børn med 
særlige behov

7. BØ-13 Forebyggelse af udsathed blandt børn – social normering til institutioner med 
særlig socioøkonomisk profil

8. BØ-16 5 årlige uddannelsesdage for pædagoger og pædagogiske assistenter (frikøb 
timer)

9. BØ-17 Attraktive arbejdspladser – Økonomiske midler til fagligt og socialt arrangement til 
institutionernes personalegrupper. Herunder tilladelse til en lukkedag ved lavt fremmøde

10. BØ-40 Pædagoger med særlige kompetencer til det almene børneområde
11. BØ-6 Haver til maver

Ift. BØ-11 (En styrket indsats for at rekruttere pædagogstuderende og nyuddannede 
pædagoger) understreger udvalget vigtigheden af at sikre BØ-5 (Faglig opkvalificering og 
opgaveflytning), såfremt BØ-11 ikke prioriteres i den videre budgetproces.

Ift. BØ-12 (Et fagligt læringscenter i partnerskab med Eksperimentariet bemærkede udvalget, at 
man bør 1) arbejde på, at aftalen åbner mulighed for at også andre parter (fx forældre og 
søskende) kan benytte sig af aftalen og 2) at der gennemføres en evaluering efter senest tre år.

På familie- og sundhedsområdet (anlæg):
1. BØ-28 Anlægsinvestering på Specialbørnehaven (§32) Troldemosen – optimering af 

indendørsarealer 
2. BØ-29 Anlægsinvestering på Camillehusene – mulighedsanalyse specialiserede 

botilbudspladser til børn og voksne
3. BØ-32 Anlægsinvestering på Rygårdscentret i forhold til omsorgstandplejen
4. BØ-31 Anlægsinvestering på Familiecenteret – Kælder

Det bemærkes, at BØ-27 Anlægsinvestering Familieinstitutionen Ordruphøj udgår, da der 
søges midler med direkte sag finansieret over taksten til ØK/KB i maj 2024.

På familie- og sundhedsområdet (drift):
1. BØ-1 (sammenlagt med BØ-23 og BØ-24) Løft af anbringelsesområdet – fokus på 

anbragte børns uddannelsesvilkår og Lær for livet-forløb 
2. BØ-20 Etablere en ekstra indsats for tidlige og sårbare gravide (COS-P)
3. BØ-22 Udvidelse af fremskudt funktion - Udvidelse af eksisterende tilbud
4. BØ-26 Hurtig hjælp til børn og unge med let til moderat mistrivsel
5. BØ-25 Ansættelse af psykologfaglig kompetence i Ungekontakten
6. BØ-21 Udvidelse af fremskudt funktion - Privatskoler og private dagtilbud
7. BØ-2 (tværgående) Vejledning af forældre i sundhedsplejen, daginstitutioner, skoler og 

fritidsordninger med henblik på at støtte dem i at gøre deres børn livsduelige og 
fællesskabsorienterede

8. BØ-37 Forsøg med gratis forældrekurser



I forhold til BØ-2 (Vejledning af forældre i sundhedsplejen mv.) præciserer udvalget, at forslaget 
tilrettes således, at der stilles forslag om, at der afsættes 0,4 mio. til konkrete tiltag – og at BØ-
37 indtænkes i arbejdet.

Udvalget anbefaler følgende forslag til analyser og politikudvikling inden for udvalgets
fagområde til den videre budgetproces:

Ingen forslag.

Udvalget videresender anbefalinger til forsættelse af projekter, som udløber i budgetperioden
2025-26:
Anbefalede projekter er indarbejdet i ovenstående prioriteringer. Det drejer sig om:

 BØ-5 Faglig opkvalificering og opgaveflytning
 BØ-6 Haver til maver
 BØ-8 Hurtig hjælp til børn og unge med let til moderat mistrivsel

Udvalget bemærkede sig, at BØ-7 Forsøg med seksualrådgivning for unge er prioriteret i KUF 
som KUF-44 Unges seksuelle sundhed.

Endelig videresender Børneudvalget øvrige forslag til budgetprocessen i ikke-prioriteret 
rækkefølge:

 BØ-3 (indgår også som SK-9 og KUF-8) Etablering af et trivselshus i Gentofte Kommune
 BØ-10 Etablering af et KC+/mellemformstilbud
 BØ-18 Investering i fysiske rammer og indretning til sikringen af gode pædagogiske 

læringsmiljøer og gode fysiske arbejdsmiljøer
 BØ-19 Pulje til indretning af pædagogiske læringsmiljøer og attraktive arbejdsmiljøer
 BØ-30 Anlægsinvestering Børneterapien
 BØ-33 – Bæredygtighed i sandudskiftning
 BØ-34 Mere effekt i ungeindsatsen
 BØ-35 Flere selvejende institutioner 
 BØ-38 Øget opfølgning i sager med tabt arbejdsfortjeneste

Bilag
1. Indkomne budgetforslag - Børneudvalget (5474865 - EMN-2024-02796)
2. Overblik over budgetforslag - Dagtilbud (5472987 - EMN-2024-02796)
3. Overblik over budgetforslag - Familie og Sundhed (5474866 - EMN-2024-02796)
4. MED-udtalelse til budget 2025-2028 (5471921 - EMN-2024-02796)



Punkt 9: Underskrift Børneudvalget 14. maj 2024

EMN-2023-08084



9 (Åben) Underskrift Børneudvalget 14. maj 2024
 
Sags ID: EMN-2023-08084

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag
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