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1 (Aben) Nedjustering af radighedsbelgb til fiernvarmevekslere fortsat udbygning
Sags ID: EMN-2026-03162

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. juni 2026 at stoppe fijernvarmeudbygningen i de ikke
igangsatte omrader. Som en konsekvens heraf er der ikke behov for det afsatte radighedsbelagb
udover det, der er ngdvendigt, til afslutning af igangvaerende arbejder. Forvaltningen sgger
derfor om at det afsatte radighedsbelgb til fiernvarmevekslere i udbygningsomraderne
reduceres med 75,2 mio. kr. i 2026 og 34,3 mio. kr. i 2027 samt at den forventede lanoptagelse
reduceres tilsvarende.

Baggrund

Gentofte Fjernvarme tilbyder i forbindelse med fijernvarmeudbygningen en ordning, hvor
fiernvarmekunder far installereret en fiernvarmeveksler i deres hjem som en
abonnementsordning. Fjernvarmekunden afdrager efterfalgende omkostninger til
fiernvarmeveksleren over en saerskilt takst, som i Gentofte Fjernvarmes Takstblad hedder
Model A og A+.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa deres made den 22. juni 2026, pkt. 4, at stoppe
fiernvarmeudbygning i de ikke igangsatte fiernvarmeomrader. Dette betyder, at Gentofte
Fjernvarme ikke kommer til at gare brug af det fulde radighedsbelgb til fiernvarmevekslere i den
fortsatte udbygning.

Forvaltningen s@ger derfor om at reducere radighedsbelgbene i 2026 og 2027, og at det
efterfelgende indarbejdes i investeringsoversigten.

@konomiske konsekvenser

Forvaltningen sgger om at radighedsbelgbet til fiernvarmevekslere i udbygningsomraderne
reduceres med 75,2 mio. kr. fra 100,2 mio. kr. til 25,0 mio. kr. i 2026, at der indarbejdes en
reduktion pa 34,3 mio. kr. fra 50,0 mio. kr. til 15,7 mio. kr. i 2027 i investeringsoversigten 2027-
2030, samt at den forventede lanoptagelse reduceres tilsvarende. De reducerede
radighedsbelgb i 2026 og 2027 pa i alt 109,5 mio. kr. vedregrer den takstfinansierede del af
kommunes opgaver, og kan ikke anvendes til skattefinansierede kommunale opgaver i gvrigt.

Gentofte Fjernvarme har fra 2021 til og med 2025 forbrugt 105,3 mio. kr. pa fiernvarmevekslere
i udbygningsomraderne jf. bilag 1. Ved en reduktion af raddighedsbelgbene pa i alt 109,5 mio. kr.
forventes det, at der samlet bliver brugt 146,0 mio. kr. til fiernvarmevekslere i
udbygningsomraderne i perioden 2021-2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At reducere radighedsbelgbet til fiernvarmevekslere i udbygningsomraderne med 75,2
mio. kr. i 2026.



2. Atindarbejde en reduktion af radighedsbelgbet til fiernvarmevekslere i
udbygningsomraderne pa 34,3 mio. kr. i 2027 i investeringsoversigten 2027-2030.

3. Atreducere den forventede lanoptagelse tilsvarende.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-08-2026

1-3: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Bilag - Nedjustering af radighedsbelgb til fiernvarmevekslere fortsat udbygning (6908283
- EMN-2026-03162)



2 (Aben) Supplerende anlagsbevilling omrade 4.3 og 5.3 af den fortsatte
fjernvarmeudbygning

Sags ID: EMN-2026-02031

Resumé

Forvaltningen s@ger om en supplerende anlaegsbevilling pa 22,5 mio. kr. til omrade 4.3 og 5.3
af den fortsatte udbygning af fiernvarme i Gentofte Kommune finansieret over det afsatte
radighedsbelgb til fortsat udbygning af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune i 2026. Udgifter til
udbygning af fiernvarmenettet lanefinansieres gennem Kommunekredit og betales efterfalgende
af kunderne over fijernvarmetaksten.

Baggrund

Omraderne 4.3 og 5.3 er en del af den igangveerende udbygning af fiernvarme i Gentofte
Kommune, og er derfor ikke omfattet af Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. juni 2026,
pkt. 4, om at stoppe fijernvarmeudbygning i de ikke igangsatte fiernvarmeomrader.

P& Kommunalbestyrelsens made den 27. marts 2023, pkt. 5, blev der enstemmigt bevilget
132,3 mio. kr. til udfgrelse af omrade 4.3 og 5.3 af den fortsatte udbygning af fiernvarme i
Gentofte Kommune baseret pa det oprindelige budgetoverslag fra 2021, da den samlede
udbygningsplan blev vedtaget.

Pa Kommunalbestyrelsens made den 25. august 2025, pkt. 7, blev der enstemmigt bevilget 45
mio. kr. til udbygning af fiernvarme i omrade 4.3 og 5.3 til deekning af estimerede
branchespecifikke indeksreguleringer af anleegsudgifter og deponi af jord pa 25 mio. kr. for
omrade 4.3 samt deekning af merpris pa 20 mio. kr. i forhold til det oprindeligt estimerede
anlaegsbudget for omrade 4.3, som felge af ngdvendig opgradering af ledningsdimension i en
streekning ved Brogardsvej/Ermelundsve;.

Pa Kommunalbestyrelsens mgde den 24. november 2025, pkt. 10, blev der enstemmigt bevilget
13,4 mio. kr. til omrade 4.3 og 5.3 af den fortsatte udbygning af fiernvarme i Gentofte.

Efterfglgende har det vist sig, at opggrelsen og omfanget af tillaegsarbejder var ufuldsteendige.
Der s@ges derfor nu om en tilleegsbevilling pa 10,5 mio. kr. til deekning af tillaegsarbejder og
branchespecifikke indeksreguleringer for omrade 4.3, som primeert vedrgrer ggede
omkostninger til grusmaterialer og bortskaffelse af jord.

Hvad angar omrade 5.3, er anlaegsarbejdet nu feerdigt, sa derfor kan de endelige belgb
estimeres. Der sgges derfor om en tillaegsbevilling pa 12 mio. kr. til deekning af
branchespecifikke indeksreguleringer. Ligesom for omrade 4.3 skyldes de ggede omkostninger
primaert prisstigninger pa grusmaterialer og bortskaffelse af jord. Derudover er der omkostninger
til slidlag samt udgifter i forbindelse med en voldgiftssag for omrade 5.3.

Anleegsarbejdet i omrade 4.3 blev feerdiggjort i 2025, mens slidlagsarbejder forventes udfert i
lobet af 2026 og 2027.

Anlaegsarbejdet i omrade 5.3 blev faerdiggjort i maj 2026, mens slidlagsarbejder forventes udfart
i 2027.

Pkonomiske konsekvenser



Omkostningerne er en del af det radighedsbelgb, der allerede er afsat til den samlede
fiernvarmeudbygning, men skal nu frigives til det specifikke projekt.

Forvaltningen sgger om en anleegsbevilling pa i alt 22,5 mio. kr. til udbygning af fiernvarme i
omrade 4.3 og 5.3 finansieret over det afsatte radighedsbelab til fortsat udbygning af
fiernvarmenettet i 2026. Den samlede bevilling til udbygningen i omrade 4.3 og 5.3 udggr
herefter 213,2 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der gives anlaegsbevilling pa 22,5 mio. kr. jf. skema 1 til udbygningen af fiernvarme i
omrade 4.3 og 5.3 finansieret over det afsatte radighedsbelgb til fortsat udbygning af
fiernvarmenettet i 2026.

2. Atradighedsbelgbet efterfalgende lanefinansieres gennem Kommunekredit.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-08-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet udvalget frem mod behandlingen
i dkonomiudvalget gnsker en uddybende redeggrelse for de agede omkostninger, herunder
gnskes belyst, om de kommende slidslagsarbejder er indregnet i den bevilling, der nu sages.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, at der gives anlaegsbevilling pa 22,5 mio. kr. jf.
skema 1 til udbygningen af fjernvarme i omrade 4.3 og 5.3 finansieret over det afsatte
radighedsbelgb til fortsat udbygning af fiernvarmenettet i 2026.

Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet raddighedsbelgbet efterfalgende lanefinansieres
gennem Kommunekredit.

Bilag
1. Skema 1 - fortsat fjernvarmeudbygning omr. 4.3 og 5.3 (6913250 - EMN-2026-02031)



3 (Aben) Anlagsbevilling til analyse af alternative varmeforsyningslasninger og
orientering om fornyet varmeplanlagning

Sags ID: EMN-2026-03491

Resumé

Efter beslutningen om at aflyse den resterende fjernvarmeudbygning skal kommunen nu
undersgge muligheder for fremtidig fiernvarme og andre feelles varmelgsninger. Forvaltningen,
CTR og GGF vil derfor udarbejde en samlet helhedsplan for varmeforsyningen frem mod medio
2027. Helhedsplanen skal belyse muligheder for gget varmekapacitet, yderligere
fiernvarmeudbygning og alternative feelles varmelgsninger. Til dele af arbejdet med analyse af
alternative lgsninger sgger forvaltningen om radighedsbelab og anlaegsbevilling pa 500.000 kr. i
2026 finansieret af likvide aktiver.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mgde den 22. juni 2026 pkt. 4 at godkende
projektforslaget om at aflyse de endnu ikke igangsatte delomrader af det tidligere godkendte
fiernvarmeudbygningsprojekt fra 2021. Samtidigt blev det besluttet, at forvaltningen i
samarbejde med Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR) og Gentofte Gladsaxe
Fjernvarme (GGF), skal undersgge muligheder for at udbygge fiernvarme eller anden feelles
varmeforsyning i de endnu ikke udbyggede omrader, som ikke kan forsynes med individuelle
varmepumper. Resultatet af undersggelsen skal forelaegges politisk senest medio 2027.
Derudover skal forvaltningen, CTR og GGF undersgge muligheder for at udbygge fjernvarme
eller anden feelles varmeforsyning i alle resterende omrader, umiddelbart efter nye rammevilkar
for udbygning af fiernvarme matte blive vedtaget af regeringen.

Gentofte Kommune, GGF og CTR etablerede i juni maned et nyt samarbejdsforum og en
arbejdsgruppe for at koordinere forsyning og projekter for fiernvarme i Gentofte. Den nye
organisering skal blandt andet understatte en tidlig gensidig orientering om forhold, der kan
have betydning for varmeforsyningen, projektgennemfgrelsen og varmeplanleegningen, samt
understgatte rettidig koordinering mellem planlaegning, myndighedsprocesser og
projektgennemfarelse.

Helhedsplan for varmeforsyning og grundprincipper for varmeplanlaegning

Forvaltningen, GGF og CTR udarbejder frem mod medio 2027 en helhedsplan for
varmeforsyningen i Gentofte Kommune, der beskriver udviklingsscenarier og eventuelt konkrete
projektforslag for fiernvarmeudbygning pa kortere og laengere sigt. Helhedsplanen vil ogsa
beskrive indsatser for at understette etablering af anden faelles varmeforsyning i de omrader,
hvor der hverken matte vaere mulighed for fiernvarmeudbygning eller individuelle varmepumper
pa grund af lokale forhold.

Som en del af arbejdet er der behov for, at Kommunalbestyrelsen drgfter og fastleegger en
reekke grundprincipper, der kan saette retning for, hvordan forskellige spgrgsmal og hensyn i
varmeplanlaegningen skal hhv. besvares samt afvejes og handteres.

Et centralt spgrgsmal er, om varmeplanlaegningen skal prioritere lasninger til de omrader, hvor
individuelle varmepumper er sveere at etablere, eller om det er en bredere
fiernvarmeudbygning, som pa laengere sigt kan komme flest mulige ejendomme til gavn, der
skal prioriteres. De to tilgange kan medfgre forskellige gkonomiske og tidsmaessige



konsekvenser for fiernvarmeudbygningen. Derfor er der behov for politisk at drgfte, hvilke
principper den fremtidige varmeplanleegning skal baseres pa.

Pa denne baggrund afholdes et temamgde for Kommunalbestyrelsen i november 2026.
Formalet er at give Kommunalbestyrelsen et felles videngrundlag og at drafte de principper,
som skal veere styrende for det videre arbejde. Temamgdet vil ogsa give en generel indfaring i
varmeplanlaegning, og omhandle muligheder samt fordele og ulemper ved at etablere lokale
varmeproduktionsanleeg som f.eks. geotermi i kommunen.

Overordnet plan for det videre arbejde med fiernvarme og anden feelles varmeforsyning
Den overordnede plan for det videre arbejde og udarbejdelse af en helhedsplan for
varmeforsyningen indeholder fire forskellige spor, der skal undersgges:

1. Frigivelse af varme gennem bedre udnyttelse af den eksisterende kapacitet

Farste spor vil undersgage, i hvilken grad det er muligt at frigive varmekapacitet gennem
optimering af det eksisterende fiernvarmesystem. Formalet er at unders@gge, om den
eksisterende fijernvarmeinfrastruktur kan udnyttes mere effektivt, sa der frigores kapacitet til
flere kunder. Dette indbefatter analyse af bygningsmassen for blandt andet at afklare, om den
kan blive tilstraekkeligt opvarmet med fijernvarme ved en lavere fremlgbstemperatur. Lavere
fremlgbstemperatur i fiernvarmesystemet kan muligvis frigare kapacitet til flere kunder. Der vil
desuden blive foretaget analyser af muligheder for forskellige driftstiltag, herunder gge og
saenke fremlgb- og returtemperatur, og bedre udnyttelse af overgangen mellem CTRs
transmissionsnet og distributionsnettet i Gentofte. Endelig vil der ogsa blive set pa muligheder
for @get digitalisering og bedre regulering i forbindelse med starre kunders varmeforbrug.

2. Etablering af mere varmekapacitet

Andet spor vil undersgge muligheder for at ege varmekapaciteten ved at etablere
varmeproduktionsanleeg og ledningsinfrastruktur. Formalet er at undersgge, hvordan der kan
skaffes mere varmekapacitet, sa flere omrader pa sigt kan forsynes med fjernvarme. Dette
indbefatter analyse af muligheder for at ege effekten ud af spidslastcentralen NYC pa Nybrovej
ved at etablere en varmeakkumuleringstank og opgradere pumper og distributionsnet.

Derudover gennemferes en analyse af mulige placeringer af et eventuelt kommende
geotermianlaeg i Gentofte Kommune. Analysen skal bade forholde sig til planmaessige
problemstillinger ved at etablere geotermi fx hvor og hvordan et anlaeg kan indpasses i
omgivelserne herunder fordele og ulemper ved placeringerne samt handtering af en eventuel ny
lokalplanproces. Analysen vil ogséa undersgge tekniske forhold vedrgrende
fiernvarmeforsyningen, produktionsmuligheder og elforsyning. Endelig vil muligheder for
samarbejde med Vestforbraending blive undersggt naermere, herunder fx at anvende
overskudsvarme fra Vestforbraending.

3. Fjernvarmeudbygning i enkelte omrader pa kortere og leengere sigt

Tredje spor vil undersage hvor, hvordan og hvornar det kan blive muligt at forsyne enkelte
omrader med teettere bebyggelse, hvor muligheder for at etablere individuelle varmepumper er
begraensede, samt hvornar det kan blive muligt at forsyne omrader, der ligger i teet neerhed af
det eksisterende fjernvarmenet. Dette indbefatter analyse af muligheder for at reducere
omkostningerne til mere ledningsinfrastruktur ved bl.a. at anvende plastrer samt en kortlaegning
af hvilke afgreensede omrader, der pa baggrund af resultaterne fra spor 1 og 2, kan forsynes
med fijernvarme. Kortlaegningen vil ogsa forholde sig til hvad en mindre fiernvarmeudbygning pa
kortere sigt vil have af betydning for en eventuel fuld fiernvarmeudbygning pa leengere sigt.

4. Muligheder for alternativ feelles varmeforsyning



Fjerde spor skal undersgge muligheder for at etablere alternativ feelles varmeforsyning og
identificere de omrader, hvor hverken fiernvarmeudbygning eller individuelle varmepumper
umiddelbart er en mulighed. Forvaltningen vil fa foretaget en screening af, hvilke alternative
feelles varmeforsyningslgsninger fx faelles varmepumper og termonet, der kan vaere relevante i
de pageeldende omrader samt fa udarbejde et inspirationskatalog herom til borgerne. Derudover
skal det afklares, i hvilket omfang kommunen ma og kan understgtte og fremme sadanne
projekter inden for de lovgivningsmaessige rammer.

Disse fire spor samles i en helhedsplan for varmeforsyningen og fremlaegges for
Kommunalbestyrelsen senest medio 2027.

Gkonomiske konsekvenser

Udgifter til analyser i spor 1 og 3 afholdes indenfor anlaegsbevillingen til anlaegsprojektet
Analyser af hydraulik og kapacitet i den fortsatte fiernvarmeudbygning i Gentofte. Udgifter
forbundet med spor 2 aftholdes primaert af CTR, og til dels af Gentofte Fjernvarme. Hvis
udgifterne ikke kan indeholdes i eksisterende anlaegsbevilling, vil der blive sggt om supplerende
anlaegsbevilling hertil. Udgifter til spor 4’s screening og inspirationskatalog er en del af den
kommunale varmeplanlzegning og vil blive gennemfart af en ekstern radgiver for omkring
500.000 kr., nar resultaterne af de gvrige spor foreligger. Forvaltningen sgger om
radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 500.000 kr. i 2026 finansieret af likvide aktiver og er
omfattet af bruttoanlaegsrammen.

Indstilling
Forvaltningen_indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At orienteringen tages til efterretning.

At der gives radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 500.000 kr. i 2026 jf. skema 1 til screening
for og inspirationskatalog om alternative varmeforsyningslasninger finansieret af likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-08-2026

1. Taget til efterretning
2. Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1: Taget til efterretning.

Pkt. 2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.



Bilag
1. Anlaegsbevilling til analyse af alternative varmeforsyningslgsninger (6950759 - EMN-
2026-03491)



4 (Aben) Anlagsbevilling til brandsikkerhedsforanstaltninger pa Ny Lindely og i
Byens Hus

Sags ID: EMN-2026-02457

Resumé

Forvaltningen sgger om 450.000 kr. til en opgraderet brandsikring ved matrikelskel mellem Ny
og Gl. Lindely samt 250.000 kr. til opgradering af ngd- og panikbelysningen i Byens Hus. Begge
bevillinger sgges finansieret over allerede bevilgede uforbrugte midler til brandsikring af
kommunens plejeboliger, som reduceres tilsvarende.

Baggrund

| forbindelse med kgbet og kommende udmatrikulering af ejendommen Sankt Lukas Vej 9B
(det eksisterende plejehjem Ny Lindely) og lejeaftale med Sankt Lukas stiftelsen om Sankt
Lukas Vej 9A (eksisterende Gl. Lindely) har undersggelser af bygningerne og dialog med
bygningsmyndigheden vist, at der er behov for at udfgre midlertidige
brandsikringsforanstaltninger i det kommende matrikelskel, for at de to bygninger fortsat kan
fungere som en helhed frem til at nybyggeriet er afsluttet.

Udmatrikuleringen kan ikke vente pa, at nybyggeriet er faerdigt, da udmatrikuleringen er en
betingelse for at kommunen kan overtage grunden og begynde byggeriet. Arbejderne bestar
af udskiftning af eksisterende branddgre og brandglaspartier til nye med en hgjere
brandklassificering i 4 etager.

| Byens Hus har der veeret foretaget en brandinspektion af bygningen i forbindelse med
etableringen af et nyt automatisk varslingsanlaeg (AVA). Anlaegget blev ikke godkendt, fordi
den eksisterende flugt- og panikbelysning ikke lever op til geeldende regler. Der sgges
derfor om midler til opsaetning af supplerende flugtvejs- og panikbelysningsarmaturer, som
er pakraevet for at kunne opna den ngdvendige godkendelse.

Gkonomiske konsekvenser

Forvaltningen sager om 450.000 kr. til en midlertidig brandsikring i matrikelskellet mellem Ny
Lindely og GlI. Lindely samt 250.000 kr. til lovliggerelse af flugtvejs- og panikbelysningen i Byens
Hus.

Begge anleegsbevillinger sages finansieret af tidligere bevilgede uforbrugte restmidler til
brandsikring af kommunens plejeboliger.

Mindreforbruget i brandsikringsprojektet pa plejeboligomradet kan primeert tilskrives, at det
afsatte budget til brandsikring af Rygardcentret ikke er blevet forbrugt fuldt ud som felge af
Kommunalbestyrelsens beslutning den 13. december 2021, pkt. 18, om at ombygge
Rygardcentret efter almenboligloven. Herefter indgar brandsikringen af boligdelen som en del af
det stattede byggeri og skal altsa ikke finansieres af kommunale midler som hidtil planlagt.

Der er ikke ggede udgifter forbundet med de beskrevne tiltag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller



Til Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anleegsbevilges 450.000 kr. jf. skema 1 til brandsikring i matrikelskel ved Ny
Lindely, finansieret af anlaegsbevillingen til brandsikring af kommunens plejeboliger.

2. At der anlzegsbevilges 250.000 kr. jf. skema 1 til supplerende flugtvejs- og
ngdbelysningsanleeg i Byens Hus, finansieret af anleegsbevillingen til brandsikring af
kommunens plejeboliger.

3. At radighedsbelab og anlaegsbevillingen til brandsikring af kommunens plejeboliger
reduceres med 700.000 kr.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 25-06-2026
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 25. juni 2026

Pkt.1-3 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 24-08-2026

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1-3 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - Byens Hus brandsikring (6885655 - EMN-2026-02457)
2. Skema 1 - Lindely brandsikring matrikelskel (6910822 - EMN-2026-02457)



5 (Aben) Metode for beregning af fast bidrag fjernvarme
Sags ID: EMN-2026-03411

Resumé

Forvaltningen og Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) har undersggt muligheden for at sendre
fiernvarmetaksten, sa det faste bidrag beregnes ud fra et 2-arigt gennemsnitsforbrug i stedet for
de nuvaerende 3 ar. Forsyningstilsynet har ingen praksis pa omradet. GGF vurderer, at
andringen medfgrer begreensede fordele, starre skonomisk usikkerhed, udsving i regninger og
gget administration. Forvaltningen anbefaler derfor at fastholde den nuvaerende metode til at
beregne fijernvarmetakstens faste bidrag.

Baggrund

Medlemmer af kommunalbestyrelsen udtrykte i foraret 2025 gnske om at styrke incitamentet til
at boligejere gennemfgrer energiforbedringer ved at eendre metoden til at beregne
fiernvarmetakstens faste bidrag, s& den enkelte boligejer hurtigere oplever en lavere
varmeregning, som fglge af energiforbedringer.

Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt pa deres mgde den 24. juni 2025 at indhente en
vejledende udtalelse fra Forsyningstilsynet om, hvorvidt det er muligt, at en takstmodel for
fiernvarme fastsaetter det faste bidrag pa baggrund af varmeforbruget over en toarig periode i
stedet for en trearig periode som i dag.

Forvaltningen har pa denne baggrund henvendt sig til Forsyningstilsynet med et gnske om en
vejledende udtalelse om, hvorvidt det er muligt at anvende en takstmodel, hvor det faste bidrag
fastsaettes pa baggrund af et glidende gennemsnit af den enkelte forbrugers seneste to ars
varmeforbrug. Forsyningstilsynet har besvaret forvaltningens henvendelse (jf. bilag 1) og blandt
andet skrevet folgende:

“Forsyningstilsynet har ikke tidligere taget stilling til en tarifmodel, hvor det faste bidrag
fastsaettes pa baggrund af et glidende gennemsnit af den enkelte forbrugers seneste to ars
varmeforbrug. Der er séledes ikke administrativ praksis, der kan vejlede om, hvorvidt en sadan
takstmodel, ligger inden for de greenser, der er udstukket for kosteegte tarifering.”

Forvaltningen vurderer, at Forsyningstilsynets ved sin udtalelse ikke tager stilling til, om en
taksteendring kan godkendes, eller vil risikere at blive afvist, af tilsynet.

Takstmodellen for Gentofte Fiernvarme

Fjernvarmetaksten bestar primaert af to elementer, hhv. det faste og variable bidrag, som
tilsammen udggr den samlede fjernvarmetakst. Gentofte Fjernvarme opkraever forsyningens
faste omkostninger hos kunderne via det faste bidrag, og de variable forbrugsafhaengige
omkostninger via det variable bidrag.

I 2026 er fordelingen mellem det faste og variable bidrag hhv. ca. 63 % og 37 % af den samlede
fiernvarmetakst. Taksten for begge bidrag fastsaettes hvert ar pa baggrund at de faktiske
omkostninger, og Kommunalbestyrelsen godkender fiernvarmens takster hvert ar i december
maned for det kommende ar.

Gentofte Fjernvarme anvender i dag gennemsnittet af den enkelte kundes seneste tre ars
varmeforbrug til fastsaettelse af den enkelte kundes faste bidrag. Det variable bidrag afregnes



efter faktisk varmeforbrug. Kunder modtager i starten af aret et forventet forbrug og betaler en
aconto rate hvert kvartal.

Gentofte Fjernvarme fglger det sakaldte kosteegthedsprincip, som betyder, at taksten er baseret
pa forsyningens faktiske faste og variable omkostninger. Det er afspejlet direkte i kundernes
fiernvarmetakst. Den procentvise fordeling mellem det faste og variable bidrag eendrer sig fra ar
til ar afhaengigt af investeringer i rarnettet, energipriser m.m. Derfor har de seneste ars
udbygning af fiernvarmenettet ogsa bidraget til, at det faste bidrag har udgjort en gradvist starre
andel af den samlede takst. Gentofte Fjernvarme har selv indflydelse pa cirka 20-25 % af
Gentofte Fjernvarmes samlede takst. Den resterende del af taksten afhaenger af CTR’s arlige
udmeldte priser samt moms og statslige afgifter.

Konsekvenser ved aendring af metoden
Gentofte Gladsaxe Fjernvarme (GGF) har vurderet fordele og ulemper ved at eendre metoden til
at beregne fijernvarmetakstens faste bidrag fra et trearigt til et toarigt gennemsnit (jf. bilag 2).

Fordele

AEndringen til et toarigt gennemsnit kan implementeres inden for GGF’s nuvaerende
medarbejderressourcer. Z£ndringen vil give en fordel i saerlige situationer, fordi aendringer i
varmeforbrug slar hurtigere igennem pa det faste bidrag. Det betyder, at kunder, der
energirenoverer eller flytter, hurtigere far en regning, der afspejler deres faktiske varmeforbrug.
GGF ger dog opmaerksom pa, at det med Takstblad 2026 allerede er muligt at fa genberegnet
grundlaget for det faste bidrag, hvis en kunde laver en energirenovering og efterfelgende
indsender en opdateret energimaerkningsrapport til Gentofte Fjernvarme. Det er saledes
allerede i dag muligt at fa justeret det faste bidrag efter gennemfart energirenovering, men det
kraever at kunden far udarbejdet en energimeerkningsrapport.

Ulemper
For Gentofte Fjernvarme vil en aendringen fra et trearigt til et toarigt gennemsnit skabe markant

stgrre udsving i det faste bidrag. Udsvingene kan blive sa store, at Gentofte Fjernvarme arligt vil
have brug for at lave starre justeringer af taksten for at kompensere for over- og
underdaekninger, hvilket kan skabe en uhensigtsmeaessigt varierende takst. Gentofte Fjernvarme
vil ogsa skulle varsle kunderne oftere som falge af de stgrre udsving, hvilket bade er
administrativt tungt og vanskeligt at kommunikere klart. Endelig vil udsving i taksten gare
gkonomistyring og budgettering mere usikker og @ger risikoen for likviditetsproblemer. GGF
forventer som tidligere nzevnt, at en eventuel implementering kan gennemfares med de
nuvaerende medarbejderressourcer. En gendring af metoden forventes dog generelt at kraeve at
medarbejderne bruger mere tid pa bade systemtilpasninger, arsafregning og handtering af et
agget antal kundehenvendelser.

For fiernvarmekunderne betyder aendringen generelt stgrre uforudsigelighed i varmeregningen,
da bade budgetterede og faktiske udgifter vil svinge mere fra ar til ar. Det gor det sveerere at
planlaegge privatgskonomien og ager risikoen for utilfredshed, isaer nar faste og variable bidrag
afviger markant fra hinanden. Den ggede kompleksitet forventes ogsa at gare regningerne
sveerere at forsta, hvilket kan fare til flere klager og svaekke tilliden til fiernvarme som Igsning
samt gge risikoen for manglende betaling. Endelig er modellen uprgvet og kan risikere ikke at
blive godkendt af Forsyningstilsynet, hvilket maske kan medfare behov for aendringer midt i et
regnskabsar og yderligere forstaerke bade de administrative byrder og usikkerheden for bade
forsyningen og kunderne.



Samlet vurdering

Forvaltningens samlede vurdering er, at ulemperne ved at e&endre metoden fra et trearigt til et
toarigt gennemsnit klart overstiger fordelene. Selvom aendringen i visse tilfaelde kan give en
hurtigere tilpasning til @ndringer i kundernes forbrug, er disse fordele begreensede og vedrgrer
kun en mindre del af kundegrundlaget. Desuden er behovet i vidt omfang allerede
imgdekommet gennem den nuvaerende mulighed for genberegning af det faste bidrag ved
energirenoveringer.

AEndringen vil skabe stgrre gkonomisk usikkerhed, ggede udsving i taksterne og risiko for
likviditetsmaessige udfordringer samt en hgjere administrativ belastning for Gentofte
Fjernvarme. For kunderne betyder det mere uforudsigelige varmeregninger, vanskeligere
budgettering og @get kompleksitet, som kan fare til flere klager og svaekket tillid til fiernvarme.

Forvaltningen vurderer ikke, at Forsyningstilsynets ved sin udtalelse har taget stilling til, om en
taksteendring i sidste ende vil kunne godkendes, eller vil risikere at blive tilsidesat af tilsynet.
Udtalelsen er dermed heller ikke til hinder for, at kommunen gendrer metoden for beregningen af
det fast bidrag, hvis Kommunalbestyrelsen matte veelge det.

Hvis Forsyningstilsynet, f.eks. pa baggrund af en klage, matte underkende den valgte metode,
vil Forsyningstilsynet potentielt kunne bestemme, at sendring i takstberegningerne skal
gennemfert med bagudvirkende kraft. En sadan beslutning kan medfgre betydelige
udfordringer, gkonomisk usikkerhed for fiernvarmen og betydelige ekstra administrative
omkostninger. Det er dog ikke umiddelbart forvaltningens forventning, at en gendring vil ske med
tilbagevirkende kraft, og i sa kan en evt. tilsidesaettelse af takstmodellen handteres ved at
2ndre metoden tilbage til et trearigt gennemsnit ved naestkommende godkendelse af
fiernvarmetaksten.

Forvaltningen indstiller, at den nuvaerende metode til beregning af det faste bidrag fastholdes,
da ulemperne ved at e&endre metoden overstiger fordelene.

@konomiske konsekvenser
En mulig eendring af metoden har ingen konsekvenser for Gentofte Kommunes gkonomi.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At den nuvaerende metode for beregning af fast bidrag fastholdes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-08-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Kasper Brejnholt Bak undlod at
stemme.



Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Patrizia Christensen (I) undlod at stemme.

Bilag

1. Besvarelse af henvendelse - Forsyningstilsynet (6906097 - EMN-2026-03411)

2. Notat fra GGF om konsekvenser ved aednring af metode for beregning af fast bidrag
(6908944 - EMN-2026-03411)



6 (Aben) Modernisering og renovering af Ishal 1
Sags ID: EMN-2026-04141

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en revideret tidsplan for renovering og modernisering
af Ishal 1 i Gentofte Sportspark. Forundersagelser har vist, at varmergrene under isbanen er
nedslidte, hvilket ngdvendiggar en ny etablering af isbanens konstruktion og forleenger
projektets gennemfarelsestid. Ishal 1 forventes derfor faerdig i ultimo 2029. Den reviderede
lasning kan gennemfares inden for det tidligere oplyste skonomiske estimat pa 120 mio. kr. og
giver samtidig mulighed for en mere helhedsorienteret og fremtidssikret modernisering af hallen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede med 17 stemmer for (C, A, V og B) for og to stemmer (F og
@) imod den 15. december 2025, punkt 20, at arbejde videre med renovering og modernisering
af Ishal 1 i Gentofte Sportspark. | forbindelse med beslutningen blev der meddelt
radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 4,3 mio. kr. til det videre arbejde.

P& madet d. 15. december punkt 20, stillede F eendringsforslag om at "Fgr stgrrelse og
placering af den nye svammehal i Sportsparken fastlaegges, anmodes forvaltningen om, med
hjeelp af ekstern arkitekt- og ingenigrfaglig ekspertise, at udarbejde et detaljeret oplaeg for
faciliteter i - og dermed starrelse af — den svemmehal, der skal bygges, med henblik pa at
kommunalbestyrelsen saerskilt beslutter disse, nar opleegget foreligger. Oplaegget skal inddrage
i de gnsker fra foreninger og andre brugere, der foreligger velbeskrevet, og skal have form af
analyse af tre forskellige I@sninger: Den fulde opfyldelse af de fremsatte brugergnsker, den
mindste relevante Igsning og en model midt imellem. Desuden skal muligheden for at udnytte
arealet oven pa svemmehallen til andre faciliteter inddrages i oplaegget som option, idet
iveerkseettelse af forslaget forudseetter at dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bevilger
udgiften til udarbejdelse af opleegget besluttes saerskilt pa et senere mgde.”

AEndringsforslaget blev nedstemt med 16 stemmer (C, A, og V) imod og 3 stemmer (F, g og B)
for.

Siden beslutningen er projektet blevet kvalificeret gennem omfattende forundersagelser af
blandt andet bygningens konstruktioner og tekniske installationer.

Forundersggelserne har vist, at varmergrene under isbanen er nedslidte og har en begraenset
restlevetid. Da varmergrene er en integreret del af isbanens konstruktion, er det ngdvendigt at
etablere bade kglergr, isolering og varmergr pa ny. Dette er en veesentlig arsag til, at projektets
tidsplan ma forlaeenges. Dels vil projekteringen have lsengere varighed, dels vil selve udfgrslen
tage laengere tid. Det betyder, at projektet i stedet for at afsluttes ultimo 2028 nu fgrst kan
afsluttes ultimo 2029. Se bilag 1 for en oversigt over den oprindelige og den reviderede tidsplan.

Den samlede Igsning omfatter blandt andet etablering af ny isbane med ny betonkonstruktion,
kalergr, isolering og varmerar, efterisolering af taget, etablering af solceller, nyt
ventilationsanlaeg, modernisering og samling af tekniske anlaeg, nye facader mod vej og
forplads, forbedring af omkleedningsfaciliteter og indeklima samt forbedrede driftsforhold og
muligheder for fremtidige energi- og baeredygtighedslgsninger.



Den samlede renovering og modernisering betyder, at Ishal 1 forventes at kunne opné en
levetid, der i vaesentlig grad kan sammenlignes med en ny hal, samtidig med at hallens
energiforbrug og driftsomkostninger kan reduceres.

Konsekvenser for brugerne

Den leengere tidsplan betyder en laengere periode, hvor Ishal 1 ikke kan anvendes. Derudover
forventes etableringen af den feelles tekniklgsning at medfagre en pavirkning af Ishal 2 og
curlinghallen i cirka tre maneder.

Forvaltningen vil planlaegge arbejdet, sa pavirkningen af foreningslivet begreenses mest muligt.
Det forventes blandt andet, at de arbejder, der pavirker Ishal 2 og curlinghallen, kan
gennemfgres i sommerperioden, hvor aktivitetsniveauet er lavere.

Brugerne er blevet inddraget i projektets udvikling i august 2026 og har forstaelse for tidsplanen
der forlaenger byggeperioden med en halv saeson. Det har veeret vigtigt for klubberne, at de kan
bruge hallen i hele saeson 2026-2027 og 2027-2028, sa de har tid til at planleegge saesonerne i
byggeperioden, dvs. seeson 2028-2029 og farste halvdel af seeson 2029-2030. Den videre
projektering og planlaegning vil fortsat ske i teet dialog med de berarte foreninger og gvrige
brugere.

Gkonomiske konsekvenser

Inden for det tidligere oplyste estimat pa 120 mio. kr. er det muligt at gennemfgre den
ngdvendige renovering af ishallens konstruktioner samt en raekke gvrige bygningsmeessige og
tekniske forbedringer, som samlet set vurderes at give en robust og fremtidssikret Igsning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. atden reviderede tidsplan for renovering og modernisering af Ishal 1 i Gentofte
Sportspark godkendes.

2. atforvaltningen arbejder videre med projektet inden for det tidligere oplyste skonomiske
estimat pa 120 mio. kr.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 24-08-2026

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1-2 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Helene Borchmann (F) undlod at stemme.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026



Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Helene Brochmann (F) undlod at stemme.

Bilag
1. Bilag 1 - Tidsplan Ishal (6951965 - EMN-2026-04141)



7 (Aben) Parkeringsorden - evaluering og fremtidig praksis
Sags ID: EMN-2026-03133

Resumé

Kommunens nye parkeringsorden blev vedtaget i 2023 og udrullet fra marts 2024. Den 27. april
2026 afholdt Kommunalbestyrelsen temamg@de om parkeringsordenen, hvor der var en drgftelse
af evaluering og erfaringer fra forsggene. Pa den baggrund skal der tages stilling til overgangen
fra forsgg til drift og herunder, hvordan den fremtidige tilgang til parkeringskontrol skal veere.
Det vil sige, om der fremover skal arbejdes med lokalt tilpassede parkeringsordninger frem for
‘one size fits all’.

Baggrund

Kommunens nye parkeringsorden blev vedtaget i 2023 og udrullet i marts 2024. Pa temamgdet
den 27. april 2026 blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for historikken, resultaterne af
evalueringen, helt aktuelle parkeringsudfordringer og de ngdvendige politiske overvejelser (se
bilag 1). Pa baggrund af dette skal Kommunalbestyrelsen nu tage stilling til, hvordan den
fremtidige tilgang skal veere, dvs. om der fremover skal arbejdes med lokalt tilpassede
parkeringsordninger fremfor den nuveerende model, hvor der mere eller mindre geelder det
samme alle steder.

Om parkeringsordenen

Parkeringsordenen definerer hvilke omrader og hvilke parkeringsovertraedelser, det kommunale
parkeringskorps kontrollerer for. | marts 2024 indledtes forsgget, der skaerpede den kommunale
parkeringsindsats. Der blev etableret parkeringszoner med tidsbegraensning, og
parkeringsvagterne fik befgjelser til at handhaeve flere overtraedelser. Hensigten med den nye
parkeringsorden var blandt andet at age trafiksikkerheden og forbedre flowet til erhvervslivet i
bydelscentrene.

Parkeringsordenen blev udrullet i faser som forsag. Farst i Ordrup bydelscenter og i den
eksisterende zone ved Hellerup Station og Bakken og dernaest omkring Seborg Hovedgade. Da
der allerede fgr var zoner omkring Hellerup Station og Bakken, var det seerligt bydelscentrene,
der var fokus pa i forsggene. Der blev i begge tilfeelde oprettet en parkeringszone og tilknyttet
en licensordning. Zonerne omfatter selve hovedstrgget i bydelscenteret samt et stykke op ad
sidevejene. Fokus var bedre flow for kunderne i bydelscentre, starre trafiksikkerhed og sikring af
beboernes mulighed for at parkere.

Laes mere om historikken pd Kommunens hjemmeside: Ny parkeringsorden - Gentofte Kommune

Forslag om ny tilgang til parkeringskontrolindsatser

Administrationen har evalueret forsgg nr. 2 fra maj til december 2025. Se bilag 2. Evalueringen
og forvaltningens erfaringer har vist, at skaerpelserne virker efter hensigten, men blandt andet
ogsa at det vil vaere mere hensigtsmaessigt med en konkret lokal tilgang fremfor den samme pa
alle geografiske lokaliteter.

En videreudrulning af den eksisterende politisk vedtagne parkeringsringsorden kan flere steder
ikke lade sig gare. Det geelder fx hele omradet omkring Hellerup, hvor der er brug for en anden
tilgang, hvor der bar tages hensyn til, at der allerede er en zone omkring Hellerup Station.
Oprettelse af en zone omkring Strandvejen igennem Hellerup vil efterlade nogle borgere klemt
inde mellem to zoner. Derudover har Kabenhavns Kommune indfgrt en parkeringszone, der


https://gentofte.dk/nyparkeringsorden/?searchterm=ny%20parkeringsorden

greenser op til Hellerup omradet, hvilket ogsa giver udfordringer. Det kan med den nuveerende
vedtagne tilgang ikke lade sig gare at afhjeelpe udfordringerne i dette og mange andre omréader.

Et andet eksempel er streekningen langs Bernstorffsparken pa Bernstorffsvej, hvor mange
ulovlige parkeringer pa ridestien skaber stor usikkerhed og utryghed. Her vil en simpel kontrol af
overtraedelse af det skiltede parkeringsforbud kunne afhjaelpe problematikken.

Lokale beboere i de enkelte omrader kan om muligt blive involveret i designet af Igsning.

Administrationen foreslar derfor en overgang fra en 'one size fits all’ parkeringsorden til ’lokalt
tilpassede ordninger’, hvor der tages hensyn til, hvilke konkrete udfordringer de enkelte omrader
har, og hvad en eventuel Igsning vil have af effekt pa neerliggende omrader. | hvert tilfeelde vil
det konkrete Igsningsforslag blive fremlagt til politisk godkendelse i Klima-, Miljg- og
Teknikudvalget. | hver enkelt tilfeelde vurderes ogsa, om det kan holdes inden for kapaciteten i
det nuveaerende korps af parkeringsvagter.

Gkonomiske konsekvenser

Den gkonomiske balance i den kommunale parkeringsorden skal findes mellem indtaegter fra
parkeringsafgifter og udgifter til Ign, drift, kommunikation og en lovbestemt modregning til staten
pa op mod 50 % af indtaegterne fra afgifter.

Selvom en gget parkeringskontrol umiddelbart giver ggede indteegter, er resultatet efter
modregningen til staten, at parkeringsordenen endnu ikke balancerer gkonomisk, men fortsat
giver underskud. Dette ber derfor tages med i betragtning, nar man fremover drefter de lokalt
tilpassede forslag til parkeringsordninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Klima-, Miljg- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende, at der fremover i indsatsen for parkering arbejdes med lokalt tilpassede
parkeringsordninger, der matcher de enkelte omraders forskellige parkeringsudfordringer.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Klima,- Miljg- og Teknikudvalget
Dato: 18-08-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet forvaltningen til Klima-, Miljg- og
Teknikudvalgsmgdet senest i november skal fremlaegge en udrulningsplan for implementering
af parkeringsorden inden udgangen af 2027 for i de resterende omrader.

Der skal ligeledes fremlaegges forslag til, hvordan der skal kommunikeres til borgerne generelt
om nye parkeringsregler, samt hvordan lokale parkeringsregler kommunikeres lokalt.

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026



Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Evaluering af parkeringsorden - KB praesentation (6942895 - EMN-2026-03133)



8 (Aben) @konomisk rapportering for 2. kvartal 2026
Sags ID: EMN-2026-01840

Resumé
@konomi og Personale foreleegger gkonomisk rapportering for 2. kvartal 2026 til godkendelse.

Formalet med @konomisk rapportering er at give en Igbende gkonomisk styringsinformation til
Jkonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen om udviklingen i forbruget i 2026, set i forhold til
budgettet.

@konomi vurderer pa nuveerende tidspunkt, at forbruget i 2026 pa serviceudgifterne vil ligge
under servicerammen for 2026.

Baggrund
De vaesentligste elementer i denne rapportering er falgende:

Serviceudgifter

Den udmeldte serviceramme for 2026 pa 4.500,6 mio. kr. er revideret i forleengelse af
gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen, og er eget med samlet 44,6 mio. kr., primeaert pa
grund af et foraget skan for pris- og lgnstigninger samt kompensation for udgifter vedrerende
fordrevne borgere fra Ukraine. Den reviderede serviceramme udger herefter 4.545,3 mio. kr. og
udgar som udgangspunkt loftet for kommunens udgifter til dagtilbud, skoler, zeldrepleje og miljg
mv.

@konomi vurderer pa nuveerende tidspunkt, at forbruget i 2026 pa serviceudgifterne vil ligge
under den reviderede serviceramme for 2026.

Der forventes ultimo juli et regnskab for serviceudgifterne pa 4.494,2 mio. kr. Det svarer til et
forventet mindreforbrug pa 51,1 mio. kr., malt i forhold til den reviderede serviceramme pa
4.545,3 mio. kr.

Nar udgifterne ligger under den reviderede serviceramme er det udtryk for flere forhold. Den
gkonomiske rapportering for andet kvartal af 2026 viser generelt en god budgetoverholdelse.
Mindreforbruget kan primaert henfares til mindreforbrug pa 31,0 mio. kr. pa Forebyggelse,
rehabilitering og pleje, hvor salget af plejehjemspladser til udenbys borgere ligger hgjere end
forventet og kgbet af pladser til Gentofte borgere i andre kommuner ligger lavere. Dertil kommer
mindreforbrug pa Skole og Fritid pa 10,5 mio. kr., hvor udgifterne til specialundervisning har
udviklet sig mere positivt end forventet som fglge af lavere gennemsnitspriser og feerre
specialundervisningsbarn. Endelig forventes mindreforbrug pa 10,8 mio. kr. pa Politisk ledelse
og administration, hvor der forventes feerre udgifter til ienestemandspension og feerre
lonudgifter. Pa de gvrige bevillingsomrader forventes en raekke yderligere mer- og
mindreforbrug, som dog tilsammen ikke aendrer det overordnede billede vaesentligt.

| forhold til handtering af mindreforbruget i 2026 henvises til seerskilt dagsordenspunkt.
Overfgrselsudgifter

Det korrigerede budget for overfgrsler udger 886,4 mio. kr. og der forventes et regnskab pa
875,8 mio. kr. Der er tilleegsbevilling pa -25,0 mio. kr., som vedrgrer ggede indteegter fra den




centrale refusionsordning (seerligt dyre enkeltsager). Nar budgettet er korrigeret med
tilleegsbevilling pa -25,0 mio. kr. udger det forventede merforbrug herefter 14,4 mio. kr.

Anleeg
De skattefinansierede anleegsudgifter forventes pa baggrund af indmeldinger pa de enkelte

anleegsprojekter og de historiske erfaringer at udgere 368,5 mio. kr. Det er lidt lavere end
udgiftsniveauet i 2025. | forhold til det korrigerede budget pa 705,7 mio. kr. forventes et
mindreforbrug pa 337,2 mio. kr.

Udgifterne pa bruttoanlzegsrammen i 2026 forventes at udgare 350 mio. kr., som er 54,9 mio.
kr. over det oprindelige budget pa bruttoanlaagsrammen. For anlaegsudgifter til seldreboliger
m.v. forventes et regnskab pa 18,5 mio. kr.

Skgn over gennemsnitslikviditeten ultimo 2026

Skegnnet over gennemsnitslikviditeten ultimo 2026 er 890 mio. kr. Det er en opjustering pa 30
mio. kr. i forhold til skennet i den kvartalsvise likviditetsorientering efter 1. kvartal 2026.
Opjusteringen skal primeert ses i sammenhaeng med et lavere skan over anlaegsforbruget.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af @dkonomisk rapportering for 2. kvartal 2026 bestar af
merindteegter pa 38,7 mio. kr. under finansposter. For serviceudgifter sgges om tillaegsbevilling
pa -7,1 mio. kr. primaert vedr. demografiregulering pa dagtilboud. Derudover sgges om
budgetneutrale omplaceringer mellem bevillingsomrader vedrgrende udmentning af gevinster
ved indkgb og budget til pensionsudgifter i den Ignfrie del af medarbejdernes barsel. For gvrige
udgifter seges om tilleegsbevillinger pa 25,0 mio. kr. som vedrgrer ggede indteegter fra den
centrale refusionsordning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At de bevillingsmaessige forhold til den gkonomiske rapportering godkendes med de
beskrevne nettotillzegsbevillinger:
a. For finansiering sgges om tillaegsbevilling pa -38,7 mio. kr. i nettomerindtaegt som tilgar
likvide aktiver
b. For serviceudgifter sages om tillaegsbevillinger pa samlet -7,1 mio. kr., som tilfares
likvide aktiver
c. For serviceudgifter ssges om budgetneutrale omplaceringer mellem
bevillingsomraderne, som samlet gar i nul
d. For gvrige udgifter sages om tillaegsbevillinger pa -25,0 mio. kr., som tilfgres likvide
aktiver

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:



Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1 a-d: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Notat om gkonomisk rapportering for 2. kvartal 2026 (6952926 - EMN-2026-01840)



9 (Aben) Handtering af mindreforbrug i 2026
Sags ID: EMN-2026-04399

Resumé

@konomisk rapportering for 2. kvartal 2026 viser et forventet regnskab for serviceudgifterne,
som ligger godt 50 mio. kr. under den reviderede serviceramme. Det giver mulighed for at
prioritere en raekke initiativer i 2026. Det foreslas, at der etableres en pulje pa 50 mio. kr. til nye
initiativer.

Baggrund

Den gkonomiske rapportering for andet kvartal af 2026 viser god budgetoverholdelse. Samlet
forventes det aktuelt, at Gentofte Kommune vil komme ud af 2026 med et mindreforbrug i
forhold til servicerammen pa ca. 50 mio. kr.

Baggrunden for mindreforbruget er primaert ekstraordinaere store indteegter fra salg af
plejehjemspladser til andre kommuner og et lavere kab af pladser i andre kommuner. Dertil
kommer en bedre udvikling inden for specialundervisningsomradet end hidtil forventet. Endelig
forventes mindreforbrug pa Politisk ledelse og administration, hvor der forventes faerre udgifter
til tienestemandspension og feerre lgnudgifter.

Det giver mulighed for at prioritere en reekke initiativer med henblik pa at minimere
mindreforbruget. | forlaengelse heraf har forvaltningen udarbejdet et katalog over forslag til,
hvordan de 50 mio. kr. kan na at komme borgerne til gleede i ar.

Ved udarbejdelsen af forslagene er der taget udgangspunkt i forslag der kan na at blive bestilt,
udfert og afregnet inden nytar, med overholdelse af udbudslovgivning m.m. Der er

for en reekke af forslagene en forbindelse til budgetgnsker fremsat for 2027. For andre forslag er
tale om nyt konstateret behov.

| vedlagte oversigt findes forslag til handtering af mindreforbrug inden for temaerne; beredskab
og sikkerhed, vedligeholdelse og anskaffelser.

Jkonomiske konsekvenser

Der etableres en pulje pa 50,0 mio. kr. til nye initiativer inden for beredskab og sikkerhed,
vedligeholdelse og anskaffelser, finansieret af likvide aktiver. De gkonomiske konsekvenser
indarbejdes i gkonomisk rapportering for 3. kvartal 2026 og udmeantes i den forbindelse konkret
pa de enkelte bevillingsomrader.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Ikonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At der gives tillaegsbevillinger til nye initiativer i 2026 pa 50,0 mio. kr., jf. bilag 1, finansieret af

likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der gives tillaegsbevillinger til nye initiativer i 2026 pa
50,0 mio. kr. til forslag 1-23, og idet forslag nr.3 (Fremrykket udskiftning af Ipads/skaerme af
hensyn til sikkerhed) reduceres med 2,1 mio. kr.

Bilag

1. 2. udgave af Forslag til handtering af mindreforbrug i 2026 (6972283 - EMN-2026-
04399)

2. 2. udgave af Spgrgsmal og svar - Forslag til handtering af mindrforbrug (6972282 - EMN-
2026-04399)

3. Forslag til handtering af mindreforbrug i 2026 (6967300 - EMN-2026-04399)

4. Spgrgsmal og svar - Forslag til handtering af mindrforbrug (6966268 - EMN-2026-04399)



10 (Aben) Formulering af politiske mal for @konomiudvalget
Sags ID: EMN-2025-09137

Resumé

| Gentofte Kommune arbejder de stdende udvalg og @konomiudvalget med politiske mal ud fra
et feelles malkoncept. Pa dette made skal udvalget feerdiggere formuleringen af mal og
malepunkter som udtryk for de prioriteret vigtigste forandringer, som udvalget @nsker at skabe
for borgerne i valgperioden. Mal og malepunkter skal herefter anbefales til endelig godkendelse
i Kommunalbestyrelsen den 31. august. Bemeerk at der er blevet justeret i mal og malepunkter
samt tilfgjet et afsnit om malopfalgning og baseline siden sagsfremstillingen fra den 15. juni.

Baggrund

De staende udvalg og Gkonomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes Styrelsesvedtaegt il
opgave at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa de vedtagne politikker og fastlaeggelse af
flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau.

Jkonomiudvalget skal derfor fastleegge 3-5 strategiske og langsigtede politiske mal for eget
ressortomrade, som er helhedsorienterede og tvaergaende i forhold til den samlede kommunale
virksomhed.

De politiske mal skal:

Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget gnsker at skabe i perioden 2026-
2029.

Beskrive den gnskede fremtid eller bevagelse, som borgerne skal opleve.

Operationalisere den feelles politiske vision og omradets egne visioner, politikker og strategier.
For hvert mal skal der opstilles 1-2 malepunkter som malbare indikatorer for fremdrift.

Malformuleringsprocessen:

Malformuleringen foregar pa @konomiudvalgets mgder den 18. maj og 15. juni, herfra udsat til
den 24. august, og sker med afseet i udvalgets droftelse den 16. februar af, hvad udvalget gerne
vil opna i valgperioden. Pa udvalgets m@de den 24. august sker den endelige formulering af mal
og malepunkter, som anbefales til godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 31. august.

Malopfalgning:

@konomiudvalget falger op pa hvert mal efter den faelles opfalgningsskabelon fra det godkendte
malkoncept, nar der er aktuelle data for det enkelte méalepunkt. Farste maling vil udgere
baseline for de malinger, der ikke tidligere er foretaget. Hvis et mal eller malepunkt kraever
opmeerksomhed, redeggres for indsatser og andet, enten i dagsordenspunkt, i saerskilt notat
eller som en temadroftelse alt efter afvigelsens karakter. En gang arligt rapporteres samlet pa
udvalgets mal, farste gang i december 2027.

Endelig formulering af mal og malepunkter:

Ud fra drgftelsen den 18. maj og 15. juni samt ovenstaende definition af de politiske mal har
forvaltningen til udvalgets faerdigggrelse udarbejdet falgende forslag til endelige
malformuleringer for de valgte malemner. Der er desuden sket en kvalificering af de til hvert mal
hgrende malepunkter:

1. Vi vil vaere en kommune, hvor borgerne oplever tydelig forventningsafstemning og enkel,
forstaelig og rettidig kommunikation



2. Vi vil veere Danmarks bedste kommunale arbejdsplads, hvor dygtige medarbejdere med hgje
faglige kompetencer gerne vil arbejde.

3. Vi vil styrke det politiske handlerum og gere det nemmere at prioritere strategisk og
helhedsorienteret med etableringen af et gkonomisk raderum.

4. Vi vil styrke beredskabet ved at gge borgernes parathed til at agere selv og hjeelpe hinanden i en
krisesituation og inddrage relevante aktarer i et lokalt totalberedskab.

5. Vi vil sikre kvaliteten af kommunens ejendomme inden for dagtilbud, skoler og plejehjem gennem
baeredygtig vedligeholdelse.

De foreslaede formuleringer af mal og malepunkter er desuden opdateret i den feelles
malformuleringsskabelon, vedlagt som bilag 1.

Idéliste — @gvrige input
Under udvalgets drgftelse den 18. maj blev der desuden naevnt en reekke politiske idéer, som

forvaltningen har opstillet i et idékatalog over andre muligheder for at indga i politiske processer.
Idékataloget er vedlagt som bilag 2.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Gkonomiudvalgets mal og malepunkter for valgperioden godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Anbefales til Kommunalbestyrelsen at godkende de i bilag 1 angivhe mal og malpunkter.

Bilag

1. Bilag om politiske mal til @K den 24. august 2026 (6951927 - EMN-2026-04443)

2. Ideliste - bilag til sag om godkendelse af @Ks mal den 24. august 2026 (6951942 - EMN-
2026-04443)



11 (Aben) Formulering af politiske méal for Sundheds-, Z£ldre- og
Forebyggelsesudvalget

Sags ID: EMN-2026-02579

Resumé

| Gentofte Kommune arbejder de staende udvalg og @konomiudvalget med politiske mal ud fra
et faelles malkoncept. Pa dette made skal Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget
udveelge 3-5 mal som udtryk for de vigtigste forandringer, som udvalget gnsker at skabe for
borgerne i valgperioden. Malene skal herefter anbefales til endelig godkendelse i
@konomiudvalget den 24. august og Kommunalbestyrelsen den 31. august 2026.

Baggrund

De staende udvalg og Gkonomiudvalget har jf. Gentofte Kommunes styrelsesvedtaegt til opgave
at sikre en tveergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres ressortomrader
gennem politikudvikling, opfglgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af flerarige mal.

De staende udvalg og Gkonomiudvalget skal derfor fastleegge 3-5 strategiske og langsigtede
politiske mal for eget ressortomrade, som er helhedsorienterede og tveergaende i forhold til den
samlede kommunale virksomhed.

De politiske mal skal:
o Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget gnsker at skabe i perioden
2026-2029.
e Beskrive den gnskede fremtid eller bevaegelse, som borgerne skal opleve.
o Operationalisere den faelles politiske vision og omradets egne visioner, politikker og
strategier.

For hvert mal opstilles der 1-2 malepunkter som malbare indikatorer for fremdrift.

Endelig formulering af mal:

Ud fra drgftelsen og prioritering af mal og malemner pa Sundheds-, Aldre- og
Forebyggelsesudvalgets made den 23. april 2026 (punkt 5) og ovenstaende definition af de
politiske mal, har forvaltningen udarbejdet 7 forslag til endelige malformuleringer. Billede af
udvalgets drgftelser og prioriteringer er vedlagt som bilag 1 og bilag 2. Pa dette made skal
udvalget beslutte de endelige mal for denne valgperiode mal.

De forskellige malformulering er som felger:
Mal 1: Vi vil prioritere en udvikling, hvor pargrende i stigende grad inddrages i samarbejdet
omkring borgerne.

Mal 2: Vi arbejder malrettet for at udvikle attraktive arbejdspladser for alle medarbejdere i Pleje
og Sundhed.

Mal 3: Vi vil arbejde for en lgbende forbedring af borgernes tilfredshed pa tveers af Pleje og
Sundhed

Mal 4: Vi vil udvikle den sundhedsfaglige kvalitet i pleje og behandling af kommunens eeldre
borgere.



Mal 5: Vi vil skabe rammerne for at kommunens aldre borgere oplever livskvalitet i den pleje og
statte, de modtager.

Mal 6: Vi vil sikre nem adgang til sundhedstilbud for at fremme lighed i sundhed, sa borgere
med starst behov far den rette hjzelp.

Mal 7: Vi vil styrke samarbejdet med folkeoplysende foreninger, frivillige og civilsamfund om
feellesskaber, der styrker borgernes sundhed og forebygger ensomhed.

De foreslaede formuleringer af mal findes desuden i den faelles malformuleringsskabelon,
vedlagt som bilag 3.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At udvalget udveelger 3-4 mal for Pleje og Sundhed for perioden 2026-2029.

2. At udvalget udveelger 1 mal for Forebyggelse og Sundhedsfremme for perioden 2026-
2029.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 25-06-2026

Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 25. juni 2026

Pkt. 1 Det anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at Sundheds-, ZAldre- og
Forebyggelsesudvalgets mal og malepunkter for Pleje og Sundhed er:

Mal 1: Vi vil prioritere en udvikling, hvor pargrende i stigende grad inddrages i samarbejdet
omkring borgerne.

Malepunkt 1A: Andelen af borgere i plejebolig, der oplever, at deres pargrende inddrages i
beslutninger om pleje og omsorg, skal gges fra 72 % til 75 % frem mod 2029.

Malepunkt 1B: Andelen af hjemmeboende borgere, der modtager hjeelp og statte i eget hjem,
og som oplever, at deres pargrende inddrages i beslutninger om pleje og omsorg skal @ges fra
47 % til 52 % frem mod 2029.

Mal 3: Vi vil arbejde for, at borgerne har en hgij tilfredshed med den hjzelp, de modtager.

Malepunkt 3A: Frem mod 2029 skal den samlede tilfredshed blandt borgere i plejebolig stige fra
87 % til 90 %.

Malepunkt 3B: Frem mod 2029 skal den samlede tilfredshed blandt hjemmeboende borgere,
der modtager hjeelp og statte, stige fra 77 % til 80 %.



Mal 5: Vi vil styrke borgernes livskvalitet ved at skabe muligheder for, at den enkelte kan gere
det, der er vigtigt for dem.

Malepunkt 5A: Oplevelsen af at kunne ggre ting, der er vigtige for den enkelte borgere i en
plejebolig, skal stige fra 70 % til 75 % frem mod 2029.

Malepunkt 5B: Oplevelsen af at kunne gere ting, de saetter pris pa, blandt hjemmeboende
borgere med hjeelp og statte, skal stige fra 74 % til 75 % frem mod 2029.

Pkt. 2 Det anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at Sundheds-, ZAldre- og
Forebyggelsesudvalgets mal og malepunkter for Forebyggelse og Sundhedsfremme er:

Mal 6: Vi vil sikre nem adgang til sundhedstilbud for at fremme lighed i sundhed, sa borgere
med
starst behov far den rette hjaelp

Malepunkt 6B: Der er afprgvet at flytte minimum tre sundhedstilbud ud lokalt, hvor data viser,
der er behov, og det er er muligt. Senest i 2029 er mindst et af tilbuddene forankret.

Mal 7: Vi vil styrke samarbejdet med folkeoplysende foreninger, frivillige og civilsamfund om
feellesskaber, der styrker borgernes sundhed og forebygger ensomhed

Malepunkt 7A: Flere seniorer (+60-arige) skal vaere med i et faellesskab.Medlemstallet for
folkeoplysende foreninger skal vaere steget med 10 % blandt de +60-arige senest i 2029.

Malepunkt 7B: Der er indgaet mindst tre partnerskaber mellem Gentofte Kommune og
civilsamfundsaktgrer med fokus pa at styrke borgernes sundhed og trivsel senest i 2029.

Beslutninger:
@konomiudvalget den 24. august 2026

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Plakat fra mgde i SAEF-udvalget den 23. april 2026 Sundhed og Aldre tlg (6908112 -
EMN-2026-02579)

2. Plakat fra mgde i SAEF-udvalget den 23. april 2026 Forebyggelse og Sundhedsfremme tig
(6908111 - EMN-2026-02579)



3. Forslag til malformuleringer for politiske mal for Sundheds-, Aldre- og
Forebyggelsesudvalget tlg (6911560 - EMN-2026-02579)



12 (Aben) HR-Status 2026
Sags ID: EMN-2026-03166

Resumé

Dette dagsordenspunkt giver @konomiudvalget en status pa udviklingen i centrale HR-nggletal i
Gentofte Kommune.

HR-status 2026 viser, at Gentofte Kommune fortsat star staerkt som attraktiv arbejdsplads med
hgj trivsel, steerk tilknytning og gode resultater sammenlignet med andre kommuner. Samtidig
peger status pa behov for fortsat fokus pa arbejdsmiljg, forebyggelse af arbejdsulykker,
tilknytning af medarbejdere, herunder sygefravaer og mere effektive arbejdsgange. Resultaterne
understatter behovet for en fortsat strategisk og datadrevet HR-indsats i lyset af den stigende
mangel pa arbejdskraft. HR-status anvendes aktivt i ledelseskaeden og MED-systemet som
grundlag for opfelgning og prioritering.

HR-chef, Trine Jordahn-Nielsen, holder et kort oplaeg, som introduktion til dagsordenspunktet.

Baggrund

HR-status 2026

HR Status tager afsaet i helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads, som er et
forskningsbaseret rammeveerk, der identificerer de centrale faktorer for tilknytning og tiltreekning
af medarbejdere.

HR-status anvendes aktivt i ledelseskeeden, Hovedudvalget og i resten af MED-systemet og
udger et centralt grundlag for lokale draftelser og prioriteringer pa tveers af organisationen.
Hovedudvalget har pa baggrund af behandling af APV-malingen og aret HR-status valgt det
tvaergaende tema balance mellem tid og opgaver, som organisationen skal arbejde videre med.

HR-status vises i et interaktivt Power Bl-dashboard, som understgtter en datadrevet tilgang og
styrker organisationens og ledernes anvendelse af data i udviklingen af arbejdspladser og
indsatser. HR-status omfatter felgende temaer:

Trivsel, ledelse, samarbejde og arbejdsmiljo

Trivslen blandt medarbejderne ligger fortsat pa et hgjt niveau med gode resultater inden for
samarbejde, psykologisk tryghed og ledelse i 2025. Samtidig ses et mindre fald pa 0,1 point i
bade arbejdsglaede og medarbejdernes anbefaling af Gentofte Kommune som arbejdsplads.
Begge omrader la dog ogsa pa et hgijt niveau aret fgr og ligger fortsat over benchmark til de
kommuner, som Rambgll laver trivselsundersagelser for. Deltagelsen i arets APV er ligeledes
steget fra 74 % til 79 % sidste ar, hvilket kan skyldes, at malingen opleves mere anonym end
tidligere. Det kan samlet set have haft indflydelse pa resultaterne.

Ser man pa ledernes trivsel scorer den ogsa hgijt og i fremgang pa flere parametre. Ledernes
trivsel ligger hgjere end den gennemsnitlige trivsel i Gentofte Kommune pa alle parametre
undtagen pa det psykiske arbejdsmilja, og seerligt balance mellem tid og opgaver hvor
ledertrivslen er lavest.

De lavest scorede omrader i den generelle maling er fortsat balancen mellem tid og opgaver
samt oplevelsen af effektive arbejdsgange. Dog er der sket en stigning pa 0,1 point i balance
mellem tid og opgaver siden sidste ar.

Den fortsat hgje trivsel kan blandt andet heenge sammen med budgetaftalens investeringer i
fleksible arbejdsrammer og kompetenceudvikling for ledere, herunder ledelsesuddannelsen i
fastholdelse og rekruttering samt Gentofte Joblafte med forsgg med bl.a. 4-dages arbejdsuge



og hjemmearbejde. Den signifikante stigning pa 0,3 point i medarbejdernes oplevelse af det
systematiske arbejdsmiljgarbejde kan blandt andet kobles til udviklingen af TRIO-samarbejdet
og en styrket tilretteleeggelse af den arlige arbejdsmiljgdraftelse pa tvaers af organisationen.

Effektive arbejdsgange

Stigningen pa 0,1 point i medarbejdernes oplevelse af Igbende forbedringer af arbejdsgangene
kan blandt andet kobles til budgetaftalens fokus pa at fierne bgvl og styrke arbejdsgangene
gennem initiativet 'Fjern Bagvlet Sammen’. Udviklingen er positiv, men oplevelsen af effektive
arbejdsgange ligger fortsat relativt lavt. Der skal derfor fortsat fokus pa at understette arbejdet
med at forenkle og skabe mere effektive arbejdsgange lokalt og pa tveers af arbejdspladserne.
Som led heri igangseettes et nyt faelles og tvaergaende fiern-bgvlet initiativ efter sommeren.

Sygefravaer

Sygefraveeret er steget med 0,2 dage til 15,5 dage pr. medarbejder i 2025, primaert drevet af en
stigning i langtidsfraveeret. P4 trods af stigningen ligger sygefraveeret fortsat under niveauet i
sammenlignelige kommuner for femte ar i treek. Data peger samtidig pa et fortsat potentiale for
at forebygge arbejdsrelateret sygefraveer, herunder fraveer relateret til opgavebelastning,
smitterisici og samarbejdsrelationer. Samtidig er der behov for at fastholde de understgttende
indsatser pa sygefraveersomradet.

I 1. kvartal 2026 ses et fald i sygefraveeret sammenlignet med 1. kvartal 2025, hvilket kan
indikere en positiv udvikling. Den generelt positive udvikling i de senere ar kan blandt andet
kobles til ledelsernes vedvarende arbejde med forebyggelse og handtering af sygefravaer samt
budgetaftalens prioritering af kompetenceudvikling og supervision — szerligt pa belastede
fagomrader. | Dagtilbud er en veldokumenteret model til reduktion af sygefravaer udbredt til flere
arbejdspladser. | Pleje og Sundhed er der ansat en socialradgiver, som stgtter medarbejdere
med sociale og faglige udfordringer, der ofte er forbundet med @get fraveer.

Tilknytningsprocent og fratraedelser

Tilknytningsprocenten (andel af medarbejdere ansat i mere end ét ar) er faldet svagt til 81,9 pct.
i 2025, men ligger fortsat over niveauet i sammenlignelige kommuner for tredje ar i traek.
Udviklingen deekker over en mindre stigning i fratreedelser blandt medarbejdere med mere end
ét ars anseettelse, mens fratreedelser blandt nyansatte er faldet.

Den samlede positive udvikling kan blandt andet haeange sammen med budgetaftalens
investeringer i onboarding og i tiltreekning via sociale medier. Det mindre fald i
tilknytningsprocenten peger dog samtidig pa behovet for fortsat fokus pa tilknytning, seerligt af
erfarne medarbejdere, mens den styrkede onboarding af nye medarbejdere ser ud til at have en
positiv effekt.

Arbejdsulykker

Antallet af arbejdsulykker er steget i perioden 2024-2025 med 28 flere ulykker det seneste ar og
samlet set 60 flere siden 2023. Stigningen ses iseer i Pleje og Sundhed. En del af udviklingen
kan haeange sammen med forbedret registreringspraksis, men samlet peger udviklingen pa et
aget behov for analyse af arsagerne og fokus pa forebyggelse.

Retning for indsatser

HR-status 2026 bekraefter, at tidligere ars politiske prioriteringer har haft effekt, men ogsa at der
fortsat er behov for at fastholde og videreudvikle indsatserne Ligeledes stiller den stigende
strukturelle arbejdskraftmangel pa velfeerdsomraderne fortsat krav om en styrket tilknytning,
tiltraekning og mere effektiv anvendelse af medarbejderressourcer. Det behov afspejles i de
politiske indsatser, som er fastsat i budgetaftalen samt direktionens arbejde med at fastseette
konkrete maltal for sygefraveer, tilknytningsprocent og relevante trivselsmal frem mod 2029.



Maltallene skal saette en tydelig og transparent retning for organisationens arbejde og
understatte en strategisk udvikling pa tveers af organisationen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Gkonomiudvalget:

At arets HR-status i Gentofte Kommune tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
@Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Taget til efterretning.

Bilag
1. Bilag til HR-status 2026 Gentofte Kommune_tlg (6966841 - EMN-2026-03166)



13 (Aben) Madeplan 2027 for @konomiudvalget
Sags ID: EMN-2026-01689

Resumé
Mgdeplanen for @konomiudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for udvalget for 2027.

Bemeerk at der i magdeplanen er indeholdt feellesmgder for udvalg for
kommunalbestyrelsesmaderne.

Der er ikke planlagte mader i juli maned, i dagene far paske, vinter-, og efterarsferie samt i
dagene op til jul.

Mgderne er af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til @konomiudvalg:

At mgdeplan 2027 vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Vedtaget.

Bilag
1. Udkast til Mgdeplan 2027 aug (6967355 - EMN-2026-01689)



14 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

Sags ID: MOD-2026-00086

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Jkonomiudvalget den 24. august 2026

Ingen meddelelser.

Bilag



Punkt 15: Lukket: Gentofte Kommunes klimapris 2026

EMN-2026-03364



Punkt 16: Lukket: ZAldrepris 2026

EMN-2026-02967



Punkt 17: Lukket:

MOD-2026-00086



18 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2026-00086

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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