REFERAT Berne og Skoleudvalget (2005 - 2017) d. 03-
06-2013

Modedato Mandag d. 03. juni 2013 kl. 00:00

Modested



Indholdsfortegnelse

DIAZSOTACN. .....etiieiiieciee ettt ettt ettt e et e e ettt e e taeeeabe e e abeeetaeeeabeeaabeeaabee e nseeebeeeanreeetaeeenreeeaneas

Referat



Punkt 1: Dagsorden



Gentofte Kommune

Dagsorden til
moade |
Borne- og Skoleudvalget

Dagsorden aben

Mgadedato 03. juni 2013
Mgadetidspunkt 17.00
Mgdelokale Madelokale D
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Indholdsfortegnelse

Barne- og Skoleudvalget

den 03.juni 2013

Aben dagsorden

Skolereform og ledelsesrelationer
Ivaerksaettelse af frikommuneforseg i 2013
Udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011-2013
Statistik for Barn og Familie
Perspektivplan, Endeligt statusnotat
Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi
Indledende dreftelse af Gentofte-Plan 2014
Sundhedspolitikkens handleplaner for 2013-2014
Alkoholstrategi for den borgerrettede indsats

0 Gentofte Bornevenner, mader 2013

1 Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Lukket dagsorden

12 Sag pa dagsordenen
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Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
1 Abent Skolereform og ledelsesrelationer

014860-2013

Resumé

Barn, Unge og Fritid foreleegger nyt og opdateret materiale til Barne- og Skoleudvalget om
skolereformen og ledelsesrelationer pa skoleomradet til draftelse. | forhold til skolereformen
geelder det opdateret materiale fra arbejdsgrupperne. | forhold til ledelsesrelationer geelder det
information om indholdet i den nye lov om regler for lzerernes arbejdstidsregler og
arbejdsgrupperne om ledelse i folkeskolen og kommunalpolitiske beslutninger.

Baggrund
Nedenfor praesenteres materiale om skolereformen i trad med Bgrne- og Skoleudvalgets

beslutning om Igbende at have fokus pa indholdet i folkeskolereformen og forberedelsen af
implementeringen. Det suppleres efter gnske fra Irene Litken af information om ledelsesrelationer
i lyset af de nye regler for lerernes arbejdstid og styringsrelationerne mellem politisk udvalg,
forvaltning og skoler.

Regeringens folkeskoleudspil og materiale fra arbejdsgrupperne

| december 2012 kom regeringen med et udspil til en ny skolereform under overskriften: Ggr en
god skole bedre. Reformudspillet stiller tre klare mal op for folkeskolen:

o Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
o Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

o Tilliden til og trivslen i Folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

Med afseet heri og visionen Leering uden greaenser er der iveerksat en lokal forberedelsesproces
med arbejdsgrupper bestaende af forskellige interessenter. Processen er organiseret i seks
arbejdsgrupper, der beskaeftiger sig med de kommunalpolitiske beslutninger, gkonomistyring,
dokumentation, skolens indhold, ledelse i folkeskolen og kompetenceudvikling. Alle arbejdsgrupper
er efter lockoutens afslutning suppleret med leerere.

Nedenfor afrapporteres de vaesentligste forelgbige input fra arbejdsgrupperne:
o Attaenke et faelles skolevaesen i stedet for enkelte skoler. Reformudspillets veerdier - plads

til forskellighed, naerveer, tryghed og valgfrihed - kan der bygges videre pa i en Gentofte-
kontekst.

Side 3 af 24



Progression i elevernes skoleforlgb med forskellige skoledage for de yngste og aeldste. For
de zldste elever foreslas tre nye fag med fokus pa internationalisering, livsstil og
entreprengrskab. Det vil veere relevant at teenke skole og leering mere i et 24/7-perspektiv. |
forleengelse heraf skal it, virkeligheden og elevernes egne egnsker fylde mere i
undervisningen. For de yngste elever bgr formiddagene gennemfgres med mere
samarbejde med gfo og fc og eftermiddagene med mere samarbejde med fritids- og
idreetsklubber. "Livsstil” for de eldste vil ogsa give mening for de yngste. For alle barn og
unge ses et feelles fundament byggende pa tro pa fremtiden og sig selv - med fokus pa
sprog, it, matematik, fysik-kemi, laesning, projektarbejde og kommunikation. Vaerdimaessigt
fokus pa a) at nyteenke for at skabe, b) orientering mod verden, c) veerdier pa godt og ondt,
d) struktur og refleksion og e) laere for at laere. Hverdagen skal taenkes mere i projekter end
i fag for at fa mere autentiske laereprocesser.

Ledelsen kan fremover veere mere i teams i stedet for pa én person. Dette skal ses i lyset
af, at fritiden inddrages i skolen. Med teamstruktur kan rdderummet udvides. Raderummet
skal dog defineres. Strategi bliver endnu mere vigtigt, da rammen bliver mere overordnet.
Overordnet skal skolens ledelse udstikke, hvad der skal nas og fordele ressourcerne.
Herefter udarbejdes malsaetning for det enkelte team. Ressourcefordelingen kan fremover
ske efter behov. Raderummet skal ogsa give mulighed for at justere f.eks. ressourcer fra et
omrade til et andet. Medarbejdernes mulighed for at prioritere selv ma styrkes. Ledelsen
uddeler opgaver og indkalder bedste bud. Laererne eftersparger ledelse — handgribelig
ledelse — dialog om det, der er opgaven. Der, hvor man indgar i sparring med leder om det
undervisningsmaessige og paedagogiske omrade, giver det mening. Arbejdsgleede for en
leerer bestar i at forlgse professionelle ambitioner og evner. Her har lederen en stor rolle.
Det paedagogiske arbejde og sigte skal veere i trad med skolens plan — skal gennemgas
med lederen. Ledelsen skal saledes forholde sig til og medvirke til at udvikle praksis og tale
indhold.

Det kraever en kulturaendring at se pa fremtidens skole, sa der ikke skabes en heldagsskole
med mere af det samme frem for den helhedsskole, der laegges op til i reformudspillet!
Eleverne gnsker, at laererne har hgje forventninger til dem - hvilket er i overensstemmelse
med forskning om, hvad der virker. Der kraeves bade specialist- og generalistkompetencer.

Arbejdsfordelingen mellem de forskellige faggrupper i skolen blev drgftet — og isaer hvilken
betydning det far for gkonomien.

Dokumentation er en metode til at reflektere over data — og ingen data ma indsamles, hvis
det ikke kan bruges til at udvikle barnets potentialer. Dokumentationen skal sa taet pa
praksis som muligt. Vi skal bidrage til at effektivisere dokumentation. Der bgr veaere en teet
dialog om mal, strategi og resultater mellem ledelse, peedagogiske medarbejdere og elever.
Det er helt centralt med fokus pa faglig og alsidig progression ifm dokumentation ud fra
folgende negle: Sa lsenge man bevaeger sig og bliver udfordret, er det relevant. Dette
perspektiv er ogsa relevant motivationsmeessigt for bgrn med faglige udfordringer.
Feedback og dialog med det enkelte barn er vigtigt og indgar i gennembruddet for
Individuelle Laeringsmal (og implementeringen af Fremtidens Elevplan). Endelig skal
dokumentation anvendes i udviklingen af den organisatoriske, faglige og brugeroplevede
kvalitet, s& dokumentationen giver anledning til refleksion og kvalitetsudvikling.
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For en mere detaljeret gennemgang af arbejdsgruppernes arbejde henvises til bilaget, der er
opdateret siden Barne- og Skoleudvalgets mgde 13. maj. Arbejdsgrupperne fortsaetter deres
arbejde frem mod endelig afrapportering til Barne- og Skoleudvalget. Derfor er ovenstaende input
endnu ikke gruppernes endelige konklusioner.

Barn, Unge og Fritid medbringer yderligere information om arbejdsgruppernes input pa madet, idet
flere grupper har haft mgde i uge 21.

Der afholdes visionsdag for Bgrne- og Skoleudvalget, skolebestyrelser og skoleledelser lardag d.
8. juni for at drgfte perspektiverne i regeringsudspillet og skoleudviklingen i Gentofte Kommune
naermere.

Ledelsesrelationer, nye arbejdstidsregler og styringsrelationerne mellem udvalg, forvaltning og
skoler

Nedenfor praesenteres den forelgbige viden om skoleledelsernes rolle i de nye regler for laerernes
arbejdstid og den kommende skolereform med virkning fra august 2014 - herunder betydning for
styringsrelationerne mellem udvalg, forvaltning og skole.

Med folketingets vedtagelse 26. april af regeringens lovforslag er der nu fastlagt nye
arbejdstidsregler for laererne. De nye regler bygger pa principper, som kendes fra tjenestemaend i
staten - med enkelte undtagelser. | de nye arbejdstidsregler er indbygget szerlige "vaernsregler” for
at skabe forudsigelighed i leerernes arbejdsdag. Laererne har i dag en arsnorm, sa de typisk
arbejder mere end 37 timer om ugen mod til gengzeld at have flere fridage end andre. Arsnormen
fastholdes for laererne, fordi deres arbejdstid er koncentreret i skolearets 38-40 uger.

| loven er der angivet fglgende indsatser til i skolearet 2013-14 at understgatte, at ledere,
tillidsrepraesentanter og leerere i faellesskab videreudvikler et tillidsfuldt samarbejde og godt
arbejdsmiljg under de nye rammer:

e Lokale udviklingsprojekter og videndeling

e Feelles kurser for ledere og tillidsrepraesentanter

Til ovenstaende to indsatser er der nedsat et centralt partsudvalg bestaende af KL, MBU, LC og
Skolelederne, der udmeanter i alt 20 mio. kr., hvoraf de 12 mio. kr. er til folkeskoleomradet.

KL har med baggrund i loven kommunikeret fglgende til kommunerne:

e De nye regler indebeaerer en friggrelse fra bindinger pa anvendelsen af lserernes arbejdstid.
Anvendelsen af laerernes arbejdstid skal fastlaegges af skolens ledelse. Malet for
anvendelsen af laerernes arbejdstid skal vaere, hvad der bedst fremmer elevernes
resultater.

Side 5 af 24



e Ledelsen skal udvise klar og tydelig ledelse. Ledelsen har ansvar for at saette mal og give
retning for laerernes arbejde. Dette skal ske med baggrund i en opgaveoversigt (uden
formkrav) til hver leerer forud for skolearet. Forud for den endelige opgaveoversigt har leder
og leerer dialog og forventningsafstemning. | Igbet af skolearet kan opgaveoversigten
droftes med laereren ved veesentlige aendringer.

e Leererne har ansvar for professionelt at Igse undervisningsopgaven og andre
leeringsaktiviteter for eleverne.

o Der eringen hindringer i reglerne for, at elevernes skolegang og laerernes arbejdsdag kan
indrettes pa nye og fleksible mader.

« Tillid, dialog og samarbejde mellem ledelse og lzerere, mellem leererne, og mellem laererne
og andre kolleger er fundamentet for skolen som arbejdsplads.

| forhold til de nye arbejdstidsregler skal kommunen — efter dialog med MED - bl.a. afklare behov
for tidsregistrering, regler for tilstedeveerelse, balance mellem retningslinjer for kommunen og for
de enkelte skoler samt principper for anvendelse af MED-systemet.

For at forberede kommuner og skoleledelser pa de nye rammer har KL planlagt felgende:

o 5 endagskonferencer for skoleledelser i maj — juni
o Kurser for skoleledelser i efteraret

o fortsat fokus herpa i KL’s samarbejde med kommunerne om at realisere en ny folkeskole -
herunder i arbejdsgruppe om arbejdsgiverrollen i folkeskolen.

Barn, Unge og Fritid har opfordret skoleledelserne til at deltage i konferencer og kurser. Samtidig
vil Barn, Unge og Fritid labende bruge tid med skoleledelserne til at afklare den fremtidige praksis
med disse regler - efter forudgaende dialog med de faglige organisationer. Eksempelvis har
skoleledelserne lige veeret pa seminar om ledelsesudfordringen med nye arbejdstidsregler og en
kommende skolereform. Herudover er det aftalt med GKL i det kommende skolear at saette fokus
pa ledelsesrollen og MEDs rolle med de nye regler for arbejdstiden. Arbejdsgruppen om ledelse i
folkeskolen har ogsa fokus pa de samlede udfordringer i de nye arbejdstidsregler og skolereformen
for ledelse i folkeskolen (se bilag eller punkt 3 under vaesentligste input fra arbejdsgrupperne
ovenfor i denne mgdesag).

| forhold til skolereformen vil der komme yderligere input til Barne- og Skoleudvalget om bl.a.
styringsrelationerne mellem Bgrne- og Skoleudvalget, Barn, Unge og Fritid og skolerne fra
arbejdsgruppen om kommunalpolitiske beslutninger efter deres made 20. juni.

Vurdering
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Barn, Unge og Fritid vurderer, at det er hensigtsmaessigt for ejerskab blandt alle interessenter og
rettidig planleegning af en ny skolereform, at der prioriteres opmeerksomhed og ressourcer hertil
lobende i 2013 og 2014. Dette er ogsa hensigtsmaessigt, nar vi gnsker at eendre maden, vi taenker
skole pa, generelt. Dette geelder ogsa i forhold til de nye arbejdstidsregler for leererne.

Barn, Unge og Fritid vurderer videre, at styringsrelationerne pa skoleomradet er hensigtsmeessige i
det nuvaerende spor. Her fastsaetter Barne- og Skoleudvalget de politiske mal efter dialog med

interessenterne, og opfelgning pa resultater og indsatser sker via dialogmader mellem Bgrne- og
Skoleudvalget og interessenterne og via resultatrapporten for skoleomradet.

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At udvalget drafter arbejdsgruppernes forelgbige input til en kommende skolereform.

2. Atudvalget drgfter ledelsesrelationer i lyset af de nye arbejdstidsregler for lsererne og en
kommende skolereform.

Bilag
# Forelgbig opsamling fra arbejdsgrupperne 29maj2013

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
2 Abent Ivaerkseettelse af frikommuneforsgg i 2013

000250-2012

Resumé

Barn, Unge og Fritid foreleegger til orientering Berne- og Skoleudvalget et overblik over hvilke
frikommuneforsgg, der iveerksaettes fra august 2013.

Baggrund

Gentofte Kommune har fdet godkendt en raekke frikommuneforsgg af ministeriet for Barn og
Undervisning. Nu skal fors@gene seettes i veerk pa institutioner og skoler. | forbindelse med
beslutningen om iveerkseettelse af forsggene er bestyrelser og tillidsmaend/MED-
udvalget/medarbejdere involveret. Det betyder, at dagtilbud og skoler vil iveerksaette forsgg med
folgende ansggninger:
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Nye fag — nye tider: Mulighed for eendret fagraekke, timefordeling og placering
@get fokus pa individuelle lzeringsmal

Lokalt forankret skolebestyrelse

Karakterer i alle fag fra 6. klasse

9. klasse — et afslutnings- og overgangsar til ungdomsuddannelse
Udvidet adgang til holddannelse

Et skoledistrikt

Ungesporet (forbedring af og gget sammenhaeng mellem udskoling og
ungdomsuddannelser)

Semesteropdelt afgangseksamen fra folkeskolen

o Nyt koncept for pesedagogiske leereplaner i dagtilbud

e Lovdispensation fra tilsynsforpligtelsen i dagtilbud

| vedheeftede bilag er der en oversigt over, hvem der gar i gang med hvad
og hvornar. Ansggningen om samtykke til tandbehandling blev kun delvist godkendt af ministeriet.
Det har betydet, at Tandplejen ikke finder forsgget interessant at gennemfare.

| forbindelse med iveerkseettelsen af forsggene afklares fglgende yderligere med deltagerne:

o Afgraensningen af forsgget (om det er i fuldt omfang eller for enkelte argange eller fag mv.)

e Evalueringsdesign og evaluering til dokumentation og beslutningsgrundlag til evt.
lovgivningsaendringer. Evaluering gennemferes med statte fra Barn, Unge og Fritid.

e kommunikation til kommunens hjemmeside (i form af en frikommunevedtaegt), sa borgerne
kan fa indsigt i de eendrede lovgivningsmaessige rammer for forsgget.

Tidsmaessigt er der i frikommunelovgivningen et krav om, at forsggene iveerksaettes inden
udgangen af 2013, og at de udlgber ved udgangen af kalenderaret 2015. | forhold til de 5-arige
udskolings- og gymnasieforlgb er der i tilsagnet ikke naevnt en udlgbsdato, hvorfor dette forsag
forventes at kunne fortsaette lzengere. Generelt vil Barn, Unge og Fritid Igbende veere i dialog med
ministeriet for Baern og Undervisning.

Gladsaxe Kommune iveerksaetter et 5-arigt udskolings- og erhvervsuddannelsesforlgb med

fokus péa innovation og teknik i samarbejde med Gentofte Kommune fra august 2013. Dette tilbud
etableres pa Markhgj Skole. Der er ansggningsfrist til forlgbet 28. maj. Det vides endnu ikke, om
der er 7. klasseselever fra Gentofte Kommune, der har sggt tilbuddet. Pjecen om tilbuddet er
vedheeftet.

Vurdering

Det er Barn, Unge og Fritids vurdering, at bgrne- og ungeomradet flyttes betydeligt med
iveerksaettelsen af disse forsgg. | forhold til Leering Uden Graenser kan det illustreres ved, at
forsagene i hgj grad understatter realiseringen af 2. del af visionen: Voksne indretter strukturer og
organisation, sa de til enhver tid fremmer bgrns laering. Dette er de tre 5-arige udskolings- og
gymnasieforsag konkrete eksempler pa.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
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At orienteringen om iveerksaettelse af frikommuneforsag taget til efterretning.

Bilag
® Qverblik over frikommuneforsgg fra august 2013
™ Pjece om 5arigt EUD-forlgb

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
3 Abent Udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011-2013

000454-2013

Resumé

Irene Litken har bedt om en redeggrelse for udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011 til 2013.
Redeggrelsen forelaegges her til orientering.

Baggrund

Irene Litken har bedt om en redeggrelse for anvendelsen af udviklingsmidler fra 2011. Det gaelder
indholdet i projekterne, hvordan er de blevet evalueret (metode og indhold) og hvilken betydning vil
de fa for det videre faglige paedagogiske udviklingsarbejde.

i kr. 2011 2012 2013
Kompetenceudviklingspulje  5.000.000 0 0
Udviklingspulje 3.500.000 3.600.000  3.600.000
Omstillingspulje 100.000 3.800.000  8.000.000

Fra 2008 til 2013 har der veeret tre udviklingspuljer pa skoleomradet - af forskellig varighed og
starrelse. Ovenfor praesenteres de. Formalet med de tre puljer har veeret at understgtte skolernes
udvikling og gennembrud i retning af Laering Uden Graenser bl.a. via kompetenceudvikling.

Fra 2008 til 2012 er midlerne blevet fordelt til skolerne efter ansagning.

| forhold til kompetenceudviklingspuljen har rammen for ansaggninger paedagogiske og faglige
udviklingstiltag (inkl. kompetenceudvikling og eksklusiv timer til arbejdstid).

| forhold til Udviklings- og Omstillingspuljen var kriterierne (efter godkendelse i Barne- og
Skoleudvalget 17. januar 2011) fglgende:
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e understgttelse af en inkluderende skole, hvor alle bgrn har mulighed for at udfolde deres
potentialer.

e understgtte alle barns mulighed for at veere en del af normalundervisningen

o faglige tiltag, som er med til at forbedre de faglige resultater, som skolernes strategi- og
handleplaner peger pa.

o udvikling af paedagogisk og organisatorisk praksis.
o understgttelse af undervisningsdifferentiering

o Seerligt prioriteret er tiltag, der styrker det faglige niveau i udskolingen og i overgangen fra
udskoling til ungdomsuddannelser.

Ansggninger skal som udgangspunkt veere bgrneaktivitetsrettede og indeholde klare mal og
succeskriterier — som gar dem malbare. Projekterne skal beskrive mal for evaluering og
opfalgende metoder. Der kan ogsa ansgges om midler til arbejdstid. Fordeling til skolerne efter
ansggning blev udfaset med skolearet 2012-13.

Evaluering af ansggningerne er sket via opfglgende samtaler med skolerne i Igbet af forlabene
og ved deres afslutning i forhold til de opstillede mal og succeskriterier. Der foreligger referater fra
flere af disse mader med skolerne. Der blev ogsa oprettet en Evalueringsportal til skolerne til
opfalgning pa skolerne.

Fra skolearet 2012-13 er en stor del af midlerne fordelt direkte til skolerne i forhold til deres elevtal
til gennemfarsel af gennembruddene for skoleomradet i skolearet 2012-13. Sekundeert er de
anvendt til feelles netvaerksaktiviteter for medarbejdere pa tveers af skolerne. Det geelder
gennembruddene for Feellesskab i indskolingen (via skeermede miljger), Individuelle

lzeringsmal (faglig leesning i dansk i udskolingen), etablering af Videnscenter for bgrn med seerlige
forudseetninger, Styrket undervisning i Fysik-Kemi og Anderledes udskolinger pa Ordrup og
Hellerup Skole. Der er for de fire forste defineret feelles formal, leverancer og succeskriterier for
alle skoler. | forhold til udbyttet heraf er der udarbejdet baselineevalueringer (bl.a. med fokus pa
barnenes udbytte) i udgangen af 2012, som vil blive sammenholdt med slutevalueringerne ved
gennembruddenes overgang til drift. Slutevalueringerne vil foreligge til sommer for alle
gennembrud med undtagelse af Faellesskab i indskolingen, der evalueres ved arets udgang.
Midlerne bruges af skolerne bl.a. til timer til en projektleder blandt medarbejderne og madetid til
medarbejderne til ny viden og draftelse af eendring af praksis. Endelig er en sidste del af midlerne
anvendt til feelles goder som eksempelvis partnerskabsaftalen med Eksperimentarium om fri
adgang for skoler og GFO’ere og et feelles Sciencesekretariat.

Skolerne er ogsa tildelt midler i skolearet 2013-14 til realisering af feelles gennembrud for
skolevaesnet i Gentofte Kommune.

Udviklingen i fordelingen af midler er saledes aendret fra at vaere baseret pa projektansagninger
fra den enkelte skole til faelles gennembrud for det feelles skolevaesen i Gentofte Kommune. De
feelles gennembrud er blevet besluttet i skolelederkredsen under hensyn til Laering Uden Graenser
og den interne kontrakt mellem Bgrn, Unge og Fritid og Barne- og Skoleudvalget.
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Herudover er der midler til kompetenceudvikling via anleegsbevillingen pa 12,5 mio. kr. til
digitalisering i folkeskolerne, jf. Bgrne- og Skoleudvalgets mgde 13. maj, punkt 5.

Vurdering

Barn, Unge og Fritid vurderer, at midlerne bidrager til realiseringen af Laering Uden Graenser, og at
midlerne bruges med gje for udbyttet for barn, unge og medarbejdere. |1 2013-14 vil midlerne ogsa
understatte skolernes forberedelse til en kommende skolereform - bl.a. via kompetenceudvikling.
Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At redeggrelsen tages til efterretning.

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
4 Abent Statistik for Bern og Familie

016673-2013

Resumé

Pa made i Barne- og Skoleudvalget d. 13. maj 2013, jf. punkt 2, blev det besluttet at Barne- og
Skoleudvalget pa made d. 3. juni drgfter statistik for Barn og Familie.

Baggrund

| forbindelse med afrapportering efter 1. kvartal for hele 2013 for det specialiserede sociale omrade
blev Barne- og Skoleudvalget pa made d. 13. maj forelagt farste udkast til statistik for Barn og
Familie.

Barne- og Skoleudvalget besluttede at drafte statistik for Barn og Familie pa mgde d. 3. juni 2013.
Statistik er vedheeftet som bilag.
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Vurdering

Barn og Familie vil mundtligt redegeare for statistikken pa mgdet d. 3. juni 2013

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:

At statistik for Bgrn og Familie drgftes

Bilag
T Statistik Bgrn og Familie pdf.

Mgde i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
5 Abent Perspektivplan, Endeligt statusnotat

020608-2013

Resumé
Neerveerende notat er udarbejdet som en afsluttende status, da en lang raekke af

Perspektivplanens anbefalinger enten er gennemfart eller indgar i nye sammenhaenge.

Baggrund

Gentofte Kommunes perspektivplan har haft til formal at sikre en samlet og tvaergaende strategi for
udviklingen af det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Arbejdet har veeret
baseret pa fire principper, som har veeret vigtige pejlemaerker i arbejdet. Principperne i planen var:

1. Selvforsyning, naerhed, inklusion og kvalitet i indsatsen er baerende principper i
opgavelgsningen

2. Ungeindsatsen skal vaere sammenhaengende og helhedsorienteret

3. Der er fokus pa fleksibilitet og tveerfaglighed i opgavelgsningen
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4. Teknologi og innovative lgsninger skal indtaenkes i opgavelgsningen

Afsluttende statusnotat er vedheeftet som bilag.

Vurdering

Principperne er nu i hgj grad forankret i de enkelte opgaveomrader pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade, og pa tveers af kommunen og opgaveomrader.

P& baggrund af naerveerende status er det vurderingen, at arbejdet med opfelgningen af
anbefalingerne i Perspektivplanen nu er afsluttet.

Indstilling

Social & Sundhed og Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Socialudvalget og Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag
™ Perspektivplanen - endeligt statusnotat - maj 2013

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
6 Abent Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi

048792-2012

Resumé

Udviklingsstrategi 2014, som er den faglige del af Rammeaftale 2014 og beskriver udvikling i
malgrupper og efterspargsel efter tilbud inden for det specialierede social- og
specialundervisningsomrade, forelaegges hermed til godkendelse.

Barne- og Skoleudvalget gnskede pa made den 13. maj 2013 at drafte Udviklingsstrategi 2014
igen pa made d. 3. juni. Sagen forelaegges derfor igen til droftelse.

Baggrund
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Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, herunder ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det
specialiserede socialomrade, der bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.
Udviklingsstrategien indgas mellem kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionens kommuner
samt Regionsradet i Region Hovedstaden og skal vaere godkendt af alle parter senest den 1. juni
2013. Styringsaftalen skal vaere godkendt af parterne den 15. oktober 2013.

Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale rammeaftale og skal bl.a. sikre
koordinationen i udviklingen af de seerligt specialiserede tilbud og skabe synlighed om
kapacitetsudviklingen. De seerligt specialiserede tilbud, som er omfattet af rammeaftalerne, er
tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov, og tilbud, som kreever et stort
befolkningsgrundlag for at kunne drives rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategi 2014 sammenfatter fglgende udviklingstendenser:

Der vurderes pa nuvaerende tidspunkt ikke at vaere behov for aftaler om konkrete reguleringer af
tilbud eller pladser inden for de tilbudstyper, som omfattes af Udviklingsstrategi 2014. Visse
malgrupper er i veekst, men da behovene for tilbud eendres som fglge af kommunernes fokus pa
strategier om inklusion og selvforsyning af borgere fra dggntilbud til mindre indgribende tilbud i
naermiljget, vurderes disse stigninger ikke at afstedkomme behov for generelle
kapacitetsudvidelser. Der er dog behov for tilpasning og nyteenkning af tilbudsviften, der bade
imgdekommer udviklingen inden for malgrupperne samt den kommunale organisering og
tilretteleeggelse af indsatserne pa omradet.

Pa berne- og ungeomradet forventer flertallet af kommunerne en stigning i antallet af bgrn og
unge med udviklingsforstyrrelse som ADHD og autisme. Stigningen ses specielt for ADHD-
omradet. En betydelig andel kommuner forventer desuden en stigning i antallet af barn og unge
med sindslidelse, bagrn og unge udviklingsheemmede med psykisk sygdom, bgrn og unge med
kognitive vanskeligheder som fglge af en skade i hjernen samt bgrn og unge med misbrug.
Imidlertid forventes der et fald i efterspgrgslen efter specialb@rnehavepladser og dggnpladser men
en stigning i efterspargslen efter aflastningstilbud. Gentofte Kommune justerer lgbende antallet af
pladser og tilpasser tilbuddene efter den aktuelle efterspargsel.

Pa voksenomradet forventes en generel stigning i antallet af voksne og unge med
udviklingsforstyrrelse herunder ADHD og autisme. Derudover forventes en stigning i antallet af
voksne med sindslidelse samt en stigning i antallet af voksne med stofmisbrug, hvilket formentlig
kan tilskrives et gget antal unge, som sgger behandling, frem for en reel foragelse af
stofmisbrugere.

Generelt peger tendensen inden for voksen-psykiatri- og voksenhandicapomradet pa, at
kommunerne etablerer tilbud i eget regi. Denne tendens er saerlig tydelig for botilbud til midlertidigt
ophold og botilbud til aflastningsophold (§107), botilbud til l.engerevarende ophold (§108/885),
vaerksteder tilknyttet botilbud (§103), aktivitets- og samveerstilbud (§104).

Behovet for tilpasningen og nytaenkningen af tilbud ses ogsa i Gentofte Kommune bl.a. ved

en vigende efterspargsel pa et af de mest specialiserede tilbud som Blindenetvaerket og pa det
hgjt specialiserede tilbud Bank Mikkelsens Vej 20-28. Samtidig ses en fortsat efterspgrgsel pa det
knap sa specialiserede tilbud Blomsterhusene. Denne andring i efterspgrgsel arbejdes der aktuelt
pa at imgdekomme via Moderniseringsplanen (Det gode liv i nye rammer), der har til hensigt at
skabe en veesentlig starre grad af fleksibilitet i tilbudsviften - savel pa barne- og ungeomradet som
pa voksenomradet -, sa den Igbende udvikling i malgrupper og behov kan imgdekommes.
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Pa baggrund af de kommunale udviklingstendenser kan Kommunekontaktradet (KKR) beslutte, at
saerlige temaer skal vaere i fokus i det pageeldende ars rammeaftale. Samtidig har Social- og
integrationsministeren mulighed for at udmelde centrale temaer, som skal indga i
udviklingsstrategien.

For Rammeaftale 2014 har ministeren udmeldt det szerlige tema "Godkendelse og tilsyn", og KKR
Hovedstaden har valgt udviklingstemaet "Ungeomradet", bl.a. pa baggrund af den stigende tilgang
af barn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug og sindslidelse. Fgrstnaevnte
tema vil blive behandlet i 2013 og sidstnaevnte i 2014.

Udkast til Udviklingsstrategi 2014 har veeret i hgring i Handicapradet i perioden 24. april til 12. maj
2013. Handicapradets eventuelle kommentarer kan forelaegges mundtligt pa udvalgsmgader.

Udkast til Udviklingsstrategi 2014 er vedheeftet. Bilag til udviklingsstrategien kan rekvireres ved
Barn, Unge og Fritid.

Vurdering

Det vurderes, at Udviklingsstrategi 2014 overordnet betragtet giver et realistisk billede af udbud og
efterspargsel pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Aftalen adresserer de
mest relevante problemstillinger og udviklingsbehov, som de opleves i sdvel Gentofte Kommune
som i Region Hovedstaden som helhed.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At udkast til Udviklingsstrategi 2014 (som en del af Rammeaftale 2014) drgftes.

Tidligere beslutninger
Bgrne- og Skoleudvalget den 13. maj 2013 kl. 19.30

Borne- og Skoleudvalget den 13. maj 2013

Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Eyvind Vesselbo (V) stemte imod.

Socialudvalget den 14. maj 2013 kl. 17.00

Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Side 15 af 24



@konomiudvalget den 21. maj 2013 kl. 17.02

Gkonomiudvalget den 21. maj 2013

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2013 kl. 18.00
Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2013
Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1 Udviklingsstrategi for det specialiserede socialomrade og specialundervisning

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
7 Abent Indledende droftelse af Gentofte-Plan 2014

019162-2013

Resumé

| forbindelse med udformning af Gentofte-Plan 2014 skal der opstilles politiske mal pa det samlede
Barne- og Ungeomrade. Malene skal dels ses i forlaengelse af de politiske mal pa de tidligere fire
malomrader dels de initiativer, der allerede er igangsat for at realisere disse og visionerne.

Som led heri inddrages de input om forslag til fokusomrader, som udsprang af dialogmadet den
13. maj 2013 mellem Bgrne- og Skoleudvalget og interesserede parter.
Baggrund

Gentofte-Plan 2014 er dels Gentofte Kommunes officielle budget dels en del af det samlede
styringskoncept for kommunen, hvor de i planen opstillede politiske mal efter vedtagelse af
budgettet resulterer i udformning af interne kontrakter.
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| bestreebelserne pa at sikre en sammenhaengende indsats for ethvert barn og enhver ung fra 0 —
18 ar besluttede Barne- og Skoleudvalget pa sit mgde 4. marts 2013 at ga fra fire til ét malomrade.

Med henblik pa at involvere institutioner, bestyrelser og medarbejdere yderligere i
budgetprocessen holdt Barne- og Skoleudvalget dialogmade med interesserede den 13. maj 2013.
Formalet var dels at fa input til de politiske mal i Gentofte-Plan 2014 dels at sikre en dialog om
budgettet og tydeliggere de gkonomiske rammevilkar.

Pa madet kom deltagerne med forslag til fokusomrader pa tveers af de nuvaerende fire politiske
budgetomrader med henblik pa at styrke barnene og de unges laeringsmaessige, sociale og
personlige eller sundhedsmaessige kompetencer. Samtlige fokusomrader fremgar af vedlagte bilag
109 2.

De gennemgaende fokusomrader pa tveers af samtlige grupper kan opsummeres til:

Udnyttelse af alle potentialer hos barn og unge
Gode overgange for barn og unge

Inklusion

Samarbejde mellem foreeldre og institutioner
Motorik inden skolestart

Digital leering

Unge-omradet

Ungdomsuddannelse

Mental sundhed

Endvidere gav flere grupper udtryk for et anske om fastholdelse af hidtidige politiske mal og
indsatser mhp pa at sikre den ngdvendige tid til implementering.

Vurdering
Visioner og politiske mal

De politiske mal i Gentofte- Plan 2013 er udformet pa baggrund af de nye visioner Tryghed, Leg og
Leering - Barn forandrer verden og Laering uden greenser samt ungestrategien "Ung og i gang” og
angiver den gnskede retning, der skal sikre at visionerne bliver realiseret.

De eksisterende politiske mal i Gentofte-Plan 2013 (bilag 3) varierer lidt mellem de fire
malomrader, og indeholder grundtankerne fra visionerne og nogle af de fokusomrader, der kom
frem pa sidste ars dialogmgde. De overordnede traek af de politiske mal i Gentofte Plan 2013 er:

Laeringsmaessige og faglige kompetencer

Sociale- og personlige kompetencer - herunder trivsel og inklusion
Sundhed - bevaegelse og motorik

Digitalisering

Ungdomsuddannelse

Misbrug

| bestreebelserne pa at sikre en sammenhaengende indsats for ethvert barn og enhver ung fra 0-18
ar besluttede Barne- og Skoleudvalget pa sit mgde 4. marts 2013 at ga fra fire til é&t malomrade,
hvilket samtidig giver anledning til at reducere antallet af nuveerende politiske mal.
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Malene skal fortsat vaere genkendelige for dem, der deltog i processen med at udforme visionerne
samt for dem, der bidrog med input pa de to dialogmader. Samtidig skal malene veere konkrete og
genkendelige, nar de skal udmeantes.

Politiske mal for Gentofte-Plan 2014 skal saledes dels afspejle visionerne, de tidligere politiske mal
samt inputtene fra dialogmgdet. Flere af de fokusomrader, der kom frem under dialogmadet i 2013
er allerede indeholdt i de eksisterende politiske mal i den nuveerende Gentofte-Plan samt i de
interne kontrakter for 2013.

Fokusomrader, der kan rummes inden for rammerne af de politiske mél, kan efterfglgende

blive indarbejdet i forbindelse med udformning af den interne kontrakt. Det kan ske ved at opstille
mere konkrete mal for indsatsen pa et fokusomrade i den interne kontrakt.

Politiske mél og interne kontrakter

De interne kontrakter er det instrument, der forener de politiske mal med den administrative
vurdering af de konkrete muligheder. De interne kontrakter beskriver saledes mere detaljeret, hvad
der forstas med det enkelte mal, og hvilken effekt eller fremskridt, der gnskes pa kort sigt.

Som eksempel kan naevnes, at vedtagelsen af Tryghed Leg Laering - Bgrn forandrer verden samt
de politiske mal i 2013 for Dagtilbud er igangsat konkrete projekter inden for:

e "Play and learn"

e Fart pa sproget
e Stemmer i feellesskabet

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At fokusomraderne fra dialogmgdet den 13. maj 2013 droftes.

2. At de politiske mal for Gentofte-Plan 2014 drgftes pa baggrund af gnsket om et
sammenhangende malomrade for hele barne- og ungeomradet.

Bilag

™ Drogftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 1, PDF.
™ Droftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 2, pdf.
T Droftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 3, pdf.

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
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8 Abent Sundhedspolitikkens handleplaner for 2013-2014

040990-2012

Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog Sundhedspolitikkens indsatsomrader for perioden 2013 — 2014 i
februar 2013. Der er efterfglgende udarbejdet handleplaner med henblik pa at na de politisk
prioriterede succeskriterier. Handleplanerne forelaegges nu til godkendelse.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made d. 25.2.2013 dagsordenens punkt 16 sundhedspolitik
2013-2016. Sundhedspolitikken indeholder indsatsomrader med tilhgrende mal og succeskriterier.
Der er efterfaglgende udarbejdet handleplaner for indsatserne.

Handleplanerne er udarbejdet af tvaergaende arbejdsgrupper med repraesentanter udpeget af
opgaveomraderne. Organisationens viden og erfaringer er inddraget via skriftlige tilbagemeldinger
suppleret med individuelle kontakter og mader i arbejdsgrupperne.

Handleplanerne giver en overordnet beskrivelse af de anbefalede forebyggelsesindsatser.
Forebyggelsesindsatserne vil blive implementeret af de respektive tovholdere. Handleplanerne for
kost, rygning, alkohol, motion, mental sundhed og patientrettet forebyggelse er samlet i det
vedheeftede bilag.

Kortleegning

Med henblik pa at kunne malrette handleplanerne er der udarbejdet kortlaegninger af eksisterende
indsatser, der retter sig mod de politisk prioriterede indsatsomrader. Kortleegningerne har bl.a.
givet tilbagemeldinger pa, hvorvidt igangsatte indsatser vurderes til at veere tilstrackkelige - eller
der er behov for yderligere indsats, evalueringspraksis samt forslag til nye eller supplerende
indsatser.

Sundhedsstyrelsen udgav i 2012 Forebyggelsespakker om bl.a. Alkohol, Mad & Maltider, Fysisk
Aktivitet, Tobak og Mental Sundhed. Forebyggelsespakkerne indeholder faglige anbefalinger til
kommunale indsatser, hvor der skelnes mellem indsatser pa grundniveau og pa udviklingsniveau.
Kommunernes Landsforening opfordrer kommuner, der ikke har implementeret indsatser pa
grundniveau til at igangseaette dette i labet af 2013. Kortlaegningerne og de efterfglgende
handleplaner er kommenteret i forhold til, om indsatserne bidrager til at Iafte den kommunale
indsats til Forebyggelsespakkernes grundniveau.

Handleplanerne

Der er udarbejdet handleplaner indenfor den borgerrettede forebyggelse (Kost, Rygning, Alkohol
og Motion), mental sundhed (B@rn og unges trivsel og Psykisk sygdom) og patientrettet
forebyggelse.

Handleplanerne giver en overordnet beskrivelse af de anbefalede forebyggelsesindsatser. Der er
endvidere udviklet en model, der for hver handleplan giver et samlet overblik over de politiske mal,
succeskriterier, seerlige udfordringer samt de foreslaede indsatser fordelt pa strukturel
forebyggelse, individuel/gruppeorienteret forebyggelse samt informationsindsatser.

Feelles for handleplanerne er:
Organisering og ansvar

Tovholderne for de enkelte indsatser har ansvaret for, at der udarbejdes lokale handleplaner
for indsatsen. Alle handleplaner har milepaele primo 2014, medio 2014 og ultimo 2014.
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Forebyggelse og Sundhedsfremme er tovholdere for koordineringen af den samlede indsats,
indkalder tovholderne til koordineringsmader og laegger data i Balanced Scorecard.

Tidsplan
Arbejdet med handleplanerne igangsaettes medio 2013 og afsluttes ultimo 2014.
Der opsaettes milepeele for de enkelte indsatser, og der afholdes tre koordinerede mader. Et
primo 2014, et medio 2014 og et ultimo 2014.

Kommunikationsplan
Politikere, direktion og tovholdere kan folge indsatserne via Balanced Scorecard.
Der udarbejdes en artikel ved handleplanens start og afslutning til Gentofte Lige Nu.
Efter aftale holdes relevante fora orienteret fx Sundhedsforum i Barn Unge og Fritid.
Der afholdes en konference, hvor resultaterne formidles medio 2015.

Evaluering
Der udarbejdes konkrete evalueringsplaner for hver enkelt handleplan.
@konomi

Handleplanernes gkonomi behandles selvstaendigt i det vedlagte bilag "@konomi vedr.
handleplanerne”.

For handleplanen vedr. "tidlig opsporing” under indsatsomradet Psykisk sygdom geelder, at denne
er vedlagt i selvstaendigt bilag. Dette er ligeledes tilfaeldet for handleplanen vedr. "tidlig opsporing”
under indsatsomradet Patientrettet forebyggelse.

De naevnte handleplaner er udarbejdet som led i Social og Sundheds arbejde med nye indsatser
pa sundhedsomradet, herunder den feelles kommunale indsats vedr. styrkelse af det naere
sundhedsveaesen og budgetaftalens afsnit vedr. styrkede indsatser pa sundhedsomradet. For
begge handleplaner geelder, at de daekker dele af indsatserne i sundhedspolitikken jf.
sundhedspolitikkens handleplan hvoraf det fremgar hvilke af sundhedspolitikkens indsatser, der er
deekket af de to naevnte handleplaner. De to handleplaner er behandlet og godkendt pa
Socialudvalgets temamgde om sundhedsomradet d. 14.5. 2013 dagsordenens punkt 1.

Vurdering

Det vurderes, at sundhedspolitikkens handleplaner samlet bidrager til at imgdekomme de politisk
udvalgte succeskriterier i de otte indsatsomrader — fire indsatsomrader vedragrende borgerrettet
sundhed med fokus pa kost, rygning, alkohol og motion, to indsatsomrader vedrgrende mental
sundhed og to indsatsomrader vedrgrende patientrettet forebyggelse.

Det vurderes, at indsatsomraderne understgtter den politiske vision og veerdier, og vil bidrage til, at
fremme sundheden i Gentofte Kommune.

Indstilling
Social og Sundhed og Bgrn, Unge og Fritid indstiller til:

Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplansudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Sundhedspolitikkens handleplaner godkendes.
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At gkonomien vedr. handleplanerne godkendes.

Tidligere beslutninger
Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013 kl. 17.01

Beslutning foreligger endnu ikke

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
9 Abent Alkoholstrategi for den borgerrettede indsats

058796-2010

Resumé

Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune har igangsat udarbejdelsen af en alkoholstrategi for
den borgerrettede indsats. En arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle opgaveomrader har
udarbejdet forslag til en alkoholstrategi for den borgerrettede indsats, der indeholder seks mal. De
seks mal beskriver Gentofte Kommunes forebyggende indsats pa alkoholomradet og indsatsen i
forhold til borgere med alkoholrelaterede problemstillinger. Formalet er, at fremme en alkoholkultur,
der ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og barn og unges opveekstbetingelser.

Baggrund

Gentofte Kommunes Sundhedspolitik seetter den overordnede ramme for sundhedsarbejdet
herunder indsatsen pa alkoholomradet. Sundhedspolitikkens vision er, at "sikre gode muligheder
for at fremme en sund og aktiv livsstil blandt borgere i Gentofte Kommune”. Politikkens vaerdier har
fokus pa en helhedsorienteret tilgang, tidlig indsats og seerlige forpligtigelser over for udsatte
grupper, kritisk syge og borgere med kroniske lidelser. Veerdierne beskriver endvidere balancen
mellem den enkeltes og kommunens ansvar samt den faglige kompetente og innovative indsats.

| 2011 vedtog Hovedudvalget i Gentofte Kommune en alkoholpolitik for ansatte. Politikken
beskriver bl.a. tilbud til ansatte med alkoholproblemer samt lederes og kollegers opgaver og
ansvar.

Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune har igangsat udarbejdelsen af en alkoholstrategi for
den borgerrettede indsats. Alkoholstrategien indeholder seks mal, der beskriver Gentofte
Kommunes forebyggende indsats pa alkoholomradet og indsatsen i forhold til borgere med
alkoholrelaterede problemstillinger. Formalet med strategien er, at "fremme en alkoholkultur, der
ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og bgrn og unges opvaekstbetingelser”.

Alkoholstrategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle opgaveomrader.
Arbejdsgruppen har taget afsaet i en spargeskemaundersggelse blandt ansatte i Gentofte
Kommune og evidensbaseret viden pa alkoholomradet.
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Alkoholstrategien udmentes ved, at de enkelte opgaveomrader/afdelinger udarbejder konkrete
handleplaner for de mal i Alkoholstrategien, der er relevante i forhold til omradets/afdelingens
opgavevaretagelse.

Det 4-arige projekt "Alkoholforebyggelse i kommunerne” med deltagelse af 20 kommuner,
Kommunernes Landsforening og Sundhedsstyrelsen viser, at overordnede malsaetninger
kombineret med en tvaergaende struktur i kommunen sikrer koordination, sammenhaeng og
planleegning pa alkoholomradet. Projektets anbefalinger er indarbejdet i Alkoholstrategien.

Vurdering
Det vurderes, at den borgerrettede alkoholstrategi vil bidrage positivt til at fremme en alkoholkultur,
der ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og barn og unges opveekstbetingelser.

Indstilling
Social og Sundhed, Barn, Unge og Fritid, Kultur og Bibliotek samt Teknik og Miljg indstiller til:

Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplansudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

At alkoholstrategien for den borgerrettede indsats godkendes.

Tidligere beslutninger
Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013 kl. 17.01

Beslutning foreligger endnu ikke

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
10 Abent Gentofte Barnevenner, mader 2013

014499-2013

Resumé

Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2012 og foraret 2013 flere gange
modtaget en invitation til at mgdes med Gentofte Barnevenner. Barne- og Skoleudvalget har
besluttet at et evt. made i fgrste omgang skal holdes pa forvaltningsniveau mellem Bgrn, Unge og
Fritid og Gentofte Barnevenner. Mgdet blev afholdt den 6. maj 2013. Sagen og udkast til referat af
mgadet forelaegges hermed til orientering.
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Baggrund

Ved brev af 13. november 2012 inviterer Gentofte Bgrnevenner Barne- og Skoleudvalget til et af
Gentofte Bgrnevenners formands/ledermader i januar eller februar 2013. Berne- og Skoleudvalget
behandler henvendelsen pa madet den 14. januar 2013 (pkt. 3) og beslutter, at der i farste
omgang bar holdes et mgde pa forvaltningsniveau, altsa et mgde mellem Gentofte Barnevenner
og Barn, Unge og Fritid.

Gentofte Bgrnevenner orienteres om dette ved brev af den 22. januar 2013 fra formand for Barne-
og skoleudvalget Pia Nying.

Ved mail af 19. februar 2013 henvender direktgr Frank E. Andersen sig til Gentofte Barnevenner
og beder om forslag til mgdedatoer. Ved mail af samme dato orienterer Gentofte Barnevenner om,
at man gnsker at invitere Barne- og Skoleudvalget samt gvrige medlemmer af
Kommunalbestyrelsen til at mgdes med Gentofte Barnevenners hovedbestyrelse.

Ved brev af 4. marts 2013 inviterer Gentofte Barnevenner medlemmerne af Begrne- og
Skoleudvalget samt gvrige medlemmer af Kommunalbestyrelsen til mgde den 20. marts 2013.
Borgmester Hans Toft og formand for Bgrne- og skoleudvalget svarer ved hvert deres brev af d.
18. marts 2013, at de ikke gnsker at tage imod invitationen, og henviser begge til Barne- og
Skoleudvalgets beslutning om at et m@de bar holdes pa forvaltningsniveau.

Ved mail af 18. marts 2013 foreslar direktgr Frank E. Andersen at mgdet afholdes den 5. april
2013. Mgdet rykkes péa opfordring af Gentofte Barnevenner til mandag d. 6. maj 2013.

Den 6. maj 2013 afholdes ma@de mellem Gentofte Bgrnevenner og Barn, Unge og Fritid. Udkast til
referat er vedlagt sagen. Udkastet er sendt til Gentofte Barnevenner den. 17. maj 2013. Gentofte
Bgrnevenner har endnu ikke fremsendt bemaerkninger til referatet.

Som det fremgar af udkastet til referat, ensker Gentofte Bernevenner fortsat et mgde med det
politiske niveau.
Vurdering

Barn, Unge og Fritid ser fremadrettet gerne et teet og konstruktivt samarbejde med Gentofte
Barnevenner omkring aktuelle temaer pa dagtilbudsomradet. Mgdet af den 6. maj 2013 mellem
Barn, Unge og Fritid og Gentofte Barnevenner er med til at understgtte dette samarbejde.
Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning
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Bilag
T Referat af mgde med Gentofte Barnevenner den 6. maj 2013

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013

11 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

044419-2012

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
12 Lukket Sag pa dagsordenen

044419-2012
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Punkt 2: Referat



Gentofte Kommune

Referat af
moade |
Borne- og Skoleudvalget

Referat aben

Mgadedato 03. juni 2013
Mgadetidspunkt 17.00
Mgdelokale Madelokale D

Protokollen blev
laest og madet
haevet kl.: 19.15

Tilstede: Pia Nyring, Irene Liitken, Karen Riis Kjolbye, Peter
Michael Fenger, Thomas Pihl Christensen, Brigitta
Volsted Rick, Eyvind Vesselbo

Fravaerende:
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Indholdsfortegnelse

Barne- og Skoleudvalget

den 03.juni 2013

Aben dagsorden

Skolereform og ledelsesrelationer
Ivaerksaettelse af frikommuneforseg i 2013
Udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011-2013
Statistik for Barn og Familie
Perspektivplan, Endeligt statusnotat
Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi
Indledende dreftelse af Gentofte-Plan 2014
Sundhedspolitikkens handleplaner for 2013-2014
Alkoholstrategi for den borgerrettede indsats

0 Gentofte Bornevenner, mader 2013

1 Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne

= =200 ~NOOPA~OWON-

Lukket dagsorden

12 Sag pa dagsordenen
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Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
1 Abent Skolereform og ledelsesrelationer

014860-2013

Resumé

Barn, Unge og Fritid foreleegger nyt og opdateret materiale til Barne- og Skoleudvalget om
skolereformen og ledelsesrelationer pa skoleomradet til draftelse. | forhold til skolereformen
geelder det opdateret materiale fra arbejdsgrupperne. | forhold til ledelsesrelationer geelder det
information om indholdet i den nye lov om regler for lzerernes arbejdstidsregler og
arbejdsgrupperne om ledelse i folkeskolen og kommunalpolitiske beslutninger.

Baggrund
Nedenfor praesenteres materiale om skolereformen i trad med Bgrne- og Skoleudvalgets

beslutning om Igbende at have fokus pa indholdet i folkeskolereformen og forberedelsen af
implementeringen. Det suppleres efter gnske fra Irene Litken af information om ledelsesrelationer
i lyset af de nye regler for lerernes arbejdstid og styringsrelationerne mellem politisk udvalg,
forvaltning og skoler.

Regeringens folkeskoleudspil og materiale fra arbejdsgrupperne

| december 2012 kom regeringen med et udspil til en ny skolereform under overskriften: Ggr en
god skole bedre. Reformudspillet stiller tre klare mal op for folkeskolen:

o Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
o Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

o Tilliden til og trivslen i Folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

Med afseet heri og visionen Leering uden greaenser er der iveerksat en lokal forberedelsesproces
med arbejdsgrupper bestaende af forskellige interessenter. Processen er organiseret i seks
arbejdsgrupper, der beskaeftiger sig med de kommunalpolitiske beslutninger, gkonomistyring,
dokumentation, skolens indhold, ledelse i folkeskolen og kompetenceudvikling. Alle arbejdsgrupper
er efter lockoutens afslutning suppleret med leerere.

Nedenfor afrapporteres de vaesentligste forelgbige input fra arbejdsgrupperne:
o Attaenke et faelles skolevaesen i stedet for enkelte skoler. Reformudspillets veerdier - plads

til forskellighed, naerveer, tryghed og valgfrihed - kan der bygges videre pa i en Gentofte-
kontekst.
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Progression i elevernes skoleforlgb med forskellige skoledage for de yngste og aeldste. For
de zldste elever foreslas tre nye fag med fokus pa internationalisering, livsstil og
entreprengrskab. Det vil veere relevant at teenke skole og leering mere i et 24/7-perspektiv. |
forleengelse heraf skal it, virkeligheden og elevernes egne egnsker fylde mere i
undervisningen. For de yngste elever bgr formiddagene gennemfgres med mere
samarbejde med gfo og fc og eftermiddagene med mere samarbejde med fritids- og
idreetsklubber. "Livsstil” for de eldste vil ogsa give mening for de yngste. For alle barn og
unge ses et feelles fundament byggende pa tro pa fremtiden og sig selv - med fokus pa
sprog, it, matematik, fysik-kemi, laesning, projektarbejde og kommunikation. Vaerdimaessigt
fokus pa a) at nyteenke for at skabe, b) orientering mod verden, c) veerdier pa godt og ondt,
d) struktur og refleksion og e) laere for at laere. Hverdagen skal taenkes mere i projekter end
i fag for at fa mere autentiske laereprocesser.

Ledelsen kan fremover veere mere i teams i stedet for pa én person. Dette skal ses i lyset
af, at fritiden inddrages i skolen. Med teamstruktur kan rdderummet udvides. Raderummet
skal dog defineres. Strategi bliver endnu mere vigtigt, da rammen bliver mere overordnet.
Overordnet skal skolens ledelse udstikke, hvad der skal nas og fordele ressourcerne.
Herefter udarbejdes malsaetning for det enkelte team. Ressourcefordelingen kan fremover
ske efter behov. Raderummet skal ogsa give mulighed for at justere f.eks. ressourcer fra et
omrade til et andet. Medarbejdernes mulighed for at prioritere selv ma styrkes. Ledelsen
uddeler opgaver og indkalder bedste bud. Laererne eftersparger ledelse — handgribelig
ledelse — dialog om det, der er opgaven. Der, hvor man indgar i sparring med leder om det
undervisningsmaessige og paedagogiske omrade, giver det mening. Arbejdsgleede for en
leerer bestar i at forlgse professionelle ambitioner og evner. Her har lederen en stor rolle.
Det paedagogiske arbejde og sigte skal veere i trad med skolens plan — skal gennemgas
med lederen. Ledelsen skal saledes forholde sig til og medvirke til at udvikle praksis og tale
indhold.

Det kraever en kulturaendring at se pa fremtidens skole, sa der ikke skabes en heldagsskole
med mere af det samme frem for den helhedsskole, der laegges op til i reformudspillet!
Eleverne gnsker, at laererne har hgje forventninger til dem - hvilket er i overensstemmelse
med forskning om, hvad der virker. Der kraeves bade specialist- og generalistkompetencer.

Arbejdsfordelingen mellem de forskellige faggrupper i skolen blev drgftet — og isaer hvilken
betydning det far for gkonomien.

Dokumentation er en metode til at reflektere over data — og ingen data ma indsamles, hvis
det ikke kan bruges til at udvikle barnets potentialer. Dokumentationen skal sa taet pa
praksis som muligt. Vi skal bidrage til at effektivisere dokumentation. Der bgr veaere en teet
dialog om mal, strategi og resultater mellem ledelse, peedagogiske medarbejdere og elever.
Det er helt centralt med fokus pa faglig og alsidig progression ifm dokumentation ud fra
folgende negle: Sa lsenge man bevaeger sig og bliver udfordret, er det relevant. Dette
perspektiv er ogsa relevant motivationsmeessigt for bgrn med faglige udfordringer.
Feedback og dialog med det enkelte barn er vigtigt og indgar i gennembruddet for
Individuelle Laeringsmal (og implementeringen af Fremtidens Elevplan). Endelig skal
dokumentation anvendes i udviklingen af den organisatoriske, faglige og brugeroplevede
kvalitet, s& dokumentationen giver anledning til refleksion og kvalitetsudvikling.
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For en mere detaljeret gennemgang af arbejdsgruppernes arbejde henvises til bilaget, der er
opdateret siden Barne- og Skoleudvalgets mgde 13. maj. Arbejdsgrupperne fortsaetter deres
arbejde frem mod endelig afrapportering til Barne- og Skoleudvalget. Derfor er ovenstaende input
endnu ikke gruppernes endelige konklusioner.

Barn, Unge og Fritid medbringer yderligere information om arbejdsgruppernes input pa madet, idet
flere grupper har haft mgde i uge 21.

Der afholdes visionsdag for Bgrne- og Skoleudvalget, skolebestyrelser og skoleledelser lardag d.
8. juni for at drgfte perspektiverne i regeringsudspillet og skoleudviklingen i Gentofte Kommune
naermere.

Ledelsesrelationer, nye arbejdstidsregler og styringsrelationerne mellem udvalg, forvaltning og
skoler

Nedenfor praesenteres den forelgbige viden om skoleledelsernes rolle i de nye regler for laerernes
arbejdstid og den kommende skolereform med virkning fra august 2014 - herunder betydning for
styringsrelationerne mellem udvalg, forvaltning og skole.

Med folketingets vedtagelse 26. april af regeringens lovforslag er der nu fastlagt nye
arbejdstidsregler for laererne. De nye regler bygger pa principper, som kendes fra tjenestemaend i
staten - med enkelte undtagelser. | de nye arbejdstidsregler er indbygget szerlige "vaernsregler” for
at skabe forudsigelighed i leerernes arbejdsdag. Laererne har i dag en arsnorm, sa de typisk
arbejder mere end 37 timer om ugen mod til gengzeld at have flere fridage end andre. Arsnormen
fastholdes for laererne, fordi deres arbejdstid er koncentreret i skolearets 38-40 uger.

| loven er der angivet fglgende indsatser til i skolearet 2013-14 at understgatte, at ledere,
tillidsrepraesentanter og leerere i faellesskab videreudvikler et tillidsfuldt samarbejde og godt
arbejdsmiljg under de nye rammer:

e Lokale udviklingsprojekter og videndeling

e Feelles kurser for ledere og tillidsrepraesentanter

Til ovenstaende to indsatser er der nedsat et centralt partsudvalg bestaende af KL, MBU, LC og
Skolelederne, der udmeanter i alt 20 mio. kr., hvoraf de 12 mio. kr. er til folkeskoleomradet.

KL har med baggrund i loven kommunikeret fglgende til kommunerne:

e De nye regler indebeaerer en friggrelse fra bindinger pa anvendelsen af lserernes arbejdstid.
Anvendelsen af laerernes arbejdstid skal fastlaegges af skolens ledelse. Malet for
anvendelsen af laerernes arbejdstid skal vaere, hvad der bedst fremmer elevernes
resultater.
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e Ledelsen skal udvise klar og tydelig ledelse. Ledelsen har ansvar for at saette mal og give
retning for laerernes arbejde. Dette skal ske med baggrund i en opgaveoversigt (uden
formkrav) til hver leerer forud for skolearet. Forud for den endelige opgaveoversigt har leder
og leerer dialog og forventningsafstemning. | Igbet af skolearet kan opgaveoversigten
droftes med laereren ved veesentlige aendringer.

e Leererne har ansvar for professionelt at Igse undervisningsopgaven og andre
leeringsaktiviteter for eleverne.

o Der eringen hindringer i reglerne for, at elevernes skolegang og laerernes arbejdsdag kan
indrettes pa nye og fleksible mader.

« Tillid, dialog og samarbejde mellem ledelse og lzerere, mellem leererne, og mellem laererne
og andre kolleger er fundamentet for skolen som arbejdsplads.

| forhold til de nye arbejdstidsregler skal kommunen — efter dialog med MED - bl.a. afklare behov
for tidsregistrering, regler for tilstedeveerelse, balance mellem retningslinjer for kommunen og for
de enkelte skoler samt principper for anvendelse af MED-systemet.

For at forberede kommuner og skoleledelser pa de nye rammer har KL planlagt felgende:

o 5 endagskonferencer for skoleledelser i maj — juni
o Kurser for skoleledelser i efteraret

o fortsat fokus herpa i KL’s samarbejde med kommunerne om at realisere en ny folkeskole -
herunder i arbejdsgruppe om arbejdsgiverrollen i folkeskolen.

Barn, Unge og Fritid har opfordret skoleledelserne til at deltage i konferencer og kurser. Samtidig
vil Barn, Unge og Fritid labende bruge tid med skoleledelserne til at afklare den fremtidige praksis
med disse regler - efter forudgaende dialog med de faglige organisationer. Eksempelvis har
skoleledelserne lige veeret pa seminar om ledelsesudfordringen med nye arbejdstidsregler og en
kommende skolereform. Herudover er det aftalt med GKL i det kommende skolear at saette fokus
pa ledelsesrollen og MEDs rolle med de nye regler for arbejdstiden. Arbejdsgruppen om ledelse i
folkeskolen har ogsa fokus pa de samlede udfordringer i de nye arbejdstidsregler og skolereformen
for ledelse i folkeskolen (se bilag eller punkt 3 under vaesentligste input fra arbejdsgrupperne
ovenfor i denne mgdesag).

| forhold til skolereformen vil der komme yderligere input til Barne- og Skoleudvalget om bl.a.
styringsrelationerne mellem Bgrne- og Skoleudvalget, Barn, Unge og Fritid og skolerne fra
arbejdsgruppen om kommunalpolitiske beslutninger efter deres made 20. juni.

Vurdering
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Barn, Unge og Fritid vurderer, at det er hensigtsmaessigt for ejerskab blandt alle interessenter og
rettidig planleegning af en ny skolereform, at der prioriteres opmeerksomhed og ressourcer hertil
lobende i 2013 og 2014. Dette er ogsa hensigtsmaessigt, nar vi gnsker at eendre maden, vi taenker
skole pa, generelt. Dette geelder ogsa i forhold til de nye arbejdstidsregler for leererne.

Barn, Unge og Fritid vurderer videre, at styringsrelationerne pa skoleomradet er hensigtsmeessige i
det nuvaerende spor. Her fastsaetter Barne- og Skoleudvalget de politiske mal efter dialog med
interessenterne, og opfelgning pa resultater og indsatser sker via dialogmader mellem Bgrne- og
Skoleudvalget og interessenterne og via resultatrapporten for skoleomradet.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

1. At udvalget drafter arbejdsgruppernes forelgbige input til en kommende skolereform.
2. Atudvalget drgfter ledelsesrelationer i lyset af de nye arbejdstidsregler for lsererne og en
kommende skolereform.

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Punkt 1, Droftet
Punkt 2, Droftet

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
# Forelgbig opsamling fra arbejdsgrupperne 29maj2013

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
2 Abent Ivaerkseaettelse af frikommuneforsag i 2013

000250-2012

Resumé
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Barn, Unge og Fritid foreleegger til orientering Berne- og Skoleudvalget et overblik over hvilke
frikommuneforsgg, der iveerksaettes fra august 2013.

Baggrund

Gentofte Kommune har faet godkendt en reekke frikommuneforsag af ministeriet for Bgrn og
Undervisning. Nu skal forsggene seettes i veerk pa institutioner og skoler. | forbindelse med
beslutningen om iveerkseettelse af forsggene er bestyrelser og tillidsmaend/MED-
udvalget/medarbejdere involveret. Det betyder, at dagtilbud og skoler vil ivaerksaette forsgg med
folgende ansggninger:

Nye fag — nye tider: Mulighed for eendret fagraekke, timefordeling og placering
@get fokus pa individuelle lzeringsmal

Lokalt forankret skolebestyrelse

Karakterer i alle fag fra 6. klasse

9. klasse — et afslutnings- og overgangsar til ungdomsuddannelse
Udvidet adgang til holddannelse

Et skoledistrikt

Ungesporet (forbedring af og gget sammenhaeng mellem udskoling og
ungdomsuddannelser)

Semesteropdelt afgangseksamen fra folkeskolen

* Nyt koncept for peedagogiske leereplaner i dagtilbud

e Lovdispensation fra tilsynsforpligtelsen i dagtilbud

| vedheeftede bilag er der en oversigt over, hvem der gar i gang med hvad
og hvornar. Ansggningen om samtykke til tandbehandling blev kun delvist godkendt af ministeriet.
Det har betydet, at Tandplejen ikke finder forsgget interessant at gennemfare.

| forbindelse med iveerksaettelsen af forsggene afklares fglgende yderligere med deltagerne:

o Afgraensningen af forsgget (om det er i fuldt omfang eller for enkelte argange eller fag mv.)

e Evalueringsdesign og evaluering til dokumentation og beslutningsgrundlag til evt.
lovgivningsaendringer. Evaluering gennemferes med statte fra Barn, Unge og Fritid.

e kommunikation til kommunens hjemmeside (i form af en frikommunevedtaegt), sa borgerne
kan fa indsigt i de eendrede lovgivningsmaessige rammer for forsgget.

Tidsmaessigt er der i frikommunelovgivningen et krav om, at forsggene iveerksaettes inden
udgangen af 2013, og at de udlgber ved udgangen af kalenderaret 2015. | forhold til de 5-arige
udskolings- og gymnasieforlgb er der i tilsagnet ikke naevnt en udlgbsdato, hvorfor dette forsag
forventes at kunne fortsaette lzengere. Generelt vil Barn, Unge og Fritid Igbende veere i dialog med
ministeriet for Baern og Undervisning.

Gladsaxe Kommune iveerkseetter et 5-arigt udskolings- og erhvervsuddannelsesforlab med

fokus pa innovation og teknik i samarbejde med Gentofte Kommune fra august 2013. Dette tilbud
etableres pa Markhgj Skole. Der er ansggningsfrist til forlgbet 28. maj. Det vides endnu ikke, om
der er 7. klasseselever fra Gentofte Kommune, der har sggt tilbuddet. Pjecen om tilbuddet er
vedheaeftet.

Vurdering
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Det er Barn, Unge og Fritids vurdering, at bgrne- og ungeomradet flyttes betydeligt med
iveerksaettelsen af disse forsgg. | forhold til Leering Uden Graenser kan det illustreres ved, at
forsagene i hgj grad understatter realiseringen af 2. del af visionen: Voksne indretter strukturer og
organisation, sa de til enhver tid fremmer bgrns laering. Dette er de tre 5-arige udskolings- og
gymnasiefors@g konkrete eksempler pa.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om iveerkseettelse af frikommuneforsgg taget til efterretning.

Beslutninger
Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
# Qverblik over frikommuneforsgqg fra august 2013
™ Pjece om 5arigt EUD-forlgb

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
3 Abent Udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011-2013

000454-2013

Resumé
Irene Lutken har bedt om en redeggrelse for udviklingsmidler pa skoleomradet fra 2011 til 2013.

Redeggarelsen forelaegges her til orientering.

Baggrund
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Irene Litken har bedt om en redeggarelse for anvendelsen af udviklingsmidler fra 2011. Det gaelder
indholdet i projekterne, hvordan er de blevet evalueret (metode og indhold) og hvilken betydning vil
de fa for det videre faglige paedagogiske udviklingsarbejde.

i kr. 2011 2012 2013
Kompetenceudviklingspulje-  5.000.000 0 0
Udviklingspulje 3.500.000 3.600.000  3.600.000
Omstillingspulje 100.000 3.800.000  8.000.000

Fra 2008 til 2013 har der veeret tre udviklingspuljer pa skoleomradet - af forskellig varighed og
starrelse. Ovenfor praesenteres de. Formalet med de tre puljer har veeret at understgtte skolernes
udvikling og gennembrud i retning af Laering Uden Graenser bl.a. via kompetenceudvikling.

Fra 2008 til 2012 er midlerne blevet fordelt til skolerne efter ansagning.

| forhold til kompetenceudviklingspuljen har rammen for ansaggninger peedagogiske og faglige
udviklingstiltag (inkl. kompetenceudvikling og eksklusiv timer til arbejdstid).

| forhold til Udviklings- og Omstillingspuljen var kriterierne (efter godkendelse i Barne- og
Skoleudvalget 17. januar 2011) fglgende:

e understgttelse af en inkluderende skole, hvor alle bgrn har mulighed for at udfolde deres
potentialer.

e understgtte alle barns mulighed for at veere en del af normalundervisningen

o faglige tiltag, som er med til at forbedre de faglige resultater, som skolernes strategi- og
handleplaner peger pa.

e udvikling af paedagogisk og organisatorisk praksis.
e understgttelse af undervisningsdifferentiering

o Seerligt prioriteret er tiltag, der styrker det faglige niveau i udskolingen og i overgangen fra
udskoling til ungdomsuddannelser.

Ansggninger skal som udgangspunkt veere bgrneaktivitetsrettede og indeholde klare mal og
succeskriterier — som gar dem malbare. Projekterne skal beskrive mal for evaluering og
opfalgende metoder. Der kan ogsa ansgges om midler til arbejdstid. Fordeling til skolerne efter
ansggning blev udfaset med skolearet 2012-13.

Evaluering af ansggningerne er sket via opfglgende samtaler med skolerne i Igbet af forlabene
og ved deres afslutning i forhold til de opstillede mal og succeskriterier. Der foreligger referater fra
flere af disse mader med skolerne. Der blev ogsa oprettet en Evalueringsportal til skolerne til
opfalgning pa skolerne.
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Fra skolearet 2012-13 er en stor del af midlerne fordelt direkte til skolerne i forhold til deres elevtal
til gennemfarsel af gennembruddene for skoleomradet i skolearet 2012-13. Sekundeert er de
anvendt til feelles netvaerksaktiviteter for medarbejdere pa tveers af skolerne. Det geelder
gennembruddene for Faellesskab i indskolingen (via skeermede miljger), Individuelle

leeringsmal (faglig leesning i dansk i udskolingen), etablering af Videnscenter for bgrn med seerlige
forudseetninger, Styrket undervisning i Fysik-Kemi og Anderledes udskolinger pa Ordrup og
Hellerup Skole. Der er for de fire farste defineret feelles formal, leverancer og succeskriterier for
alle skoler. | forhold til udbyttet heraf er der udarbejdet baselineevalueringer (bl.a. med fokus pa
barnenes udbytte) i udgangen af 2012, som vil blive sammenholdt med slutevalueringerne ved
gennembruddenes overgang til drift. Slutevalueringerne vil foreligge til sommer for alle
gennembrud med undtagelse af Faellesskab i indskolingen, der evalueres ved arets udgang.
Midlerne bruges af skolerne bl.a. til timer til en projektleder blandt medarbejderne og madetid til
medarbejderne til ny viden og draftelse af eendring af praksis. Endelig er en sidste del af midlerne
anvendt til feelles goder som eksempelvis partnerskabsaftalen med Eksperimentarium om fri
adgang for skoler og GFO’ere og et feelles Sciencesekretariat.

Skolerne er ogsa tildelt midler i skolearet 2013-14 til realisering af feelles gennembrud for
skolevaesnet i Gentofte Kommune.

Udviklingen i fordelingen af midler er saledes aendret fra at vaere baseret pa projektansggninger
fra den enkelte skole til faelles gennembrud for det feelles skolevaesen i Gentofte Kommune. De
feelles gennembrud er blevet besluttet i skolelederkredsen under hensyn til Laering Uden Graenser
og den interne kontrakt mellem Bgrn, Unge og Fritid og Barne- og Skoleudvalget.

Herudover er der midler til kompetenceudvikling via anleegsbevillingen pa 12,5 mio. kr. til
digitalisering i folkeskolerne, jf. Barne- og Skoleudvalgets made 13. maj, punkt 5.
Vurdering

Barn, Unge og Fritid vurderer, at midlerne bidrager til realiseringen af Laering Uden Graenser, og at
midlerne bruges med gje for udbyttet for barn, unge og medarbejdere. |1 2013-14 vil midlerne ogsa
understoatte skolernes forberedelse til en kommende skolereform - bl.a. via kompetenceudvikling.
Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At redeggrelsen tages til efterretning.

Beslutninger
Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Taget til efterretning.
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Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
4 Abent Statistik for Bern og Familie

016673-2013

Resumé

Pa mgde i Barne- og Skoleudvalget d. 13. maj 2013, jf. punkt 2, blev det besluttet at Barne- og
Skoleudvalget pa made d. 3. juni drgfter statistik for Bgrn og Familie.

Baggrund

| forbindelse med afrapportering efter 1. kvartal for hele 2013 for det specialiserede sociale omrade
blev Berne- og Skoleudvalget pa made d. 13. maj forelagt farste udkast til statistik for Barn og
Familie.

Barne- og Skoleudvalget besluttede at drafte statistik for Barn og Familie pa mgde d. 3. juni 2013.
Statistik er vedhaeftet som bilag.
Vurdering

Barn og Familie vil mundtligt redegeare for statistikken pa mgdet d. 3. juni 2013

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:

At statistik for Bgrn og Familie draftes

Beslutninger
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Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Droftet.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
T Statistik Bgrn og Familie pdf.

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
5 Abent Perspektivplan, Endeligt statusnotat

020608-2013

Resumé
Neaerveerende notat er udarbejdet som en afsluttende status, da en lang raekke af

Perspektivplanens anbefalinger enten er gennemfart eller indgar i nye sammenhaenge.

Baggrund

Gentofte Kommunes perspektivplan har haft til formal at sikre en samlet og tveergaende strategi for
udviklingen af det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Arbejdet har vaeret
baseret pa fire principper, som har veeret vigtige pejlemaerker i arbejdet. Principperne i planen var:

1. Selvforsyning, naerhed, inklusion og kvalitet i indsatsen er baerende principper i
opgavelgsningen

2. Ungeindsatsen skal veere sammenhaengende og helhedsorienteret
3. Der er fokus pa fleksibilitet og tveerfaglighed i opgavelgsningen

4. Teknologi og innovative Igsninger skal indteenkes i opgavelgsningen

Afsluttende statusnotat er vedhaeftet som bilag.

Vurdering
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Principperne er nu i hgj grad forankret i de enkelte opgaveomrader pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade, og pa tveers af kommunen og opgaveomrader.

Pa baggrund af naerveerende status er det vurderingen, at arbejdet med opfelgningen af
anbefalingerne i Perspektivplanen nu er afsluttet.
Indstilling

Social & Sundhed og Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Socialudvalget og Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
™1 Perspektivplanen - endeligt statusnotat - maj 2013

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
6 Abent Rammeaftale 2014 - Udviklingsstrategi

048792-2012

Resumé

Udviklingsstrategi 2014, som er den faglige del af Rammeaftale 2014 og beskriver udvikling i
malgrupper og efterspargsel efter tilbud inden for det specialierede social- og
specialundervisningsomrade, forelaegges hermed til godkendelse.

Barne- og Skoleudvalget gnskede pa mgde den 13. maj 2013 at drafte Udviklingsstrategi 2014
igen pa made d. 3. juni. Sagen forelaegges derfor igen til draftelse.
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Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, herunder ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det
specialiserede socialomrade, der bestar af en udviklingsstrategi og en styringsaftale.
Udviklingsstrategien indgas mellem kommunalbestyrelserne i hovedstadsregionens kommuner
samt Regionsradet i Region Hovedstaden og skal vaere godkendt af alle parter senest den 1. juni
2013. Styringsaftalen skal vaere godkendt af parterne den 15. oktober 2013.

Udviklingsstrategien er den faglige del af den sociale rammeaftale og skal bl.a. sikre
koordinationen i udviklingen af de seerligt specialiserede tilbud og skabe synlighed om
kapacitetsudviklingen. De seerligt specialiserede tilbud, som er omfattet af rammeaftalerne, er
tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov, og tilbud, som kreever et stort
befolkningsgrundlag for at kunne drives rentabelt og med hgj faglighed.

Udviklingsstrategi 2014 sammenfatter fglgende udviklingstendenser:

Der vurderes pa nuvaerende tidspunkt ikke at vaere behov for aftaler om konkrete reguleringer af
tilbud eller pladser inden for de tilbudstyper, som omfattes af Udviklingsstrategi 2014. Visse
malgrupper er i veekst, men da behovene for tilbud eendres som fglge af kommunernes fokus pa
strategier om inklusion og selvforsyning af borgere fra dggntilbud til mindre indgribende tilbud i
naermiljget, vurderes disse stigninger ikke at afstedkomme behov for generelle
kapacitetsudvidelser. Der er dog behov for tilpasning og nyteenkning af tilbudsviften, der bade
imgdekommer udviklingen inden for malgrupperne samt den kommunale organisering og
tilretteleeggelse af indsatserne pa omradet.

Pa berne- og ungeomradet forventer flertallet af kommunerne en stigning i antallet af bgrn og
unge med udviklingsforstyrrelse som ADHD og autisme. Stigningen ses specielt for ADHD-
omradet. En betydelig andel kommuner forventer desuden en stigning i antallet af barn og unge
med sindslidelse, bagrn og unge udviklingsheemmede med psykisk sygdom, bgrn og unge med
kognitive vanskeligheder som fglge af en skade i hjernen samt bagrn og unge med misbrug.
Imidlertid forventes der et fald i efterspgrgslen efter specialb@rnehavepladser og dggnpladser men
en stigning i efterspargslen efter aflastningstilbud. Gentofte Kommune justerer lgbende antallet af
pladser og tilpasser tilbuddene efter den aktuelle efterspargsel.

Pa voksenomradet forventes en generel stigning i antallet af voksne og unge med
udviklingsforstyrrelse herunder ADHD og autisme. Derudover forventes en stigning i antallet af
voksne med sindslidelse samt en stigning i antallet af voksne med stofmisbrug, hvilket formentlig
kan tilskrives et gget antal unge, som sgger behandling, frem for en reel foragelse af
stofmisbrugere.

Generelt peger tendensen inden for voksen-psykiatri- og voksenhandicapomradet pa, at
kommunerne etablerer tilbud i eget regi. Denne tendens er saerlig tydelig for botilbud til midlertidigt
ophold og botilbud til aflastningsophold (§107), botilbud til l.engerevarende ophold (§108/885),
vaerksteder tilknyttet botilbud (§103), aktivitets- og samveerstilbud (§104).

Behovet for tilpasningen og nytaenkningen af tilbud ses ogsa i Gentofte Kommune bl.a. ved

en vigende efterspargsel pa et af de mest specialiserede tilbud som Blindenetveerket og pa det
hgjt specialiserede tilbud Bank Mikkelsens Vej 20-28. Samtidig ses en fortsat efterspgrgsel pa det
knap sa specialiserede tilbud Blomsterhusene. Denne andring i efterspgrgsel arbejdes der aktuelt
pa at imgdekomme via Moderniseringsplanen (Det gode liv i nye rammer), der har til hensigt at
skabe en veesentlig sterre grad af fleksibilitet i tilbudsviften - savel pa barne- og ungeomradet som
pa voksenomradet -, sa den Igbende udvikling i malgrupper og behov kan imgdekommes.
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Pa baggrund af de kommunale udviklingstendenser kan Kommunekontaktradet (KKR) beslutte, at
seerlige temaer skal veere i fokus i det pageeldende ars rammeaftale. Samtidig har Social- og
integrationsministeren mulighed for at udmelde centrale temaer, som skal indga i
udviklingsstrategien.

For Rammeaftale 2014 har ministeren udmeldt det seerlige tema "Godkendelse og tilsyn", og KKR
Hovedstaden har valgt udviklingstemaet "Ungeomradet", bl.a. pa baggrund af den stigende tilgang
af barn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug og sindslidelse. Fgrstnaevnte
tema vil blive behandlet i 2013 og sidstnaevnte i 2014.

Udkast til Udviklingsstrategi 2014 har veeret i hgring i Handicapradet i perioden 24. april til 12. maj
2013. Handicapradets eventuelle kommentarer kan foreleegges mundtligt pa udvalgsmgder.

Udkast til Udviklingsstrategi 2014 er vedheeftet. Bilag til udviklingsstrategien kan rekvireres ved
Barn, Unge og Fritid.

Vurdering

Det vurderes, at Udviklingsstrategi 2014 overordnet betragtet giver et realistisk billede af udbud og
efterspargsel pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Aftalen adresserer de
mest relevante problemstillinger og udviklingsbehov, som de opleves i savel Gentofte Kommune
som i Region Hovedstaden som helhed.

Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At udkast til Udviklingsstrategi 2014 (som en del af Rammeaftale 2014) drgftes.

Tidligere beslutninger
Barne- og Skoleudvalget den 13. maj 2013 kl. 19.30
Borne- og Skoleudvalget den 13. maj 2013

Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Eyvind Vesselbo (V) stemte imod.

Socialudvalget den 14. maj 2013 kl. 17.00
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Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

@konomiudvalget den 21. maj 2013 kl. 17.02
@konomiudvalget den 21. maj 2013

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2013 kl. 18.00

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2013
Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Droftet.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
1 Udviklingsstrateqi for det specialiserede socialomrade og specialundervisning

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
7 Abent Indledende droftelse af Gentofte-Plan 2014

019162-2013

Resumé
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| forbindelse med udformning af Gentofte-Plan 2014 skal der opstilles politiske mal pa det samlede
Barne- og Ungeomrade. Malene skal dels ses i forlaengelse af de politiske mal pa de tidligere fire
malomrader dels de initiativer, der allerede er igangsat for at realisere disse og visionerne.

Som led heri inddrages de input om forslag til fokusomrader, som udsprang af dialogm@det den
13. maj 2013 mellem Bgrne- og Skoleudvalget og interesserede parter.

Baggrund

Gentofte-Plan 2014 er dels Gentofte Kommunes officielle budget dels en del af det samlede
styringskoncept for kommunen, hvor de i planen opstillede politiske mal efter vedtagelse af
budgettet resulterer i udformning af interne kontrakter.

| bestreebelserne pa at sikre en sammenhaengende indsats for ethvert barn og enhver ung fra 0 —
18 ar besluttede Bgrne- og Skoleudvalget pa sit mgde 4. marts 2013 at ga fra fire til &t malomrade.

Med henblik pa at involvere institutioner, bestyrelser og medarbejdere yderligere i
budgetprocessen holdt Barne- og Skoleudvalget dialogmade med interesserede den 13. maj 2013.
Formalet var dels at fa input til de politiske mal i Gentofte-Plan 2014 dels at sikre en dialog om
budgettet og tydeliggere de gkonomiske rammevilkar.

Pa madet kom deltagerne med forslag til fokusomrader pa tveers af de nuvaerende fire politiske
budgetomrader med henblik pa at styrke barnene og de unges laeringsmaessige, sociale og
personlige eller sundhedsmaessige kompetencer. Samtlige fokusomrader fremgar af vedlagte bilag
109 2.

De gennemgaende fokusomrader pa tveers af samtlige grupper kan opsummeres til:

Udnyttelse af alle potentialer hos barn og unge
Gode overgange for barn og unge

Inklusion

Samarbejde mellem foreeldre og institutioner
Motorik inden skolestart

Digital leering

Unge-omradet

Ungdomsuddannelse

Mental sundhed

Endvidere gav flere grupper udtryk for et anske om fastholdelse af hidtidige politiske mal og
indsatser mhp pa at sikre den ngdvendige tid til implementering.

Vurdering

Visioner og politiske mal

De politiske mal i Gentofte- Plan 2013 er udformet pa baggrund af de nye visioner Tryghed, Leg og

Leering - Barn forandrer verden og Laering uden greenser samt ungestrategien "Ung og i gang” og
angiver den gnskede retning, der skal sikre at visionerne bliver realiseret.
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De eksisterende politiske mal i Gentofte-Plan 2013 (bilag 3) varierer lidt mellem de fire
malomrader, og indeholder grundtankerne fra visionerne og nogle af de fokusomrader, der kom
frem pa sidste ars dialogmgde. De overordnede traek af de politiske mal i Gentofte Plan 2013 er:

Laeringsmaessige og faglige kompetencer

Sociale- og personlige kompetencer - herunder trivsel og inklusion
Sundhed - bevaegelse og motorik

Digitalisering

Ungdomsuddannelse

Misbrug

| bestreebelserne pa at sikre en sammenhaengende indsats for ethvert barn og enhver ung fra 0-18
ar besluttede Barne- og Skoleudvalget pa sit mgde 4. marts 2013 at ga fra fire til é&t malomrade,
hvilket samtidig giver anledning til at reducere antallet af nuveerende politiske mal.

Malene skal fortsat vaere genkendelige for dem, der deltog i processen med at udforme visionerne
samt for dem, der bidrog med input pa de to dialogmader. Samtidig skal malene veere konkrete og
genkendelige, nar de skal udmentes.

Politiske mal for Gentofte-Plan 2014 skal saledes dels afspejle visionerne, de tidligere politiske mal
samt inputtene fra dialogmgdet. Flere af de fokusomrader, der kom frem under dialogmadet i 2013
er allerede indeholdt i de eksisterende politiske mal i den nuveerende Gentofte-Plan samt i de
interne kontrakter for 2013.

Fokusomrader, der kan rummes inden for rammerne af de politiske mal, kan efterfglgende

blive indarbejdet i forbindelse med udformning af den interne kontrakt. Det kan ske ved at opstille
mere konkrete mal for indsatsen pa et fokusomrade i den interne kontrakt.

Politiske mél og interne kontrakter

De interne kontrakter er det instrument, der forener de politiske mal med den administrative
vurdering af de konkrete muligheder. De interne kontrakter beskriver saledes mere detaljeret, hvad

der forstas med det enkelte mal, og hvilken effekt eller fremskridt, der gnskes pa kort sigt.

Som eksempel kan naevnes, at vedtagelsen af Tryghed Leg Leering - Barn forandrer verden samt
de politiske mal i 2013 for Dagtilbud er igangsat konkrete projekter inden for:

¢ "Play and learn"

o Fart pa sproget
o Stemmer i feellesskabet

Indstilling
Barn, Unge og Fritid indstiller
Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At fokusomraderne fra dialogmgdet den 13. maj 2013 droftes.

2. At de politiske mal for Gentofte-Plan 2014 drgftes pa baggrund af gnsket om et
sammenhangende malomrade for hele bgrne- og ungeomradet.
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Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Punkt 1, Droftet.
Punkt 2, Droftet.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag

™ Dreftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 1, pdf.
T Drgftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 2, pdf.
T Droftelse af politiske mal til GP 2014 - bilag 3, pdf.

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
8 Abent Sundhedspolitikkens handleplaner for 2013-2014

040990-2012

Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog Sundhedspolitikkens indsatsomrader for perioden 2013 — 2014 i
februar 2013. Der er efterfglgende udarbejdet handleplaner med henblik pa at na de politisk
prioriterede succeskriterier. Handleplanerne forelaegges nu til godkendelse.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made d. 25.2.2013 dagsordenens punkt 16 sundhedspolitik
2013-2016. Sundhedspolitikken indeholder indsatsomrader med tilhgrende mal og succeskriterier.
Der er efterfolgende udarbejdet handleplaner for indsatserne.

Handleplanerne er udarbejdet af tvaergaende arbejdsgrupper med repraesentanter udpeget af
opgaveomraderne. Organisationens viden og erfaringer er inddraget via skriftlige tilbagemeldinger
suppleret med individuelle kontakter og mader i arbejdsgrupperne.

Handleplanerne giver en overordnet beskrivelse af de anbefalede forebyggelsesindsatser.
Forebyggelsesindsatserne vil blive implementeret af de respektive tovholdere. Handleplanerne for
kost, rygning, alkohol, motion, mental sundhed og patientrettet forebyggelse er samlet i det
vedhaeftede bilag.

Kortleegning

Med henblik pa at kunne malrette handleplanerne er der udarbejdet kortleegninger af eksisterende
indsatser, der retter sig mod de politisk prioriterede indsatsomrader. Kortlaegningerne har bl.a.
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givet tilbagemeldinger pa, hvorvidt igangsatte indsatser vurderes til at veere tilstrackkelige - eller
der er behov for yderligere indsats, evalueringspraksis samt forslag til nye eller supplerende
indsatser.

Sundhedsstyrelsen udgav i 2012 Forebyggelsespakker om bl.a. Alkohol, Mad & Maltider, Fysisk
Aktivitet, Tobak og Mental Sundhed. Forebyggelsespakkerne indeholder faglige anbefalinger til
kommunale indsatser, hvor der skelnes mellem indsatser pa grundniveau og pa udviklingsniveau.
Kommunernes Landsforening opfordrer kommuner, der ikke har implementeret indsatser pa
grundniveau til at igangseaette dette i labet af 2013. Kortlaegningerne og de efterfglgende
handleplaner er kommenteret i forhold til, om indsatserne bidrager til at Iafte den kommunale
indsats til Forebyggelsespakkernes grundniveau.

Handleplanerne

Der er udarbejdet handleplaner indenfor den borgerrettede forebyggelse (Kost, Rygning, Alkohol
og Motion), mental sundhed (Barn og unges trivsel og Psykisk sygdom) og patientrettet
forebyggelse.

Handleplanerne giver en overordnet beskrivelse af de anbefalede forebyggelsesindsatser. Der er
endvidere udviklet en model, der for hver handleplan giver et samlet overblik over de politiske mal,
succeskriterier, seerlige udfordringer samt de foreslaede indsatser fordelt pa strukturel
forebyggelse, individuel/gruppeorienteret forebyggelse samt informationsindsatser.

Feelles for handleplanerne er:
e Organisering og ansvar

Tovholderne for de enkelte indsatser har ansvaret for, at der udarbejdes lokale handleplaner
for indsatsen. Alle handleplaner har milepaele primo 2014, medio 2014 og ultimo 2014.

Forebyggelse og Sundhedsfremme er tovholdere for koordineringen af den samlede indsats,
indkalder tovholderne til koordineringsmgder og lsegger data i Balanced Scorecard.

e Tidsplan

Arbejdet med handleplanerne igangsaettes medio 2013 og afsluttes ultimo 2014.

Der opseaettes milepeele for de enkelte indsatser, og der afholdes tre koordinerede mader. Et
primo 2014, et medio 2014 og et ultimo 2014.

e  Kommunikationsplan
Politikere, direktion og tovholdere kan felge indsatserne via Balanced Scorecard.
Der udarbejdes en artikel ved handleplanens start og afslutning til Gentofte Lige Nu.
Efter aftale holdes relevante fora orienteret fx Sundhedsforum i Barn Unge og Fritid.
Der afholdes en konference, hvor resultaterne formidles medio 2015.
o Evaluering
Der udarbejdes konkrete evalueringsplaner for hver enkelt handleplan.

o Jkonomi
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Handleplanernes gkonomi behandles selvstaendigt i det vedlagte bilag "@konomi vedr.
Sundhedspolitikkens handleplaner”.

For handleplanen vedr. "tidlig opsporing” under indsatsomradet Psykisk sygdom geaelder, at denne
er vedlagt i selvstaendigt bilag. Dette er ligeledes tilfeeldet for handleplanen vedr. "tidlig opsporing”
under indsatsomradet Patientrettet forebyggelse.

De naevnte handleplaner er udarbejdet som led i Social og Sundheds arbejde med nye indsatser
pa sundhedsomradet, herunder den faelles kommunale indsats vedr. styrkelse af det naere
sundhedsveaesen og budgetaftalens afsnit vedr. styrkede indsatser pa sundhedsomradet. For
begge handleplaner geelder, at de daekker dele af indsatserne i sundhedspolitikken |f.
sundhedspolitikkens handleplan hvoraf det fremgar hvilke af sundhedspolitikkens indsatser, der er
daekket af de to naevnte handleplaner. De to handleplaner er behandlet og godkendt pa
Socialudvalgets temamg@de om sundhedsomradet d. 14.5. 2013 dagsordenens punkt 1.

Vurdering

Det vurderes, at sundhedspolitikkens handleplaner samlet bidrager til at imgdekomme de politisk
udvalgte succeskriterier i de otte indsatsomrader — fire indsatsomrader vedragrende borgerrettet
sundhed med fokus pa kost, rygning, alkohol og motion, to indsatsomrader vedrgrende mental
sundhed og to indsatsomrader vedrgrende patientrettet forebyggelse.

Det vurderes, at indsatsomraderne understgtter den politiske vision og veerdier, og vil bidrage til, at
fremme sundheden i Gentofte Kommune.

Indstilling
Social og Sundhed og Bgrn, Unge og Fritid indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplansudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At Sundhedspolitikkens handleplaner godkendes.

2. At gkonomien vedr. handleplanerne godkendes.

Tidligere beslutninger
Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013 kl. 17.00

Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013

Punkt 1, Godkendt.
Punkt 2, Godkendt.
Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Punkt 1, Godkendt.
Punkt 2, Godkendt.
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Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Teknik- og Miljgudvalget

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
9 Abent Alkoholstrategi for den borgerrettede indsats

058796-2010

Resumé

Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune har igangsat udarbejdelsen af en alkoholstrategi for
den borgerrettede indsats. En arbejdsgruppe med repreaesentanter fra alle opgaveomrader har
udarbejdet forslag til en alkoholstrategi for den borgerrettede indsats, der indeholder seks mal. De
seks mal beskriver Gentofte Kommunes forebyggende indsats pa alkoholomradet og indsatsen i
forhold til borgere med alkoholrelaterede problemstillinger. Formalet er, at fremme en alkoholkultur,
der ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og barn og unges opveekstbetingelser.

Baggrund

Gentofte Kommunes Sundhedspolitik seetter den overordnede ramme for sundhedsarbejdet
herunder indsatsen pa alkoholomradet. Sundhedspolitikkens vision er, at "sikre gode muligheder
for at fremme en sund og aktiv livsstil blandt borgere i Gentofte Kommune”. Politikkens vaerdier har
fokus pa en helhedsorienteret tilgang, tidlig indsats og saerlige forpligtigelser over for udsatte
grupper, kritisk syge og borgere med kroniske lidelser. Vaerdierne beskriver endvidere balancen
mellem den enkeltes og kommunens ansvar samt den faglige kompetente og innovative indsats.

I 2011 vedtog Hovedudvalget i Gentofte Kommune en alkoholpolitik for ansatte. Politikken
beskriver bl.a. tilbud til ansatte med alkoholproblemer samt lederes og kollegers opgaver og
ansvar.

Kommunalbestyrelsen i Gentofte Kommune har igangsat udarbejdelsen af en alkoholstrategi for
den borgerrettede indsats. Alkoholstrategien indeholder seks mal, der beskriver Gentofte
Kommunes forebyggende indsats pa alkoholomradet og indsatsen i forhold til borgere med
alkoholrelaterede problemstillinger. Formalet med strategien er, at "fremme en alkoholkultur, der
ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og bgrn og unges opvaekstbetingelser”.

Alkoholstrategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle opgaveomrader.
Arbejdsgruppen har taget afsaet i en spergeskemaundersggelse blandt ansatte i Gentofte
Kommune og evidensbaseret viden pa alkoholomradet.

Alkoholstrategien udmentes ved, at de enkelte opgaveomrader/afdelinger udarbejder konkrete
handleplaner for de mal i Alkoholstrategien, der er relevante i forhold til omradets/afdelingens
opgavevaretagelse.

Det 4-arige projekt "Alkoholforebyggelse i kommunerne” med deltagelse af 20 kommuner,
Kommunernes Landsforening og Sundhedsstyrelsen viser, at overordnede malsaetninger
kombineret med en tvaergaende struktur i kommunen sikrer koordination, sammenhaeng og
planlaegning pa alkoholomradet. Projektets anbefalinger er indarbejdet i Alkoholstrategien.
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Vurdering
Det vurderes, at den borgerrettede alkoholstrategi vil bidrage positivt til at fremme en alkoholkultur,
der ikke har negativ virkning pa borgernes sundhed og barn og unges opveekstbetingelser.

Indstilling
Social og Sundhed, Bgrn, Unge og Fritid, Kultur og Bibliotek samt Teknik og Miljg indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Byplansudvalget,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At alkoholstrategien for den borgerrettede indsats godkendes.

Tidligere beslutninger
Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013 kl. 17.00

Kultur- og fritidsudvalget den 29. maj 2013

Godkendt.

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Godkendt.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Teknik- og Miljgudvalget

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
10 Abent Gentofte Bgrnevenner, mgder 2013

014499-2013

Resumé

Barne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2012 og foraret 2013 flere gange
modtaget en invitation til at mgdes med Gentofte Barnevenner. Barne- og Skoleudvalget har
besluttet at et evt. made i farste omgang skal holdes pa forvaltningsniveau mellem Bgrn, Unge og
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Fritid og Gentofte Barnevenner. Mgdet blev afholdt den 6. maj 2013. Sagen og udkast til referat af
mgadet forelaegges hermed til orientering.

Baggrund

Ved brev af 13. november 2012 inviterer Gentofte Bgrnevenner Barne- og Skoleudvalget til et af
Gentofte Bgrnevenners formands/ledermader i januar eller februar 2013. Berne- og Skoleudvalget
behandler henvendelsen pa madet den 14. januar 2013 (pkt. 3) og beslutter, at der i forste
omgang bar holdes et mgde pa forvaltningsniveau, altsa et mgde mellem Gentofte Barnevenner
og Barn, Unge og Fritid.

Gentofte Bgrnevenner orienteres om dette ved brev af den 22. januar 2013 fra formand for Barne-
og skoleudvalget Pia Nying.

Ved mail af 19. februar 2013 henvender direktgr Frank E. Andersen sig til Gentofte Barnevenner
og beder om forslag til mgdedatoer. Ved mail af samme dato orienterer Gentofte Barnevenner om,
at man gnsker at invitere Bgrne- og Skoleudvalget samt gvrige medlemmer af
Kommunalbestyrelsen til at mgdes med Gentofte Barnevenners hovedbestyrelse.

Ved brev af 4. marts 2013 inviterer Gentofte Barnevenner medlemmerne af Bgrne- og
Skoleudvalget samt gvrige medlemmer af Kommunalbestyrelsen til mgde den 20. marts 2013.
Borgmester Hans Toft og formand for Bgrne- og skoleudvalget svarer ved hvert deres brev af d.
18. marts 2013, at de ikke gnsker at tage imod invitationen, og henviser begge til Barne- og
Skoleudvalgets beslutning om at et mgde bar holdes pa forvaltningsniveau.

Ved mail af 18. marts 2013 foreslar direktgr Frank E. Andersen at madet afholdes den 5. april
2013. Madet rykkes pa opfordring af Gentofte Barnevenner til mandag d. 6. maj 2013.

Den 6. maj 2013 afholdes made mellem Gentofte Bgrnevenner og Bgrn, Unge og Fritid. Udkast til
referat er vedlagt sagen. Udkastet er sendt til Gentofte Barnevenner den. 17. maj 2013. Gentofte
Bgrnevenner har endnu ikke fremsendt bemaerkninger til referatet.

Som det fremgar af udkastet til referat, ansker Gentofte Barnevenner fortsat et mgde med det
politiske niveau.
Vurdering

Barn, Unge og Fritid ser fremadrettet gerne et teet og konstruktivt samarbejde med Gentofte
Barnevenner omkring aktuelle temaer pa dagtilbudsomradet. Mgdet af den 6. maj 2013 mellem
Barn, Unge og Fritid og Gentofte Barnevenner er med til at understgtte dette samarbejde.
Indstilling

Barn, Unge og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
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At orienteringen tages til efterretning

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
7 Referat af mgde med Gentofte Bgrnevenner den 6. maj 2013

Mgade i Barne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013

11 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

044419-2012

Beslutninger

Borne- og Skoleudvalget den 3. juni 2013

Meddelelse vedr. Fodbold Fulton opstartsdag.16 unge er optaget.
Meddelelse vedr. institutionsleder.

Eyvind Vesselbo (V) gnskede oplyst, hvor mange der gar pa Hellerup Skole, der er
bosiddende udenfor Gentofte Kommune.

Eyvind Vesselbo (V) gnskede en redegorelse vedr. brug af budgetafsatte midler til
indforelse af kreative forleb i GFO'erne.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Side 26 af 27



Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 03. juni 2013
12 Lukket Sag pa dagsordenen

044419-2012

Beslutninger

Ingen meddelelser.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling
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