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1 [Aben] Dagsorden til 1. made i opgaveudvalget Fremtidens velfardslgsninger for aldre
den 4. maj 2022

Sags ID: EMN-2022-03959

Baggrund

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 31. januar 2022 opgaveudvalget Fremtidens
velfeerdslgsninger for aeldre. Opgaveudvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan Gentofte
Kommune fortsat kan tilbyde den bedste ramme for zeldres liv og udfoldelser - og dermed
fastholde et veerdigt, trygt og godt liv for zeldre borgere i Gentofte Kommune.

Dagsorden for madet:

Velkomst v. formand Katja S. Johansen

Rammesaetning af opgaveudvalgets opgave og arbejdsform v. facilitator Tine Faurby
(kommissorium og deltagerlisten er vedlagt som bilag)

Mgdeplan v. facilitatorer Vibeke Folmer
Der laegges op til at opgaveudvalget afholder mader pa falgende datoer:
- Onsdag den 4. maj 2022 kl. 17.00 -19.00
- Tirsdag den 14. juni 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 29. september 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 27. oktober 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 8. december 2022 kl. 17.00-19.00

Fundamentet for fremtidens velfeerdslgsninger for aeldre med praesentation af Fremtidens
boligformer for seniorer v. medlem af opgaveudvalget Henrik Rafn (slides vedlagt som
bilag)

Nuancering af temaerne i udvalgets kommissorium og drgftelse af det gode eeldreliv i
Gentofte Kommune v. facilitatorer Tine Faurby og Vibeke Folmer

Tak for i dag v. formand for opgaveudvalget Katja S. Johansen og naestformand for
opgaveudvalget Jesper Marcus

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

1.

At madeplan for opgaveudvalgets mgder godkendes.

2. At opgaveudvalget giver de farste pejlinger pa en nuancering af temaer i opgaveudvalgets

3.

kommissorium.
At opgaveudvalget giver de farste pejlinger pa, hvad det gode aldreliv er.

Tidligere beslutninger:

Bilag
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1. Kommissorium - Fremtidens velfaerdslgsninger for aeldre. GODKENDT (4543103 - EMN-

2022-03959)
2. Deltagere i opgaveudvalget Fremtidens velfaerdslgsninger for aldre (4543316 - EMN-2022-

03959)
3. Fundamentet for Fremtidens velfeerdslgsninger for zeldre - strategier, politikker og

pejlemaerker (4541179 - EMN-2022-03959)
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GENTOFTE KOMMUNE

KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG
Fremtidens velfaerdslgsninger for zeldre

1. BAGGRUND

Alle har krav pa en veerdig alderdom. Det har altid veeret omdrejningspunktet i Gentofte Kommunes aldrepolitik.
Borgernes gnsker skal vaere udgangspunktet, sa alle kan blive styrket i at kunne blive ved med at leve det liv, de gnsker.
Alle skal sikres en tryg tilvaerelse og stptte til at forblive aktiv laangst muligt.

En af aftalerne i Gentofte Kommunes budgetaftale for 2021 er, at Gentofte Kommune fortsat skal tilbyde den bedste
ramme for zldres liv og udfoldelser, med fastholdelse af en veerdig, tryg og god alderdom.

Den demografiske prognose forudsiger, at der kommer flere og flere zeldre. Ifglge Kommunernes Landsforenings
beregning, vil sundheds- og plejeudgifterne til borgere over 65 ar veere gget med hele 42 procent i 2030.

| Gentofte Kommune vil specielt antallet af borgere over 85 ar stige markant fra 2023. Det stiller saerlige krav og
forventninger til kommunens tilbud og faciliteter, herunder behandling, genoptraening, rehabilitering, pleje og omsorg,
herunder hjemmehjaelp. Der forventes ogsa en stgrre efterspgrgsel pa ldre- og plejeboliger.

Samtidig er der feerre, der sgger jobs inden for social- og sundhedsfaget, og en stgrre gruppe medarbejdere gar snart
pa pension. Det betyder, at Gentofte Kommune star over for store udfordringer i forhold til at kunne rekruttere
medarbejdere til 2ldreomradet.

Danskerne lever laengere og er sundere end for nogle generationer siden. Holdningen til at blive gammel og til, hvornar
man fgler sig gammel, er ogsd under forandring. Fremtidens aldre kan have andre tanker om og @nsker til
velfaerdslgsninger end de tanker og gnsker, som den nuveerende generation af =ldre har.

Zldre er forskellige - ligesom alderdom kan opleves forskelligt. Mange kan se frem til en alderdom med hgj aktivitet og
oplevelser med familie, venner og et stort engagement i det lokale foreningsliv. Andre kan blive ramt af sygdom tidligt
og har maske ikke et netveerk at traekke pa.

Opgaveudvalgets drgftelser og anbefalinger skal afspejle, at ldre er forskellige.

Opgaveudvalget skal fokusere pa, hvordan vi sammen kan fastholde aeldres sundhed, trivsel og funktionsevne laengst
muligt gennem forebyggelse og aktivering. Hjemmet skal veere udgangspunktet for det gode og veerdige zldreliv, og
den kommunale hjzelp skal vaere der, nar der er brug for den.

Det er ngdvendigt at nytaeenke kommunens rolle og kvalificere indsatser og opgavelgsning i forhold til et godt og veerdigt
ldreliv. Inddragelse af borgere er helt afggrende, idet der er brug for sparring med nuvaerende og kommende ldre,
sa vi sammen kan definere, hvad der er vigtigt i forhold til et godt seldreliv, og hvordan Gentofte Kommune fortsat kan
tilbyde den bedste ramme for zeldres liv og udfoldelser.

Tidligere opgaveudvalg har afleveret anbefalinger om lignende udfordringer som fx vaerdighedspolitik, politik for
borgerrettet behandling og borgerrettet forebyggelse samt seks principper for god samskabelse. Opgaveudvalgets
drgftelser og anbefalinger skal afspejle denne baggrund.

2. FORMAL



GENTOFTE KOMMUNE

Opgaveudvalget 'Fremtidens velfeerdslgsninger for aldre’ skal bidrage til, at Gentofte Kommune fortsat kan tilbyde den
bedste ramme for zldres liv og udfoldelser - og dermed fastholde et veerdigt, trygt og godt liv for aldre borgere i
Gentofte Kommune.

3. UDVALGETS OPGAVER

Zldreomradet har i de seneste ar gennemgaet en udvikling frem mod nu i hgjere grad at fokusere pa rehabilitering,
aktivering af egne ressourcer og netvaerk samt dialog med borgere og pargrende. Denne andring gnskes afspejlet i
opgaveudvalgets anbefalinger.

Med afszet i Gentofte Kommunes vaerdighedspolitik, politik for borgerrettet behandling og borgerrettet forebyggelse
og de seks principper for samskabelse skal opgaveudvalget undersgge, hvordan vi sammen kan arbejde for at sikre en
vaerdig, tryg og god alderdom for borgere i Gentofte Kommune ved at kaste lys over nedenstaende temaer:

BORGERPERSPEKTIV

e Hvad er &ldres oplevelse/opfattelse af et godt og veerdigt aldreliv?
o Huvilken rolle spiller den zldre og dennes familie og netvaerk i udfoldelsen af et godt =ldreliv?

HJEMMET SOM UDGANGSPUNKT FOR DET GODE OG V/ARDIGE /£LDRELIV

e Hvad skal der til for at understgtte ldre i at bo i eget hjem?

e Huvilken rolle spiller aktiverende indsatser, hjeelpemidler, digitale- og teknologiske Igsninger i forhold til at
understgtte et vaerdigt og selvsteendigt liv i eget hjem?

e Hvilke opgaver, ydelser og Igsninger er vigtigst for den zldre borger?

INDDRAGELSE AF CIVILSAMFUND OG TVZARGAENDE OPGAVEL@SNING

e Hvordan kan civilsamfund og andre aktgrer stgtte det gode og vaerdige aldreliv?

e Hvordan kan vi i hgjere grad taenke pa tvaers af traditionelle samarbejdsrelationer, for at fastholde og styrke det
gode og veerdige ldreliv?

Resultatet af udvalgets arbejde kan vaere principper eller pejlemaerker, som Gentofte Kommune kan arbejde med og
navigere og prioritere kommende velfaerdslgsninger for zldre ud fra.

4. SAMMENSATNING AF UDVALGET

Opgaveudvalget nedszettes af Kommunalbestyrelsen under Zldre- og Social- og Sundhedsudvalget i henhold til § 17,
stk. 4, i lov om kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget bestar af fglgende medlemmer:
5 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen.

10 borgere fordelt saledes:

e 2 borgere mellem 65-85 ar, der bor i eget hjem

e 2 borgere over 85 ar, der bor i eget hjem

e 1 borger, der er pargrende til en ldre borger pa 65 ar eller derover, der bor i eget hjem i Gentofte Kommune

e 1 borger, der er pargrende til en ldre borger, der bor i pleje- eller ldrebolig i Gentofte Kommune

e 3 borgere med interesse, viden om eller erfaring med aldres hverdagsliv (herunder fx sldres sundhed, trivsel og
sociale liv)

e 1 borger med viden om eller erfaring med frivilligt organiserede aktiviteter for seldre

Kommunalbestyrelsen udpeger formand og naestformand for opgaveudvalget.

Sekretariatsbetjeningen koordineres af direktgr for Social- og Sundhed.



GENTOFTE KOMMUNE

5. UDVALGETS ARBEJDSFORM

Udvalget tilretteleegger selv sin arbejdsform indenfor rammerne af styrelsesloven, Styrelsesvedtaegten for Gentofte
Kommune samt Kommunalbestyrelsens beslutninger. Formandskabet sikrer den ngdvendige sammenhaeng til de gvrige
opgaveudvalg herunder szrligt opgaveudvalget om Fremtidens boligformer for seniorer og de staende udvalgs
arbejder.

Pa udvalgets fgrste mgde fremlaegges forslag til mgdeplan.

Udvalget skal tage stilling til, hvordan de vil involvere borgere, videnspersoner mv., der ikke er medlemmer af udvalget,
i udvalgets opgave.

Opgaveudvalget skal komme med forslag til, hvordan borgerne i Gentofte Kommune aktivt kan bidrage til at realisere
de tiltag, som opgaveudvalget foreslar.

Opgaveudvalget skal overveje, hvordan de teknologiske muligheder kan udnyttes i Igsningen af udvalgets opgave, samt
hvordan udvalget kan anleegge en innovativ tilgang til Igsningen af opgaven.

6. TIDSPLAN

Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes i 4. kvartal 2021 og afsluttes i 3. kvartal 2022.

7. DKoNOMI

Udgifter i forbindelse med opgaveudvalgets arbejde og til realisering af opgaveudvalgets anbefalinger afholdes indenfor
eksisterende budget.
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Fundamentet

e Etverdigt eeldreliv-hver dag

e Sundhed i Gentofte — Borgerrettet behandling
e Sundhed i Gentofte — Borgerettet forebyggelse
e \/i skaber sammen

e Digitalisering og teknologi

e |nnovation i Gentofte Kommune

e Fremtidens boligformer for seniorer

e Byensrum

Gentofte Kommune Side 2



Temaer:

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhangi plejen
Livskvalitet

Selvbestemmelse

Mad og ernaering

En veerdig ded

Parerende

Ensomhed

Overordnet er et veerdigt liv:

At bevare retten til at vaere sig selv og fa stotte til at kunne
blive ved med at veere sig selv.

At kunne leve sit liv efter de holdninger og praeferencer
man altid har haft.

At blive medt med respekt og anerkendelse, som det
menneske man er, med de muligheder og begraensninger,
som det medferer.

At blive medt som et helt menneske, og ikke kun i forhold
til de opgaver man skal have hjzlp til.

Gentofte Kommune

ET VAERDIGT ALDRELIV
— hver dag




Vision

Sammen skaber vi livskvalitet og flere gode levear for
borgerne i Gentofte Kommune.

De seks strategiske malsatninger

1.
2.

Vitager udgangspunkt i den enkelte

Vi understotter borgernes ansvar,
selvstaeendighed og handlemuligheder

Vi er sammen om sundhed
Vi har fokus pa dem, der har sterst behov

Vi prioriterer hoj faglig kvalitet, der understotter
rehabilitering

Vi kordinerer og viser vej

Gentofte Kommune

Sundhed i Gentofte

— Borgerrettet behandling

' GENTOFTE KOMMUNE




De 6 principper

Sundhed for alle

Ansvar for egen sundhed

Sunde valg skal vaere lette

Fokus pa mental sundhed
Lokalinddragelse og partnerskaber

Udnyttelse af it og ny teknologi

Strategiske malsaetninger

Bevaegelse hele livet

Sund kost- og madkultur

Bedre trivsel

Sund ungekultur

Borgere med sarlige sundhedsudfordringer

Nye veje til borgerrettet forebyggelse

Gentofte Kommune

Sundhed i Gentofte

- Borgerrettet forebyggelse 2017-2024

' GENTOFTE KOMMUNE




Vi skaber sammen

6 principper

1.

Vi er dbne og nysgerrige over for hinandens ideer og initiativer. Vi lytter
abent og sperger ind, fordi nye muligheder ofte opstar i dialogen.

Vi bygger pa initiativtagerens engagement, sa ejerskabet bevares, Det er
relationer mellem mennesker o muligheden for at gere en forskel, der
fastholder virkelysten.

Vi fortzeller lebende hinanden, hvad vi arbejder med, og hvornar vi tager
naeste skridt. Vi prever sammen ting af i det sma, for hurtigt at finde ud af,
hvilken vej vi kan og skal ga.

Vi kobler os til hinanden, sa vi far glaede af hinandens ressourcer og udvikler
sammen. Vi skaber kontakt til alle, der kan bidrage.

Vi gor det klart for hinanden, hvad vi gerne vil, og hvordan det ger en forskel
for flere. Vl inviterer hinanden tidligt i processen.

Vi meder hinanden der, hvor vi er. VI ger det nemt at engagere sig pa flere
mader og vaere aktiv, hvor man har lyst.

Gentofte Kommune




Digitalisering og teknologi Principper for den politiske forankring

Pejlemaerker for digitalisering

Mennesket Digitale lesninger skal
forst vaara lat tilgangeliga
o tilpasset borgeran
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Gentofte Kommune

Innovation i Gentofte Kommune
3 TRIN | DIS MODELLEN

Modellen er op ver 3 trin of gei rationskraften, samskabelsemuligheder og det digitale fokus i
politiske processer og stgtt ( «al og inkremente ; niresten af organisationen.

TRIN1 TRIN 2 TRIN 3
Politiske principper Politisk retning og opfalgning Varktgjer
Sparringsrummet

O

0

Principperne for innovation og Pa hvilke omrader skal der laves store Veerktgjer til det daglige arbejde med
digitalisering skal sikre, at digitalisering- og innovationsprojekter. Den innovation, digitalisering og
Kommunalbestyrelsen giver politiske retning sattes sammen med samskabelsesmuligheder.
organisationen de rammer for at organisationen.
arbejde med innovation og digitalisering.
Politikerne og organisationen har en
lgbende dialog omkring igangvaarende
st@rre projekter.
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Fremtidens boligformer for seniorer

Ifelge lovgivningen ma kommunenikke selv opfere boliger til seniorer. Kommunen ma
hellerikke yde rddgivning om enkeltprojekter om fx byggeri eller finansiering.

Gentofte er desuden en fuldt udbygget kommune og den fjerde taettest bebyggede
kommuneilandet. Dermed er det vanskeligt at finde ledige byggegrundei kommunen.

Selvom kommunen ikke ma bygge boliger, kan den via en raekke tiltag understotte, at der
skabes bedre mulighed for nye boligformer til senioreri kommunen.

Det kan gores gennem:
e Vejledningaf borgere
e Lokalplanlaegning
e  Byggesagsbehandling

e Dialog med eksterne aktorer som fx almene boligselskaber.

Opgaveudvalget er kommet med anbefalingerindenfor hvert af de fire omrader.

Anbefalingerne tager hojde for de forskellige ensker, som borgerne har til nye boligformer,
beskrevet som fire boligscenarier.

e Ny ogseniorvenlig bolig
e  Seniorfaellesskab
e Nuvarendebolig

° Interessefaellesskab

Fremtidens boligformer for seniorer - Gentofte Kommune

Gentofte Kommune

Anbefalinger

om fremtidens

boligformer for
senjorer

Opgaveudvalget

Fremtidens
boligformer
for seniorer

Gentofte
Kommune




Byens rum — rammer om faellesskaber

Der er formuleret 8 principper for indretning af nuvaerende og fremtidige byrum, som er

vaesentlige for byrummenes anvendelse og for opndelse af gode oplevelser og livskvalitet.

Alle principperne skal ikke bruges alle steder, men anvendes der, hvor de giver mening— et
eller flere af princippernei forhold til et givent byrum.

e  Aktivitet

Viskaber byrum, der inviterer til aktivitet

e Roogfordybelse

Vi skaber steder til ro og fordybelsei byens rum

e Multifunktionalitet

Viindretter byrum til multifunktionelanvendelse
e  Midlertidighed

Vi giver plads til midlertidige aktiviteteri byens rum
e  Baredygtighed og natur

Viindretter byens rum baeredygtigt og med natur
e Tryghed

Vigor det trygt at opholde sigi byens rum

e Tilgeengelighed

Vi gor byens rum tilgeengelige for alle

e Adfeerd

Viviser hensyn til hinandeni byens rum

Gentofte Kommune

Byens rum
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Opgaveudvalg Fremtidens velfzerdslgsninger for aeldre
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1 (Aben) Dagsorden til 1. mgde i opgaveudvalget Fremtidens velfaerdslgsninger for aldre den 4. maj
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1 (Aben) Dagsorden til 1. mgde i opgaveudvalget Fremtidens velfardslgsninger for
ldre den 4. maj 2022

Sags ID: EMN-2022-03959

Baggrund

Kommunalbestyrelsen nedsatte den 31. januar 2022 opgaveudvalget Fremtidens
velfeerdslgsninger for eeldre. Opgaveudvalget skal komme med anbefalinger til, hvordan Gentofte
Kommune fortsat kan tilbyde den bedste ramme for aeldres liv og udfoldelser - og dermed
fastholde et veerdigt, trygt og godt liv for zeldre borgere i Gentofte Kommune.

Dagsorden for madet:
o Velkomst v. formand Katja S. Johansen

o Rammesaetning af opgaveudvalgets opgave og arbejdsform v. facilitator Tine Faurby
(kommissorium og deltagerlisten er vedlagt som bilag)

e Madeplan v. facilitator Vibeke Folmer
Der laegges op til at opgaveudvalget afholder mader pa falgende datoer:
- Onsdag den 4. maj 2022 kl. 17.00 -19.00
- Tirsdag den 14. juni 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 29. september 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 27. oktober 2022 kl. 17.00-19.00
- Torsdag den 8. december 2022 kl. 17.00-19.00

¢ Fundamentet for fremtidens velfeerdslasninger for eeldre med praesentation af Fremtidens
boligformer for seniorer v. medlem af opgaveudvalget Henrik Rafn (slides vedlagt som
bilag)

¢ Nuancering af temaerne i udvalgets kommissorium og drgftelse af det gode aeldreliv i
Gentofte Kommune v. facilitatorer Tine Faurby og Vibeke Folmer

e Tak foridag v. formand for opgaveudvalget Katja S. Johansen og naestformand for
opgaveudvalget Jesper Marcus
Indstilling
Forvaltningen indstiller:
1. At mgdeplan for opgaveudvalgets mader godkendes.
2. At opgaveudvalget giver de farste pejlinger pa en nuancering af temaer i opgaveudvalgets

kommissorium.
3. At opgaveudvalget giver de fgrste pejlinger pa, hvad det gode eeldreliv er.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
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Ad 1: Opgaveudvalget godkendte mgdeplanen.

Ad 2: Opgaveudvalget gav de farste pejlinger pa en nuancering af temaer i opgaveudvalgets
kommissorium. Opgaveudvalget var fx optaget af at:

e zeldre er forskellige med behov for individuelle hensyn

den medicinske, digitale og teknologiske udvikling pa eeldreomradet

behovet for at styrke samveer og faellesskab

udviklingen af civilsamfundet hvor vi hjeelper hinanden

understgtte rollen som pargrende - hvad enten det er traditionel familierelation eller selvvalgt
familie

styrke samarbejdet mellem det offentlige og det private

udvikling af medarbejdernes roller og funktioner pa aeldreomradet

Ad 3: Opgaveudvalget gav de farste pejlinger pa, hvad det gode eldreliv er. Centralt i draftelserne
star de aldres muligheder for at blive ved med at leve et aktivt, selvstaendigt liv med tryghed og
socialt samveer.

Bilag

1. Kommissorium - Fremtidens velfaerdslgsninger for aeldre. GODKENDT (4543103 - EMN-
2022-03959)

2. Deltagere i opgaveudvalget Fremtidens velfaerdslgsninger for aldre (4543316 - EMN-2022-
03959)

3. Fundamentet for Fremtidens velfaerdslgsninger for aldre - strategier, politikker og
pejlemarker (4541179 - EMN-2022-03959)
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