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Indholdsfortegnelse

Barne- og Skoleudvalget

den 12. januar 2009

Aben dagsorden

1 Orientering om status pa ekonomi og aktiviteter i skoleudbygningerne pr.
januar 2009
Udlicitering af tilsynet pa de sociale institutioner
Anlagsbevilling til renovering af daginstitutioners legepladser for 2008 og
2009
Handleplan 2009 for Handicappolitikken i Gentofte Kommune
Forslag til handleplaner 2009 vedr. sundhedspolitik
Orientering om Statusanalyse 2008
Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid
Evaluering af rum og funktion pa Ordrup Skole
Trainee-ordning, pilotprojekt i skolearet 2009-2010
0 Meddelelser fra formandeni/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Lukket dagsorden

11 Afslutning af sager
12 Meddelelser fra formandeni/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

1 Abent Orientering om status pa skonomi og aktiviteter i skoleudbygningerne
pr. januar 2009

000187-2009

Resumé
Skole og Fritid orienterer uden beslutningstema om status pa gkonomi og aktiviteter i
skoleudviklings- og udbygningsprojektet pr. januar 2009.

Baggrund

Hver méned giver Skole og Fritid en kort orientering til Barne- og Skoleudvalget om status pa
gkonomi og aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet. Orienteringen er vedlagt som
bilag.

Vurdering

| orienteringen gives en indsigt i bl.a. starrelsen af bevillinger i forhold til radighedsbelgbet til
skoleudviklings- og udbygningsprojektet og en status pa skoleudvikling og —udbygning i alle
skoledistrikterne.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Berne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Statusnotat - jan. 09

Skoleudbygningsprojektets bevillinger, genbevillinger og radighedsbelab
FIE gkonomi ark

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
2 Abent Udlicitering af tilsynet pa de sociale institutioner

048088-2008

Resumé

Siden 1. janaur 2007 har Barn og Forebyggelse varetaget og udfert det driftorienterede tilsyn pa
de sociale institutioner for bern og unge i Gentofte Kommune. For at sikre starst mulig uvildighed i
tilsynet udliciteres stgrstedelen af tilsynet pa de 13 sociale institutioner i 2009 til en privat
leverandagr. Det er samtidig besluttet at indfere uanmeldte tilsyn i det kommende ar. Den nye
tilsynsmodel foreleegges hermed til orientering.
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Baggrund

Den 1. januar 2007 overtog Gentofte Kommune driften af 11 sociale institutioner pa barne- og
ungeomradet og det lovpligtige driftsorienterede tilsyn pa disse institutioner og pa 2 private
opholdssteder, der er beliggende i kommunen. | Barn og Forebyggelse varetager afdelingen
Sociale Institutioner de administrative opgaver relateret hertil.

Tilsynsopgaven er i de forlabende to ar blevet varetaget af tilsynskonsulenter i Sociale
Institutioner i overenstemmelse med B@rne- og Skoleudvalgets beslutning pa mede den 15. janaur
2007. Det indebar en tilsynsmodel, som omfatter 2 arlige tilsynsbeseg pr. institution - ét generelt
tilsyn i foraret og ét opfelgende tilsyn i efteraret - samt én arlig orientering og fremlaeggelse af en
samlet tilsynsrapport for Berne- og Skoleudvalget i marts.

Sociale Institutioner har til dato organiseret tilsynsopgaven saledes, at de konsulenter, der farer
tilsynet, ikke samtidigt er involveret i den daglige drift af institutionerne og i andet arbejde, der
fares tilsyn med.

Med henblik pa at sikre en stgrre uvildighed end den nuvasrende organisering giver mulighed for,
samt at fastholde / styrke fagligheden, er det sggt afdaekket, hvorledes tilsynsfunktionen eller dele
af den kan udfares uden for Sociale Institutioner.

| den forbindelse er der afholdt meder med og indhentet tilbud fra 3 private leverandgrer. Pa
baggrund heraf er der indgaet en kontrakt for 2009 med Center for Anbringelse og Forebyggende
Arbejde (CAFA). CAFA har stor erfaring med at udfare forskellige typer af konsulentydelser for
kommunerne, og tilsynet vil blive varetaget af erfarne fagfolk (socialradgivere eller
socialpaedagoger) med stor ekspertise inden for det sociale felt.

Efter kontrakten skal CAFA efter drgftelse med Sociale Institutioner udfare ét genelt arligt
tilsynsbeseg i foraret pa hver af de 13 institutioner, samt udfaerdige et fyldigt udkast til en
tilsynsrapport. Der forventes udfgrt 9 almindelige tilsyn med ét besgg samt 4 udvidede tilsyn med 2
bes@g pa institutionerne. Der deltager 2 konsulenter fra CAFA pa hvert tilsynsbesag.

| forleengelse af CAFA's besag i foraret og den udarbejdede tilsynsrapport, gennemfarer
institutionskonsulenterne i Sociale Institutioner om efteraret et opfalgende tilsynsbeseg pa
institutionerne med fokus pa de bemeaerkninger, anbefalinger og pabud, der matte veere
fremkommet ved forarets tilsyn.

Den nye tilsynsmodel indbefatter sdledes forsat 2 arlige tilsynsbessg, men derudover vil der som
noget nyt blive udfert uanmeldte tilsyn pa de enkelte institutioner i gennemsnit hvert andet ar.
CAFA udfarer de uanmeldte tilsyn og udarbejder ogsa udkast il tilsynsrapporterne i tilknytning til
de uanmeldte tilsyn. Safremt det skannes ngdvendigt, kan et eller flere af de sdkaldte udvidede
tilsyn blive konverteret til uanmeldte tilsyn.

Kontrakten med CAFA er indgaet for ét &r og lgber fra 1. januar 2009 til 31. december 2009.
Prisen for 13 generelle tilsyn, hvoraf de 4 er udvidede tilsyn, og 6 uanmeldte tilsyn er 314.000 kr.
Berne- og Skoleudvalget vil som hidtil blive underrettet om resultaterne af de gennemfarte tilsyn
ved fremlaeggelse af en arlig redegarelse for den samlede tilsynsvirksomhed i marts.

Sociale Institutioner vil Isbende foretage en vurdering af tilsynenes kvalitet. Ved udgangen af
2009 vil det blive vurderet, om udliciteringen sikrer den uvildighed og det snske om hgj faglighed,
der er baggrundnen for den nye tilsynsmodel.

Myndighedsbefgjelsen ved den valgte model forbliver i Gentofte Kommune. Det betyder, at Sociale
Institutioner skal godkende de udkast til tilsynsrapporter, som CAFA udarbejder - herunder de
konklusioner som tilsynene matte give anledning til - samt udsende den endelige rapport og
meddele den enkelte institution eventulle bemasrkninger, anbefalinger og pabud.

Vurdering

B@rn og Forebyggelse vurderer, at udlicitering af hovedparten af det driftsorienterede tilsyn pa de
sociale institutioner vil styrke uvildigheden og skeerpe fagligheden i de lovpligtige tilsyn. Det er
vaesentligt for at sikre sa objektiv en vurdering af indholdet, forholdene og opgavevaretagelsen pa
de sociale institutioner som muligt.

Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller
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Til Berne- og Skoleudvalget:
At udlicitering af tilsynet og den beskrevne tilsynsmodel pa de sociale institutioner for bgrn og
unge tages til efterretning.

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

3 Abent Anlaegsbevilling til renovering af daginstitutioners legepladser for
2008 og 2009

046053-2008

Resumé

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2008 blev det besluttet at bevilge midler over de neeste 4
ar til renovering af legepladser. Sagen foreleegges med henblik pa beslutning om anlesgsbevilling
for 2008 og samtidig seges anlaegsbevilling for 2009.

Baggrund

Bern og Forebyggelse orienterede Barne- og Skoleudvalget den 10. marts 2008, pkt. 4, om
hvordan puljen for 2008 ville blive anvendt. Sagen blev forelagt som en orienteringssag, idet der
blev henvist til Kommunalbestyrelsens beslutning af 30. januar 2006. Hvor det er besluttet

af hensyn til fremdriften og en forenklet administration af en reekke sma puljer/projekter af
gentagen karakter ikke saerskilt skal ssges politisk frigivelse af anleegsbevillingen til projektet.
Efterfelgende er Barn og Forebyggelse blevet informeret om, at projektet ikke er omfattet af
Kommunalbestyrelsens beslutning, og at der skal sgges anlaegsbevilling til de afsatte budgetmidler
til renovering af legepladserne.

Der blev ved budgetbehandlingen i Kommunalbestyrelsen i oktober 2007 besluttet at bevilge 5,0
mio. kr. i 2008 og ved budgetbehandlingen i oktober 2008 besluttet at bevilge 5,1 mio. kr. i 2009. |
overslagsarene 2010 og 2011 er der afsat hhv. 6,1 mio. kr. og 7,7 mio. kr. Det blev samtidig
besluttet, at Skole og Fritid skulle have en andel af bevillingen til GFO’erne. Efterfglgende er det
pa direktarniveau besluttet, at Skole og Fritid far 25 % af bevillingen arligt til GFO’erne.

Bern og Forebyggelse har valgt, at flest mulige barn skal have gleede af indsatsen hurtigst muligt.
Derfor far institutioner med et barnetal over 60 barn renoveret deres legepladser farst. Herudover
tages hensyn til samarbejdet med BygOp. Andre forhold kan ogsa pavirke prioriteringen f. eks.
forureningsforhold, legepladser med fa legeredskaber, resultatet af sikkerhedsinspektionen

eller lederskifte. Alle legepladser undersgges for forurening inden renoveringen.

Forureningsunders@gelserne lasgger beslag pa en del af midlerne til renovering af

legepladser. Samlet forventes omkostningerne hertil at udgere ca. 2,6 mio. kr. Af de hidtil 11
undersggte legepladser er der 5 med en forurening, der skal handteres.

Pa de steder, hvor der er konstateret forurening, stoppes arbejdet med renoveringen, og Region
Hovedstaden anmodes om at foretage fornsden oprensning. Afhaengig af forureningen kan arealet
fortsat bruges, ellers afskeermes det, sa barnene ikke kan fa kontakt med den forurenede jord.
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Institutioner og foreeldre informeres straks om resultaterne.

Indenfor bevillingen er der foretaget en sikkerhedsinspektion i 2008 af en certificeret person.
Omkostningen udger 145.000 kr. Inspektionen afslgrede, at der stadig er rigtig mange fejl af en
karakter, der kan medfgre legemsbeskadigelser. Institutionerne er blevet bedt om at udbedre
fejlene eller at lukke for legeredskabet.

Vurdering

Det er Barn og Forebyggelses vurdering, at forureningsundersagelserne prioriteres fgrst, sa der
kan blive igangsat en eventuel oprensning, og at institutionerne udveaelges til renovering i forhold til
st@rrelse og behov samt de gvrige hensyn, der er naevnt ovenfor.

Indstilling

Bern og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der s@ges anlaegsbevilling pa 3.750.000 kr. til renovering af daginstitutionernes legepladser
over det afsatte radighedsbelgb i 2008 pa 5.000.000 kr.

2. At der sgges anlaegsbevilling pa 3.836.000 kr. til renovering af daginstitutionernes legepladser
over det afsatte radighedsbelgb i 2009 pa 5.115.000 kr.

Bilag
Notat vedr. renovering af daginstitutioners legepladser 2008 og 2009

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
4 Abent Handleplan 2009 for Handicappolitikken i Gentofte Kommune

043773-2008

Resumé

Kommunalbestyrelsen vediog pa sit me@de den 25. februar 2008 Handicappolitikken for Gentofte
Kommune, pkt. 16. Politikken er 4-arig og Igber fra 2008 til 2012. Med henblik pa at understgtte

Handicappolitikkens vision, veerdier og mal, skal der hvert ar udarbejdes en handleplan. Hermed
forelaeegges Handleplan 2009 til drgftelse og godkendelse.

Baggrund

Gentofte Kommunes handicappolitik skal hvert ar suppleres med et-arige handleplaner som
understatter politikkens vision, vaerdier og mal med konkrete tiltag og aktiviteter. Handleplan 2008
blev efter forelaeggelse for Barne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Teknisk udvalg, Kultur- og
Fritidsudvalget og @konomiudvalget vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2008, pkt.
13.

Handleplan 2009 er i lighed med Handleplan 2008 blevet til pa baggrund af en dialogproces.
Forslagene til projekterne i Handleplan 2009 er saledes primeert udarbejdet pa baggrund af idéer
og forslag fra et dialogme@de, der blev afholdt i rddhushallen den 28. august 2008 med deltagelse
af borgere, foreninger, brugere, pargrende, medarbejdere pa kommunens bosteder og politikere.
Mgdet tog udgangspunkt i Handicappolitikkens 7 malomrader.
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- Inkluderende daginstitutioner, skoler og ungdomsuddannelse

- Et rummeligt arbejdsmarked

- Gode boliger og botilbud

- Kultur- og fritidstilbud til alle

- Bedre tilgeengelighed

- Aktiv samfundsdeltagelse

- Kvalitet i indsatsen for brugere med handicap

| den efterfalgende proces har handleplanen veeret forelagt Handicapradet pa meder den 17.
november og 15. december 2008. Der er pa baggrund af handicapradets bemasrkninger foretaget
tilretninger af den foreliggende handleplan.

Forslag til Handleplan 2009 indeholder 20 konkrete projekter, se bilag. Der har hos de involverede
parter veeret enighed om at bringe Handicapplitikken mere i fokus ved at rette indsatsen mod
generelle og konkrete kommunikationsmaessige udfordringer og ved at prioritere st@rre malrettede
projekter frem for flere mindre. Sterstedelen af de prioriterede projekter sastter saledes pa
forskellig vis fokus pa kommunikation.

Mange af projekterne i Handleplan 2009 retter sig saledes direkte mod kommunikationen mellem
medarbejdere pa radhuset og borgere med handicap samt pargrende eller hanicappede imellem.
Andre projekter har et kommunikationsperspektiv, der gar test pa den enkelte borgers egen
mulighed for at kommunikere med omverdenen - herunder projekter, der sikrer brugerindflydelse
pa kommunens institutioner.

Projekterne i Handleplan 2009 iveerkseettes delvist pa grundlag af sektoransvarsprincippet for de
forskellige opgaveomrader, men flere projekter gar ogsa pa tveers af kommunens opgaveomrader.
Sterstedelen af Handleplanens projekter finansieres af midlerne fra den pulje pa 1,5 mio. kr., som
Kommunalbestyrelsen har afsat til at understatte Handicappolitikken. En reekke af handleplanens
projekter er dog ogsa finansieret inden for eksisterende budgetramme.

Det bemeerkes, at der af de 1,5 mio. kr. er afsat 0,3 mio. kr. til en borgerrettet pulje, hvis seerlige
formal er at skabe mulighed for, at borgere, brugere, pargrende og medarbejdere fra
institutionerne kan realisere lokale ideer og aktiviteter, der fremmer malene i Handicappolitikken.
Projekterne i Handleplan 2009 er samlet set udtryk for den fokusering og prioritering, der gnskes
for udmentningen af Handicappolitikken i 2009. Det skal dog bemaerkes. at der pa de enkelte
opgaveomrader og pa tveers af disse ogsa eksisterer en raskke andre projekter, der ikke er naavnt
specifikt i Handleplan 2009, men som ogséa understatter malomraderne i politikken.

Vurdering

Med udgangspunkt i de indkomne forslag pa dialogmedet i august 2008 har opgaveomraderne og
Handicapradet foretaget en kvalificeret udvesigelse og udvikling af de projekter, som indgar

i handleplanen. De hensyn, der er taget i prioriteringen af projekterne, er bade i trad med
Handicappolitikkens malmrader og ensket om i 2009 at skabe fokus pa Handicappoltikken med en
samlet indsats pa et tveergdende tema, kommunikation.

Handleplan 2009 vurderes at have et bredt sigte pa handicapomradet i Gentofte Kommune

og vaere et bade godt og realistisk bud pa udmentningen af Handicappolitikken i 2009.

Med projekterne i handleplanen og opgaveomradernes gvrige initiativer forventes intentionerne i
Handicappolitikken saledes at blive opfyldt i 2009.

Indstilling

Administration indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Handleplan 2009 til udm@ntning af Handicappolitik for Gentofte Kommune vedtages.
Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning vil foreligge pa Berne- og Skoleudvalgets mgde den 12.
januar 2009.
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Bilag
Bilag: Handleplan 2009 for Handicappolitikken

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
5 Abent Forslag til handleplaner 2009 vedr. sundhedspolitik

043761-2008

Resumé

Sundhedspolitikken for Gentofte Kommune blev vedtaget pad Kommunalbestyrelsens made den
28. januar 2008, pkt. 19. Sundhedspolitikken er 4-arig og geelder saledes frem til 2012.
Sundhedspolitikken er tvaargaende for kommunens opgaveomrader, og indeholder visioner,
veerdier, temaer og indsatsomrader, der skal omseaettes til konkrete handleplaner, der som
udgangspunkt skal veere 1-arige. Der er udarbejdet forslag til 20 handleplaner for 2009, der
hermed foreleegges til godkendelse.

Baggrund

Sundhedspolitikken bygger pa fem overordnede temaer, som samlet udg@r den faglige ramme for
sundhedsarbejdet i Gentofte Kommune. Det er KRAM (kost, rygning, alkohol, motion), kronisk og
kritisk syge, familieliv og livsfaser, den sunde arbejdsplads og sammenhasng for borgeren. Til
disse temaer er knyttet i alt 27 udvalgte indsatsomrader, der over en 4-arig periode skal udmegntes
i 1-arige handleplaner.

Kommunalbestyrelsen har i budgettet for 2009 afsat 2,163 mio. kr. til sundhedsfremme og af disse
midler er der med de foreslaede handleplaner disponeret kr. 2,086 mio. Restbelsbet pa 77.000 kr.
forventes disponeret til specifikke aktiviteter i lsbet af 2009.

Det bemeerkes, at handleplan 4 - alkohol indsats ift. unge - forudsestter finansiering i 2009, safremt
der indgds en samarbejdsaftale med en ekstern samarbejdspartner.

Det bemesrkes desuden, at en del af den forudsatte finansiering i forbindelse med handleplan 11 -
TestoRun 2009 — udgeres af et garantibelgb. Uforbrugte midler til dette formal vil vaere til
disposition for andre tiltag.

| 2008 blev, der igangsat 10 handleplaner til udmantning af sundhedspolitikken. Fem af disse
handleplaner blev vedtaget med finansiering i 2009, som forudsaetning for viderefarelse af
aktiviteterne, og disse handleplane indgar saledes blandt handleplanerne for 2009. Det drejer sig
om handleplanerne 5 - styrkelse af berns forudsaetninger for at veere fysisk aktive -, 7 - udvikling
og implementering af model for tidlig og koordineret indsats -, 9 - Social kapital pa berneomradet -,
10 neergymnastik og 17 - etablering af praksiskoordinatorfunktion. Der foreslds igangsat 20
handleplaner i 2009, som spaender bredt i forhold til sundhedspolitikkens emner

og indsatsomrader.

De foreliggende handleplanforslag har veeret draftet med de praktiserende leeger i Gentofte
Kommune pa mgde i Lasgekontaktudvalget den 16. december 2009. de praktiserende lasger
tilsluttede sig de forelagte handleplaner.

Vurdering

De 20 handleplaner der fremlasgges repraesenterer samlet set de fem overordnede temaer i
sundhedspolitikken. Det vurderes, at handleplanerne udger et godt grundlag for arbejdet med
implementeringen af sundhedspolitikken i dennes andet levear, og at disse handleplaner desuden
sikrer, at det arbejde der er igangsat med handleplanerne for 2008 viderefares.
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Handleplanerne lever op til intentionerne i sundhedspolitikken. Der arbejdes saledes malrettet med
at sikre viden som grundlag for prioritering og sikring af den samlede sundhedsindsats i
kommunen. Der arbejdes desuden videre med at udvikle nye samarbejdsrelationer internt savel
som eksternt. Endeligt arbejdes der med indsatser, der bade retter sig mod kommunens

borgere og kommunens medarbejdere.

Indstilling

Bern & Forebyggelse, Skole & Fritid og Social & Sundhed indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Bgrne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget

og Kommunalbestyrelsen:

At handleplaner til udmentning af sundhedspolitkken i 2009 godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning vil foreligge pa Berne- og Skoleudvalgets mgde den 12.
januar 2009.

Bilag
Sundhedspolitik - Handleplaner 2009

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

6 Abent Orientering om Statusanalyse 2008

047446-2008

Resumé

Baggrund

| november 2008 har alle folkeskoler samt Sggardsskolen i Gentofte Kommune for anden gang
deltaget i Statusanalysen. Statusanalysen skal ses som en del af den dokumentation, som Skole
og Fritid indsamler i l@bet af aret, og som er med til at danne grundlag for udarbejdelsen af niveau
1 og 2 kontrakterne. Derfor vedlaegges Statusanalysen 2008 som bilag til niveau 1 kontrakten.
Skole og Fritid har i ar valgt at udarbejde et kort notat, der skitserer, hvordan det i fglge
besvarelserne gar med de 3 indsatsomrader som er ledelse, evalueringskultur og faglighed og
inklusion.

Til dette notat vedlesgger vi de 2 resultatrapporter for Gentofte kommunes skolevassen, nemlig
rapporten der angiver det samlede resultat i forhold til de @nskede tilstande og "detaljeret rapport”,
der viser resultatet pa spgrgsmalsniveau.

Skole og Fritid vil drafte resultaterne i Statusanalysen med Skolelederne, som en del af den
kommende proces med niveau 2 kontrakterne.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Berne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om Statusanalysen tages til efterretning.
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Bilag

Resultater fra Statusanalysen 2008
Statusanalyse 2008 - rapport
Statusanalyse 2008 - detaljeret

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

7 Abent Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid

048293-2008

Resumé

Gentofte Kommune har valgt at indfare intern kontraktstyring som styringsredskab for
Kommunalbestyrelsens malsaetninger pa de enkelte opgaveomrader. Den fgrste niveau 1-kontrakt
pa malomradet "skole og fritid" tradte i kraft den 1. januar 2007. Skole og Fritid har nu udarbejdet
en ny kontrakt, som tager afsast i malene i Gentofte Plan 2009 samt kvalitetsrapporten for 2007/08
og den afledte handlingsplan.

Baggrund

Denne interne kontrakt daskker malomradet "skole og fritid". Kontrakten indgas mellem Bgrne- og
Skoleudvalget, ved udvalgsformanden, og direktagren for Skole og Fritid, som er administrativt
ansvarlig for malomradet. Kontrakten kan kun andres af Bérne- og Skoleudvalget.

Formalet med den interne kontraktstyring mellem Barne- og Skoleudvalget og Skole og Fritid er:
at styrke udmgntningen af Gentofte Planen pa malomradet ved at omsastte visionen og de
overordnede politiske mal til konkrete indsatser, som skal veere styrende for Skole og Fritids
arbejde.

at styrke dialogen og forventningsafstemningen mellem kontraktparterne og sikre feelles fokus pa
malomradets strategiske udvikling

Den justerede kontrakt geelder for perioden 2009 - 2012. Parterne snsker at betragte kontrakten
som en dynamisk aftale, der kan justeres undervejs, hvis der opstar behov for det. Der vil blive
fulgt op og justeret i en justeret kontrakt i slutningen af 2009 i forleengelse af vedtagelsen af
Gentofte Plan 2010 og den politiske behandling af kvalitetsrapporten.

Kontrakten er blevet til pa baggrund af Gentofte Plan 2009 malomradet "Skole og Fritid". Dette
udkast tager udgangspunkt i forarets involveringsfase (Kvalitetsstyringskonceptet), de seneste 2
Kvalitetsrapporter og Statusanalyserne fra "Partnerskab om folkeskolen". Som bilag til punktet, er
lavet en skematisk optegnelse over de mal og indsatser der er kommet ud af disse rapporter og
involveringsfasen.

Vurdering

Det er Skole og Fritids vurdering, at den justerede kontrakt opfylder malsastningerne for interne
kontrakter pa Skole og Fritids omrade. Skole og Fritid gnsker at drafte udkastet til N1 kontrakt.
For labende at drgfte udviklingen af skoleveesenet, gnsker Skole og Fritid at udveelge mulige
temaer vedr. Skole og Fritids omrade, med henblik pd Bérne- og Skoleudvalgets meader i 2009.
Forslag vil foreligge pa maedet.
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Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Berne- og Skoleudvalget:

1. At Udkast til Niveau 1 kontrakt for Skole og Fritid draftes

2. At Niveau 1 kontrakt for Skole og Fritid godkendes.

3. At der vaelges temaer vedr. Skole og Fritids omrade til Berne- og Skoleudvalgets mader i 2009.

Bilag
Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid
Mal og Indsatser i forleengelse af kvalitetsrapport 2008

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
8 Abent Evaluering af rum og funktion pa Ordrup Skole

049481-2008

Resumé

Sagen fremleegges med henblik pa orientering om resultater af evaluering af
samspillet mellem padagogik, organisering og fysiske rammer pa Ordrup skole;
samt orientering om opfelgning pa evalueringen.

Baggrund

Formal med evalueringen af rum og funktion pa Ordrup Skole (jf. notat Berne og Skoleudvalget
Jjuni 2008)

- At afdeekke hvordan de nye fysiske rammer, den valgte organisering og den pssdagogiske
praksis understgtter opfyldelsen af malsaetningerne i Ordrup skoles veerdiprogram og
malsastningerne for afdelinger, team og klasser.

- At afdeekke i hvilket omfang de fysiske rammer udnyttes og understatter de tilsigtede funktioner
udtrykt i arsplaner for 2008/2009 og i de oprindelige tanker bag byggeprojektet.

- At videreudvikle sprog og metoder, som kvalificerer medarbejdernes og elevernes planlasgning,
gennemfgrelse og evaluering af det feelles arbejde med laering, undervisning, faglighed og
fagmiljser.

- At afdeekke hvilke faktorer der fremmer eller heemmer en optimering af udnyttelsen af de fysiske
rammer samt hvordan de fremmende faktorer kan styrkes og de heammende elimineres.

- Gennem illustrative eksempler at dokumentere hvordan de nye fysiske rammer opleves af
aktgrer — laerere, paedagoger og barn - og interessenter - foraeldre
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Evaluatorer. Evalueringen er blevet gennemfgrt af eksterne evaluatorer under ledelse af
evalueringsfirmaet Cubion, Blandt de tilknyttede evaluatorer er Winie Ricken, Ph.d.stud. forsker i
laeringsmiljger, arkitekt M.A A_; Peder Kj@gx, partner i Cubion, samt Terkel Skarup, fra firmaet
Workz, der arbejder med forandrings- og innovationsprocesser samt serious games (lesringsspil).
Kjegx og Skarup har mange ars evalueringserfaring, blandt andet fra de tidligere evalueringer af
rum og funktion pa de ombyggede skoler i Gentofte Kommune.

Evalueringens metoder. Der er valgt et bredt spektrum af metoder for at fa belyst de valgte
fokusomrader pa relevante og alsidige mader. Metoderne inkluderer:

- Observationsforlgb, hvor en medarbejder fra hvert team har indgaet som observatar.

- Evaluatorerne har sidelgbende selv foretaget observationer pa skolen.

- Interviews og guidede ture med elever

- Digital dataindsamling med udskolingselever. Dette er en ny digital platform til at indsamle,
fastholde og reflektere over oplevelser fra hverdagen, som ellers ofte er ubevidste og
ureflekterede. Eleverne har taget billeder og lavet sma film til at visualisere deres oplevelser.
Evalueringen er foretaget i et teet samarbejde med ledelsen og teamkoordinatorerne, samt med
involvering af skolebestyrelsen.

Tidsperspektiv: Dataindsamlingen blev foretaget fra ultimo august 2008 til november 2008.
Resultaterne bruges til den videre politiske beslutningsproces, i skolens arsplanlasgning og
videreudvikling samt til kommunikation med foresidre.

Vurdering

Hovedkonklusioner og konkrete anbefalinger

Evalueringen konkluderer, at:

Om- og udbygningen af Ordrup Skole i arene 2005 — 2006 gav skolen tiltresngte nye rammer.
Den sgede skolens kapacitet, den dannede grundlag for en organisering af skolen i omrader
(indskoling, mellemtrin, udskoling, GFO, Fritidscenter og udearealer).

Den tilferte skolen en gget variation af lokaler og rum (faglokaler, baser, fordybelsesrum, feelles
rum, formelle og uformelle leeringsrum signaleret med og uden tavler og undervisningsmaterialer
samt "rum i rummene” som hotpots, lyscirkler, leeserar mv.).

Den var afsesttet for en udvikling af arbejdet med differentiering og mangfoldighed i undervisning
og leering, bl.a. udtrykt ved opmaerksomhed om leeringsstile.

Pa denne baggrund var den naturlige videre udvikling, at medarbejdere, ledelse, elever og
foreeldre tog den nye skole i brug, gjorde den til deres egen og videreudviklede den i de
kommende ar.

Denne leerende evaluering har tydeliggjort, at dette arbejde er i gang, men at det ikke er afsluttet.
Beskrivelse af de forskellige opmasrksomheder som skolens medarbejdere, elever, bestyrelse og
ledelse har i arbejdet med God Skole viser, at videreudviklingen af samspillet mellem rum,
funktioner og pasdagogisk praksis pa Ordrup Skole fortsat skal ledes.

Evalueringen har tydeliggjort, at draftelserne om malsaetninger, handlinger, dokumentationer og
analyser af resultater fortsat skal forega systematisk og handlingsrettet. Hvis draftelserne skal
have effekt, skal de keedes til arsplanlasgning med Iebende dokumentation og evaluering.
Evalueringen har papeget at nogle omrader fungerer godt, andre mindre godt. Den har vist, at
praksis pa nogle omrader traznger til et kritisk eftersyn. Det geelder bl.a. elevadfeerd og
medarbejdernes samarbejde pa tveers med at fastholde og udvikle trivsel, for bade elever og
voksne.

Evalueringen har vist, at alle gerne vil inddrages i og have indflydelse pa udformningen af den
skolehverdag og det leeringsmilj@, som de er en del af. Derfor er enheder og team de naturlige
fora for fortsat udvikling.

Evalueringen anbefaler:
Teamudvikling:
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Arbejdet med observatgrer, med elevinddragelse, med teaminterview og draftelser med
teamkoordinatorer har vist, at enhederne bar styrkes, s de magte at Iafte bade den daglige
planleegnings- og koordineringsopgave og den fremadrettede udviklings- og evalueringsopgave.

| samarbejde med ledelsen og inspireret af bestyrelsens synspunkter (refereret i rapportens afsnit
3.2), foreslas derfor igangsat en teamudvikling som centralt element i den fortsatte skoleudvikling.
Teamudviklingen baer inddrage teamets arbejde med bade kort og langsigtede sendringer af rum,
organisering og faglig-peedagogisk praksis. Sigtet bar veere en handlingsplan for realisering af
leeringsgrundlaget og en udviklingsplan rettet mod konkretisering af visionerne for Ordrup Skole i
konkret handling.

Teamenes arbejde bagr tage afseet | de dokumentationer, der er indsamlet i forbindelse med
evalueringen. Teamene bar stgttes ogsd gkonomisk i deres arbejde og i deres samarbejde med
eleverne om mindre renoveringer, om udvikling af feelles og hensynsfuld adfeerd ogsa overfor rum
og inventar og i udnyttelse og videreudvikling af de vaesre og leeresteder, der er i team og
afdelinger.

Ledelsen koordinerer og understgtter arbejdet ogsa pa tveers af team og enheder og lodret mellem
afdelinger. Ledelsen ber sikre at erfaringer fra gennemfarte og igangvaerende initiativer, herunder
de konkrete forslag til udvikling som evalueringen peger pa, bliver inddraget og formidlet.
Udskolingshus, glasgarden og medarbejdernes arbejdsrum:

Udskolingshuset og forholdene omkring husets kapacitet og antallet af elever i 2009 — 2010 bar
have seerlig opmaesrksomhed.

Glasgarden, dens akustik og brug pa skiftende arstider bar have seaerlig opmaerksomhed.
Medarbejdernes arbejdsrum, deres indretning, meblering og tilherende rum til opbevaring af
undervisningsmaterialer, bar have opmasrksomhed.

Handlings- og formidlingsplan fra ledelsen - kombineret med teamportfolioen:

Med udgangspunkt i evalueringen, er der udarbejdet en portfolio for hver enhed og hvert team.
Hertil kommer et elektronisk idé og inspirationskatalog, som findes pa Ordrup Skoles intranet fra
januar 2009. Her er alle evalueringens dokumentationer, billeder og skitser samt de oprindelige
bygningsskitser samlet.

Det er evaluators anbefaling, at skolens ledelse fremlaegger en handlings- og formidlingsplan i
januar 2009, samtidig med, at team portfolioen og det gvrige materiale overdrages til skolen og
medarbejderne. Handlingsplanen bgr opdeles i perioden forar 2009 samt perioden skolearet 2009
—2010. Planen bar knytte sig til Leeringsgrundlaget og til skolens vision, samt genfindes i
arsplanen for 2009 — 2010.

Evalueringens fakta danner grundlag for skolens videre analyser af den aktuelle praksis og for
formuleringen af, hvad der skal til for at udvikle den snskede praksis.

For en samlet uddybende beskrivelse af evaluerings resultater, konklusioner og anbefalinger
henvises til rapporten: "Evaluering af rum, funktioner og peedagogisk praksis" samt et eksemel pa
en teamportfolio til mellemtrin C. Begge er vedlagt som bilag til dette notat.

Kompetenceudvikling:

Der vil der i 2009-10 vasre behov for tiltag pa det paedagogiske og organisatoriske omrade med
henblik pd at styrke gennemfarelsen af selvstyrende team. Dette vil blive suppleret af
kompetenceopgradering i forhold til laeringsstile og organisatoriske og systemiske kompetencer til
at se mulighederne i forskellige rum, indretninger og iscenesasttelse af pesdagogiske processer.
Hovedfokus er stadig at drafte og udmente det lokale leeringsgrundlag i de muligheder, de
ombyggede fysiske rammer tilbyder. Kompetenceplanen udarbejdes i samarbejde mellem Ordrup
skoles ledelse og Skole og Fritid inden for rammerne af den pulje, der allerede er afsat til
kompetenceudvikling.

Fysisk indretning
Der arbejdes videre med den fysiske indretning af udskolingen samt forbedring af enkelte

Side 13 af 17



indretninger i hovedbygningen.
Derudover vil Skole og Fritid i samarbejde med skolen sikre en sammenhang mellem skolens

gnske om at fungere som idraetsskole. Kapaciteten i udskolingsomradet vurderes med henblik pa
en eventuel senere politisk behandling. Skole og Fritid vender tilbage vedr. dette i I@bet af foraret.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Berne- og Skoleudvalget:

At naerveerende orientering tages til efterretning.

Bilag
Evalueringsrapport Ordrup Skole maj - december 2008
Teammappe Mellemtrin C Ordrup Skole

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
9 Abent Trainee-ordning, pilotprojekt i skolearet 2009-2010

036840-2008

Resumé

Der er tidligere konstateret et anske og behov for flere kvalificerede haender taet omkring barnene i
skolerne i Gentofte Kommune for yderligere at styrke leeringseffekten.

Der er konstateret en feelles interesse mellem UCC (Professionshgjskolen, Kasbenhavn) og
Gentofte Kommune, Skole og Fritid om at udvikle og gennemfare en Trainee-ordning pa
folkeskolerne i Gentofte for sidste-ars leererstuderende. En saddan ordning seges udviklet og
genenmfgrt med pilotperiode i 2009-2010.

Der er samtidig sa stor interesse i Undervisningsministeriet for at arbejde med
undervisningsassistenter (UVM-betegnelse for trainees), at der pt. er draftelser om at inkludere
sadanne ordninger pa Finansloven. Der kan forventes en beslutning herom i Igbet af vinter-forar
2009.

Flere andre leereruddannelsessteder har initiativer i gang om sadanne ordninger, der dog neeppe
s@saettes for tidligst august 2010.

Baggrund

Der er konstateret en feelles interesse mellem UCC (Professionshgjskolen, Kasbenhavn) og
Gentofte Kommune, Skole og Fritid om at udvikle og gennemfare en Trainee-ordning pa
folkeskolerne i Gentofte for sidste-ars leererstuderende med fglgende

Formal:

Mere kvalificeret leerertid til at tilretteleegge differentierede forlab og leeringsaktiviteter, der er
tilpasset de enkelte barn.
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Mere kvalificeret leerertid til at bemande de differentierede akliviteter.

Mere kvalificeret leerertid til at fungere som konsulent og sparringspartner for bernene i deres
selvstyrede, reflekterende leeringsprocesser.

At gere de studerendes arbejde indenfor professionen til en styrke frem for en svaghed ved
uddannelsen.

At forege dynamikken i samarbejdet mellem leereruddannelsessted og folkeskoler.

At gere leereruddannelsen mere mangfoldig.

At gere leereruddannelsen mere professionsrettet.

Der er i Budget 2009 og overslagsarene abnet mulighed for, at der i skolearet 2009-2010 kan
gennemfgres et pilotprojekt pa 2-3 skoler,og i forla&engelse af evaluering heraf og fortsat
konceptudvikling, videndeling og udrulning af projektet til alle skoler fra august 2010.

Pga. ny leereruddannelseslov kan trainee-ordningen i skolearet 2009-2010 kun vaere interessant
for studerende pa 4. drgang efter den gamle lov, hvorimod ordningen de felgende ar efter ny lov vil
kunne udvikles til at omfatte bade 4. argangs studerende savel som studerende pa en mulig
udvidelse af studietiden til en 5. drgang. Trainee-arbejdstiden bliver lagt oveni et studium, der er
normeret til fuld tid.

Vurdering

Skole og Fritid vurderer:

At det er enskveerdigt at udvikle og ivasrksaette pilotprojektet pa flg. tre skoler Bakkegard,
Dyssegard og Ordrup i skoledret 2009-2010. Konceptudviklingen sker under ansvar af Skole og
Fritid og i neert samarbejde med de tre skolers ledelser og lesreruddannelsesansvarlige
medarbejdere fra UCC (Professionshsjskolen, Ksbehavn).

At det vil veere n@dvendigt at foretage en evaluering af det farste pilotar og pa baggrund deraf
videreudvikle konceptet forud for udfoldelse pa andre folkeskoler i Gentofte Kommune fra august
2010.

At projektets omfang inden for den gknomiske ramme vil kunne have en stgrrelsesorden
omfattende f.eks. 3-4 studerende i 10-13 timer/uge pr. skole i 30-40 skoleuger i et pilotar og de
efterféalgende skoledr. Dette er et regneekssempel, der bgr differentieres efter de konkrete behov
for at give kvalitet inden for den sknomiske ramme.

At tidsomfanget skal tilpasses den enkelte bernegruppes behov, sddan at de studerende og
barnene skaber betydningsfulde relationer til hinanden, for at ordningen kan fa effekt for barnenes
ggede laering. Dette betyder, at ikke alle klasser pa en skole kan blive bergrt af ordningen.

At de studerende skal indga som kolleger med selvsteendige ansvarsomrader, samtidig med at de
modtager vejledning fra seerligt udvalgte mentorer blandt skolens leerere eller andre.

At der arbejdes hen imod, at de studerende sidelabende med trainee-forlgbet kan gennemfare
deres obligatoriske praktik pa samme skole men hos andre lesrere og elever.

At der arbejdes hen imod at etablere samarbejdsaftaler mellem de involverede skoler og UCC,
sadan at der kan ske en generel kompetenceudveksling mellem skolernes organisation og
pesdagogiske personale pa den ene side og UCCs laereruddannelsesundervisere pa den anden
side. Herved kan begge typer af institutioner medvirke til og profitere af gensidig og @nskveerdig
kompetenceudvikling on-the-job. En sadan aftale tasnkes udgiftsneutral som udgangspunkt.

At en konference der omfatter videndeling mellem pilotskolerne, de gvrige skoler i kommunen,
Professionshgjskolen og evt. andre interessenter kan veaere en god vej frem.

At der arbejdes péa at etablere felgeforskning i forbindelse med projektet, sadan at der kan
etableres relevant teori pa baggrund af erfaringerne.

At ordningen vil medvirke til, at b@rnene leerer mere, at medarbejderne opfatter deres arbejdsplads
som yderligere attraktiv, at de leererstuderende i hgjere grad snsker at ssge stilling i Gentofte efter
endt uddannelse, at skolernes ledelser far et bedre grundlag for at anseette de bedst kvalificerede
nyuddannede ans@gere, og at skolevaesenet som helhed far et fagligt 18ft gennem nasrt
samarbejde med UCCs leereruddannelsesundervisere pa de enkelte skoler.

Indstilling
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Skole og Fritid indstiller
Til Berne- og Skoleudvalget:

1. At pilotprojektet iveerkseettes fra august 2009 pa Ordrup, Dyssegard og Bakkegard skoler.
2. At trainee-konceptet videreudvikles pa baggrund af evaluering af pilotprojektet og udrulles i

forleengelse deraf fra august 2010.

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

10 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

030628-2008

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
11 Lukket Afslutning af sager

001216-2008

Mede i Berne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

12 Lukket Meddelelser fra formandeniforvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

030628-2008
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Indholdsfortegnelse

Barne- og Skoleudvalget

den 12. januar 2009

Aben dagsorden

1 Orientering om status pa gkonomi og aktiviteter i skoleudbygningerne pr.
januar 2009

2 Udlicitering af tilsynet pa de sociale institutioner

3 Anlaegsbevilling til renovering af daginstitutioners legepladser for 2008 og

2009
Handleplan 2009 for Handicappolitikken i Gentofte Kommune
Forslag til handleplaner 2009 vedr. sundhedspolitik
Orientering om Statusanalyse 2008
Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid
Evaluering af rum og funktion pa Ordrup Skole
Trainee-ordning, pilotprojekt i skolearet 2009-2010
0 Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Lukket dagsorden

11  Afslutning af sager
12 Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

1 Abent Orientering om status pa skonomi og aktiviteter i skoleudbygningerne
pr. januar 2009

000187-2009

Resumé
Skole og Fritid orienterer uden beslutningstema om status pa gkonomi og aktiviteter i
skoleudviklings- og udbygningsprojektet pr. januar 2009.

Baggrund

Hver maned giver Skole og Fritid en kort orientering til Barne- og Skoleudvalget om status pa
gkonomi og aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet. Orienteringen er vedlagt som
bilag.

Vurdering

| orienteringen gives en indsigt i bl.a. stgrrelsen af bevillinger i forhold til radighedsbelgbet til
skoleudviklings- og udbygningsprojektet og en status pa skoleudvikling og —udbygning i alle
skoledistrikterne.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutninger
Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag

Statusnotat - jan. 09

Skoleudbygningsprojektets bevillinger, genbevillinger og radighedsbelgb
FIE gkonomi ark

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
2 Abent Udlicitering af tilsynet pa de sociale institutioner

048098-2008

Resumé
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Siden 1. janaur 2007 har Barn og Forebyggelse varetaget og udfart det driftorienterede tilsyn pa
de sociale institutioner for barn og unge i Gentofte Kommune. For at sikre stgrst mulig uvildighed i
tilsynet udliciteres sterstedelen af tilsynet pa de 13 sociale institutioner i 2009 til en privat
leverandgr. Det er samtidig besluttet at indfere uanmeldte tilsyn i det kommende ar. Den nye
tilsynsmodel forelaegges hermed til orientering.

Baggrund

Den 1. januar 2007 overtog Gentofte Kommune driften af 11 sociale institutioner pa berne- og
ungeomradet og det lovpligtige driftsorienterede tilsyn pa disse institutioner og pa 2 private
opholdssteder, der er beliggende i kommunen. | Barn og Forebyggelse varetager afdelingen
Sociale Institutioner de administrative opgaver relateret hertil.

Tilsynsopgaven er i de forlgbende to ar blevet varetaget af tilsynskonsulenter i Sociale

Institutioner i overenstemmelse med Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning pa mgde den 15. janaur
2007. Det indebar en tilsynsmodel, som omfatter 2 arlige tilsynsbesgg pr. institution - ét generelt
tilsyn i foraret og ét opfalgende tilsyn i efteraret - samt én arlig orientering og fremleeggelse af en
samlet tilsynsrapport for Barne- og Skoleudvalget i marts.

Sociale Institutioner har til dato organiseret tilsynsopgaven saledes, at de konsulenter, der farer
tilsynet, ikke samtidigt er involveret i den daglige drift af institutionerne og i andet arbejde, der fgres
tilsyn med.

Med henblik pa at sikre en sterre uvildighed end den nuveerende organisering giver mulighed for,
samt at fastholde / styrke fagligheden, er det sggt afdeekket, hvorledes tilsynsfunktionen eller dele
af den kan udferes uden for Sociale Institutioner.

| den forbindelse er der afholdt ma@der med og indhentet tilbud fra 3 private leverandarer. Pa
baggrund heraf er der indgaet en kontrakt for 2009 med Center for Anbringelse og Forebyggende
Arbejde (CAFA). CAFA har stor erfaring med at udfgre forskellige typer af konsulentydelser for
kommunerne, og tilsynet vil blive varetaget af erfarne fagfolk (socialradgivere eller
socialpaedagoger) med stor ekspertise inden for det sociale felt.

Efter kontrakten skal CAFA efter drgftelse med Sociale Institutioner udfgre ét genelt arligt
tilsynsbesag i foraret pa hver af de 13 institutioner, samt udfeerdige et fyldigt udkast til en
tilsynsrapport. Der forventes udfert 9 almindelige tilsyn med ét besgg samt 4 udvidede tilsyn med 2
besag pa institutionerne. Der deltager 2 konsulenter fra CAFA pa hvert tilsynsbesgag.

| forleengelse af CAFA's besag i foraret og den udarbejdede tilsynsrapport, gennemfarer
institutionskonsulenterne i Sociale Institutioner om efteraret et opfelgende tilsynsbesag pa
institutionerne med fokus pa de bemeerkninger, anbefalinger og pabud, der matte veere
fremkommet ved forarets tilsyn.

Den nye tilsynsmodel indbefatter saledes forsat 2 arlige tilsynsbesag, men derudover vil der som
noget nyt blive udfgrt uanmeldte tilsyn pa de enkelte institutioner i gennemsnit hvert andet ar.
CAFA udfgrer de uanmeldte tilsyn og udarbejder ogsa udkast til tilsynsrapporterne i tilknytning til
de uanmeldte tilsyn. Safremt det skannes ngdvendigt, kan et eller flere af de sakaldte udvidede
tilsyn blive konverteret til uanmeldte tilsyn.

Kontrakten med CAFA er indgaet for ét ar og lgber fra 1. januar 2009 til 31. december 2009. Prisen
for 13 generelle tilsyn, hvoraf de 4 er udvidede tilsyn, og 6 uanmeldte tilsyn er 314.000 kr.

Barne- og Skoleudvalget vil som hidtil blive underrettet om resultaterne af de gennemfarte tilsyn
ved fremlaeggelse af en arlig redeggarelse for den samlede tilsynsvirksomhed i marts.

Sociale Institutioner vil Igbende foretage en vurdering af tilsynenes kvalitet. Ved udgangen af

2009 vil det blive vurderet, om udliciteringen sikrer den uvildighed og det gnske om hgj faglighed,
der er baggrundnen for den nye tilsynsmodel.

Myndighedsbefgjelsen ved den valgte model forbliver i Gentofte Kommune. Det betyder, at Sociale
Institutioner skal godkende de udkast til tilsynsrapporter, som CAFA udarbejder - herunder de
konklusioner som tilsynene matte give anledning til - samt udsende den endelige rapport og
meddele den enkelte institution eventulle bemaerkninger, anbefalinger og pabud.

Vurdering
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Barn og Forebyggelse vurderer, at udlicitering af hovedparten af det driftsorienterede tilsyn pa de
sociale institutioner vil styrke uvildigheden og skaerpe fagligheden i de lovpligtige tilsyn. Det er
vaesentligt for at sikre sa objektiv en vurdering af indholdet, forholdene og opgavevaretagelsen pa
de sociale institutioner som muligt.

Indstilling

Barn og Forebyggelse indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At udlicitering af tilsynet og den beskrevne tilsynsmodel pa de sociale institutioner for bgrn og
unge tages til efterretning.

Beslutninger
Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

3 Abent Anlaegsbevilling til renovering af daginstitutioners legepladser for
2008 og 2009

046053-2008

Resumé

| forbindelse med budgetvedtagelsen for 2008 blev det besluttet at bevilge midler over de naeste 4
ar til renovering af legepladser. Sagen foreleegges med henblik pa beslutning om anleegsbevilling
for 2008 og samtidig seges anlaegsbevilling for 2009.

Baggrund

Barn og Forebyggelse orienterede Bgrne- og Skoleudvalget den 10. marts 2008, pkt. 4, om
hvordan puljen for 2008 ville blive anvendt. Sagen blev forelagt som en orienteringssag, idet der
blev henvist til Kommunalbestyrelsens beslutning af 30. januar 2006. Hvor det er besluttet

af hensyn til fremdriften og en forenklet administration af en raekke sma puljer/projekter af
gentagen karakter ikke seerskilt skal sgges politisk frigivelse af anlaegsbevillingen til projektet.
Efterfglgende er Barn og Forebyggelse blevet informeret om, at projektet ikke er omfattet af
Kommunalbestyrelsens beslutning, og at der skal sages anlaegsbevilling til de afsatte budgetmidler
til renovering af legepladserne.

Der blev ved budgetbehandlingen i Kommunalbestyrelsen i oktober 2007 besluttet at bevilge 5,0

mio. kr. i 2008 og ved budgetbehandlingen i oktober 2008 besluttet at bevilge 5,1 mio. kr. i 2009. |
overslagsarene 2010 og 2011 er der afsat hhv. 6,1 mio. kr. og 7,7 mio. kr. Det blev samtidig
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besluttet, at Skole og Fritid skulle have en andel af bevillingen til GFO’erne. Efterfelgende er det pa
direktgrniveau besluttet, at Skole og Fritid far 25 % af bevillingen arligt til GFO’erne.

Bagrn og Forebyggelse har valgt, at flest mulige barn skal have gleede af indsatsen hurtigst muligt.
Derfor far institutioner med et bagrnetal over 60 bgrn renoveret deres legepladser fgrst. Herudover
tages hensyn til samarbejdet med BygOp. Andre forhold kan ogsa pavirke prioriteringen f. eks.
forureningsforhold, legepladser med fa legeredskaber, resultatet af sikkerhedsinspektionen

eller lederskifte. Alle legepladser undersgges for forurening inden renoveringen.

Forureningsundersggelserne laegger beslag pa en del af midlerne til renovering af

legepladser. Samlet forventes omkostningerne hertil at udgare ca. 2,6 mio. kr. Af de hidtil 11
undersggte legepladser er der 5 med en forurening, der skal handteres.

Pa de steder, hvor der er konstateret forurening, stoppes arbejdet med renoveringen, og Region
Hovedstaden anmodes om at foretage forngden oprensning. Afhaengig af forureningen kan arealet
fortsat bruges, ellers afskaermes det, sa barnene ikke kan fa kontakt med den forurenede jord.
Institutioner og forzeldre informeres straks om resultaterne.

Indenfor bevillingen er der foretaget en sikkerhedsinspektion i 2008 af en certificeret person.
Omkostningen udger 145.000 kr. Inspektionen afslgrede, at der stadig er rigtig mange fejl af en
karakter, der kan medfgre legemsbeskadigelser. Institutionerne er blevet bedt om at udbedre
fejlene eller at lukke for legeredskabet.

Vurdering

Det er Barn og Forebyggelses vurdering, at forureningsundersggelserne prioriteres forst, sa der
kan blive igangsat en eventuel oprensning, og at institutionerne udvaelges til renovering i forhold til
stgrrelse og behov samt de gvrige hensyn, der er naevnt ovenfor.

Indstilling

Bagrn og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der sgges anleegsbevilling pa 3.750.000 kr. til renovering af daginstitutionernes legepladser
over det afsatte radighedsbelgb i 2008 pa 5.000.000 kr.

2. At der sgges anlaegsbevilling pa 3.836.000 kr. til renovering af daginstitutionernes legepladser
over det afsatte radighedsbelgb i 2009 pa 5.115.000 kr.

Beslutninger
Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til. @konomiudvalget

Bilag
Notat vedr. renovering af daginstitutioners legepladser 2008 og 2009

Made i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

4 Abent Handleplan 2009 for Handicappolitikken i Gentofte Kommune
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043773-2008

Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog pa sit made den 25. februar 2008 Handicappolitikken for Gentofte
Kommune, pkt. 16. Politikken er 4-arig og Igber fra 2008 til 2012. Med henblik pa at understatte
Handicappolitikkens vision, vaerdier og mal, skal der hvert ar udarbejdes en handleplan. Hermed
foreleegges Handleplan 2009 til draftelse og godkendelse.

Baggrund

Gentofte Kommunes handicappolitik skal hvert ar suppleres med et-arige handleplaner som
understatter politikkens vision, veerdier og mal med konkrete tiltag og aktiviteter. Handleplan 2008
blev efter foreleeggelse for Bagrne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Teknisk udvalg, Kultur- og
Fritidsudvalget og @konomiudvalget vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2008, pkt.
13.

Handleplan 2009 er i lighed med Handleplan 2008 blevet til pa baggrund af en dialogproces.
Forslagene til projekterne i Handleplan 2009 er saledes primeert udarbejdet pa baggrund af idéer
og forslag fra et dialogmgde, der blev afholdt i rddhushallen den 28. august 2008 med deltagelse
af borgere, foreninger, brugere, pargrende, medarbejdere pa kommunens bosteder og politikere.
Madet tog udgangspunkt i Handicappolitikkens 7 malomrader.

- Inkluderende daginstitutioner, skoler og ungdomsuddannelse

- Et rummeligt arbejdsmarked

- Gode boliger og botilbud

- Kultur- og fritidstilbud til alle

- Bedre tilgeengelighed

- Aktiv samfundsdeltagelse

- Kvalitet i indsatsen for brugere med handicap

| den efterfelgende proces har handleplanen veeret forelagt Handicapradet pa mader den 17.
november og 15. december 2008. Der er pa baggrund af handicapradets bemaerkninger foretaget
tilretninger af den foreliggende handleplan.

Forslag til Handleplan 2009 indeholder 20 konkrete projekter, se bilag. Der har hos de involverede
parter veeret enighed om at bringe Handicapplitikken mere i fokus ved at rette indsatsen mod
generelle og konkrete kommunikationsmeessige udfordringer og ved at prioritere starre malrettede
projekter frem for flere mindre. Starstedelen af de prioriterede projekter saetter saledes pa
forskellig vis fokus pa kommunikation.

Mange af projekterne i Handleplan 2009 retter sig saledes direkte mod kommunikationen mellem
medarbejdere pa radhuset og borgere med handicap samt pargrende eller hanicappede imellem.
Andre projekter har et kommunikationsperspektiv, der gar teet pa den enkelte borgers egen
mulighed for at kommunikere med omverdenen - herunder projekter, der sikrer brugerindflydelse
pa kommunens institutioner.

Projekterne i Handleplan 2009 ivaerksaettes delvist pa grundlag af sektoransvarsprincippet for de
forskellige opgaveomrader, men flere projekter gar ogsa pa tveers af kommunens opgaveomrader.
Staerstedelen af Handleplanens projekter finansieres af midlerne fra den pulje pa 1,5 mio. kr., som
Kommunalbestyrelsen har afsat til at understatte Handicappolitikken. En reekke af handleplanens
projekter er dog ogsa finansieret inden for eksisterende budgetramme.

Det bemeerkes, at der af de 1,5 mio. kr. er afsat 0,3 mio. kr. til en borgerrettet pulje, hvis saerlige
formal er at skabe mulighed for, at borgere, brugere, pargrende og medarbejdere fra
institutionerne kan realisere lokale ideer og aktiviteter, der fremmer malene i Handicappolitikken.
Projekterne i Handleplan 2009 er samlet set udtryk for den fokusering og prioritering, der gnskes
for udmentningen af Handicappolitikken i 2009. Det skal dog bemaerkes. at der pa de enkelte
opgaveomrader og pa tveers af disse ogsa eksisterer en raekke andre projekter, der ikke er naevnt
specifikt i Handleplan 2009, men som ogsa understgtter malomraderne i politikken.
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Vurdering

Med udgangspunkt i de indkomne forslag pa dialogmadet i august 2008 har opgaveomraderne og
Handicapradet foretaget en kvalificeret udvaelgelse og udvikling af de projekter, som indgar

i handleplanen. De hensyn, der er taget i prioriteringen af projekterne, er bade i trad med
Handicappolitikkens malmrader og gnsket om i 2009 at skabe fokus pa Handicappoltikken med en
samlet indsats pa et tveergaende tema, kommunikation.

Handleplan 2009 vurderes at have et bredt sigte pa handicapomradet i Gentofte Kommune

og veere et bade godt og realistisk bud pa udmegntningen af Handicappolitikken i 2009.

Med projekterne i handleplanen og opgaveomradernes gvrige initiativer forventes intentionerne i
Handicappolitikken saledes at blive opfyldt i 2009.

Indstilling

Administration indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At forslag til Handleplan 2009 til udmgntning af Handicappolitik for Gentofte Kommune vedtages.
Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning vil foreligge pa Barne- og Skoleudvalgets made den 12.
januar 2009.

Beslutninger
Anbefales til Gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Socialudvalget

Bilag
Bilag: Handleplan 2009 for Handicappolitikken

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
5 Abent Forslag til handleplaner 2009 vedr. sundhedspolitik

043761-2008

Resumé

Sundhedspolitikken for Gentofte Kommune blev vedtaget pa Kommunalbestyrelsens made den 28.
januar 2008, pkt. 19. Sundhedspolitikken er 4-arig og geelder saledes frem til 2012.
Sundhedspolitikken er tvaergaende for kommunens opgaveomrader, og indeholder visioner,
veerdier, temaer og indsatsomrader, der skal omseettes til konkrete handleplaner, der som
udgangspunkt skal veere 1-arige. Der er udarbejdet forslag til 20 handleplaner for 2009, der
hermed forelaegges til godkendelse.

Baggrund
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Sundhedspolitikken bygger pa fem overordnede temaer, som samlet udger den faglige ramme for
sundhedsarbejdet i Gentofte Kommune. Det er KRAM (kost, rygning, alkohol, motion), kronisk og
kritisk syge, familieliv og livsfaser, den sunde arbejdsplads og sammenhaeng for borgeren. Til
disse temaer er knyttet i alt 27 udvalgte indsatsomrader, der over en 4-arig periode skal udmgntes
i 1-arige handleplaner.

Kommunalbestyrelsen har i budgettet for 2009 afsat 2,163 mio. kr. til sundhedsfremme og af disse
midler er der med de foreslaede handleplaner disponeret kr. 2,086 mio. Restbelgbet pa 77.000 kr.
forventes disponeret til specifikke aktiviteter i labet af 2009.

Det bemaerkes, at handleplan 4 - alkohol indsats ift. unge - forudsaetter finansiering i 2009, safremt
der indgas en samarbejdsaftale med en ekstern samarbejdspartner.

Det bemeerkes desuden, at en del af den forudsatte finansiering i forbindelse med handleplan 11 -
TestoRun 2009 — udgeares af et garantibelgb. Uforbrugte midler til dette formal vil veere til
disposition for andre tiltag.

| 2008 blev, der igangsat 10 handleplaner til udmentning af sundhedspolitikken. Fem af disse
handleplaner blev vedtaget med finansiering i 2009, som forudsaetning for viderefgrelse af
aktiviteterne, og disse handleplane indgar saledes blandt handleplanerne for 2009. Det drejer sig
om handleplanerne 5 - styrkelse af barns forudseetninger for at veere fysisk aktive -, 7 - udvikling
og implementering af model for tidlig og koordineret indsats -, 9 - Social kapital pa berneomradet -,
10 naergymnastik og 17 - etablering af praksiskoordinatorfunktion. Der foreslas igangsat 20
handleplaner i 2009, som spaender bredt i forhold til sundhedspolitikkens emner

og indsatsomrader.

De foreliggende handleplanforslag har veeret droftet med de praktiserende laeger i Gentofte
Kommune pa made i Laegekontaktudvalget den 16. december 2009. de praktiserende laeger
tilsluttede sig de forelagte handleplaner.

Vurdering

De 20 handleplaner der fremlaegges repraesenterer samlet set de fem overordnede temaer i
sundhedspolitikken. Det vurderes, at handleplanerne udgar et godt grundlag for arbejdet med
implementeringen af sundhedspolitikken i dennes andet levear, og at disse handleplaner desuden
sikrer, at det arbejde der er igangsat med handleplanerne for 2008 viderefgres.

Handleplanerne lever op til intentionerne i sundhedspolitikken. Der arbejdes saledes malrettet med
at sikre viden som grundlag for prioritering og sikring af den samlede sundhedsindsats i
kommunen. Der arbejdes desuden videre med at udvikle nye samarbejdsrelationer internt savel
som eksternt. Endeligt arbejdes der med indsatser, der bade retter sig mod kommunens

borgere og kommunens medarbejdere.

Indstilling

Barn & Forebyggelse, Skole & Fritid og Social & Sundhed indstiller

Til Kultur- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget

og Kommunalbestyrelsen:

At handleplaner til udmgntning af sundhedspolitkken i 2009 godkendes.

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning vil foreligge pa Barne- og Skoleudvalgets made den 12.
januar 2009.

Beslutninger
Anbefales til @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Socialudvalget
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Bilag
Sundhedspolitik - Handleplaner 2009

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
6 Abent Orientering om Statusanalyse 2008

047446-2008

Resumé

Baggrund

I november 2008 har alle folkeskoler samt S@gardsskolen i Gentofte Kommune for anden gang
deltaget i Statusanalysen. Statusanalysen skal ses som en del af den dokumentation, som Skole
og Fritid indsamler i Igbet af aret, og som er med til at danne grundlag for udarbejdelsen af niveau
1 og 2 kontrakterne. Derfor vedlzegges Statusanalysen 2008 som bilag til niveau 1 kontrakten.
Skole og Fritid har i ar valgt at udarbejde et kort notat, der skitserer, hvordan det i falge
besvarelserne gar med de 3 indsatsomrader som er ledelse, evalueringskultur og faglighed og
inklusion.

Til dette notat vedlaegger vi de 2 resultatrapporter for Gentofte kommunes skolevaesen, nemlig
rapporten der angiver det samlede resultat i forhold til de anskede tilstande og "detaljeret rapport”,
der viser resultatet pa spagrgsmalsniveau.

Skole og Fritid vil drgfte resultaterne i Statusanalysen med Skolelederne, som en del af den
kommende proces med niveau 2 kontrakterne.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen om Statusanalysen tages til efterretning.

Beslutninger
Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag

Resultater fra Statusanalysen 2008
Statusanalyse 2008 - rapport
Statusanalyse 2008 - detaljeret
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Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
7 Abent Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid

049293-2008

Baggrund

Denne interne kontrakt deekker malomradet "skole og fritid”. Kontrakten indgas mellem Bgrne- og
Skoleudvalget, ved udvalgsformanden, og direktaren for Skole og Fritid, som er administrativt
ansvarlig for malomradet. Kontrakten kan kun eendres af Bgrne- og Skoleudvalget.

Formalet med den interne kontraktstyring mellem Bgrne- og Skoleudvalget og Skole og Fritid er:
at styrke udmgntningen af Gentofte Planen pa malomradet ved at omsaette visionen og de
overordnede politiske mal til konkrete indsatser, som skal veere styrende for Skole og Fritids
arbejde.
at styrke dialogen og forventningsafstemningen mellem kontraktparterne og sikre feelles fokus
pa malomradets strategiske udvikling

Den justerede kontrakt geelder for perioden 2009 - 2012. Parterne gnsker at betragte kontrakten

som en dynamisk aftale, der kan justeres undervejs, hvis der opstar behov for det. Der vil blive

fulgt op og justeret i en justeret kontrakt i slutningen af 2009 i forlaengelse af vedtagelsen af

Gentofte Plan 2010 og den politiske behandling af kvalitetsrapporten.

Kontrakten er blevet til pa baggrund af Gentofte Plan 2009 malomradet "Skole og Fritid". Dette

udkast tager udgangspunkt i forarets involveringsfase (Kvalitetsstyringskonceptet), de seneste 2

Kvalitetsrapporter og Statusanalyserne fra "Partnerskab om folkeskolen". Som bilag til punktet, er

lavet en skematisk optegnelse over de mal og indsatser der er kommet ud af disse rapporter og

involveringsfasen.

Vurdering

Det er Skole og Fritids vurdering, at den justerede kontrakt opfylder malsaetningerne for interne
kontrakter pa Skole og Fritids omrade. Skole og Fritid gnsker at drafte udkastet til N1 kontrakt.
For Igbende at drgfte udviklingen af skolevaesenet, gnsker Skole og Fritid at udveelge mulige
temaer vedr. Skole og Fritids omrade, med henblik pa Barne- og Skoleudvalgets mader i 2009.
Forslag vil foreligge pa mgdet.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At Udkast til Niveau 1 kontrakt for Skole og Fritid draftes

2. At Niveau 1 kontrakt for Skole og Fritid godkendes.

3. At der veelges temaer vedr. Skole og Fritids omrade til Barne- og Skoleudvalgets mgder i 2009.

Beslutninger
Pkt. 1: Droftet.

Pkt. 2: Udsat til februarmadet

Pkt. 3: Forslag til temaer sendes til direkter Frank E. Andersen og vicedirekter Jan Hansen.
Punktet genoptaget pa februarmedet.

Side 11 af 18


http://captia/captiadbp01/vissag.asp?systemkey=259411

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
Niveau 1 kontrakt 2009, Skole og Fritid
Mal og Indsatser i forleengelse af kvalitetsrapport 2008

Mgde i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
8 Abent Evaluering af rum og funktion pa Ordrup Skole

049491-2008

Resumé

Sagen fremlaegges med henblik pa orientering om resultater af evaluering af
samspillet mellem padagogik, organisering og fysiske rammer pa Ordrup skole;
samt orientering om opfelgning pa evalueringen.

Baggrund

Formal med evalueringen af rum og funktion pa Ordrup Skole (jf. notat Barne og Skoleudvalget
Juni 2008)

- At afdeekke hvordan de nye fysiske rammer, den valgte organisering og den paedagogiske
praksis understgtter opfyldelsen af malsaetningerne i Ordrup skoles vaerdiprogram og
malsaetningerne for afdelinger, team og klasser.

- At afdeekke i hvilket omfang de fysiske rammer udnyttes og understgtter de tilsigtede funktioner
udtrykt i arsplaner for 2008/2009 og i de oprindelige tanker bag byggeprojektet.

- At videreudvikle sprog og metoder, som kvalificerer medarbejdernes og elevernes planlaegning,
gennemfgrelse og evaluering af det faelles arbejde med lzering, undervisning, faglighed og
fagmiljger.

- At afdaekke hvilke faktorer der fremmer eller haammer en optimering af udnyttelsen af de fysiske
rammer samt hvordan de fremmende faktorer kan styrkes og de haemmende elimineres.

- Gennem illustrative eksempler at dokumentere hvordan de nye fysiske rammer opleves af aktarer
— leerere, paedagoger og barn - og interessenter - foreeldre

Evaluatorer: Evalueringen er blevet gennemfart af eksterne evaluatorer under ledelse af
evalueringsfirmaet Cubion, Blandt de tilknyttede evaluatorer er Winie Ricken, Ph.d.stud. forsker i
leeringsmiljger, arkitekt M.A.A.; Peder Kjagx, partner i Cubion, samt Terkel Skarup, fra firmaet
Workz, der arbejder med forandrings- og innovationsprocesser samt serious games (laeringsspil).
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Kjagx og Skarup har mange ars evalueringserfaring, blandt andet fra de tidligere evalueringer af
rum og funktion pa de ombyggede skoler i Gentofte Kommune.

Evalueringens metoder: Der er valgt et bredt spektrum af metoder for at fa belyst de valgte
fokusomrader pa relevante og alsidige mader. Metoderne inkluderer:

- Observationsforlgb, hvor en medarbejder fra hvert team har indgaet som observater.

- Evaluatorerne har sidelgbende selv foretaget observationer pa skolen.

- Interviews og guidede ture med elever

- Digital dataindsamling med udskolingselever. Dette er en ny digital platform til at indsamle,
fastholde og reflektere over oplevelser fra hverdagen, som ellers ofte er ubevidste og
ureflekterede. Eleverne har taget billeder og lavet sma film til at visualisere deres oplevelser.
Evalueringen er foretaget i et teet samarbejde med ledelsen og teamkoordinatorerne, samt med
involvering af skolebestyrelsen.

Tidsperspektiv: Dataindsamlingen blev foretaget fra ultimo august 2008 til november 2008.
Resultaterne bruges til den videre politiske beslutningsproces, i skolens arsplanleegning og
videreudvikling samt til kommunikation med foraeldre.

Vurdering

Hovedkonklusioner og konkrete anbefalinger

Evalueringen konkluderer, at:

Om- og udbygningen af Ordrup Skole i arene 2005 — 2006 gav skolen tiltreengte nye rammer.
Den @gede skolens kapacitet, den dannede grundlag for en organisering af skolen i omrader
(indskoling, mellemtrin, udskoling, GFO, Fritidscenter og udearealer).

Den tilfgrte skolen en gget variation af lokaler og rum (faglokaler, baser, fordybelsesrum, felles
rum, formelle og uformelle laeringsrum signaleret med og uden tavler og undervisningsmaterialer
samt “rum i rummene” som hotpots, lyscirkler, laesergr mv.).

Den var afseaettet for en udvikling af arbejdet med differentiering og mangfoldighed i undervisning
og leering, bl.a. udtrykt ved opmeerksomhed om lzeringsstile.

Pa denne baggrund var den naturlige videre udvikling, at medarbejdere, ledelse, elever og
foraeldre tog den nye skole i brug, gjorde den til deres egen og videreudviklede den i de
kommende ar.

Denne laerende evaluering har tydeliggjort, at dette arbejde er i gang, men at det ikke er afsluttet.
Beskrivelse af de forskellige opmeerksomheder som skolens medarbejdere, elever, bestyrelse og
ledelse har i arbejdet med God Skole viser, at videreudviklingen af samspillet mellem rum,
funktioner og paedagogisk praksis pa Ordrup Skole fortsat skal ledes.

Evalueringen har tydeliggjort, at drgftelserne om malsaetninger, handlinger, dokumentationer og
analyser af resultater fortsat skal forega systematisk og handlingsrettet. Hvis draftelserne skal
have effekt, skal de kaedes til arsplanleegning med Igbende dokumentation og evaluering.
Evalueringen har papeget at nogle omrader fungerer godt, andre mindre godt. Den har vist, at
praksis pa nogle omrader traenger til et kritisk eftersyn. Det gaelder bl.a. elevadfeerd og
medarbejdernes samarbejde pa tvaers med at fastholde og udvikle trivsel, for bade elever og
voksne.

Evalueringen har vist, at alle gerne vil inddrages i og have indflydelse pa udformningen af den
skolehverdag og det laeringsmiljg, som de er en del af. Derfor er enheder og team de naturlige
fora for fortsat udvikling.

Evalueringen anbefaler:

Teamudvikling:

Arbejdet med observatarer, med elevinddragelse, med teaminterview og drgftelser med
teamkoordinatorer har vist, at enhederne bgr styrkes, sa de magte at Igfte bade den daglige
planlaegnings- og koordineringsopgave og den fremadrettede udviklings- og evalueringsopgave.
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| samarbejde med ledelsen og inspireret af bestyrelsens synspunkter (refereret i rapportens afsnit
3.2), foreslas derfor igangsat en teamudvikling som centralt element i den fortsatte skoleudvikling.
Teamudviklingen bar inddrage teamets arbejde med bade kort og langsigtede sndringer af rum,
organisering og faglig-paedagogisk praksis. Sigtet bagr vaere en handlingsplan for realisering af
leeringsgrundlaget og en udviklingsplan rettet mod konkretisering af visionerne for Ordrup Skole i
konkret handling.

Teamenes arbejde begr tage afsaet i de dokumentationer, der er indsamlet i forbindelse med
evalueringen. Teamene bar stottes ogsa gkonomisk i deres arbejde og i deres samarbejde med
eleverne om mindre renoveringer, om udvikling af faelles og hensynsfuld adfeerd ogséa overfor rum
og inventar og i udnyttelse og videreudvikling af de veere og leeresteder, der er i team og
afdelinger.

Ledelsen koordinerer og understatter arbejdet ogsa pa tveers af team og enheder og lodret mellem
afdelinger. Ledelsen bgr sikre at erfaringer fra gennemfgrte og igangveerende initiativer, herunder
de konkrete forslag til udvikling som evalueringen peger pa, bliver inddraget og formidlet.
Udskolingshus, glasgarden og medarbejdernes arbejdsrum:

Udskolingshuset og forholdene omkring husets kapacitet og antallet af elever i 2009 — 2010 bgr
have saerlig opmeaerksomhed.

Glasgarden, dens akustik og brug pa skiftende arstider bar have saerlig opmaerksomhed.
Medarbejdernes arbejdsrum, deres indretning, mgblering og tilhgrende rum til opbevaring af
undervisningsmaterialer, bgr have opmaerksomhed.

Handlings- og formidlingsplan fra ledelsen - kombineret med teamportfolioen:

Med udgangspunkt i evalueringen, er der udarbejdet en portfolio for hver enhed og hvert team.
Hertil kommer et elektronisk idé og inspirationskatalog, som findes pa Ordrup Skoles intranet fra
januar 2009. Her er alle evalueringens dokumentationer, billeder og skitser samt de oprindelige
bygningsskitser samlet.

Det er evaluators anbefaling, at skolens ledelse fremleegger en handlings- og formidlingsplan i
januar 2009, samtidig med, at team portfolioen og det gvrige materiale overdrages til skolen og
medarbejderne. Handlingsplanen bgr opdeles i perioden forar 2009 samt perioden skolearet 2009
—2010. Planen bgr knytte sig til Leeringsgrundlaget og til skolens vision, samt genfindes i
arsplanen for 2009 — 2010.

Evalueringens fakta danner grundlag for skolens videre analyser af den aktuelle praksis og for
formuleringen af, hvad der skal til for at udvikle den gnskede praksis.

For en samlet uddybende beskrivelse af evaluerings resultater, konklusioner og anbefalinger
henvises til rapporten: "Evaluering af rum, funktioner og paedagogisk praksis" samt et eksemel pa
en teamportfolio til mellemtrin C. Begge er vedlagt som bilag til dette notat.

Kompetenceudvikling:

Der vil der i 2009-10 veere behov for tiltag pa det paedagogiske og organisatoriske omrade med
henblik pa at styrke gennemfgrelsen af selvstyrende team. Dette vil blive suppleret af
kompetenceopgradering i forhold til leeringsstile og organisatoriske og systemiske kompetencer til
at se mulighederne i forskellige rum, indretninger og iscenesaettelse af paedagogiske processer.
Hovedfokus er stadig at drgfte og udmente det lokale leeringsgrundlag i de muligheder, de
ombyggede fysiske rammer tilbyder. Kompetenceplanen udarbejdes i samarbejde mellem Ordrup
skoles ledelse og Skole og Fritid inden for rammerne af den pulje, der allerede er afsat til
kompetenceudvikling.

Fysisk indretning

Der arbejdes videre med den fysiske indretning af udskolingen samt forbedring af enkelte
indretninger i hovedbygningen.
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Derudover vil Skole og Fritid i samarbejde med skolen sikre en sammenhaeng mellem skolens
gnske om at fungere som idreetsskole. Kapaciteten i udskolingsomradet vurderes med henblik pa
en eventuel senere politisk behandling. Skole og Fritid vender tilbage vedr. dette i Igbet af foraret.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At naerveerende orientering tages til efterretning.

Beslutninger
Taget til efterretning.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Bilag
Evalueringsrapport Ordrup Skole maj - december 2008
Teammappe Mellemtrin C Ordrup Skole

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
9 Abent Trainee-ordning, pilotprojekt i skolearet 2009-2010

036840-2008

Resumé

Der er tidligere konstateret et gnske og behov for flere kvalificerede haender taet omkring barnene i
skolerne i Gentofte Kommune for yderligere at styrke laeringseffekten.

Der er konstateret en faelles interesse mellem UCC (Professionshgjskolen, Kabenhavn) og
Gentofte Kommune, Skole og Fritid om at udvikle og gennemfare en Trainee-ordning pa
folkeskolerne i Gentofte for sidste-ars laererstuderende. En sadan ordning seges udviklet og
genenmfart med pilotperiode i 2009-2010.

Der er samtidig sa stor interesse i Undervisningsministeriet for at arbejde med
undervisningsassistenter (UVM-betegnelse for trainees), at der pt. er draftelser om at inkludere
sadanne ordninger pa Finansloven. Der kan forventes en beslutning herom i Igbet af vinter-forar
2009.

Flere andre leereruddannelsessteder har initiativer i gang om sadanne ordninger, der dog naeppe
sgsaettes for tidligst august 2010.

Baggrund
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Der er konstateret en feelles interesse mellem UCC (Professionshgjskolen, Kegbenhavn) og
Gentofte Kommune, Skole og Fritid om at udvikle og gennemfgre en Trainee-ordning pa
folkeskolerne i Gentofte for sidste-ars laererstuderende med falgende

Formal:

Mere kvalificeret laerertid til at tilrettelaegge differentierede forlab og leeringsaktiviteter, der er
tilpasset de enkelte bgrn.

Mere kvalificeret leerertid til at bemande de differentierede aktiviteter.

Mere kvalificeret laerertid til at fungere som konsulent og sparringspartner for bgrnene i deres
selvstyrede, reflekterende laeringsprocesser.

At gore de studerendes arbejde indenfor professionen til en styrke frem for en svaghed ved
uddannelsen.

At forage dynamikken i samarbejdet mellem lzereruddannelsessted og folkeskoler.

At gore leereruddannelsen mere mangfoldig.

At gare leereruddannelsen mere professionsrettet.

Der er i Budget 2009 og overslagsarene abnet mulighed for, at der i skolearet 2009-2010 kan
gennemfgres et pilotprojekt pa 2-3 skoler,oq i forlaengelse af evaluering heraf og fortsat
konceptudvikling, videndeling og udrulning af projektet til alle skoler fra august 2010.

Pga. ny laereruddannelseslov kan trainee-ordningen i skolearet 2009-2010 kun veere interessant
for studerende pa 4. argang efter den gamle lov, hvorimod ordningen de fglgende ar efter ny lov vil
kunne udvikles til at omfatte bade 4. argangs studerende savel som studerende pa en mulig
udvidelse af studietiden til en 5. argang. Trainee-arbejdstiden bliver lagt oveni et studium, der er
normeret til fuld tid.

Vurdering

Skole og Fritid vurderer:

At det er gnskveaerdigt at udvikle og ivaerksaette pilotprojektet pa flg. tre skoler Bakkegard,
Dyssegard og Ordrup i skolearet 2009-2010. Konceptudviklingen sker under ansvar af Skole og
Fritid og i neert samarbejde med de tre skolers ledelser og leereruddannelsesansvarlige
medarbejdere fra UCC (Professionshgjskolen, Kgbehavn).

At det vil veere ngdvendigt at foretage en evaluering af det fgrste pilotar og pa baggrund deraf
videreudvikle konceptet forud for udfoldelse pa andre folkeskoler i Gentofte Kommune fra august
2010.

At projektets omfang inden for den gknomiske ramme vil kunne have en stgrrelsesorden
omfattende f.eks. 3-4 studerende i 10-13 timer/uge pr. skole i 30-40 skoleuger i et pilotar og de
efterfelgende skolear. Dette er et regneekssempel, der ber differentieres efter de konkrete behov
for at give kvalitet inden for den gknomiske ramme.

At tidsomfanget skal tilpasses den enkelte bgrnegruppes behov, sadan at de studerende og
barnene skaber betydningsfulde relationer til hinanden, for at ordningen kan fa effekt for bgrnenes
ggede lzering. Dette betyder, at ikke alle klasser pa en skole kan blive bergrt af ordningen.

At de studerende skal indga som kolleger med selvstaendige ansvarsomrader, samtidig med at de
modtager vejledning fra seerligt udvalgte mentorer blandt skolens lzerere eller andre.

At der arbejdes hen imod, at de studerende sidelgbende med trainee-forlabet kan gennemfare
deres obligatoriske praktik pa samme skole men hos andre laerere og elever.

At der arbejdes hen imod at etablere samarbejdsaftaler mellem de involverede skoler og UCC,
sadan at der kan ske en generel kompetenceudveksling mellem skolernes organisation og
paedagogiske personale pa den ene side og UCCs lzereruddannelsesundervisere pa den anden
side. Herved kan begge typer af institutioner medvirke til og profitere af gensidig og gnskvaerdig
kompetenceudvikling on-the-job. En sadan aftale teenkes udgiftsneutral som udgangspunkt.

At en konference der omfatter videndeling mellem pilotskolerne, de @gvrige skoler i kommunen,
Professionshgjskolen og evt. andre interessenter kan vaere en god vej frem.
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At der arbejdes pa at etablere fglgeforskning i forbindelse med projektet, sadan at der kan
etableres relevant teori pa baggrund af erfaringerne.

At ordningen vil medvirke til, at bgrnene lzerer mere, at medarbejderne opfatter deres arbejdsplads
som yderligere attraktiv, at de lzererstuderende i hgjere grad gnsker at sagge stilling i Gentofte efter
endt uddannelse, at skolernes ledelser far et bedre grundlag for at anseette de bedst kvalificerede
nyuddannede ansggere, og at skolevaesenet som helhed far et fagligt laft gennem naert
samarbejde med UCCs lareruddannelsesundervisere pa de enkelte skoler.

Indstilling

Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At pilotprojektet ivaerksaettes fra august 2009 pa Ordrup, Dyssegard og Bakkegard skoler.
2. At trainee-konceptet videreudvikles pa baggrund af evaluering af pilotprojektet og udrulles i
forleengelse deraf fra august 2010.

Beslutninger
Pkt. 1-2: Vedtaget.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling

Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

10 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra
medlemmerne

030628-2008

Beslutninger
Den 6. marts 2009 afholdes der padagogisk dag pa Gentoftes Kommunes Fritidscentre som
derfor vil holde lukket for brugerne.

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling
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Mgade i Borne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009
11 Lukket Afslutning af sager

001216-2008

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til. @konomiudvalget

Mgde i Barne- og Skoleudvalget den 12. januar 2009

12 Lukket Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

030628-2008

Beslutningsstatus: Behandlet, indstillet til: Ingen videre behandling
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