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1 (Åben) Nærsundhedsplan 2027-2030 og den kommunale investeringsmotor 
 
Sags ID: EMN-2026-00192

Resumé
Sundhedsråd Københavns Omegn Nord skal i forbindelse med implementeringen af 
sundhedsreformen udarbejde en fireårig nærsundhedsplan, som skal sætte retning for 
omstilling og udbygning af det nære og sammenhængende sundhedsvæsen. 

Med denne sag præsenteres Børneudvalget, Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget, 
Erhvervs-, Social- og Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for 
rammen for arbejdet med nærsundhedsplanen i Sundhedsråd Københavns Omegn Nord, et 
tværkommunalt idékatalog med forslag til temaer og indsatser for udvikling af det nære og 
sammenhængende sundhedsvæsen, og udmøntningen af de kommunale investeringsmidler 
samt den videre proces. Der lægges med sagen op til drøftelse af kommunale perspektiver på 
rammen, temaer og indsatser som input til sundhedsrådets videre arbejde med 
nærsundhedsplanen og den kommunale investeringsmotor.

Baggrund
Som en del af Aftale om sundhedsreform 2024, skal sundhedsrådene udarbejde en 
nærsundhedsplan i hver valgperiode. Sundhedsrådets nærsundhedsplan skal tage afsæt i Den 
nationale sundhedsplan 2027-2030 og være i overensstemmelse med den regionale 
sundhedsplan for den nye Region Østdanmark. Nærsundhedsplanen skal beskrive 
udbygningen af det nære sundhedsvæsen inden for sundhedsrådets geografiske område samt 
opstille konkrete og forpligtende mål, der er relevante for at sikre borgerne en mere lige, nær og 
sammenhængende behandling. Læs mere i vedhæftede oplæg om Sundhedsreformen, 
september 2026. 

Fælles ramme for sundhedsrådets nærsundhedsplan i Københavns Omegn Nord
På sundhedsrådets møde den 28. august 2026 skal sundhedsrådet behandle vedhæftede 
fælles ramme for nærsundhedsplanen for Københavns Omegn Nord. Rammen indeholder et 
overblik over formål og ambitioner, værdier, prioriteringsprincipper for arbejdet med 
nærsundhedsplanen og politiske dilemmaer.

De politiske dilemmaer er: 
- Ensartethed og lokal variation. 

Nye ambitioner og bæredygtig drift. -
Fælles ansvar og lokal økonomi. -
Lokal politiks retning og nationale og regionale beslutninger. -
Hurtig fremdrift og reel inddragelse.  -

Rammen skal fungere som politisk styringsredskab, der kan hjælpe med at sætte retning og mål 
for nærsundhedsplanen, både for nationale krav til planens indhold samt de regionale og 
kommunale sundhedsindsatser, der prioriteres i sundhedsrådet.

Forvaltningen indstiller, at den fælles ramme drøftes. 

Forslag til konkrete temaer og indsatser 
Sundhedsrådet har på møderne den 19. maj 2026 og den 28. august 2026 drøftet mulige 
temaer til nærsundhedsplanen. 



Som inspiration til sundhedsrådets drøftelse på mødet i august samt de videre drøftelser af 
indholdet i nærsundhedsplanen, har det tværkommunale sekretariat med input og kvalificering 
fra kommunerne i sundhedsrådet, udarbejdet vedhæftede idékatalog med forslag til temaer og 
konkrete indsatser for udvikling af det nære og sammenhængende sundhedsvæsen. Temaerne 
i idékataloget tager udgangspunkt i input fra den tværkommunale politiske temadrøftelse om 
visioner for det nære sundhedsvæsen i København Omegn Nord d. 6. maj 2026, samt i 
sundhedsrådets indledende drøftelser.

Idékataloget indeholder 8 overordnede temaer: 
Tema 1: Understøttelse af samspillet mellem kommunale og regionale indsatser for mennesker 
med psykiske udfordringer. 
Tema 2: Børn og unge i mistrivsel, med psykiske udfordringer eller med misbrug.  
Tema 3: Det udadvendte hospital og koordinerede forløb i borgerens hjem, herunder 
hjemmebehandling og digitalisering.
Tema 4: Borgere med kroniske sygdomme og sund aldring. 
Tema 5: Den ældre medicinske borger.
Tema 6: Lokal planlægning og udvikling af det almenmedicinske tilbud. 
Tema 7: Sikring af god overgang ifm. opgaveflyttet.
Tema 8: Kvinders sundhed.

For hvert tema er der forslag dels til kommunale indsatser dels til tværsektorielle indsatser. 
- Den første del af idékataloget viser forslag til kommunale indsatser, der primært er 

målrettet sundhedsrådets drøftelse af, hvilke indsatser der kan prioriteres ifm. 
udmøntning af den kommunale investeringsmotor i 2027 og 2028. Indsatserne kan dog 
også indgå i arbejdet med nærsundhedsplanen. 
Den anden del af idékataloget viser forslag til tværsektorielle indsatser, der er tænkt som -
inspiration til arbejdet med nærsundhedsplanen. 

Idekataloget omfatter ikke indsatser i medfør af den kommende folkesundhedslov.

Sundhedsråd Københavns Omegn Nord skal ud over nærsundhedsplanen også udmønte de 
20.6 mio. kr. der i 2027, er afsat til sundhedsrådet i den såkaldte kommunale investeringsmotor 
jf. sundhedsreformen. De kommunale investeringsmidler skal løse opgaver, der udelukkende 
falder under det kommunale myndighedsansvar og kan ikke anvendes til finansiering af 
opgaver, som regionen har ansvaret for at løfte. 

Kommunernes perspektiver i forhold til idekataloget skal bidrage til, at 
- nærsundhedsplanen afspejler et kommunalt perspektiv på omstilling og udbygning af det 

nære sundhedsvæsen, herunder at sikre et kommunalt blik på samarbejdet mellem 
regionale og kommunale tilbud og indsatser, og 
prioriteringen af indsatser i forhold til udmøntningen af den kommunale -
investeringsmotor. 

Forvaltningen anbefaler, at udvalgene drøfter de otte temaer og forslagene til indsatser i 
idekataloget, herunder ønsker til en eventuel prioritering af dem i Sundhedsrådet. Dette input 
kan indgå i forbindelse med sundhedsrådets arbejde med udmøntningen af de kommunale 
investeringsmidler og som temaer i nærsundhedsplanen.  

Videre proces



Den overordnede proces for udarbejdelse af nærsundhedsplanen er udarbejdet af det 
tværkommunale sekretariat og vedhæftet. I forhold til de kommunale politiske drøftelser, vil der 
efter møderne i september/oktober primo november blive afholdt en tværkommunal politisk 
workshop med inddragelse af borgmestre, udvalgsformænd samt direktører. Her er der 
mulighed for en tværkommunal drøftelse af de temaer, som sundhedsrådet har prioriteret med 
fokus på kommunale perspektiver og opmærksomhedspunkter. Efter workshoppen vil der blive 
udarbejdet en ny orientering til udvalgene. 

Udkastet til nærsundhedsplanen sendes i høring i kommunerne i februar 2027. Den endelige 
nærsundhedsplan godkendes på sundhedsrådsmøde i april 2027 og herefter på regionens 
Forretningsudvalg og Regionsråd i maj. Sundhedsstyrelsens frist for vedtagelse af 
nærsundhedsplaner er den 1. juni 2027.

Der er ikke tidsmæssig sammenhæng mellem udmøntningen af de kommunale 
investeringsmidler og udarbejdelse af nærsundhedsplanen, så de indsatser som sundhedsrådet 
beslutter skal finansieres af den kommunale investeringsmotor, skal besluttes før godkendelse 
af nærsundhedsplanen. 

Sundhedsrådet vil på deres møde i september prioritere indsatser til udmøntningen af de 
kommunale investeringsmidler til videre kvalificering med henblik på finansieringen i 2027 og 
2028. Når sundhedsrådet har fastlagt sig på udmøntningen for 2027, skal de aftalte indsatser 
besluttes i kommunalbestyrelserne inden årets udgang. Den 1. april 2027 skal sundhedsrådet 
fremlægge en plan for anvendelsen af midlerne i 2028. 

Økonomiske konsekvenser
Indsatser og midler i relation til den kommende Folkesundhedslov samt midler der konkret er 
bundet op på implementeringen af fx nye nationale kvalitetstandarder, der forventes fremlagt de 
kommende år, er fortsat ukendte.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget, Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget, Erhvervs-, Social- og 
Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

1. At drøfte den fælles ramme for arbejdet med nærsundhedsplanen. 
2. At drøfte de otte temaer og forslagene til indsatserne i idekataloget, herunder ønsker til 

en eventuel prioritering af dem i Sundhedsrådet. 
3. At tage orienteringen om proces for udarbejdelse af nærsundhedsplan til efterretning. 

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10-09-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:



Ad1) Drøftet.

Ad 2) De relevante indsatser for Børneudvalgets ressortområde er drøftet indenfor tema 2: Børn 
og unge i mistrivsel, med psykiske udfordringer eller med misbrug og tema 8: Kvinders 
sundhed. Børneudvalget anbefaler til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at tema 2 og 
8 prioriteres, særligt følgende forslag (2.1) fra idekataloget om udvidelse af det lettilgængelige 
tilbud til børn i alderen 0-5 år i den kommunale investeringsmotor og forslag (2.a) Indsatser der 
reducerer ventetider i både regionale og kommunale tilbud.  

Ad 3) Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at orienteringen tages til 
efterretning. 

Bilag
1. Sundhedsreform, september 2026 (6973642 - EMN-2026-00192)
2. Ramme for nærsundhedsplan (6973641 - EMN-2026-00192)
3. Idekatalog - Temaer og indsatser for udvikling af det nære og sammenhængende 
sundhedsvæsen (6973581 - EMN-2026-00192)
4. Proces for udarbejdelse af nærsundhedsplan (6973655 - EMN-2026-00192)
5. Bilag vedr. nærsundhedsplanen 2027-2030 målrettet Børneudvalgets ressortområde 
(6979424 - EMN-2026-00192)



2 (Åben) Strukturændring i Skovshoved
 
Sags ID: EMN-2026-03905

Resumé
Efter en høringsproces med de berørte dagtilbuds forældrebestyrelser og de faglige 
organisationer skal der træffes beslutning om en strukturændring i Skovshoved. Formålet med 
strukturændringen er at understøtte en fortsat robust og bæredygtig dagtilbudsstruktur i 
området.

Helt konkret indebærer den foreslåede strukturændring, at Børnehuset Skovshoved og 
Skovshoved Vuggestue sammenlægges til ét selvejende dagtilbud, mens Galaksen bliver en 
selvstændig kommunal enhed. Derudover er det allerede besluttet, at afdeling Lanternen i 
Børnehuset Skovshoved lukker den 31. juli 2027.

For nærmere baggrund for forslaget henvises til sagsfremstillingen under punkt 3 på 
Børneudvalgets møde den 2. juni 2026.

Baggrund
Dagtilbudsområdet i Skovshoved har gennem de seneste år været præget af omskiftelighed 
med lederskift og uensartet faglig kvalitet, hvilket i flere tilfælde har givet anledning til ønsker om 
forandring blandt forældre. Samtidig har et faldende børnetal i området skabt et øget pres på 
dagtilbuddenes økonomiske rammer.

For at sikre en fortsat robust og bæredygtig dagtilbudsstruktur, foreslår forvaltningen en 
strukturændring i Skovshoved.

De berørte dagtilbuds bestyrelser har været tæt inddraget i processen. På møde d. 2. juni 2026 
godkendte Børneudvalget, at forslaget til strukturændringen blev sendt i høring hos 
forældrebestyrelserne for de berørte dagtilbud og de faglige organisationer (punkt 3).

Høringsmaterialet bestod af forvaltningens forslag til strukturændring i Skovshoved samt 
tilhørende baggrundsmateriale.

Ved høringsfristens udløb d. 29. juli 2026 havde forvaltningen modtaget høringssvar fra 
Børnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Børnehaven Børn og Miljø. Dermed har 
alle berørte dagtilbud afgivet høringssvar.

I høringssvarene udtrykker bestyrelserne opbakning til strukturændringen og anerkender 
behovet for en mere robust og bæredygtig organisering af dagtilbudsområdet i Skovshoved, der 
kan understøtte stabile økonomiske og pædagogiske rammer. Bestyrelserne lægger samtidig 
vægt på, at den nye institution etableres på et økonomisk bæredygtigt grundlag uden 
overtagelse af historisk gæld eller merforbrug, og at der i implementeringen er fokus på at 
understøtte kultur, pædagogisk kvalitet og velfungerende rammer for den fremtidige 
organisering.

Nedenfor fremgår de væsentligste bemærkninger, som frembringes i høringssvarene, samt 
forvaltningens bemærkninger.

Økonomiske forudsætninger og håndtering af eventuelt merforbrug



Børnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Børnehaven Børn & Miljø peger alle på 
behovet for, at den nye selvejende institution ikke belastes af historisk merforbrug eller gæld. 
Børnehuset Skovshoved fremhæver særligt risikoen for eventuelle merudgifter i 
overgangsperioden frem til lukningen af Lanternen den 31. juli 2027, mens Skovshoved 
Vuggestue og Børnehaven Børn & Miljø lægger vægt på, at Skovshoved Vuggestue hverken 
direkte eller indirekte overtager gæld eller merforbrug fra Børnehuset Skovshoved.

Forvaltningen bemærker, at det fortsat er vurderingen, at processen kan gennemføres uden 
økonomiske konsekvenser for den nye selvejende institution, hvis der fastholdes et tydeligt 
ledelsesfokus på budgetoverholdelse.

Bevarelse af kultur, drift, pædagogisk kvalitet og valgfrihed
Skovshoved Vuggestue og Børnehaven Børn & Miljø lægger vægt på, at Skovshoved 
Vuggestues nuværende kultur, pædagogiske profil og daglige drift bevares i den nye institution. 
Skovshoved Vuggestue fremhæver desuden ønsket om, at forældrenes valgfrihed ved 
overgang fra vuggestue til børnehave bevares, herunder muligheden for at vælge Nordlyset 
eller andre institutioner, herunder Børnehaven Børn & Miljø. Børnehaven Børn & Miljø 
bemærker samtidig, at sammenlægningen ikke bør svække det eksisterende børneflow mellem 
Skovshoved Vuggestue og Børnehaven Børn & Miljø.

Forvaltningen bemærker, at strukturændringen har til formål at skabe en mere robust og 
bæredygtig organisering af dagtilbudsområdet. Den konkrete organisering af den nye institution, 
herunder arbejdet med kultur, pædagogisk profil og sammenhæng mellem institutionens 
enheder, vil blive fastlagt i den efterfølgende implementeringsproces i dialog mellem ledelse og 
bestyrelse. Overgang fra vuggestue til børnehave vil fortsat ske inden for de gældende 
visitationsregler.

Vedtægt, driftsoverenskomst og sikring af indflydelse
Skovshoved Vuggestue peger på behovet for en vedtægt, der sikrer vuggestuen reel og 
beskyttet indflydelse i den nye institutions bestyrelse. Bestyrelsen ønsker, at væsentlige 
beslutninger om drift, økonomi, pædagogisk retning og organisering træffes på en måde, hvor 
Skovshoved Vuggestues interesser fortsat varetages i den nye organisatoriske ramme.

Forvaltningen bemærker, at rammerne for den nye selvejende institution fastlægges gennem 
driftsoverenskomst og vedtægt. Det er den nye institutions bestyrelse, der udarbejder forslag til 
vedtægt, som efterfølgende forelægges Gentofte Kommune til godkendelse. Spørgsmålet om 
repræsentation af institutionens forskellige enheder vil kunne indgå i arbejdet med vedtægten.

Særskilte midler til sammenhængskraft og fælles faglig udvikling
Børnehuset Skovshoved og Skovshoved Vuggestue ønsker, at der afsættes særskilte midler til 
proces- og kulturunderstøttende aktiviteter i den nye institution. Det kan fx være personaledage, 
fælles faglige forløb, faciliterede workshops eller fælles pædagogiske udviklingsdage, der kan 
understøtte fælles kultur, trivsel, fastholdelse og ejerskab blandt medarbejderne.

Forvaltningen bemærker, at der vil være mulighed for at søge kvalitetsmidler i forvaltningen til et 
forløb, der understøtter sammenhængskraft og fælles faglig udvikling i den nye institution. En 
sådan ansøgning forudsætter, at ledelsen beskriver et klart formål og et konkret behov for 
forløbet. Forvaltningen anbefaler derfor, at den nye ledelse i dialog med bestyrelse og 
medarbejdere vurderer behovet og eventuelt udarbejder en ansøgning.

Pædagogisk understøttelse i overgangsperioden og opfølgning på Galaksen



Børnehuset Skovshoved ønsker, at der tilknyttes en pædagogisk konsulent i 
overgangsperioden, som kan understøtte ledelse, personale og bestyrelse i arbejdet med den 
nye fælles institution. Børnehuset Skovshoved fremhæver desuden, at Galaksens videre 
udvikling bør følges tæt, så der sikres stabile rammer, faglig kvalitet og kontinuitet for børn, 
medarbejdere og forældre.

Forvaltningen bemærker, at der i overgangsperioden vil kunne ydes pædagogisk sparring og 
procesunderstøttelse i forbindelse med etableringen af den nye institution. Behovet for 
understøttelse vil blive vurderet løbende i dialog med ledelsen og bestyrelsen. Som beskrevet 
ovenfor vil der desuden være mulighed for at søge kvalitetsmidler til forløb, der understøtter 
sammenhængskraft og fælles faglig udvikling. For Galaksen anbefaler forvaltningen, at den 
videre udvikling følges gennem den almindelige ledelsesdialog, bestyrelses- og MED-arbejde 
samt de eksisterende rammer for tilsyn, dialogmøder og arbejdsmiljøarbejde.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at høringssvarene samlet set understøtter den foreslåede 
strukturændring. Høringssvarene vedrører primært de økonomiske forhold knyttet til 
strukturændringen, herunder håndteringen af et eventuelt merforbrug i forbindelse med 
afviklingen af Lanternen. Herudover vedrører bemærkningerne kultur, pædagogisk kvalitet, 
organisatoriske rammer samt understøttelse af sammenlægningsprocessen. Forvaltningen 
vurderer, at bemærkningerne ikke giver anledning til ændringer i det fremlagte forslag. 
Forvaltningen vil følge den økonomiske udvikling tæt i forbindelse med implementeringen af 
strukturændringen, mens de øvrige bemærkninger vil indgå i det videre arbejde med 
etableringen af den nye organisation.

Bilag
Høringssvarene fra Børnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Børnehaven Børn & 
Miljø er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Børneudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen: 

At godkende, at strukturændringen på dagtilbudsområdet træder i kraft d. 1. januar 2027.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Høringssvar fra Børnehaven Børn og Miljø (6949527 - EMN-2026-03905)



2. Høringssvar fra Skovshoved Vuggestue (6949526 - EMN-2026-03905)
3. Høringssvar fra Børnehuset Skovshoved (6949525 - EMN-2026-03905)



3 (Åben) Danmarkskort 2025 om omgørelsesprocenter m.v. på socialområdet
 
Sags ID: EMN-2026-01777

Resumé
Socialministeriet har som de foregående år udarbejdet tre Danmarkskort for 
omgørelsesprocenter i 2025. Et for hele socialområdet, et for særlige bestemmelser på 
børnehandicapområdet og et for særlige bestemmelser på voksenhandicapområdet. Kortene for 
særlige bestemmelser indgår samtidig i kortet for hele socialområdet. Resultaterne forelægges 
til drøftelse. 

Baggrund
Socialministeriet har offentliggjort kommuneopdelte Danmarkskort med statistik for 2025 over 
omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens afgørelser i klagesager efter lov om social service og 
barnets lov samt - fra og med juli 2025 - desuden ældreloven. 

Kommunalbestyrelsen skal behandle Danmarkskortet på et møde inden udgangen af året. 
Formålet med behandlingen er at sikre politisk fokus på og ansvar for kvaliteten i 
sagsbehandlingen i den enkelte kommune gennem en aktiv politisk drøftelse af, om 
kommunens omgørelsesprocenter er tilfredsstillende, eller om der bør iværksættes tiltag til 
forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen. 

Ved sidste års behandling af Danmarkskortet for 2024 – på Kommunalbestyrelsens møde den 
29. september 2025, punkt 16 – blev der ikke iværksat nye tiltag i forhold til de tidligere års 
handleplaner på børneområdet. Forvaltningen følger i sin sagsbehandling fortsat de etablerede 
tiltag fra tidligere års vedtagne handleplaner.

Omgørelsesprocenten er andelen af klagesager (påklagede afgørelser), der i Ankestyrelsen er 
blevet enten ændret/ophævet eller hjemvist til fornyet behandling i kommunen. 

Danmarkskortet for hele socialområdet
Danmarkskortet for hele socialområdet viser, at Ankestyrelsen i 2025 traf afgørelse i samlet 89 
klagesager fra Gentofte Kommune (ud af flere tusinde afgørelser truffet af kommunen), hvilket 
er et fald i forhold til 93 klagesager i 2023, men en stigning i forhold til 74 klager i 2024. 

De 89 klagesager fra Gentofte Kommune fordeler sig med 24 afgørelser truffet efter barnets lov 
og 65 afgørelser efter serviceloven på voksenområdet. Der har således ikke været nogen 
klagesager fra Gentofte Kommune efter bestemmelserne i ældreloven.   

Af de 89 sager blev 53 sager omgjort af Ankestyrelsen - 3 ændret og 50 hjemvist - svarende til 
en omgørelsesprocent på 60 %. Der er her tale om en væsentlig stigning i forhold til 
kommunens omgørelsesprocent for hele socialområdet i 2023, som var 40 %, og en mindre 
stigning i forhold til omgørelsesprocenten i 2024, som var 57 %. 

Samtidig ligger Gentofte Kommune med sine 60 % højt i forhold til både landsgennemsnittet (47 
%) og Gladsaxe Kommune (51 %), mens omgørelsesprocenten er lavere end hos Lyngby-
Taarbæk Kommune (61 %) og Rudersdal Kommune (66 %).

Særligt afgørende for den høje andel af hjemviste sager er – ligesom ved sidste års 
forelæggelse - at Ankestyrelsen i marts 2024 præciserede retningslinjerne for, hvornår bl.a. 



kompressionsstrømper skal anses for at være et hjælpemiddel, der kan bevilges af 
kommunerne,
og ikke et behandlingsredskab, der ydes af regionen efter sundhedslovgivningen. Ud af de i alt 
50 hjemviste afgørelser på hele socialområdet vedrørte 27 af dem således afslag fra kommunen 
på bevilling af kompressionsstrømper/-midler (efter bestemmelsen om hjælpemidler i 
servicelovens § 112), som Ankestyrelsen efterfølgende, i lyset af principmeddelelsen fra 2024, 
hjemviste til fornyet behandling i kommunen. 

At der fortsat er sket hjemvisninger af disse sager langt ind i 2025 skyldes Ankestyrelsens lange 
sagsbehandlingstid, som har indebåret, at Ankestyrelsen først i 2025 har afgjort klagesager, 
som kommunen har truffet afgørelse i forud for den nye principmeddelelse i marts 2024.  

Forvaltningen har løbende behandlet disse hjemviste sager igen ud fra den nye 
principmeddelelse, ligesom ny-indkomne sager siden marts 2024 er blevet behandlet i 
overensstemmelse hermed, hvorfor der i slutningen af 2025 begyndte at kunne ses en stigning i 
Ankestyrelsens stadfæstelse af kommunens afgørelser i disse sager. 

Det skal samtidig oplyses, at Ankestyrelsen siden – i december 2025 – endte med at kalde den 
praksisændrende principmeddelelse fra marts 2024 tilbage. Det betyder, at retningslinjerne for 
behandling af hjælpemiddelsager, der er beskrevet i tidligere principmeddelelser fra 2015 og 
2022, fortsat er gældende (se hertil bilaget side 5).   

De resterende omgjorte sager, herunder 3 ændrede og 23 hjemviste sager (16 på 
voksenområdet og 7 på børneområdet), fordeler sig mellem forskellige sagstyper med få sager i 
den enkelte kategori, og vurderes dermed ikke at give anledning til særlige indsatser på et 
specifikt sagsområde.

Idet hjemviste sager er ressourcekrævende, da de skal behandles på ny, og samtidig betyder, 
at borgeren ingen afklaring har, før en ny afgørelse er truffet, har forvaltningen et generelt fokus 
på løbende at følge årsagerne til hjemvisning for at forebygge gentagelser samt at sørge for 
hurtigst muligt at genbehandle sager, der hjemvises.

Børnehandicapområdet
Det særskilte Danmarkskort for børnehandicapområdet i 2025 vedrører 15 klagesager fra 
Gentofte Kommune (ud af samlet set ca. 750 afgørelser truffet af kommunen på området), 
hvilket er en lille stigning i forhold til 13 sager i 2024, men et markant fald i forhold til 34 
klagesager i 2023. 

Af de 15 klagesager blev ingen afgørelser ændret/ophævet, men 7 sager blev hjemvist, 
svarende til en omgørelsesprocent på 47%. Til sammenligning var omgørelsesprocenten i 2024 
på 31 % og i 2023 på 47%. Med sine 47 % ligger Gentofte Kommune markant under 
landsgennemsnittet (59 %) og Gladsaxe, Lyngby-Taarbæk og Rudersdal kommuner (med 89 %, 
86 % og 82 %).

Voksenhandicapområdet 
Det særskilte Danmarkskort for voksenhandicapområdet i 2025 vedrører 4 klagesager fra 
Gentofte Kommune (ud af ca. 150 trufne afgørelser i årets løb). 2 af disse sager blev hjemvist 
svarende til en omgørelsesprocent på 50 %. I 2023 blev 2 ud af i alt 3 sager hjemvist, svarende 
til en omgørelsesprocent på 67 %, mens hjemvisningen af en enkelt sag i 2024 medførte en 
omgørelsesprocent på 100 %. I 2025 er der således sket et væsentligt fald i forhold til 2023 og 
2024.     



Med omgørelsesprocenten på 50 % lå Gentofte Kommune i 2025 højere end 
landsgennemsnittet (43 %), Lyngby-Taarbæk Kommune (44 %) og Rudersdal Kommune (29 
%), men lavere end Gladsaxe Kommune (55 %). 

Sagen har været i høring hos Handicaprådet og Seniorrådet.

Handicaprådet har på mødet den 17. august 2026 fået forelagt Danmarkskort 2025 om 
omgørelsesprocenter m.v. på socialområdet.
Rådet har ingen bemærkninger til socialområdet. 
På børnehandicapområdet noterer rådet sig, at der er en svag stigning i antal klagesager (13 til 
15), en stigning i hjemviste sager (3 til 7), og til gengæld ingen omgjorte sager (1 til 0) i forhold 
til 2024.
Voksenhandicapområdet indeholder så få klagesager, at der ikke kan drages nogen 
konklusioner ud fra dette.
Rådet blev oplyst om, at der fortsat arbejdes med at styrke dokumentation og sagsoplysning 
samt nedbringelse af hjemviste og omgjorte sager. Dette blev taget til efterretning.

Seniorrådet har på mødet den 19. august 2026 fået forelagt materialet vedrørende 
omgørelsesprocenter på socialområdet og har her alene koncentreret sig om klagesager der var 
indbragt for Ankestyrelsen i henhold til Ældreloven og Lov om Social Service af borgere fra 60 
år og opefter.

Seniorrådet noterede med tilfredshed at der ikke var indbragt klagesager i henhold til 
Ældreloven fra borgere i kommunen.

Seniorrådet noterede sig til gengæld at klageprocenten var steget fra 2024 til 2025. 
Forvaltningen redegjorde for at en stor del af den høje omgørelsesprocent skyldes den 
ændrede praksis i Ankestyrelsen vedrørende kompressionsmidler, idet Ankestyrelsen tidligere 
havde udsendt en principmeddelelse om hvornår kompressionsstrømper skal anses som et 
hjælpemiddel.
Denne praksis er ændret i 2025 men da Ankestyrelsen har en særdeles lang ekspeditionstid har 
ændringen ikke kunne mærkes i 2025. 

Seniorrådet drøftede oplægget og understregede vigtigheden af at sagsbehandlingen skal være 
tryg for borgerne og at det skal give sig udslag i så lave omgørelsesprocenterne som muligt 
ligesom Seniorrådet understregede vigtigheden af en korrekt, saglig og effektiv sagsbehandling.
Seniorrådet noterede at der ikke var statistik for udfaldet af de hjemviste sager, hvilket ville 
være ønskeligt.

Med disse bemærkninger godkender Seniorrådet det fremlagte oplæg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Børneudvalget, Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget, Erhvervs-, Social- og 
Beskæftigelsesudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



At drøfte omgørelsesprocenterne i de tre Danmarkskort 2025.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Ældre- og Forebyggelsesudvalget

Dato: 10-09-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Drøftet.

Bilag
1. Bilag - Danmarkskort 2025 over omgørelsesprocenter m.v. på socialområdet (6971082 - 
EMN-2026-01777)



4 (Åben) Mundtlig orientering om udviklingsarbejde på dagtilbudsområdet og 
familie- og sundhedsområdet 
 
Sags ID: EMN-2026-04779

Resumé
Som led i den fortsatte introduktion af Børneudvalget gives en mundtlig orientering om aktuelle 
udviklingsindsatser på dagtilbudsområdet og familie- og sundhedsområdet.
 

Baggrund
Som led i den fortsatte introduktion af Børneudvalget gives en mundtlig orientering om aktuelle 
udviklingsindsatser på dagtilbudsområdet og familie- og sundhedsområdet. Orienteringen giver 
udvalget indblik i centrale fokusområder, resultater og det videre arbejde på områderne.
 
Dagtilbud orienterer blandt andet om indsatser for at styrke kvaliteten på dagtilbudsområdet, 
udvikle stærke børnefællesskaber samt understøtte tiltrækning og tilknytning af medarbejdere. 
Derudover orienteres udvalget om resultaterne af brugertilfredshedsundersøgelsen 2026.

Familie og Sundhed orienterer om det igangværende arbejde med at styrke det tværfaglige 
samarbejde mellem dagtilbud, skoler og Familie og Sundhed. Arbejdet omfatter blandt andet en 
ny organisering af Sundhedsplejen, PPR og børne- og ungerådgivere i distrikter omkring skoler 
og dagtilbud i Gentofte Kommune med henblik på at styrke den relationelle koordinering og 
sammenhæng i støtten hele vejen fra sundhedsplejen til skolegang med afsæt i AMBIT.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At orienteringen tages til efterretning 

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



5 (Åben) Mødeplan 2027 for Børneudvalget 
 
Sags ID: EMN-2026-01689

Resumé
Mødeplanen for Børneudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mødeplan for udvalget for 2027. 

Den hidtidige faste mødedag tirsdag foreslås af koordinationsmæssige årsager ændret til 
mandag.

Bemærk at der i mødeplanen også er indeholdt fællesmøder for udvalg før 
kommunalbestyrelsesmøderne. 

Der er ikke møder i juli måned, i dagene før påske, i skolernes vinter-, og efterårsferie samt i 
dagene op til jul.

Møderne er af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At mødeplan 2027 vedtages.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Vedtaget.

Bilag
1. Udkast til Mødeplan 2027 aug (6967355 - EMN-2026-01689)



6 (Åben) Kvartalsrapportering Børneudvalget 2. kvartal 2026
 
Sags ID: EMN-2026-03656

Resumé
Børneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2026. Kvartalsrapporten (Bilag 1) 
indeholder data- og information om aktuelle emne for området herunder økonomi og 
Budgetændringer (bilag 2) samt opfølgning på tidligere opgaveudvalg (Bilag 3).

Kvartalsrapporteringen forelægges til efterretning.

Baggrund
Fire gange årligt tilgår der Børneudvalget en kvartalsrapport. Rapporten indeholder opdateret 
data og information fra det seneste kvartal, så udvalget løbende kan følge udviklingen på 
området. I Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2026 indgår bl.a. data og information om:

Dagtilbud
Børnevisitationen på dagtilbudsområdet visiterer ressourcer til børn i udsatte positioner. 
Opgørelsen i Kvartalsrapporten viser, hvor mange børn der har fået tildelt ressourcer i 1. halvår 
2026. Det fremgår, at der i juni 2026 er 79 børn har modtaget ressourcetimer i egen institution. I 
gennemsnit er der 47 børn indskrevet på en kompetencecenterplads, seks børn i 
kompetencecenter plus og 12 børn er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82 i det 1. halvår 
2026.

Uddannelsesdækning
Uddannelsesdækningen for 2025 indgår i Kvartalsrapporten. Efter år med faldende andel af 
pædagogisk uddannet personale er uddannelsesdækning i 2025 på 62%, hvilket er på niveau 
med 2024.   

Sprogvurderinger
I Gentofte Kommunes dagtilbud tilbydes alle børn en sprogvurdering, når de er 3 år og 5 år. I 
Kvartalsrapporten indgår resultater af sprogvurderingerne i perioden fra 2023 – 2025.

Tilsyn
Resultater fra det pædagogiske tilsyn 2025 er opgjort. I 2025 er der gennemført 20 ordinære 
tilsyn. Resultaterne sammenlignes med resultaterne fra de ordinære tilsyn i 2023.

Børn og Familie
Børn og Familie opgør underretninger, døgnophold, sagstal, sagsnormer og 
sagsbehandlingstider i indeværende kvartalsrapport. 
Første halvår 2026 har set en væsentlig stigning i antal underretninger, sammenlignet med 
sidste år i samme periode. Det er fortsat fagpersoner i skoler, psykiatri og politi der står for de 
fleste underretninger. 
Børn og Familie oplever et meget højt samlet sagstalsniveau, hvilket også afspejler sig i at de 
vedtagne sagsnormeringer er svære at overholde.   

Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
PPR opgør indstillinger, pædagogiske psykologiske vurderinger, samt de lettilgængelige tilbud.



Der spores et mindre fald i antallet af nye indstillinger til PPR siden 2025, PPR har dog et højere 
sagstal end tidligere år i samlede opgørelser. Den gennemsnitlige udarbejdelsestid for en PPV 
er faldet en smule, men der er også foretaget færre PPV’er i perioden end man kunne forvente. 
GPS (gratis psykolog samtaler) har set en stigning over hele målgruppen i perioden.   

Sociale institutioner 
Sociale institutioner opgør i denne rapport belægningsprocent for 2024, 2025 og 2026 frem til 
juni. Både for psykosociale- og handicap institutioner er der en høj belægning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller 

Til Børneudvalget: 

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2026 til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Børneudvalget 2. kvartal 2026 (6938897 - EMN-2026-03656)
2. Budgetændringer 2026, 2. kvartalsrapport - Børneudvalget (6940639 - EMN-2026-
03656)
3. Opfølgning tidligere opgaveudvalg Vision for dagtilbudsområdet (6968426 - EMN-2026-
03656)



7 (Åben) Årsplan for Børneudvalget - september 2026 
 
Sags ID: EMN-2026-03027

Resumé
Børneudvalget orienteres om temaer og indhold på kommende udvalgsmøder.
 

Baggrund
Årsplanen for Børneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for løbende at prioritere 
emner til behandling.
 
Årsplanen viser forventede sager til behandling på udvalgets kommende fire møder. 
 
Årsplanens formål er at være med til at sikre: 

 At udvalget når gennem sit ressortområde på et vist niveau i løbet af et år
 At der kan koordineres på tværs af udvalgene
 At de øvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, 

hvad der forventes drøftet på udvalgsmøderne
 
Årsplanen opdateres hvert kvartal. 
 
Se bilag Årsplan for Børneudvalget – september 2026.
 
Senest opdaterede version gøres tilgængelig på Politikerportalen efter udvalgets behandling af 
den.
 

Indstilling
Forvaltningen indstiller 
 
Til Børneudvalget: 
 
At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Taget til efterretning.



Bilag
1. Årsplan - Børneudvalget september 2026   (6889946 - EMN-2026-03027)



8 (Åben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spørgsmål fra 
medlemmerne
 
Sags ID: MOD-2026-00109

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Dagtilbudschefen orienterede om 5 daginstitutioner, som i øjeblikket arbejder med økonomiske 
handleplaner for nedbringelse af underskud. Forvaltningen følger udviklingen tæt.

Dagtilbudschefen orienterede om, at forudsætningerne i befolkningsprognosen har ændret sig, 
blandt andet som følge af et ændret tilflytningsmønster. Forvaltningen følger udviklingen tæt og 
vil orientere udvalget, hvis udviklingen giver anledning til ændringer i det forventede 
kapacitetsbillede på dagtilbudsområdet.

Chefen for familie og sundhed orienterede om status på Josephine Schneiders 
Ungdomsboliger.

Bilag



9 (Åben) Underskrift
 
Sags ID: MOD-2026-00109

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag
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