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1 (Aben) Naersundhedsplan 2027-2030 og den kommunale investeringsmotor
Sags ID: EMN-2026-00192

Resumé

Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord skal i forbindelse med implementeringen af
sundhedsreformen udarbejde en firearig naersundhedsplan, som skal saette retning for
omstilling og udbygning af det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen.

Med denne sag praesenteres Bgrneudvalget, Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget,
Erhvervs-, Social- og Beskeeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for
rammen for arbejdet med naersundhedsplanen i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord, et
tvaerkommunalt idékatalog med forslag til temaer og indsatser for udvikling af det naere og
sammenhangende sundhedsveaesen, og udmgntningen af de kommunale investeringsmidler
samt den videre proces. Der lzegges med sagen op til draftelse af kommunale perspektiver pa
rammen, temaer og indsatser som input til sundhedsradets videre arbejde med
neersundhedsplanen og den kommunale investeringsmotor.

Baggrund

Som en del af Aftale om sundhedsreform 2024, skal sundhedsradene udarbejde en
naersundhedsplan i hver valgperiode. Sundhedsradets naersundhedsplan skal tage afsaet i Den
nationale sundhedsplan 2027-2030 og veere i overensstemmelse med den regionale
sundhedsplan for den nye Region @stdanmark. Naersundhedsplanen skal beskrive
udbygningen af det naere sundhedsveaesen inden for sundhedsradets geografiske omrade samt
opstille konkrete og forpligtende mal, der er relevante for at sikre borgerne en mere lige, neer og
sammenhangende behandling. Laes mere i vedhaeftede oplaeg om Sundhedsreformen,
september 2026.

Feelles ramme for sundhedsradets naersundhedsplan i Kgbenhavns Omegn Nord

Pa sundhedsradets mgde den 28. august 2026 skal sundhedsradet behandle vedhaeftede
feelles ramme for naersundhedsplanen for Kgbenhavns Omegn Nord. Rammen indeholder et
overblik over formal og ambitioner, veerdier, prioriteringsprincipper for arbejdet med
naersundhedsplanen og politiske dilemmaer.

De politiske dilemmaer er:
- Ensartethed og lokal variation.
- Nye ambitioner og beeredygtig drift.
- Feelles ansvar og lokal gkonomi.
- Lokal politiks retning og nationale og regionale beslutninger.
- Hurtig fremdrift og reel inddragelse.

Rammen skal fungere som politisk styringsredskab, der kan hjeelpe med at satte retning og mal
for naersundhedsplanen, bade for nationale krav til planens indhold samt de regionale og
kommunale sundhedsindsatser, der prioriteres i sundhedsradet.

Forvaltningen indstiller, at den feelles ramme drgftes.
Forslag til konkrete temaer og indsatser

Sundhedsradet har pa mgderne den 19. maj 2026 og den 28. august 2026 dreftet mulige
temaer til naersundhedsplanen.




Som inspiration til sundhedsradets draftelse pa medet i august samt de videre draftelser af
indholdet i naersundhedsplanen, har det tveerkommunale sekretariat med input og kvalificering
fra kommunerne i sundhedsradet, udarbejdet vedheeftede idékatalog med forslag til temaer og
konkrete indsatser for udvikling af det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen. Temaerne
i idékataloget tager udgangspunkt i input fra den tvaerkommunale politiske temadrgftelse om
visioner for det naere sundhedsvaesen i Keabenhavn Omegn Nord d. 6. maj 2026, samt i
sundhedsradets indledende drgftelser.

Idékataloget indeholder 8 overordnede temaer:

Tema 1: Understattelse af samspillet mellem kommunale og regionale indsatser for mennesker
med psykiske udfordringer.

Tema 2: Barn og unge i mistrivsel, med psykiske udfordringer eller med misbrug.
Tema 3: Det udadvendte hospital og koordinerede forlgb i borgerens hjem, herunder
hjemmebehandling og digitalisering.

Tema 4: Borgere med kroniske sygdomme og sund aldring.

Tema 5: Den ldre medicinske borger.

Tema 6: Lokal planlaegning og udvikling af det almenmedicinske tilbud.

Tema 7: Sikring af god overgang ifm. opgaveflyttet.

Tema 8: Kvinders sundhed.

For hvert tema er der forslag dels til kommunale indsatser dels til tveersektorielle indsatser.

- Den farste del af idékataloget viser forslag til kommunale indsatser, der primeert er
malrettet sundhedsradets draftelse af, hvilke indsatser der kan prioriteres ifm.
udmegntning af den kommunale investeringsmotor i 2027 og 2028. Indsatserne kan dog
ogsa indga i arbejdet med naersundhedsplanen.

- Den anden del af idékataloget viser forslag til tvaersektorielle indsatser, der er teenkt som
inspiration til arbejdet med naersundhedsplanen.

Idekataloget omfatter ikke indsatser i medfgr af den kommende folkesundhedslov.

Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord skal ud over naersundhedsplanen ogsa udmegnte de
20.6 mio. kr. der i 2027, er afsat til sundhedsradet i den sakaldte kommunale investeringsmotor
jf. sundhedsreformen. De kommunale investeringsmidler skal Igse opgaver, der udelukkende
falder under det kommunale myndighedsansvar og kan ikke anvendes til finansiering af
opgaver, som regionen har ansvaret for at |gfte.

Kommunernes perspektiver i forhold til idekataloget skal bidrage til, at
- naersundhedsplanen afspejler et kommunalt perspektiv pa omstilling og udbygning af det
naere sundhedsvaesen, herunder at sikre et kommunalt blik pa samarbejdet mellem
regionale og kommunale tilbud og indsatser, og
- prioriteringen af indsatser i forhold til udmgntningen af den kommunale
investeringsmotor.

Forvaltningen anbefaler, at udvalgene drgfter de otte temaer og forslagene til indsatser i
idekataloget, herunder gnsker til en eventuel prioritering af dem i Sundhedsradet. Dette input
kan indga i forbindelse med sundhedsradets arbejde med udmgntningen af de kommunale
investeringsmidler og som temaer i naersundhedsplanen.

Videre proces



Den overordnede proces for udarbejdelse af naersundhedsplanen er udarbejdet af det
tveerkommunale sekretariat og vedhaeftet. | forhold til de kommunale politiske drgftelser, vil der
efter mgderne i september/oktober primo november blive afholdt en tvaerkommunal politisk
workshop med inddragelse af borgmestre, udvalgsformaend samt direktarer. Her er der
mulighed for en tvaerkommunal drgftelse af de temaer, som sundhedsradet har prioriteret med
fokus pa kommunale perspektiver og opmaerksomhedspunkter. Efter workshoppen vil der blive
udarbejdet en ny orientering til udvalgene.

Udkastet til naersundhedsplanen sendes i hgring i kommunerne i februar 2027. Den endelige
naersundhedsplan godkendes pa sundhedsradsmade i april 2027 og herefter pa regionens
Forretningsudvalg og Regionsrad i maj. Sundhedsstyrelsens frist for vedtagelse af
neersundhedsplaner er den 1. juni 2027.

Der er ikke tidsmaessig sammenhaeng mellem udmgntningen af de kommunale
investeringsmidler og udarbejdelse af naersundhedsplanen, sa de indsatser som sundhedsradet
beslutter skal finansieres af den kommunale investeringsmotor, skal besluttes for godkendelse
af naersundhedsplanen.

Sundhedsradet vil pa deres mgde i september prioritere indsatser til udmgntningen af de
kommunale investeringsmidler til videre kvalificering med henblik pa finansieringen i 2027 og
2028. Nar sundhedsradet har fastlagt sig pa udmentningen for 2027, skal de aftalte indsatser
besluttes i kommunalbestyrelserne inden arets udgang. Den 1. april 2027 skal sundhedsradet
fremlaegge en plan for anvendelsen af midlerne i 2028.

Bkonomiske konsekvenser

Indsatser og midler i relation til den kommende Folkesundhedslov samt midler der konkret er
bundet op pa implementeringen af fx nye nationale kvalitetstandarder, der forventes fremlagt de
kommende ar, er fortsat ukendte.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget, Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget, Erhvervs-, Social- og
Beskeeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. Atdrgfte den feelles ramme for arbejdet med neersundhedsplanen.

2. Atdrgfte de otte temaer og forslagene til indsatserne i idekataloget, herunder gnsker til
en eventuel prioritering af dem i Sundhedsradet.

3. At tage orienteringen om proces for udarbejdelse af naersundhedsplan til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 10-09-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:



Ad1) Drgftet.

Ad 2) De relevante indsatser for Barneudvalgets ressortomrade er drgftet indenfor tema 2: Barn
og unge i mistrivsel, med psykiske udfordringer eller med misbrug og tema 8: Kvinders
sundhed. Bgrneudvalget anbefaler til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at tema 2 og
8 prioriteres, seerligt felgende forslag (2.1) fra idekataloget om udvidelse af det lettilgaengelige
tilbud til bgrn i alderen 0-5 ar i den kommunale investeringsmotor og forslag (2.a) Indsatser der
reducerer ventetider i bade regionale og kommunale tilbud.

Ad 3) Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at orienteringen tages til
efterretning.

Bilag

1. Sundhedsreform, september 2026 (6973642 - EMN-2026-00192)

2. Ramme for naersundhedsplan (6973641 - EMN-2026-00192)

3. Idekatalog - Temaer og indsatser for udvikling af det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen (6973581 - EMN-2026-00192)

4. Proces for udarbejdelse af naersundhedsplan (6973655 - EMN-2026-00192)

5. Bilag vedr. naersundhedsplanen 2027-2030 malrettet Bgrneudvalgets ressortomrade
(6979424 - EMN-2026-00192)



2 (Aben) Strukturandring i Skovshoved
Sags ID: EMN-2026-03905

Resumé

Efter en hgringsproces med de bergrte dagtilbuds foreeldrebestyrelser og de faglige
organisationer skal der traeffes beslutning om en strukturaendring i Skovshoved. Formalet med
struktureendringen er at understgtte en fortsat robust og baeredygtig dagtilbudsstruktur i
omradet.

Helt konkret indebeerer den foresladede strukturaendring, at Bernehuset Skovshoved og
Skovshoved Vuggestue sammenlaegges til ét selvejende dagtilbud, mens Galaksen bliver en
selvstaendig kommunal enhed. Derudover er det allerede besluttet, at afdeling Lanternen i
Barnehuset Skovshoved lukker den 31. juli 2027.

For naermere baggrund for forslaget henvises til sagsfremstillingen under punkt 3 pa
Borneudvalgets mgde den 2. juni 2026.

Baggrund

Dagtilbudsomradet i Skovshoved har gennem de seneste ar vaeret praeget af omskiftelighed
med lederskift og uensartet faglig kvalitet, hvilket i flere tilfeelde har givet anledning til ensker om
forandring blandt foreeldre. Samtidig har et faldende bgrnetal i omradet skabt et gget pres pa
dagtilbuddenes gkonomiske rammer.

For at sikre en fortsat robust og baeredygtig dagtilbudsstruktur, foreslar forvaltningen en
strukturaendring i Skovshoved.

De bergrte dagtilbuds bestyrelser har vaeret teet inddraget i processen. Pa made d. 2. juni 2026
godkendte Bgrneudvalget, at forslaget til struktureendringen blev sendt i haring hos
foreeldrebestyrelserne for de bergrte dagtilbud og de faglige organisationer (punkt 3).

Haringsmaterialet bestod af forvaltningens forslag til strukturaendring i Skovshoved samt
tilhgrende baggrundsmateriale.

Ved haringsfristens udlgb d. 29. juli 2026 havde forvaltningen modtaget haringssvar fra
Barnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Bgrnehaven Barn og Miljg. Dermed har
alle bergrte dagtilbud afgivet hagringssvar.

I hgringssvarene udtrykker bestyrelserne opbakning til strukturaendringen og anerkender
behovet for en mere robust og beeredygtig organisering af dagtilbudsomradet i Skovshoved, der
kan understgtte stabile gkonomiske og peedagogiske rammer. Bestyrelserne lzegger samtidig
veegt pa, at den nye institution etableres pa et skonomisk baeredygtigt grundlag uden
overtagelse af historisk geeld eller merforbrug, og at der i implementeringen er fokus pa at
understatte kultur, paedagogisk kvalitet og velfungerende rammer for den fremtidige
organisering.

Nedenfor fremgar de vaesentligste bemeerkninger, som frembringes i hgringssvarene, samt
forvaltningens bemaerkninger.

@konomiske forudsaetninger og handtering af eventuelt merforbrug




Barnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Bgrnehaven Bern & Miljg peger alle pa
behovet for, at den nye selvejende institution ikke belastes af historisk merforbrug eller geeld.
Barnehuset Skovshoved fremhaever seaerligt risikoen for eventuelle merudgifter i
overgangsperioden frem til lukningen af Lanternen den 31. juli 2027, mens Skovshoved
Vuggestue og Barnehaven Bern & Miljg laegger vaegt pa, at Skovshoved Vuggestue hverken
direkte eller indirekte overtager geeld eller merforbrug fra Bernehuset Skovshoved.

Forvaltningen bemaerker, at det fortsat er vurderingen, at processen kan gennemfgres uden
gkonomiske konsekvenser for den nye selvejende institution, hvis der fastholdes et tydeligt
ledelsesfokus pa budgetoverholdelse.

Bevarelse af kultur, drift, paedagogisk kvalitet og valgfrihed

Skovshoved Vuggestue og Bernehaven Bgrn & Miljg laegger vaegt pd, at Skovshoved
Vuggestues nuvaerende kultur, psedagogiske profil og daglige drift bevares i den nye institution.
Skovshoved Vuggestue fremhaever desuden gnsket om, at foraeldrenes valgfrined ved
overgang fra vuggestue til barnehave bevares, herunder muligheden for at vaelge Nordlyset
eller andre institutioner, herunder Barnehaven Barn & Miljg. Barnehaven Bgrn & Miljo
bemaerker samtidig, at sammenlaegningen ikke bar svaekke det eksisterende bgrneflow mellem
Skovshoved Vuggestue og Barnehaven Bgrn & Milja.

Forvaltningen bemeerker, at strukturaendringen har til formal at skabe en mere robust og
baeredygtig organisering af dagtilbudsomradet. Den konkrete organisering af den nye institution,
herunder arbejdet med kultur, paedagogisk profil og sammenhaeng mellem institutionens
enheder, vil blive fastlagt i den efterfglgende implementeringsproces i dialog mellem ledelse og
bestyrelse. Overgang fra vuggestue til barnehave vil fortsat ske inden for de gaeldende
visitationsregler.

Vedteegt, driftsoverenskomst og sikring af indflydelse

Skovshoved Vuggestue peger pa behovet for en vedteegt, der sikrer vuggestuen reel og
beskyttet indflydelse i den nye institutions bestyrelse. Bestyrelsen gnsker, at vaesentlige
beslutninger om drift, gkonomi, paedagogisk retning og organisering treeffes pa en made, hvor
Skovshoved Vuggestues interesser fortsat varetages i den nye organisatoriske ramme.

Forvaltningen bemaerker, at rammerne for den nye selvejende institution fastlzegges gennem
driftsoverenskomst og vedtaegt. Det er den nye institutions bestyrelse, der udarbejder forslag til
vedteegt, som efterfglgende foreleegges Gentofte Kommune til godkendelse. Spgrgsmalet om
repraesentation af institutionens forskellige enheder vil kunne indga i arbejdet med vedteegten.

Seerskilte midler til sammenhaengskraft og feelles faglig udvikling

Barnehuset Skovshoved og Skovshoved Vuggestue gnsker, at der afsaettes saerskilte midler til
proces- og kulturunderstgttende aktiviteter i den nye institution. Det kan fx veere personaledage,
feelles faglige forlgb, faciliterede workshops eller feelles paedagogiske udviklingsdage, der kan
understatte feelles kultur, trivsel, fastholdelse og ejerskab blandt medarbejderne.

Forvaltningen bemeerker, at der vil vaere mulighed for at s@ge kvalitetsmidler i forvaltningen til et
forlab, der understatter sammenhaengskraft og feelles faglig udvikling i den nye institution. En
sadan ansegning forudsaetter, at ledelsen beskriver et klart formal og et konkret behov for
forlabet. Forvaltningen anbefaler derfor, at den nye ledelse i dialog med bestyrelse og
medarbejdere vurderer behovet og eventuelt udarbejder en ansggning.

Paedagogisk understgttelse i overgangsperioden og opfalgning pa Galaksen




Barnehuset Skovshoved gnsker, at der tilknyttes en paedagogisk konsulent i
overgangsperioden, som kan understgtte ledelse, personale og bestyrelse i arbejdet med den
nye feelles institution. Barnehuset Skovshoved fremhaver desuden, at Galaksens videre
udvikling ber falges teet, sa der sikres stabile rammer, faglig kvalitet og kontinuitet for barn,
medarbejdere og forzeldre.

Forvaltningen bemaerker, at der i overgangsperioden vil kunne ydes paedagogisk sparring og
procesunderstgttelse i forbindelse med etableringen af den nye institution. Behovet for
understattelse vil blive vurderet lgbende i dialog med ledelsen og bestyrelsen. Som beskrevet
ovenfor vil der desuden vaere mulighed for at sgge kvalitetsmidler til forlgb, der understatter
sammenhaengskraft og feelles faglig udvikling. For Galaksen anbefaler forvaltningen, at den
videre udvikling falges gennem den almindelige ledelsesdialog, bestyrelses- og MED-arbejde
samt de eksisterende rammer for tilsyn, dialogmeder og arbejdsmiljgarbejde.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at hgringssvarene samlet set understatter den foreslaede
strukturaendring. Hgringssvarene vedrgrer primeert de gkonomiske forhold knyttet til
strukturaendringen, herunder handteringen af et eventuelt merforbrug i forbindelse med
afviklingen af Lanternen. Herudover vedrerer bemaerkningerne kultur, paedagogisk kvalitet,
organisatoriske rammer samt understgttelse af sammenlaegningsprocessen. Forvaltningen
vurderer, at bemaerkningerne ikke giver anledning til eendringer i det fremlagte forslag.
Forvaltningen vil fglge den gkonomiske udvikling teet i forbindelse med implementeringen af
struktureendringen, mens de gvrige bemaerkninger vil indgé i det videre arbejde med
etableringen af den nye organisation.

Bilag
Haringssvarene fra Bgrnehuset Skovshoved, Skovshoved Vuggestue og Bgrnehaven Barn &
Miljg er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende, at strukturaendringen pa dagtilbudsomradet treeder i kraft d. 1. januar 2027.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Hgringssvar fra Bgrnehaven Bgrn og Miljg (6949527 - EMN-2026-03905)



2. Hgringssvar fra Skovshoved Vuggestue (6949526 - EMN-2026-03905)
3. Hgringssvar fra Bgrnehuset Skovshoved (6949525 - EMN-2026-03905)



3 (Aben) Danmarkskort 2025 om omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet
Sags ID: EMN-2026-01777

Resumé

Socialministeriet har som de foregdende ar udarbejdet tre Danmarkskort for
omgerelsesprocenter i 2025. Et for hele socialomradet, et for szerlige bestemmelser pa
bgrnehandicapomradet og et for saerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet. Kortene for
seerlige bestemmelser indgar samtidig i kortet for hele socialomradet. Resultaterne forelaegges
til droftelse.

Baggrund

Socialministeriet har offentliggjort kommuneopdelte Danmarkskort med statistik for 2025 over
omgarelsesprocenter i Ankestyrelsens afggrelser i klagesager efter lov om social service og
barnets lov samt - fra og med juli 2025 - desuden eeldreloven.

Kommunalbestyrelsen skal behandle Danmarkskortet pa et mgde inden udgangen af aret.
Formalet med behandlingen er at sikre politisk fokus pa og ansvar for kvaliteten i
sagsbehandlingen i den enkelte kommune gennem en aktiv politisk dreftelse af, om
kommunens omggarelsesprocenter er tilfredsstillende, eller om der bar ivaerksaettes tiltag il
forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen.

Ved sidste ars behandling af Danmarkskortet for 2024 — pa Kommunalbestyrelsens mgde den
29. september 2025, punkt 16 — blev der ikke iveerksat nye tiltag i forhold til de tidligere ars
handleplaner pa barneomradet. Forvaltningen falger i sin sagsbehandling fortsat de etablerede
tiltag fra tidligere ars vedtagne handleplaner.

Omggrelsesprocenten er andelen af klagesager (paklagede afgerelser), der i Ankestyrelsen er
blevet enten andret/ophaevet eller hjemvist til fornyet behandling i kommunen.

Danmarkskortet for hele socialomradet

Danmarkskortet for hele socialomradet viser, at Ankestyrelsen i 2025 traf afgerelse i samlet 89
klagesager fra Gentofte Kommune (ud af flere tusinde afgarelser truffet af kommunen), hvilket
er et fald i forhold til 93 klagesager i 2023, men en stigning i forhold til 74 klager i 2024.

De 89 klagesager fra Gentofte Kommune fordeler sig med 24 afggrelser truffet efter barnets lov
og 65 afgarelser efter serviceloven pa voksenomradet. Der har saledes ikke vaeret nogen
klagesager fra Gentofte Kommune efter bestemmelserne i eldreloven.

Af de 89 sager blev 53 sager omgjort af Ankestyrelsen - 3 aendret og 50 hjemvist - svarende il
en omggrelsesprocent pa 60 %. Der er her tale om en vaesentlig stigning i forhold til
kommunens omggarelsesprocent for hele socialomradet i 2023, som var 40 %, og en mindre
stigning i forhold til omggrelsesprocenten i 2024, som var 57 %.

Samtidig ligger Gentofte Kommune med sine 60 % hgijt i forhold til bade landsgennemsnittet (47
%) og Gladsaxe Kommune (51 %), mens omggrelsesprocenten er lavere end hos Lyngby-
Taarbaek Kommune (61 %) og Rudersdal Kommune (66 %).

Seerligt afgerende for den hgje andel af hjemviste sager er — ligesom ved sidste ars
foreleeggelse - at Ankestyrelsen i marts 2024 praeciserede retningslinjerne for, hvornar bl.a.



kompressionsstremper skal anses for at veere et hjeelpemiddel, der kan bevilges af
kommunerne,

og ikke et behandlingsredskab, der ydes af regionen efter sundhedslovgivningen. Ud af de i alt
50 hjemviste afgarelser pa hele socialomradet vedrgrte 27 af dem saledes afslag fra kommunen
pa bevilling af kompressionsstreamper/-midler (efter bestemmelsen om hjeelpemidler i
servicelovens § 112), som Ankestyrelsen efterfalgende, i lyset af principmeddelelsen fra 2024,
hjemviste til fornyet behandling i kommunen.

At der fortsat er sket hjemvisninger af disse sager langt ind i 2025 skyldes Ankestyrelsens lange
sagsbehandlingstid, som har indebaret, at Ankestyrelsen fagrst i 2025 har afgjort klagesager,
som kommunen har truffet afggrelse i forud for den nye principmeddelelse i marts 2024.

Forvaltningen har Isbende behandlet disse hjemviste sager igen ud fra den nye
principmeddelelse, ligesom ny-indkomne sager siden marts 2024 er blevet behandlet i
overensstemmelse hermed, hvorfor der i slutningen af 2025 begyndte at kunne ses en stigning i
Ankestyrelsens stadfeestelse af kommunens afgarelser i disse sager.

Det skal samtidig oplyses, at Ankestyrelsen siden — i december 2025 — endte med at kalde den
praksiseendrende principmeddelelse fra marts 2024 tilbage. Det betyder, at retningslinjerne for
behandling af hjeelpemiddelsager, der er beskrevet i tidligere principmeddelelser fra 2015 og
2022, fortsat er gaeldende (se hertil bilaget side 5).

De resterende omgjorte sager, herunder 3 a&endrede og 23 hjemviste sager (16 pa
voksenomradet og 7 pa bgrneomradet), fordeler sig mellem forskellige sagstyper med fa sager i
den enkelte kategori, og vurderes dermed ikke at give anledning til seerlige indsatser pa et
specifikt sagsomrade.

Idet hjemviste sager er ressourcekraevende, da de skal behandles pa ny, og samtidig betyder,
at borgeren ingen afklaring har, far en ny afgerelse er truffet, har forvaltningen et generelt fokus
pa lgbende at fglge arsagerne til hjemvisning for at forebygge gentagelser samt at sarge for
hurtigst muligt at genbehandle sager, der hjemvises.

Barnehandicapomradet

Det saerskilte Danmarkskort for barnehandicapomradet i 2025 vedrgrer 15 klagesager fra
Gentofte Kommune (ud af samlet set ca. 750 afggrelser truffet af kommunen pa omradet),
hvilket er en lille stigning i forhold til 13 sager i 2024, men et markant fald i forhold til 34
klagesager i 2023.

Af de 15 klagesager blev ingen afggrelser eendret/opheevet, men 7 sager blev hjemvist,
svarende til en omgerelsesprocent pa 47%. Til sammenligning var omgerelsesprocenten i 2024
pa 31 % og i 2023 pa 47%. Med sine 47 % ligger Gentofte Kommune markant under
landsgennemsnittet (59 %) og Gladsaxe, Lyngby-Taarbsek og Rudersdal kommuner (med 89 %,
86 % og 82 %).

Voksenhandicapomradet

Det seerskilte Danmarkskort for voksenhandicapomradet i 2025 vedrgrer 4 klagesager fra
Gentofte Kommune (ud af ca. 150 trufne afgarelser i arets lgb). 2 af disse sager blev hjemvist
svarende til en omgerelsesprocent pa 50 %. |1 2023 blev 2 ud af i alt 3 sager hjemvist, svarende
til en omgearelsesprocent pa 67 %, mens hjemvisningen af en enkelt sag i 2024 medfarte en
omggarelsesprocent pa 100 %. | 2025 er der saledes sket et vaesentligt fald i forhold til 2023 og
2024.



Med omgarelsesprocenten pa 50 % la Gentofte Kommune i 2025 hgjere end
landsgennemsnittet (43 %), Lyngby-Taarbaek Kommune (44 %) og Rudersdal Kommune (29
%), men lavere end Gladsaxe Kommune (55 %).

Sagen har veeret i hagring hos Handicapradet og Seniorradet.

Handicapradet har pa madet den 17. august 2026 faet forelagt Danmarkskort 2025 om
omggarelsesprocenter m.v. pa socialomradet.

Radet har ingen bemeerkninger til socialomradet.

Pa bagrnehandicapomradet noterer radet sig, at der er en svag stigning i antal klagesager (13 til
15), en stigning i hjemviste sager (3 til 7), og til gengaeld ingen omgjorte sager (1 til 0) i forhold
til 2024.

Voksenhandicapomradet indeholder sa fa klagesager, at der ikke kan drages nogen
konklusioner ud fra dette.

Radet blev oplyst om, at der fortsat arbejdes med at styrke dokumentation og sagsoplysning
samt nedbringelse af hjemviste og omgjorte sager. Dette blev taget til efterretning.

Seniorradet har pa magdet den 19. august 2026 faet forelagt materialet vedrgrende
omggarelsesprocenter pa socialomradet og har her alene koncentreret sig om klagesager der var
indbragt for Ankestyrelsen i henhold til Z£ldreloven og Lov om Social Service af borgere fra 60
ar og opefter.

Seniorradet noterede med tilfredshed at der ikke var indbragt klagesager i henhold til
/Eldreloven fra borgere i kommunen.

Seniorradet noterede sig til gengaeld at klageprocenten var steget fra 2024 til 2025.
Forvaltningen redegjorde for at en stor del af den hgje omgarelsesprocent skyldes den
aendrede praksis i Ankestyrelsen vedrgrende kompressionsmidler, idet Ankestyrelsen tidligere
havde udsendt en principmeddelelse om hvornar kompressionsstremper skal anses som et
hjeelpemiddel.

Denne praksis er eendret i 2025 men da Ankestyrelsen har en seerdeles lang ekspeditionstid har
endringen ikke kunne maerkes i 2025.

Seniorradet draftede oplaegget og understregede vigtigheden af at sagsbehandlingen skal veere
tryg for borgerne og at det skal give sig udslag i sa lave omggrelsesprocenterne som muligt
ligesom Seniorradet understregede vigtigheden af en korrekt, saglig og effektiv sagsbehandling.
Seniorradet noterede at der ikke var statistik for udfaldet af de hjemviste sager, hvilket ville
veere gnskeligt.

Med disse bemaerkninger godkender Seniorradet det fremlagte opleeg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget, Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget, Erhvervs-, Social- og
Beskaeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



At drafte omggrelsesprocenterne i de tre Danmarkskort 2025.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, ZAZldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 10-09-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Droftet.

Bilag
1. Bilag - Danmarkskort 2025 over omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet (6971082 -
EMN-2026-01777)



4 (Aben) Mundtlig orientering om udviklingsarbejde pa dagtilbudsomradet og
familie- og sundhedsomradet

Sags ID: EMN-2026-04779

Resumé
Som led i den fortsatte introduktion af Barneudvalget gives en mundtlig orientering om aktuelle
udviklingsindsatser pa dagtilbudsomradet og familie- og sundhedsomradet.

Baggrund

Som led i den fortsatte introduktion af Bgrneudvalget gives en mundtlig orientering om aktuelle
udviklingsindsatser pa dagtilbudsomradet og familie- og sundhedsomradet. Orienteringen giver
udvalget indblik i centrale fokusomrader, resultater og det videre arbejde pa omraderne.

Dagtilbud orienterer blandt andet om indsatser for at styrke kvaliteten pa dagtilbudsomradet,
udvikle steerke barnefeellesskaber samt understgtte tiltraekning og tilknytning af medarbejdere.
Derudover orienteres udvalget om resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen 2026.
Familie og Sundhed orienterer om det igangvaerende arbejde med at styrke det tvaerfaglige
samarbejde mellem dagtilbud, skoler og Familie og Sundhed. Arbejdet omfatter blandt andet en
ny organisering af Sundhedsplejen, PPR og barne- og ungeradgivere i distrikter omkring skoler

og dagtilbud i Gentofte Kommune med henblik pa at styrke den relationelle koordinering og
sammenhaeng i statten hele vejen fra sundhedsplejen til skolegang med afsaet i AMBIT.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



5 (Aben) Madeplan 2027 for Bgrneudvalget
Sags ID: EMN-2026-01689

Resumé
Mgdeplanen for Barneudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for udvalget for 2027.

Den hidtidige faste magdedag tirsdag foreslas af koordinationsmaessige arsager aendret til
mandag.

Bemaerk at der i magdeplanen ogsé er indeholdt feellesmgder for udvalg for
kommunalbestyrelsesmaderne.

Der er ikke mgder i juli maned, i dagene far paske, i skolernes vinter-, og efterarsferie samt i
dagene op til jul.

Mgderne er af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At mgdeplan 2027 vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Vedtaget.

Bilag
1. Udkast til Mgdeplan 2027 aug (6967355 - EMN-2026-01689)



6 (Aben) Kvartalsrapportering Borneudvalget 2. kvartal 2026
Sags ID: EMN-2026-03656

Resumé

Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2026. Kvartalsrapporten (Bilag 1)
indeholder data- og information om aktuelle emne for omradet herunder gkonomi og
Budgeteendringer (bilag 2) samt opfelgning pa tidligere opgaveudvalg (Bilag 3).

Kvartalsrapporteringen forelaegges til efterretning.

Baggrund

Fire gange arligt tilgar der Barneudvalget en kvartalsrapport. Rapporten indeholder opdateret
data og information fra det seneste kvartal, sa udvalget labende kan fglge udviklingen pa
omradet. | Kvartalsrapporten for 2. kvartal 2026 indgar bl.a. data og information om:

Dagtilbud

Barnevisitationen pa dagtilbudsomradet visiterer ressourcer til bgrn i udsatte positioner.
Opggerelsen i Kvartalsrapporten viser, hvor mange barn der har faet tildelt ressourcer i 1. halvar
2026. Det fremgar, at der i juni 2026 er 79 bgrn har modtaget ressourcetimer i egen institution. |
gennemsnit er der 47 bgrn indskrevet pa en kompetencecenterplads, seks barn i
kompetencecenter plus og 12 bgrn er i et specialtilbud efter Barnets Lov §82 i det 1. halvar
2026.

Uddannelsesdakning

Uddannelsesdeekningen for 2025 indgar i Kvartalsrapporten. Efter ar med faldende andel af
paedagogisk uddannet personale er uddannelsesdaekning i 2025 pa 62%, hvilket er pa niveau
med 2024.

Sprogvurderinger
| Gentofte Kommunes dagtilbud tilbydes alle barn en sprogvurdering, nar de er 3 arog 5 ar. |
Kvartalsrapporten indgar resultater af sprogvurderingerne i perioden fra 2023 — 2025.

Tilsyn
Resultater fra det paedagogiske tilsyn 2025 er opgjort. | 2025 er der gennemfart 20 ordineere
tilsyn. Resultaterne sammenlignes med resultaterne fra de ordinzere tilsyn i 2023.

Born og Familie

Barn og Familie opger underretninger, dggnophold, sagstal, sagsnormer og
sagsbehandlingstider i indevaerende kvartalsrapport.

Farste halvar 2026 har set en vaesentlig stigning i antal underretninger, sammenlignet med
sidste ar i samme periode. Det er fortsat fagpersoner i skoler, psykiatri og politi der star for de
fleste underretninger.

Barn og Familie oplever et meget hgjt samlet sagstalsniveau, hvilket ogsa afspejler sig i at de
vedtagne sagsnormeringer er sveere at overholde.

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
PPR opger indstillinger, paedagogiske psykologiske vurderinger, samt de lettilgeengelige tilbud.



Der spores et mindre fald i antallet af nye indstillinger til PPR siden 2025, PPR har dog et hgjere
sagstal end tidligere ar i samlede opgerelser. Den gennemsnitlige udarbejdelsestid for en PPV
er faldet en smule, men der er ogsa foretaget faerre PPV’er i perioden end man kunne forvente.
GPS (gratis psykolog samtaler) har set en stigning over hele malgruppen i perioden.

Sociale institutioner
Sociale institutioner opggr i denne rapport belaegningsprocent for 2024, 2025 og 2026 frem til
juni. Bade for psykosociale- og handicap institutioner er der en hgj belaegning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2026 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 2. kvartal 2026 (6938897 - EMN-2026-03656)

2. Budgetaendringer 2026, 2. kvartalsrapport - Bgrneudvalget (6940639 - EMN-2026-
03656)

3. Opfglgning tidligere opgaveudvalg Vision for dagtilbudsomradet (6968426 - EMN-2026-
03656)



7 (Aben) Arsplan for Berneudvalget - september 2026
Sags ID: EMN-2026-03027

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader.

Baggrund

Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling p& udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes draftet pa udvalgsmederne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget — september 2026.

Senest opdaterede version geres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Forvaltningen_indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.



Bilag
1. Arsplan - Bgrneudvalget september 2026 (6889946 - EMN-2026-03027)



8 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

Sags ID: MOD-2026-00109

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Dagtilbudschefen orienterede om 5 daginstitutioner, som i gjeblikket arbejder med gkonomiske
handleplaner for nedbringelse af underskud. Forvaltningen felger udviklingen teet.

Dagtilbudschefen orienterede om, at forudsaetningerne i befolkningsprognosen har sendret sig,
blandt andet som fglge af et andret tilflytningsmgnster. Forvaltningen faglger udviklingen teet og
vil orientere udvalget, hvis udviklingen giver anledning til 22ndringer i det forventede
kapacitetsbillede pa dagtilbudsomradet.

Chefen for familie og sundhed orienterede om status pa Josephine Schneiders
Ungdomsboliger.

Bilag



9 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2026-00109

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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