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Punkt 1: Formulering af politiske méal for Berneudvalget - juni 2026

EMN-2026-01656
Bilag

Formulering af politiske mél og malepunkter - B& 2. juni 2026



1 (Aben) Formulering af politiske mal for Barneudvalget - juni 2026
Sags ID: EMN-2026-01656

Resumé

| Gentofte Kommune arbejder de stdende udvalg og @konomiudvalget med flerarige mal ud fra
et feelles malkoncept. Pa dette made skal Barneudvalget feerdiggere formuleringen af mal og
malepunkter som udtryk for de prioriteret vigtigste forandringer, som udvalget @nsker at skabe
for borgerne i valgperioden. Mal og malepunkter skal herefter anbefales til endelig godkendelse
i @konomiudvalget den 15. juni og Kommunalbestyrelsen den 22. juni.

Baggrund

De staende udvalg og Gkonomiudvalget har, jf. Gentofte Kommunes Styrelsesvedtaegt, il
opgave at sikre en tvaergaende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfglgning pa de vedtagne politikker og fastleeggelse af
flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau.

De stadende udvalg og @konomiudvalget skal derfor fastleegge 3-5 strategiske og langsigtede
politiske mal for eget ressortomrade, som er helhedsorienterede og tveergaende i forhold til den
samlede kommunale virksomhed.

De politiske mal skal:
Udtrykke den prioriteret vigtigste forandring, som udvalget gnsker at skabe i perioden 2026-
2029.

Beskrive den gnskede fremtid eller bevagelse, som borgerne skal opleve.
Operationalisere den felles politiske vision og omradets egne visioner, politikker og strategier.
For hvert mal skal der opstilles 1-2 malepunkter som malbare indikatorer for fremdrift.

Malformuleringsprocessen:

Malformuleringen foregar pa Bgrneudvalgets mgder den 3. marts 2026 og den 2. juni 2026 med
afsaet i dreftelsen den 13. januar af, hvad udvalget gerne vil opna i valgperioden. P& udvalgets
3. mgde sker den endelige formulering af mal og malepunkter, som anbefales til godkendelse i
@konomiudvalget den 15. juni og Kommunalbestyrelsen den 22. juni. | bilag 1 fremgar overblik
over Bgrneudvalgets malformuleringsproces, de mulige politiske mal udvalget draftede pa
mgde d. 3. marts 2026 samt forslag til mal og malepunkter til draftelse pa dagens made.

Endelig formulering af mal og malepunkter:

Ud fra drgftelsen den 3. marts 2026 og ovenstaende definition af de politiske mal har
forvaltningen til udvalgets faerdigggrelse udarbejdet falgende forslag til endelige
malformuleringer for de valgte malemner. Der er desuden udarbejdet forslag til malepunkter til
hvert mal.

Forslag til malformuleringer:
e Mal 1: Her er det godt at vaere barn



Mal 2: Den bedste arbejdsplads for dig

Mal 3: Alle barn og unge skal have mulighed for at fa stgtte teet pa

Mal 4: Taet tvaerfagligt samarbejde skal styrke den forebyggende indsats
Mal 5: Borgerne oplever stigende kvalitet i sagsbehandlingen

Forvaltningen har udarbejdet forslag til malepunkter til de enkelte mal (hvilke indikatorer, der
lobende skal males pa for at vurdere, om vi bevaeger os i retning af malet).

Malepunkterne vil over den firearige periode blive fulgt gennem kvalitative undersggelser og
kvantitative data.

De foreslaede formuleringer af mal og malepunkter er opdateret i den feelles
formuleringsskabelon, vedlagt i bilag 1.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Bgrneudvalgets mal og malepunkter for valgperioden godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med den aendring, at udvalget
besluttede at udskifte det forsldaede mal 3 med nedenstaende mal:

Mal 3

Malepunkt 3.A

Malformulering: Alle bern og unge skal have mulighed for at fa stotte teet pa i
Gentofte Kommune

Baggrund og motivation samt formal med malet

Alle barn og unge skal have mulighed for at trives sa teet pa et alment hverdagsliv som muligt.
Derfor skal Familie og Sundhed fortsaette med at udvikle fleksibel og relevant stgtte til barn,
unge og deres familier i Gentofte Kommune. Vi gnsker, at bgrn, unge og deres familier i videst
muligt omfang tilbydes stettende indsatser, jf. Barnets Lov kapitel 4, i Gentofte Kommune. Det
er endvidere vigtigt, at det sikres at tilbuddene er teet samarbejdende og integreret sa der opnas
hgj effektivitet og kvalitet i de enkelte borgerforlgb.

Forslag:
Malepunkt:



1. Udarbejdelse af status der afdaekker og en handlingsplan der viser udviklingen i tilbud
inden for omradet i Gentofte Kommune

2. Etablering af en baseline for borgertilfredshed i forhold til tilbud inden for omradet i
Gentofte Kommune

Det anbefales saledes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, at Barneudvalgets mal og
malepunkter er:

Mal 1: Her er det godt at vaere barn

Malepunkt 1.A: Andelen af foreeldre der er tilfredse med deres barns dagtilbud stiger
(brugertilfredshedsundersggelse).

Malepunkt 1.B: Kvaliteten i dagtilbuddene stiger (tilsynsdata).

Mal 2: Den bedste arbejdsplads for dig

Malepunkt 2.A: Flere medarbejdere tilkendegiver, at de alt i alt er glade for deres arbejde (APV-
sporgsmal under temaet Trivsel og arbejdsgleede).

Malepunkt 2.B: Der er en positiv udvikling i de kollegiale feellesskaber pa omradet (HR-status).

Mal 3: Alle barn og unge skal have mulighed for at fa stette teet pa i

Gentofte Kommune

Malepunkt 3.A: Udarbejdelse af status der afdeekker og en handlingsplan der viser udviklingen i
tilbud inden for omradet i Gentofte Kommune

Malepunkt 3.B: Etablering af en baseline for borgertilfredshed i forhold til tilbud inden for
omradet i Gentofte Kommune

Mal 4: Det tveerfaglige samarbejde skal styrke den forebyggende indsats

Malepunkt 4.A: Bgrn, unge og deres familier i Gentofte Kommune oplever en
sammenhaengende og koordineret indsats pa tveers af fagligheder.

Malepunkt 4.B: De fagprofessionelle i det tvaerfaglige samarbejde omkring bgrnene og de unge
oplever, at det tvaerfaglige samarbejde styrker den tidlige og sammenhangende indsats.

Mal 5: Borgerne oplever stigende kvalitet i sagsbehandlingen

Malepunkt 5.A: Mindst 80 % af alle sager pa bgrnehandicapomradet skal overholde de politisk
fastsatte sagsbehandlingsfrister inden udgangen af 2029

Malepunkt 5.B: Mindst 70 % af foraeldre, b@rn og unge skal opleve hgj procesretfeerdighed i
mgdet med kommunen.

Bilag
1. Formulering af politiske mal og malepunkter - B@ 2. juni 2026 (6818479 - EMN-2026-
01656)



Punkt 2: Dreftelse af berneudvalgets input til budget 2027

EMN-2026-02179
Bilag

Budgetdokument - Barneudvalget struktur indholdsfortegnelse og skabelon for oversigt
Udtalelse fra MED-Dagtilbud

Udtalelse fra Faelles MED-udvalg i Familie og Sundhed



2 (Aben) Draftelse af berneudvalgets input til budget 2027
Sags ID: EMN-2026-02179

Resumé

Som en del af budgetprocessen skal de staende udvalg pa deres 3. made i 2026 drgfte
budgetgnsker og raderumsforslag pa bade drift og anleeg indenfor udvalgets fagomrade. Pa
mgadet skal udvalget drafte og prioritere, hvilke forslag udvalget vil anbefale i den videre
budgetproces

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har den 15. december 2025 enstemmigt godkendt procesplanen for
udarbejdelse af budget 2027-2030 samt at forvaltningen udarbejder forslag til raderum til
serviceudgifter pa minimum 46 mio.kr. til prioritering i budgetprocessen for 2027.

Som en del af budgetprocessen skal de staende udvalg pa deres 3. made i 2026 drgfte og
prioritere, hvilke forslag fra bade politikere og forvaltning, udvalget vil anbefale i den videre
budgetproces.
Drgftelsen skal munde ud i et prioriteret indspil fra udvalget til den videre budgetproces
vedrgrende:

e Forslag til raderum pa driftsomradet

e Budgetansker til driftsomradet

e Forslag til raderum pa anlezegsomradet

e Budgetansker til anlaegsomradet

Vedlagt er oversigt over alle gnsker og raderumsforslag pa bade drift og anleeg, samt
praesentation i skemaform. Politiske gnsker er uddybet af forvaltningen i nederste rubrik i
skemaet

Alle raderumsforslag har veeret forelagt de relevante MED-udvalg og eventuelle MED-udtalelser
vedlzegges her.

Gkonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser af anbefalingerne fra Barneudvalget vil afhaenge af, i hvilket
omfang de enkelte gnsker og raderumsforslag indgar i den videre budgetproces.

Det samlede raderum, der kan disponeres over, er enstemmigt vedtaget i forbindelse med sag
af 15. december om Proces for budgetforslag 2027-30 og @konomisk politik.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
Til Bgrneudvalget:

At
1. At udvalget drefter og prioriterer:

A. Forslag til rdderum pa driftsomradet
B. Budgetensker til driftsomradet



C. Forslag til raderum pa anlaegsomradet
D. Budgetgnsker til anlaegsomradet

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
1. Udvalget dreftede og prioriterede i denne reekkefolge:

A. Forslag til rdderum pa driftsomradet:

Dagtilbud
1. B@2-R Besparelse ved kapacitetstilpasning

2. B@4-R Rammekorrektion af dagplejens budget
3. B@3-R Justering af administrationstilskud til selvejende dagtilbud

Falgende forslag indenfor forslag til raderum pa driftsomradet (dagtilbud) blev ikke prioriteret:
BJ1-R Ensartede og reducerede abningstider i dagtilbud

Familie og Sundhed
1. B@9-R dget selvbetjeningen i Tandplejen
B@5-R Reduktion af udgifter til administration i Familie og Sundhed
B@8-R Indskraenke telefontid i Tandplejen
3. B@10-R Reduktion af behandlingsindsats i PPR
4. B@11-R Reduktion af udgifter til administration i PPR
5. B@7-R Reducering af socialfaglig understgattelse i Barn og Familie

Felgende forslag indenfor forslag til rdderum pa driftsomradet (Familie og Sundhed) blev ikke
prioriteret: BA6-R Reduktion i arsveerk af bgrne- og ungeradgivere pa myndighedsomradet

B. Budgetonsker til driftsomradet:

Forslaget B@15-B Gentofte som Danmarks fgrste Skeermsunde Kommune blev trukket fgr
mgdet.

Dagtilbud
B@17-B Styrkede bagrnefaellesskaber via ressourcepaedagoger

B@19-B Uddannelseshuse

B@J18-B Sunde Barnefaellesskaber via styrket specialpaedagogisk indsats

B@J3-B Styrkede normeringer og flere naerveerende voksne i dagtilbuddene

B@J1-B Tilskud til pasning af eget barn

B@6-B Inklusionsspecialister til daginstitutionerne

B@J4-B Flere selvejende daginstitutioner og styrket lokalt ledelses- og foreeldreansvar
B@5-B Allergivenlige stuer eller institutioner

aobronN=

No



Felgende forslag indenfor budgetensker pa driftsomradet (dagtilbud) blev ikke prioriteret: B@2-B
Indfarelse af tilskud til hiemmepasning af egne bgrn (0-5 ar)

Familie og Sundhed
Udvalget besluttede af samle BJ10-B, B&22-B og B@25-B under overskriften Styrkelse af
sundhedsplejen (samlet set 1,7 mio. kr.)

1. Styrket sundhedspleje: B@10-B Styrket og sammenhaengende sundhedspleje — fra
graviditet til skolealder, Bd22-B Videreudvikling af sundhedsplejens kerneopgave og
B@25-B Tidlig opsporing og indsats - Samarbejde mellem sundhedspleje og Dagtilbud.

2. B@30(d)-B Formalseendring af et erhvervslejemal i Det Gule Palee til et kommunailt,
boligsocialt formal

3. B@20-B Trivselsklasse malrettet elever som ikke kommer i skole

4. B@11-B Trivselshus

5. B@27-B Anseettelse af en forhandlingskonsulent til keb af indsatser og ydelser samt salg
af pladser/ydelser

6. B@14-B Etablering af specialiseret tilbud til hgjtbegavede og sensitive bgrn med
autismediagnose

7. B@8-B Tidlig opsporing og sammenhangende overgang for bgrn i risiko for senere
skolefraveer
BJ21-B Onske om yderligere understattelse med fremskudte medarbejdere pa to skoler
B@26-B Udvidelse af den logopaediske kompetence i PPR pa skoleomradet - med
seerligt fokus pa DLD (Developmental Language Disorder)

8. B@9-B Gratis foraeldrekurser i tryghedsskabende foraeldreskab og tilknytning

9. B@23-B Faglig radgiver til styring og opfalgning af eksterne til omradet for behandlings-
og special-undervisningstilbud (selvfinansiering efter 1 ar)

Felgende forslag indenfor budgetensker pa driftsomradet (Familie og Sundhed) blev ikke
prioriteret:
e B@12-B Etablering af specialiseret autismetilbud for bern med lavt funktionsniveau
e B@13-B Etablering af barn- og ungehjem i Gentofte
e B@16-B Socialt udsatte — en lokal bagrnetelefon
o B@24-B Psykologfaglig kompetence til Ungekontakten

C. Forslag til raderum pa anlaegsomradet:
Dagtilbud
1. B@12-R Fagligt lseringscenter i samarbejde med eksperimentarium
2. B@13-R Reducering af budget til opgradering af fagligheden pa dagtilbudsomradet via
merit-uddannelse

Familie og Sundhed

D. Budgetonsker til anlaagsomradet:
Dagtilbud
1. B@31-B Haver til Maver
2. B@28-B Renovering af dagtilbud
3. B@7-B Fysiske rammer bedre tilpasset barn med seerlige behov



Familie og Sundhed
1. B@30(a)-B Formalseendring af et erhvervslejemal i Det Gule Palae til et kommunalt,
boligsocialt formal

Felgende forslag indenfor budgetgnsker pa anlaegsomradet (Familie og Sundhed) blev ikke
prioriteret: B&29-B Planleegning af nye fysiske rammer til udvalgte tilbud pa Bank-Mikkelsens
Vej omradet

Bilag

1. Budgetdokument - Bgrneudvalget struktur indholdsfortegnelse og skabelon for oversigt
(6860504 - EMN-2026-02179)

2. Udtalelse fra MED-Dagtilbud (6874207 - EMN-2026-02179)

3. Udtalelse fra Fzelles MED-udvalg i Familie og Sundhed (6876360 - EMN-2026-02179)



Punkt 3: Strukturaendring i Skovshoved

EMN-2026-02019
Bilag

Baggrundsnotat



3 (Aben) Strukturandring i Skovshoved
Sags ID: EMN-2026-00765

Resumé

For at sikre en fortsat robust og beeredygtig dagtilbudsstruktur i en tid med faldende barnetal
foreslar forvaltningen en struktureendring i Skovshoved. Forslaget indebeerer, at Barnehuset
Skovshoved og Skovshoved Vuggestue sammenlaegges til ét samlet dagtilbud, og at
Bgrnehuset Skovshoved som led heri overgar til selvejende driftsform. Galaksen udskilles som
en selvstaendig kommunal enhed. Der har veeret teet dialog med bestyrelserne i processen. Hvis
forslaget godkendes, vil @endringen traede i kraft den 1. januar 2027. Bgrneudvalget bedes
godkende, at sagen sendes i haring hos foraeldrebestyrelserne for de bergrte dagtilbud og de
faglige organisationer.

Baggrund

Dagtilbudsomradet i Skovshoved har gennem de seneste ar vaeret praeget af omskiftelighed
med lederskift og uensartet faglig kvalitet, hvilket i flere tilfaelde har givet anledning til
utilfredshed blandt foreeldre og foraeldreklager. Samtidig har et faldende bgrnetal og deraf
folgende pres pa de gkonomiske rammer pavirket omradet.

For at sikre en fortsat robust og beeredygtig dagtilbudsstruktur foreslar forvaltningen en
strukturaendring i Skovshoved. Bestyrelserne for de involverede dagtilbud har veeret teet
inddraget i processen.

AEndringen indebeerer, at Barnehuset Skovshoved og Skovshoved Vuggestue sammenlaegges
til ét samlet dagtilbud. De to dagtilbud er i dag placeret i samme bygning, hvilket giver gode
forudsaetninger for at etablere én samlet institution med tydelig lokal forankring.

Som led i sammenlaegningen foreslas det, at Barnehuset Skovshoved overgar til selvejende
driftsform, sa det nye faelles dagtilbud fremadrettet drives som selvejende. Den nye
konstruktion skal sikre et vedvarende og baeredygtigt dagtilbud i Skovshoved ved at skabe
en starre selvejende institution, som star mere robust — bade gkonomisk og paedagogisk — i
en periode med faldende bgrnetal.

Som en del af eendringen udskilles Galaksen, der i dag er en del af Barnehuset Skovshoved,
som et selvstaendigt dagtilbud, da afdelingen har en baeredygtig institutionssterrelse. Galaksen
vil fortsat vaere en kommunal institution.

Det er derudover allerede besluttet, at Lanternen, som ogsa er en del af Barnehuset
Skovshoved, lukker pr. 31. juli 2027 efter anmodning fra bestyrelsen. Lukningen sker pa
anmodning fra foraeldrebestyrelsen og i forlaengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning om at
bemyndige forvaltningen til Iabende at tilpasse kapaciteten pa dagtilbudsomradet inden for
naermere fastsatte forudseetninger. Lukningen af Lanternen indgar derfor ikke i naervaerende
dagsordenssag.

Forvaltningen har gennemfart en proces med de bergrte bestyrelser, hvor der er afholdt
dialogmader bade individuelt og samlet. Bestyrelserne for dagtilbuddene har tilkendegivet, at de
bakker op om intentionen om en sammenlaegning og ser den som en ngdvendig tilpasning i
lyset af de demografiske aendringer.



Sagen har desuden veeret forelagt MED-udvalgene i de bergrte institutioner. MED-udvalgene
har udtrykt overvejende positive tilkendegivelser og tilsluttet sig den foresldede strukturaendring.

| forbindelse med aendringen vil personale blive virksomhedsoverdraget fra kommunen til den
selvejende institution pa usendrede lgn- og ansaettelsesvilkar, men med den selvejende
institution som ny arbejdsgiver.

Hvis forslaget godkendes, traeder strukturaendringen i kraft 1. januar 2027.

Gkonomiske konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at den foreslaede strukturaendring ikke medfarer direkte gkonomiske
konsekvenser. Lukningen af Lanternen indebaerer udgifter, men der forventes en stabil
indskrivning frem mod lukningen og en begraenset risiko for gkonomisk merforbrug. Udviklingen
vil blive fulgt labende.

Tidligt i processen tilkendegav de bergrte dagtilbud, herunder Bgrnehaven Bgrn og Miljg, som
indgar i et forpligtende samarbejde med Bgrnehuset Skovshoved, at de ikke fandt det rimeligt at
overtage et eventuelt merforbrug, som de ikke selv har haft indflydelse pa at oparbejde i
forbindelse med en sammenleegning i Skovshovedomradet.

Forvaltningen vurderer, at der med et fortsat og vedvarende ledelsesfokus er grundlag for at
gennemfgre processen uden gkonomiske konsekvenser for den selvejende institution.
Forvaltningen vil falge udviklingen teet og lebende understgtte lederen i gennemfgrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At godkende, at sagen sendes i hgring hos foraeldrebestyrelserne for de bergrte dagtilbud og de
faglige organisationer.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Baggrundsnotat (6890858 - EMN-2026-02019)



Punkt 4: Orientering Kapacitets- og Mulighedsanalyse tilbud Bank
Mikkelsens Vej omradet

EMN-2026-02286



4 (Aben) Orientering Kapacitets- og Mulighedsanalyse tilbud Bank Mikkelsens Vej
omradet

Sags ID: EMN-2026-02286

Resumé

| denne sag modtager udvalget status pa den kapacitets- og mulighedsanalyse, der blev
besluttet i Budget 2025 for udvalgte malgrupper og tilbud pa Bank-Mikkelsens vej omradet.
Analysen har haft til formal at unders@gge mulighederne for at forbedre tilbud og pladser pa det
hgjt specialiserede omrade for barn, unge og voksne. Til Budget 2027 sgges midler til at
konkretisere plannerne for omradet med henblik pa en egentlig anlaegssag til Budget 2029. Den
samlede analyse forventes uddybende preesenteret pa kommende udvalgsmade.

Baggrund

Gentofte kommune afsatte i Budget 25 midler til en kapacitets- og mulighedsanalyse med det
formal at undersgge, hvordan kommunen kan forbedre forholdene pa udvalgte eksisterende
institutioner pa Bank-Mikkelsens Vej omradet pa det specialiserede barne- og voksenomrade.
Opdraget var, at kommunen ogsa i fremtiden skal have et steerkt og kvalificeret tilbud til borgere
med autisme og udadreagerende adfaerd og andre komplekse problemstillinger, der kraever hgijt
specialiseret statte.

Kapacitetsanalyse

Der er gennemfart en kapacitetsanalyse, som viser en generelt hgj efterspgrgsel pa dggn- og
aktivitetspladser til bgrn, unge og voksne med omfattende funktionsnedseettelser og komplekse
behov. Samtidig peger analysen pa et underudbud af tilbud til borgere med kombinationen af
udviklingshaemning og autisme, hvor de fysiske rammer til hgijt specialiseret statte er afgerende.

Analysen belyser behov, efterspargsel og krav til fysiske rammer for Barne- og Ungehjemmet
Camillehusene, som er godkendt til 22 dggnpladser, men aktuelt reduceret til 20 pladser pa
grund af aeldre og uhensigtsmaessige fysiske rammer samt anmaerkninger fra Socialtilsynet. For
at imgdekomme behovene er personalerum midlertidigt inddraget til beboerformal.

Tilsvarende er det autismespecialiserede botilbud Boligerne ved Grgnningen for voksne med
betydelige funktionsnedseettelser analyseret. Her er de nuveerende store og abne feellesarealer
ikke tilstraekkeligt tilpasset meget stimuli-sensitive borgere, og der mangler fysiske rammer til
hjemmetilbud for borgere, som ikke er i stand til at benytte eksterne aktivitetstilbud. Ogsa dette
er et opmaerksomhedspunkt fra Socialtilsynet.

Endelig har analysen omfattet behovet for hgijt specialiserede §104 dagtilbudspladser til borgere
med betydelige fysiske og kognitive funktionsnedseettelser, som i dag tilbydes af Job-,
Aktivitets- og Kompetencecentret (JAC) pa Bank-Mikkelsen Vej omradet.

Mulighedsanalyse

| mulighedsanalysen er det afsggt, hvordan de klarlagte kapacitetsbehov bedst kan
imgdekommes med bedre fysiske rammer bade til de eksisterende udvalgte tilbud pa omradet
og muligheder for nye pladser og tilbud til voksne med udviklingshaemning og autisme, der har
behov for mere solist-praegede fysiske rammer i rolige omgivelser.

Mulighedsanalysen har undersggt Kridthuset - et tidligere psykiatrisk plejehjem i Niva, som
Gentofte kommune ejer. Det er desveerre ikke fundet muligt at ombygge Kridthuset til



gkonomisk rentable takstfinansierede hgjt specialiserede tilbud til malgrupperne.
Mulighedsanalysen har ligeledes undersggt en raekke scenarier med brug af andre kommunale
bygninger og bedre udnyttelse af Bank-Mikkelsens Vej omradet.

Lgsningsmuligheder til naermere planleegning
Mulighedsanalysen peger pa flere konkrete I@sningsforslag med fokus pa nye og forbedrede
fysiske rammer pa Bank-Mikkelsens Vej-omradet.

For det farste mulighed for, at Barne- og Ungehjemmet Camillehusene - via nye tidssvarende
fysiske rammer - igen kan tilbyde 22 dggnpladser. Det forventes muligt via ombygning og
tilbygning pa nuvaerende matrikel i 2% af de eeldre gule huse pa omradet. Lasningen
forudsaetter ny lokalplan og godkendelse af tilbygning til de bevaringsveerdige huse. Det
vurderes muligt, men skal i en planfase praeciseres yderligere for en politisk beslutning og
anleegsenske til budget 29-30 i starrelsesorden 45-50 mio.kr. og en takststigning i
starrelsesorden 4-7 procent.

For det andet mulighed for, at det autismespecialiserede botilbud Boligerne ved Grgnningen
kan etablere fysiske rammer til §104 aktivitet, s 12 borgere kan fa ’hjemmetilbud’ i stimuli-
tilpassede rammer med et pakraevet skifte til aktiviteter ud af egen bo-enhed. Det forventes
muligt at etablere som del af de eeldre gule huse. Det skal i en planfase preeciseres inkl.
afklaring af behov for anlaegsgkonomi og evt. pavirkning af takst. Muligheden forudseetter, at
Camillehusenes nye Igsning levner plads i ca. et ¥z af de gule huse. | tillaeg forudseetter det, at
aktivitetstilbuddet JAC Udeliv flytter til Birkegarden, der i en arraekke har huset aktivitet for
lignende malgruppe. Udeliv kan samtidig profitere af naerhed til S-tog ift. borgernes ture i
hverdagen.

Endelig er onsket at sikre bedre stimuli-tilpassede faellesarealer til de almene boliger (ABL
§105) i Boligerne ved Grgnningen. Det skal sikre bedre forudsaetninger for, at beboerne kan
treene i at deltage i feellesskaber samt forebygge udadreagerende adfeerd. Det skal i planfasen
konkretiseres og involverer KAB/bestyrelse og kan medfgre huslejestigninger.

Det vurderes fortsat ikke muligt at rumme de mest komplekse borgerprofiler, som kraever en

anden boligform (§108), helt andre fysiske rammer og mere rolige omgivelser. Ligesom der ikke
er fundet mulighed for at etablere flere pladser i JAC’s §104 tilbud pa selve BMV-omradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Erhvervs-, Social- og Beskaeftigelsesudvalget og Bgrneudvalget:

At orienteringen om kapacitets- og mulighedsanalysen samt Igsningsforslag tages til
efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Erhvervs-, Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Dato: 11-05-2026

Erhvervs-, Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 11. maj 2026



Udsat.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 5: Udmentning af bedre og billigere dagtilbud i finansloven 2026

EMN-2026-02049
Bilag

Bilag 1. @konomiske konsekvenser



5 (Aben) Udmentning af bedre og billigere dagtilbud i finansloven 2026
Sags ID: EMN-2026-02049

Resumé

Finanslovsaftalen for 2026 tilfarer dagtilbbudsomradet midler til ansaettelse af paedagogisk
personale, nedsaettelse af foraeldrebetalingen og eget driftstilskud til privatinstitutioner. Samtidig
&ndres opggrelsen af minimumsnormeringer fra 2027, hvilket indebaerer, at Gentofte Kommune
skal tilfgre yderligere midler for fortsat at kunne overholde lovkravet om minimumsnormeringer.
Det indstilles, at der tages stilling til udmgntningen af midlerne. Derudover indstilles der til
indfgrelse af betalingsfri maned.

Baggrund

Regeringen og Det Konservative Folkeparti indgik den 23. oktober 2025 aftale om finansloven
for 2026 om bedre og billigere dagtilbud. Aftalen indebaerer en samlet bevilling pa 1,7 mia. kr. i
2026 og 1,9 mia. kr. arligt fra 2027 til styrkelse af dagtilbudsomradet, herunder flere
paedagogiske medarbejdere og lavere foreeldrebetaling.

Gentofte Kommune modtager i 2026 19,7 mio. kr. til indfasning af aftalen.
Aftalen indeholder blandt andet falgende elementer:

Paedagogiske ledere udgar af opgarelsen af normeringer fra 1. januar 2027.

o Det lovfastsatte loft for foraeldrebetalingsandelen saenkes fra 25 procent til 21,3 procent
af de budgetterede bruttodriftsudgifter.

o Der opstar afledte udgifter i form af gget driftstilskud til privatinstitutioner.

Regeringen og KL har aftalt, at midlerne i 2026 anvendes til indfasning af aftalen, herunder
anseettelse af paedagogisk personale og nedseettelse af foreeldrebetalingen.

Pzedagogiske ledere udgar af opggrelsen af normeringer

Den foresldede aendring indebeerer, at psedagogiske lederes arbejdstid fra 2027 ikke
medregnes i normeringsopggrelsen. | dag medregnes 85 procent af ledernes arbejdstid i
normeringen.

Med udgangspunkt i Gentofte Kommunes normeringsopggrelse for 2025, vil i alt 44 arsveerk
udga af normeringen fra 2027. Overholdelse af minimumsnormeringen vurderes pa det
foreliggende grundlag at indebeere anseettelse af 20 ekstra paedagogiske arsveerk, svarende til
en arlig udgift pa 9,8 mio. kr. fra 2027, mens udgiften i 2026 opggres med halvarsvirkning.

Beregningen pa de 9,8 mio. kr. svarer alene til netop at overholde minimumsnormeringen. Da
opgarelsen tager udgangspunkt i en aktuel vurdering af de faktiske personaleressourcer, vil
manglende ansaettelse af selv fa medarbejdere, eller mindre udsving i bemandingen kunne
medfere, at lovgivningen ikke overholdes.

Nedseettelse af foreeldrebetalingen

Aftalen indebaerer, at det lovfastsatte loft for foraeldrebetalingsandelen saenkes fra 25 procent til
21,3 procent af de budgetterede bruttodriftsudgifter pr. 1. januar 2027. | overensstemmelse med
aftalen mellem regeringen og KL foreslar forvaltningen, at nedseettelsen indfases med
halvarsvirkning.




Pa baggrund af den seneste befolkningsprognose samt opdaterede bernetal for 2026 og
forventede begrnetal for 2027 skgnnes den arlige udgift at udgere 14,0 mio. kr. Taksten indfases
med halvarsvirkning i 2026.

Nedseettelsen af foreeldrebetalingen medferer, at taksten for vuggestuebgrn i 2026 nedsaettes
fra 3.952 kr. til 3.367 kr., mens taksten for barnehavebarn nedsaettes fra 2.180 kr. til 1.857. For
barn i dagplejen nedseettes taksten tilsvarende fra 4.697 kr. til 4.001 kr.

Afledte udgifter i form af gget driftstilskud til privatinstitutioner

Nar de statslige midler anvendes til anseettelse af paedagogisk personale og til nedsaettelse af
foreeldrebetalingen, indgar udgifterne i de samlede bruttodriftsudgifter pa dagtilbudsomradet.
Dette medfarer, at driftstilskuddet til privatinstitutioner skal genberegnes i henhold til
dagtilbudslovens regler, sa privatinstitutioner modtager et @get driftstilskud svarende til de
a&ndrede kommunale bruttodriftsudgifter.

Som felge af genberegningen af driftstilskuddet ydes der et gget driftstilskud til
privatinstitutioner pa 1,4 mio. kr.

Rest — betalingsfri maned i 2026
| 2026 forventes et overskud pa 8,7 mio. kr., som skal anvendes inden for omradet.
Forvaltningen foreslar, at midlerne anvendes til at daekke en betalingsfri maned i juli 2026.

Indfgrelse af betalingsfri maned fra 2027 og frem

Forvaltningen foreslar desuden, at der fra 2027 og frem fast indferes en betalingsfri maned.
Formalet er at understgtte en mere stabil driftseskonomi i dagtilbuddene og samtidig imgdega
foreeldreutilfredshed i forbindelse med opkraevning af foreeldrebetaling i juli maned.

Gkonomiske konsekvenser

Gentofte Kommune modtager 19,7 mio. kr. i tilskud i 2026 til pabegyndelse af ansaettelse af
paedagogisk personale og nedseettelse af foreeldrebetaling pa dagtilbudsomradet. Tilskuddet er
bundet til anvendelse pa omradet, og de ggede udgifter ma ikke indregnes i stigende takster i
2026.

Restbelgbet pa 8,7 mio. kr. anvendes til at daekke en betalingsfri maned i 2026.

Lovgivning og finansiering vedrgrende 2027 er ikke vedtaget. Der vil skulle tages stilling til de
gkonomiske konsekvenser for 2027 og frem i forbindelse med budgetproces 2027.

De gkonomiske konsekvenser er uddybet i vedlagte bilag, hvor det er forudsat, at gkonomien i
2027 og frem svarer til de nuveerende tal.

Ordningen med betalingsfri maned fra 2027 og frem er budgetneutral.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



1) Atderi 2026 tillaegsbevilges 19,7 mio. kr. til dagtilbbudsomradet, som finansieres af dette
statslige tilskud pa samme belab.

2) Atderi2026 ansaettes paedagogisk personale svarende til halvarseffekt af 20 ekstra
paedagogiske arsveerk.

3) At foreeldrebetalingsandelen nedsaettes til 21,3 procent med virkning fra 1. juli 2026.

4) Atderi2026 anvendes 0,7 mio. kr. til @get driftstilskud til privatinstitutioner som falge af
&ndrede bruttodriftsudgifter.

5) At de resterende midler i 2026 anvendes til finansiering af betalingsfri maned i juli 2026.

6) At der fast indfgres betalingsfri maned i juli fra 2027 og frem.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Punkt 1 — 6 Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Bilag 1. @konomiske konsekvenser (6889028 - EMN-2026-02049)



Punkt 6: Justering af indskrivningspraksis pa dagtilbudsomradet

EMN-2025-07192
Bilag

Gzldende visitationsregler pa dagtilbudsomradet
Forslag til justering af visitationsregler pa dagtilbudsomradet

Notat om justering af indskrivningspraksis og visitationsregler pa dagtilbudsomradet



6 (Aben) Justering af indskrivningspraksis pa dagtilbudsomradet
Sags ID: EMN-2025-07192

Resumé

Forvaltningen afpr@ver nogle justeringer af den nuveerende indskrivningspraksis og anbefaler
herudover en mindre justering af visitationsreglerne. Forvaltningen orienterer om justeringerne
af den nuveerende indskrivningspraksis og anmoder samtidig Berneudvalget, @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen om at godkende den foreslaede justering af visitationsreglerne.

Baggrund

Visitationsreglerne fastsaetter rammerne for indskrivning og visitation til kommunens dagtilbud.
Reglerne pa dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune blev vedtaget i 2011 og senest revideret i
2018 med henblik pa at sikre overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Erfaringerne med
den nuveerende praksis peger pa udfordringer for borgere og dagtilbud. | flere tilfaelde har det
givet anledning til henvendelser til forvaltningen og det politiske niveau fra foraeldre, der ikke har
faet den gnskede plads.

| efteraret 2025 nedsatte forvaltningen en arbejdsgruppe med henblik pa at identificere
udfordringerne. Arbejdsgruppen bestod af dagtilbudsledere samt repreesentanter fra
Pladsanvisningen og dagtilbudsomradet og inddrog desuden foraeldreperspektiver i arbejdet.

En af udfordringerne er, at nogle bgrn ikke kan fa et sammenhangende dagtilbudsforlgb i det
dagtilbud, foreeldrene gnsker. Foraeldrene oplever i den forbindelse at vaere ngdsaget til
midlertidigt at indskrive deres barn i et andet dagtilbud for at sikre pasning, indtil der bliver ledig
plads i det gnskede tilbud.

Derudover opstar der udfordringer, nar foreeldre fortryder en udmeldelse og @nsker at bevare
barnets plads i dagtilbuddet, men oplever, at pladsen i mellemtiden er blevet tilbudt et andet
barn, og at genindskrivning derfor ikke er mulig. Flere foraeldre har ogsa givet udtryk for, at
fristen pa 24 timer til at acceptere et gnskelistetilbbud om en dagtilbudsplads er for kort. Flere
foreeldre har ogsa udtrykt gnske om at kunne sté pa venteliste til mere end ét dagtilbud ad
gangen. Endelig peges der pa udfordringer med at fa en plads i umiddelbar naerhed af bopaelen,
da pladsgarantien geelder for hele kommunen, hvilket saerligt opleves som en udfordring for
tilflyttere.

En af de udfordringer, som dagtilbudslederne peger pa, er at den nuveerende praksis medfarer
hulpladser i dagtilbuddene. Herved menes ledige pladser i et dagtilbud, som opstar midlertidigt,
typisk som felge af udmeldelse af et barn, forskydninger i ind- og udflytningsdatoer og fald i
bagrnetal. Dette medferer et svingende bgrnetal i dagtilbbuddene, som vanskeligger en stabil drift
og reducerer kapacitetsudnyttelsen.

Pa dagtilbudsomradet tildeles budgettet efter princippet om, at pengene falger barnet, og
bagrnetallet opgeres manedligt. Selv mindre udsving i bgrnetallet kan derfor fa betydelige
gkonomiske konsekvenser for de enkelte dagtilbud. En stabil driftsskonomi er samtidig en
forudsaetning for at kunne opretholde en stabil personalenormering. Nar dagtilbuddene har
forudsigelige gkonomiske rammer, giver det ledelsen mulighed for at anseette og fastholde fast
personale frem for i hgjere grad at anvende midlertidige ansaettelser. Dette bidrager til
kontinuitet i normeringen og skaber trygge rammer for bade bgrn og medarbejdere samt bedre
betingelser for det paedagogiske arbejde og kvaliteten i dagtilbuddene.



Forvaltningen vurderer, at der er behov for justeringer af den nuvaerende indskrivningspraksis
med henblik pa, at flest mulige foraeldre far tilbudt det dagtilbud, de gnsker, samtidig med at den
gkonomiske stabilitet styrkes og ledernes muligheder for at anseette og fastholde fast personale
forbedres.

Pa baggrund af det forudgaende arbejde vurderer forvaltningen, at en stor del af udfordringerne
i den nuvaerende indskrivningspraksis kan imgdegas gennem mindre, afgraensede justeringer
inden for de geeldende visitationsregler.

Afprgvning af justeringer i indskrivningspraksis pa dagtilbudsomradet — til orientering:
Forvaltningen afpr@ver falgende justeringer af den nuvaerende indskrivningspraksis inden for de
gaeldende visitationsregler, over en periode pa ét ar (til og med juli 2027) som efterfglgende
evalueres i forvaltningen:

At understgtte, at flere barn og familier far et sammenhaengende dagtilbudsforlgb fra 0—6 ar i
det gnskede dagtilbud ved at haeve den maksimale indskrivningskapacitet i dagtilbuddene. En
aget kapacitet vil dels reducere behovet for at skifte dagtilbud, dels gge sandsynligheden for, at
foreeldre, der gnsker dette, kan ima@dekommes, nar der er ledige pladser i institutionerne.
Justeringen understatter derudover en mere stabil drift i dagtilbbuddene gennem faerre
hulpladser og en mere hensigtsmeaessig kapacitetsudnyttelse.

At sikre, at flere forzeldre fra starten far tilbudt den plads, de gnsker samt styrke rammerne for,
at foraeldre kan treeffe bevidste og afklarede valg af dagtilbud. Dette sker ved, at foraeldre hvert
halve ar genbekraefter deres gnske om at sta pa venteliste, sa ventelisterne i hgjere grad
afspejler aktuelle og reelle gnsker. | forbindelse med genbekreeftelsen opfordres foraeldrene til
at besgge det gnskede dagtilbud forud for et eventuelt tilbud. Genbekreeftelsen understgtter, at
foraeldrene kan traeffe et informeret valg inden for den geeldende frist. Samtidig understattes en
mere stabil indskrivning til gavn for flertallet af de indskrevne bgrn.

At imgdekomme, at foreeldrene far en laengere frist for at acceptere et tilbud om en plads ved at
forleenge fristen fra 24 til 48 timer. Sammen med ovenstaende justeringer styrkes foraeldrenes
mulighed for at traeffe et velovervejet valg herved.

Formalet med ovenstaende justeringer er at skabe en mere stabil og smidig
indskrivningsproces, som tilgodeser bade foraeldrenes behov, bgrnenes trivsel og
dagtilbuddenes rammevilkar.

P& baggrund af evalueringen vurderer i forvaltningen, om den justerede praksis bgr fastholdes,
og om der er behov for yderligere justeringer af kommunens indskrivningspraksis.

Som led i afprgvningen og til brug for den efterfalgende evaluering har forvaltningen iveerksat et
sporgeskema blandt foreeldre, der indskriver deres barn i dagtilbud, med henblik pa at belyse og
benchmarke tilfredsheden med den justerede praksis. Resultaterne vil indga som et centralt
element i den efterfglgende evaluering.

Forvaltningen igangsaetter afprgvningen af ovenstaende justeringer medio august 2026.
Justering af visitationsreglerne pa dagtilbudsomradet

Forvaltningen foreslar samtidig at foretage en mindre justering af de geeldende visitationsregler
for at imgdekomme foraeldrenes gnsker om at sta pa venteliste til mere en ét dagtilbud.




Forvaltningen anbefaler fglgende justering:

¢ Atimgdekomme foraeldrenes @gnske om at kunne sta pa venteliste til mere end ét
dagtilbud. Forvaltningen foreslar derfor, at foraeldre fremover far mulighed for at opskrive
deres barn pa ventelister til op til to dagtilbud. Forslaget understatter gget fleksibilitet og
flere valgmuligheder for foreeldrene.

Hvis forslaget godkendes, treeder eendringerne i kraft medio august 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At orientering om forvaltningens afprevning af justeret praksis tages til efterretning.

2. At godkende forslaget om en justering af de nuvaerende visitationsregler pa
dagtilbudsomradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Geeldende visitationsregler pd dagtilbudsomradet (6876630 - EMN-2025-07192)

2. Forslag til justering af visitationsregler pa dagtilbudsomradet (6889026 - EMN-2025-
07192)

3. Notat om justering af indskrivningspraksis og visitationsregler pa dagtilbudsomradet
(6889027 - EMN-2025-07192)



Punkt 7: Kvartalsrapportering Boerneudvalget 1. kvartal 2026

EMN-2026-02108
Bilag

Kvartalsrapport Barneudvalget 1. kvartal 2026

Budgetendringer 2026 - B@ 1. kvartal 2026



7 (Aben) Kvartalsrapportering Borneudvalget 1. kvartal 2026
Sags ID: EMN-2026-02108

Resumé

Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 1. kvartal 2026. Kvartalsrapporten (Bilag 1)
indeholder data- og information om aktuelle emne for omradet herunder gkonomi og
Budgetaendringer (bilag 2).

Kvartalsrapporteringen forelaegges til efterretning.

Baggrund

Fire gange arligt tilgar der Barneudvalget en kvartalsrapport. Rapporten indeholder opdateret
data og information fra det seneste kvartal, sa udvalget labende kan fglge udviklingen pa
omradet. | Kvartalsrapporten for 1. kvartal 2026 indgar bl.a. data og information om:

Dagtilbud
Barnetal og indskrivninger i institutioner samt dagplejen.

Udviklingen i barnetallet i aldersgruppen 0-6 ar har faldet faldende siden 2012. Der var et stor
fald fra 2013 til 2021, hvorefter faldet har veeret mere afdeempet. Primo 2026 er antallet af barn i
alderen 0-6 ar 5.128 barn. Af befolkningsprognosen fremgar det, at barnetallet kun aendrer sig
begraenset de kommende ar, dog med et fald frem mod 2036 pa omkring 300 bgrn.

Udviklingen i barnetallet afspejles ogsa i antallet af barn i institutioner og dagplejen.
Gennemsnittet af indskrevne bgrn i daginstitutionerne var i 2025 pa 3.395 bgrn, hvor der var
3.625 indskrevet i 2021. | dagplejen er der i 2025 indskrevet 25 bgrn i gennemsnit, og i
privatinstitutionerne var der indskrevet 255 Gentofte bgrn i gennemsnit i 2025.

Tandplejen
| rapporten indgar opggrelse over fritvalgsordning, specialtandpleje, omsorgstandpleje og
socialtandpleje samt cariesforekomst.

Tandplejen konstaterer en fortsat stigning blandt 18-21-arige der ger brug af fritvalgsordning, og
ger brug af privat praksis.

| opggrelse over cariesforekomst bemaerker tandplejen at andelen, der ikke har huller i
teenderne, er hgjere end landsplan, og generelt er pa stabil i niveau.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen har fokus pa smabgarn og madre i denne kvartalsrapport. Sundhedsplejen
opgear antal tilsyn, antal nyfgdte, trivsel ifm. graviditet/fadsel, graviditetsbesag til sarbare og
udsatte og opsporing af perinatal depression. | rapporten indgar ogsa amning og
foreeldregrupper.

Sundhedsplejen konstaterer en stigning i antal 0-arige, til trods for en nedadgaende
befolkningsprognose. Det skyldes, at der fgres tilsyn med flere barn, end der fgdes i kommunen
pga. eks. krisecentre og tilflytninger.



Sundhedsplejen har stort fokus pa amning, og i opggrelsen ligger Gentofte over bade landsplan
og Region Hovedstaden, i andelen der ammer i min. 4 maneder.

Sociale institutioner

Sociale institutioner opger i denne rapport belaegningsprocent for 2024, 2025 og 2026 frem til
marts. Bade for psykosociale- og handicap institutioner er der en hgj belaegning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 1. kvartal 2026 til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 1. kvartal 2026 (6861480 - EMN-2026-02108)
2. Budgetaendringer 2026 - B@ 1. kvartal 2026 (6843542 - EMN-2026-02108)



Punkt 8: Arsplan for Berneudvalget - juni 2026

EMN-2026-01586
Bilag

Arsplan - B@ juni 2026



8 (Aben) Arsplan for Barneudvalget - juni 2026
Sags ID: EMN-2026-01586

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader.

Baggrund
Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.
Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
- Atudvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
- At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
- At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Barneudvalget — juni 2026.

Senest opdaterede version geres tilgeengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Forvaltningen_indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



1. Arsplan - B@ juni 2026 (6816082 - EMN-2026-01586)



Punkt 9: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

MOD-2026-00064



9 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

Sags ID: MOD-2026-00064

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Offentlig Beslutning:

Dagtilbudschefen orienterede om, at vuggestuekapaciteten midlertidigt forages i en afgreenset
periode fra begyndelsen af 2027 til midten af 2028. Desuden orienterede dagtilbudschefen om
dagtilbud, der ikke indgar i forpligtende samarbejde, der er blevet opfordret til at sege
samarbejde. Endelig orienterede dagtilbudschefen om et dagtilbud, der er ophgrt med skeerpet
tilsyn.

Formanden og chefen for Familie og Sundhed orienterede om besgg pa Josephine Schneiders
Ungdomsboliger.

Bilag



Punkt 10: Underskrift

MOD-2026-00064



10 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2026-00064

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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