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Punkt 1: Meddelelser og eventuelt 27. august 2024

EMN-2023-08086



1 (Aben) Meddelelser og eventuelt 27. august 2024

Sags ID: EMN-2023-08086

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Forvaltningen orienterede om realisering af kapacitetsprocessen:

Alle 5 matrikler er lukkede

Baeredygtighed har veert i fokus ved lukning: der er afholdt abent-hus-arrangementer, hvor
kommunens institutioner har kunnet afhente inventar, legetaj og beskaeftigelsesmateriale.
Herudover er der givet tilbud til hjeelpeorganisationer (Rgde Kors, Lions Club), Flygtningecenter
Sandholm, Krisecentre i kommunen, Frivilligcenteret, Sociale institutioner, boligs sociale
medarbejder (under SSP), frivillige foreninger i GK (fx spejderforeninger, fodboldklubber mf.) -
for at sikre at alt brugbart inventar, legetgj og beskeeftigelsesmateriale bliver genbrugt.
Lantillzegget til medarbejderne for den ekstraordinaere indsats i forbindelse med lukningen er
udbetalt med juli lannen. Lantilleegget har bevirket en stabil bemanding i institutionerne ned til
nedlukningen.

Alle foraeldre og deres barn har faet en ny institutionsplads pr. 1. august 2024. Der er veeret fa
henvendelse til pladsanvisningen vedr. fordelingen af pladser, og her er alle hjulpet godt til en
ny institutionsplads.

Alle foreeldre har faet opfyldt deres fgrste prioritet ift. overflytningen (fx bestemt institution,
bestemt barnegruppe osv.).

@konomisk status: Der har siden beslutningen om lukning vaeret en teet dialog mellem de
bergrte institutioner, GBV vedr. budgetoverholdelse i lukningsperioden. Forhandlingerne om
fraflytning fra de fire lejemal, og i hvilket vedligeholdelsesstand lejemalene skal afleveres, har
medfert et justeret estimat af de endelige lukningsomkostninger. Den gkonomiske slutafregning
vil blive forlagt JK inden udgangen af 2024.

Bilag



Punkt 2: Danmarkskort 2023 over omgeorelsesprocenter m.v. pa
socialomradet

EMN-2024-01790
Bilag

Bilag - Danmarkskort 2023 over omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet
Handicapréadets heringssvar Danmarkskort 2023

Seniorradets heringssvar Danmarkskort 2023



2 (Aben) Danmarkskort 2023 over omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet
Sags ID: EMN-2024-01790

Resumé

Social-, Bolig- og Aldreministeriet har udarbejdet 3 danmarkskort for omgearelsesprocenter i
2023: Et for hele socialomradet, et for seerlige bestemmelser pa bernehandicapomradet og et
for seerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet. Kortene for seerlige bestemmelser pa
bgrnehandicapomradet og voksenhandicapomradet indgar samtidig i kortet for hele
socialomradet.

Baggrund

Social-, Bolig- og ZAldreministeriet skal hvert &r inden den 1. juli offentliggare kommuneopdelte
Danmarkskort med det forudgaende ars statistik over omggarelsesprocenten i Ankestyrelsens
afgerelser i klagesager efter lov om social

service (fra og med 2024 ogsa barnets lov, hvor bestemmelserne pa bgrneomradet er flyttet
over — aendringerne viser sig forst i Danmarkskort 2024, som kommer medio 2025).

Kommunalbestyrelsen skal behandle Danmarkskortet pa et mgde inden udgangen af aret.
Formalet med behandlingen af Danmarkskortet er at sikre, at der er et politisk fokus pa og
ansvar for kvaliteten i sagsbehandlingen i kommunerne gennem en aktiv politisk draftelse af,
om kommunens omggarelsesprocenter er tilfredsstillende, eller om der ber ivaerkseettes tiltag til
forbedringer af kvaliteten i sagsbehandlingen.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om der i forbindelse med behandlingen af
Danmarkskortet er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling. Se herom nedenfor.

Social-, Bolig- og Aldreministeriet har ligesom de foregaende ar udarbejdet 3 Danmarkskort for
omggarelsesprocenter i 2023: for hele socialomradet, for seerlige bestemmelser pa
bgrnehandicapomradet, og for seerlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet.

Kortene offentligg@res pa ministeriets hjemmeside, og links til Danmarkskortene kan ses i det
vedlagte bilag.

Der er i bilaget redegjort nasermere for udviklingen i omgearelsesprocenter m.v. i arene 2021-
2023 i Gentofte kommune pa hele socialomradet (dvs. bade voksen- og barneomradet) og
voksenhandicapomradet (seerlige bestemmelser i lov om social service). Der er desuden en
seerskilt og dybdegaende redegerelse vedrarende bgrneomradet (henholdsvis de seerlige
bestemmelser pa barnehandicapomradet samt social-bgrnesagerne fra det samlede
Danmarkskort). Endvidere findes i bilaget forslag til handleplan med nye, supplerende tiltag til
styrkelse af sagsbehandlingen pa barneomradet (bgrnehandicap).

Som det fremgar af figur 1, 2 og 3 i bilaget, behandlede Ankestyrelsen i 2023 klager over
93 afggrelser pa hele socialomradet fra Gentofte kommune.

Af de 93 afggrelser blev 60 % stadfaestet. Omgarelsesprocenten er derfor 40 %, hvoraf 12 % af
afgerelserne blev eendret/ophaevet, mens 28 % blev hjemvist.



Omggarelsesprocenten i 2023 er i Gentofte Kommune steget med 3 procentpoint i forhold til
2022. 1 2022 var omggrelsesprocenten saledes 37 %, hvoraf 8 % af sagerne blev
&ndret/ophaevet, mens 29 % blev hjemvist.

De 93 klager udger en lille andel af det samlede antal afggrelser, der er truffet i 2023. P& hele
socialomradet treeffes der arligt flere tusind afgaerelser i Gentofte kommune.

Til sammenligning var den gennemsnitlige omgerelsesprocent i 2023 for alle landets kommuner
39 % (se figur 4 i bilaget). Gentofte kommunes omggrelsesprocent var saledes en anelse
hgjere end landsgennemsnittet (40 %).

Omggrelsesprocenten i kommunerne Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal i 2023 var pa
henholdsvis 48 %, 39 % og 43 % (se figur 4 i bilaget). Gladsaxe kommune og Rudersdal
kommune har saledes en hgjere omggrelsesprocent end Gentofte Kommune, mens Lyngby-
Taarbaek kommune har en lavere omggrelsesprocent.

Pa kortet for voksenhandicapomradet indgar falgende bestemmelser i lov om social service:

Kontante tilskud (§ 95)

Borgerstyret personlig assistance (§ 96)
Ledsageordning (§ 97)

Merudgifter (§ 100)

Ankestyrelsen traf i 2023 pa voksenhandicapomradet 3 afgerelser vedrgrende Gentofte
kommune ud af de ca. 150 afgagrelser, som kommunen traf dette ar inden for de bestemmelser,
der indgar i kortet for voksenhandicapomradet.

Omgarelsesprocenten var 67 %, da to af de tre afgerelser blev hjemvist (se figur 5,6 og 7 i
bilaget).

De to hjemviste afgerelser pa voksenhandicapomradet vedrerte den samme borger, og
Ankestyrelsen vurderede, at sagen ikke var tilstraekkeligt oplyst. Borgeren havde faet bevilget
ledsagelse efter § 97 i lov om social service, men mente, at hjzelpen skulle bevilges efter en
anden bestemmelse. | samme sag blev der truffet afgarelse om personlig og praktisk hjeelp i
hjemmet (§ 95), hvor borgeren var uenig i omfanget af den udmalte hjeelp. Efter hjemvisningen
er sagen revurderet og borgeren er bevilget personlig og praktisk hjaelp (§ 95) i et justeret
omfang. | forhold til den bevilgede ledsagelse mangler der fortsat helt ngdvendige oplysninger,
og der er derfor ikke truffet endelig afggrelse.

Omggrelsesprocenten i 2023 er steget med 33 procentpoint i forhold til 2022.
| 2022 stadfaestede Ankestyrelsen kommunens afggrelse i to sager og hjemviste én afggrelse.

Til sammenligning var omgerelsesprocenten pa voksenhandicapomradet i 2023 for alle landets
kommuner 37 % (se figur 8 i bilaget). Gentofte kommunes omggrelsesprocent er séledes hgjere
end landsgennemsnittet.

Omggrelsesprocenten i kommunerne Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal var i 2023
henholdsvis 0 %, 50 % og 67 % (se figur 8 i bilaget). Rudersdal kommune har saledes samme



omgarelsesprocent som Gentofte kommune, mens Gladsaxe kommune og Lyngby-Taarbaek
kommune har lavere omgegrelsesprocenter.

Pa kortet for bernehandicapomradet indgar falgende bestemmelser i lov om social service:

Pasningstilbud, hjemmetraening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40 + tilbagebetaling
Merudgifter § 41 + tilbagebetaling

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42, 43 + tilbagebetaling

Personlig hjeelp og ledsagelse §§ 44, 45 + tilbagebetaling

Som det fremgar af figur 9, 10 og 11 i bilaget, behandlede Ankestyrelsen i 2023 klager over 34
afggrelser fra Gentofte kommune pa bgrnehandicapomradet — ud af de ca. 500 afgarelser, der
traeffes arligt i forhold til de bestemmelser, der indgar i kortet pa bernehandicapomradet.

Af de 34 bgrnehandicapsager blev 53 % stadfeestet. Omggrelsesprocenten var derfor 47 %,
hvoraf 15 % blev hjemvist til fornyet behandling og 32 % blev eendret/ophzevet.

Omgarelsesprocenten i Gentofte Kommune i 2023 er 2 procentpoint lavere end i 2022, hvor
omgerelsesprocenten saledes var 49 % mod 47 % i 2023. Heraf var 18 % af sagerne i 2022
&ndret/ophaevet, mens 31 % i 2022 var hjemuvist.

Omgarelsesprocenten i kommunerne Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal pa
bgrnehandicapomradet i 2023 var henholdsvis 63 %, 58 % og 100 % (se figur 12 i bilaget).
Gentofte kommune har séledes en lavere omggrelsesprocent end disse kommuner.

Landsgennemsnittet for 2023 pa bernehandicapomradet er pa 48,5 % omggrelse (se figur 12 i
bilaget), heraf 11,8 % eendring / ophaevelse og 36,7 % hjemvisning. Gentofte Kommunes tal er
saledes lavere end landsgennemsnittet.

Pa berne-socialomradet (sager, der indgar i det samlede Danmarkskort), indgar:

Barnefaglig undersagelse, § 50

Jkonomisk hjeelp, § 52a

Foranstaltninger, §§ 52, stk. 3, nr. 1-9, 55, 69, stk. 1
Hjemgivelse og hjemgivelsesperiode, § 68

Valg af anbringelsessted, § 68b

Samveer, § 71

Eftervaern og oprethold anbringelse, §§ 76 og 76a
Andre bestemmelser

Som det fremgar af figur 13, 14 og 15 i bilaget, var der i 2023 pa dette omrade 19 klagesager i
Ankestyrelsen, hvoraf de 15 blev stadfeestet, mens 6 sager blev hjemvist og 2 (samme sag)
blev omgijort.

Omgarelsesprocenten i 2023 var dermed steget til 21 % fra at have udgjort henholdsvis 11 % i
2022 og 40 % i 2021.

Stillingtagen til behovet for handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet




Folketinget vedtog i 2022 en aendring i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade, der indebaerer, at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med behandlingen af
Danmarkskortet skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for at udarbejde en handlingsplan til
styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling i sager, hvor der treeffes
afgerelse efter lov om social service (fra 2024 ogsa barnets lov).

Kommunalbestyrelsen godkendte pa den baggrund for farste gang en handleplan - pa
bgrneomradet - pa sit mgde den 26. september 2022, dagsordenens pkt. 3.

Handlingsplanen fra 2023

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 25. september 2023, dagsordenens punkt
14, at godkende en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet pa berneomradet, der
skulle geelde frem til Kommunalbestyrelsens behandling af neeste ars Danmarkskort.

Handlingsplanen er gennemfart og hver enkelt aktivitet er uddybet i Bilaget Danmarkskort 2023.
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller til, at Kommunalbestyrelsen godkender revideret
handlingsplan med nye tiltag til styrkelse af den juridiske kvalitet pa bgrneomradet.

Handlingsplanen for 2024 - med nye tiltag pa baggrund af tallene for 2023 - har veeret drgftet
med borgerradgiveren, som statter op om tiltagene og bemeerker fglgende:

"Jeg heefter mig iseer ved bgrnehandicap, dvs. merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, hvor
de stgrste udfordringer synes at veere. Jeg kan se, at der allerede er en del forslag til, hvad
der kan nedbringe omggarelsesprocenterne. Nar omggarelserne primaert skyldes, at sagerne
ikke vurderes at veere oplyst tilstraekkeligt og derfor hjemvises til fornyet behandling i
kommunen, kan det veere et forslag, at medarbejdere i Specialteamet far malrettet
undervisning i sagens oplysning — dvs. hvordan man som myndighedsradgiver indenfor
barnehandicap tilvejebringer det retsgrundlag og de faktiske oplysninger, der er
ngdvendige for at treeffe en rigtig afgaerelse.

Derudover vil jeg igen minde om, at der i forbindelse med borgerradgiverens tiltreedelse
blev afsat et starre belgb til netop uddannelse og videreuddannelse. Det vil efter min
mening vaere relevant at bruge nogle af de midler pa netop dette omrade.”

Familie og Sundhed deler opfattelsen af, at sagsoplysning vedrgrende bagrnehandicap er et
vigtigt fokusomrade, hvilket afspejles i bade flere igangveerende og de foreslaede, nye
handleplanstiltag. Familie og Sundhed vil herefter sidelebende have opmaerksomhed p3,
hvordan puljen til laering kan bringes i spil til yderligere at understatte udviklingen.

For sa vidt angar voksenomradet vurderer Social og Sundhed ikke, at omgearelses-procenterne
for 2023 nedvendigger ivaerksaettelse af seerlige tiltag til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen. Social og Sundhed vil dog - som hidtil - labende fglge udviklingen i eendrede
og hjemviste sager teet. Skgnnes der behov for juridisk bistand, f.eks. fordi der modtages flere
a&ndrede/ophaevede eller hjemviste afggrelser end ellers inden for et eller flere sagsomrader, vil
de relevante sagsbehandlere og ledere kunne anmode om og fa en saerlig juridisk bistand.

Sagen har veeret i hgring hos Seniorradet og Handicapradet.

Handicapradet har pa made den 19. august 2024 taget danmarkskort 2023 for Gentofte
Kommune til efterretning.



Radet er helt enig i de initiativer, der foreslas til forbedring af forholdene pa
Barnehandicapomradet, og radet noterer sig, at tiltagene fra handleplan 2023 synes at have
haft en positiv effekt. Radet er enig i de synspunkter, borgerradgiveren citeres for i
hgringsmaterialet. Endelig finder Handicapradet det vigtigt at huske, at selv fa sager, der
hjemvises, er udtryk for alvorlige situationer, hvor borgere (familier og barn) med handicap
kommer i klemme.

Seniorradet har pa mgde den 21. august 2024 noteret med tilfredshed, at der af
Kommunalbestyrelsen 25. september 2023 blev godkendt en handlingsplan til styrkelse af den
juridiske kvalitet, sa det sikres, at sagsbehandlingen er tidssvarende og lever op til de krav, der
skal veere i henhold til lovgivningen.

Seniorradet noterer, at der er ganske hgje omggrelsesprocenter pa andre omrader, end det
omrade Seniorradet varetager, men noterer ligeledes, at Borgerradgiveren har medtaget
punktet i sin arsrapport, og at det er et opmaerksomhedspunkt for denne.

Med disse bemaerkninger tiltreeder Seniorradet danmarkskort 2023 over omgerelsesprocenter
m.v. pa socialomradet.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid og Social og Sundhed indstiller

Til Barneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

1. At drafte omggrelsesprocenterne i de tre Danmarkskort 2023.
2. At godkende forslag til handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen
pa bgrneomradet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag - Danmarkskort 2023 over omggrelsesprocenter m.v. pa socialomradet (5565642 -
EMN-2024-01790)

2. Handicapradets hgringssvar Danmarkskort 2023 (5568497 - EMN-2024-01790)

3. Seniorradets hgringssvar Danmarkskort 2023 (5568498 - EMN-2024-01790)



Punkt 3: Justering af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

EMN-2024-04123
Bilag

Heringsnotat

Heringssvar

Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet

Okonomisk sammenligning af nuvarende og ny tildelingsmodel

Procesplan



3 (Aben) Justering af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
Sags ID: EMN-2023-07958

Resumé

Barneudvalget godkendte pa made d. 5. marts 2024 at sende udkast til en ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet i hering. | flere haringssvar var der bemaerkninger, der har givet anledning til,
at forvaltningen har justeret tildelingsmodellen. P& den baggrund indstiller forvaltningen til
Barneudvalget, at den justerede model sendes i hgring.

Baggrund

| forbindelse med tilpasningen af den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomradet blev det tydeligt, at
den nuveaerende tildelingsmodel giver kommunens dagtilbud forskellige forudsaetninger for at
drive dagtilbud og levere et tilbud af hgj kvalitet til kommunens borgere. Derfor udarbejdede
forvaltningen tre forslag til en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, der skal vaere med til at
skabe lige vilkar for, at kommunens dagtilbud kan levere et kvalitetstilbud til alle bgrn og familier
i Gentofte Kommune.

De tre modeller blev praesenteret for Bgrneudvalget pa mgde d. 5. marts 2024, hvor udvalget
besluttede at sende de tre modeller i hgring blandt foraeldrebestyrelser i Gentofte Kommunes
dagtilbud, Gentofte Bgrnevenner, Livsveerk, Sankt Lukas Stiftelsen, Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, BUPL Nordsjeelland og FOA PMF, afdeling 1.

Forvaltningen sendte d. 7. marts 2024 de tre modeller i hgring. Ved hgringsfristens udlgb havde
forvaltningen modtaget 24 hgringssvar fra 26 interessenter pa dagtilbudsomradet.

Af de indkomne hgringssvar fremgar det, at der er bred opbakning til en ny tildelingsmodel pa
dagtilbud. Imidlertid bemaerkes det i flere hgringssvar, at den anvendte beregningsmetode for
tildeling af lederlgn gear, at der i praksis skal tages midler fra normeringen for at deekke den
reelle lederlgn. Det gar igen i hgringssvarene, at der gnskes en model, der afspejler den
virkelighed, der er i kommunens dagtilbud.

Det har givet anledning til, at forvaltningen er gaet tilbage og har udarbejdet en ny model.
Modellen bygger pa en anden beregningsmetode, hvor der ikke tages midler fra normeringen.
Derudover har forvaltningen pa baggrund af hgringssvarene justeret modellen for at
imgdekomme gnsket om, at den tager hgjde for den praksis, der er i kommunens dagtilbud. Det
er blandt andet sket ved, at der tildeles lederlgn pa baggrund af gennemsnitslgnninger pa
dagtilbudsomréadet, samt at der tildeles saerskilt budget til paedagogiske assistenter i trad med
den politiske malsaetning pa omradet.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at den nye model Igbende skal opdateres og vedligeholdes
for at sikre gennemsigtighed og transparens. Det betyder, at forvaltningen hvert fijerde ar
genbesgger modellen med henblik pa at vurdere om den fortsat afspejler virkeligheden i
Gentofte Kommunes dagtilbud, bl.a. i forhold til gennemsnitslgnningerne.

Pa baggrund af ovenstaende praesenterer forvaltningen et justeret forslag til en ny
tildelingsmodel for Bgrneudvalget.

Af Bilag 1 fremgar et hgringsnotat, der opsamler de hgringssvar, forvaltningen har modtaget
sammen med forvaltningens bemeerkninger.



Af Bilag 2 fremgar alle hgringssvar i deres fulde laengde.
Af Bilag 3 fremgar en beskrivelse af den nye tildelingsmodel.

Forvaltningen indstiller til, at udkastet til en justeret tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
sendes i hgring. Forvaltningen har pa baggrund af hgringssvarene besluttet en hgringsperiode
pa otte uger for at imgdekomme gnsket om at have tid til at lave et kvalificeret hgringssvar.

Pa baggrund af hgringen indstilles en ny model til politisk behandling i Barneudvalget pa farste
mgde i 2025.

Jkonomiske konsekvenser

Tildelingsmodellen er budgetneutral. Af Bilag 3 fremgar, hvordan den nye model pavirker
dagtilbuddenes gkonomi fremadrettet. Af Bilag 3 fremgar ligeledes to forslag til en
indfasningsmodel, der skal sikre en god overgang til den nye tildelingsmodel.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At Bgrneudvalget godkender, at udkastet til en justeret tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet
sendes i haring.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sagen blev udsat til behandling pa et ekstra udvalgsmgade, der indkaldes snarest muligt.

Bilag

1. Hgringsnotat (5565521 - EMN-2024-04123)

2. Hgringssvar (5508091 - EMN-2024-04123)

3. Ny tildelingsmodel til dagtilbudsomradet (5553840 - EMN-2024-04123)

4. @konomisk sammenligning af nuvaerende og ny tildelingsmodel (5554162 - EMN-2024-
04123)

5. Procesplan (5565517 - EMN-2024-04123)



Punkt 4: Ankestyrelsens serviceeftersyn af hjemmetraningsomradet

EMN-2024-04258
Bilag

AST brev af 19.12.2023 med bilag - 23-6452-29
AST - Juridisk serviceeftersyn Om hjemmetraening (publiceret)
Baggrundsnotat vedr. Ankestyrelsens laeringsnotat til Gentofte Kommune om hjemmetraening_ bvo

Svarudkast til Ankestyrelsen om ivarksatte initiativer



4 (Aben) Ankestyrelsens serviceeftersyn af hjemmetraningsomradet
Sags ID: EMN-2024-04258

Resumé

Ankestyrelsen har den 19. december 2023 anmodet Gentofte Kommunalbestyrelse
om at behandle Ankestyrelsens leeringsnotat vedrgrende hjemmetraening, og at
oplyse hvad leeringsnotatets resultater giver anledning til samt hvilke
foranstaltninger, kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerksaette.

Baggrund

Ankestyrelsen har gennemfart en praksisundersggelse vedrgrende hjemmetraening
omfattende sager fra 6 kommuner afgjort i perioden fra den 1. januar 2020 til den 31.
december 2022.

Ankestyrelsens laeringsnotatet for Gentofte Kommune skal behandles pa et
kommunalbestyrelsesmagde, og Kommunalbestyrelsen skal oplyse overfor
Ankestyrelsen hvad laeringsnotats resultater giver anledning til samt hvilke
foranstaltninger, kommunalbestyrelsen har besluttet at iveerksaette (leeringsnotatet er
vedlagt som bilag 1).

Ankestyrelsen anmodede om at modtage Kommunalbestyrelsens svar inden 3
maneder, det vil sige inden 19. marts 2024. Gentofte Kommunalbestyrelse skal
mg@debehandle leeringsnotatet, jf. retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1, og derpa
oplyse Ankestyrelsen inden en frist om, hvad leeringsnotatets resultater giver
anledning til, herunder hvilke foranstaltninger, Gentofte Kommunalbestyrelse har
besluttet at ivaerksaette, jf. § 79 a, stk. 3. Ankestyrelsen fastsatte fristen til 3
maneder.

Ved en meget beklagelig fejl har Gentofte Kommune, Familie og Sundhed, desveaerre
ikke faet forelagt en sag for Kommunalbestyrelsen inden dette tidspunkt.

Ankestyrelsen har den 14. juni 2024 telefonisk godkendt, at Gentofte Kommunes
Kommunalbestyrelse og @konomiudvalg behandler sagen pa sine mgder den 23. og
30. september 2024 af hensyn til, at sagen kan blive behandlet i Barneudvalget farst
pa udvalgets mgde den 27. august 2024.

Ankestyrelsens hovedkonklusioner i laeringsnotatet er, at Gentofte Kommune i de
sager, de har gennemgaet, er fglgende:

- Manglende sagsoplysning i kommunens sager, hvor der er brug for at optimere
sagsbehandlingen i forhold til at oplyse sagerne tilstraekkeligt, inden der treeffes
afgarelse

- Begrundelsesmangler i sagerne hvor der er truffet afgerelse pa det foreliggende
grundlag, uden at redeggarelse for, hvilke oplysninger der mangler for at kunne
foretage den relevante malgruppevurdering

- Det varierer om kommunen har foretaget en helhedsvurdering med tilstraekkelig
helhedsvurdering af barnets og familiens samlede situation.



- Relevant tilsyn med hjemmetraeningsordning hvor lovpligtige tilsynsbesgg to
gange arligt udarbejdes i alle sager, som indeholder tilsynsrapporter og
stillingtagen til, om den pageeldende hjemmetraeningsordning skal fortsaette,
andres eller ophgre.

Da der ogsa peges pa et udviklingspotentiale med oplysningen af sagerne pa
barnehandicapomradet i Ankestyrelsens Danmarkskort, vil Familie & Sundhed sikre,
at der ses pa tveers i udviklingsarbejdet vedrgrende sagsoplysning pa hele
bagrnehandicapomradet, ligesom det indgar i handleplanen vedr. Danmarkskortet.
Danmarkskortet foreleegges for Bgrneudvalget den 27. august 2024, og herefter
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa deres mgder i september 2024.

Ankestyrelsens generelle konklusioner for de 6 kommuner

Det fremgar af Ankestyrelsens serviceeftersyn af de seks kommuner, at 46 ud af de 74
sager samlet set er i overensstemmelse med regler og praksis (Ankestyrelsens
serviceeftersyn er vedlagt som bilag 2). Ankestyrelsen vurderer endvidere, at 29 ud af
de 74 sager lider af en eller flere retlige mangler. Ankestyrelsen ville have omgjort (dvs.
aendret eller hjemvist) 28 af sagerne, hvis de var blevet paklaget til Ankestyrelsen. En af
sagerne med retlige mangler ville ikke vaere blevet omgjort i Ankestyrelsen, fordi
manglen ikke havde vaesentlig betydning for afgarelsens resultat.

Ankestyrelsen bemeerker, at i de fleste sager, hvor der konstateres en retlig mangel, har
kommunerne udfordringer med at oplyse sagen. Det drejer sig om 19 ud af de 29 sager.

Ankestyrelsen konstaterer ogsa, at der er otte sager, som lider af en
begrundelsesmangel og otte sager, der indeholder en hjemmelsmangel. Det fremgar
endvidere af Ankestyrelsens leeringsnotat, at Ankestyrelsen har vurderet 14 ud af 19
sager, som Gentofte Kommune fremsendte, da kun de 14 sager opfyldte kriterierne for
udveelgelsen.

Sagerne er afgjort af Gentofte Kommune i perioden fra 1. januar 2020 til 31. december
2022. Sagsgennemgangen viser, at Gentofte Kommune i de gennemgaede sager er
opmaerksom pa at give en korrekt klagevejledning, at inddrage foraeldrene og at afholde
relevante tilsynsbesgag.

Sagsgennemgangen viser imidlertid ogsa, at Gentofte Kommune har udfordringer med
tilstraekkelig oplysning af sagerne og i enkelte sager ikke far lavet en tilstraekkelig
helhedsvurdering af barnets og familiens samlede situation.

Forvaltningen har bade forud for og efter modtagelse af leeringsnotatet ivaerksat en
raekke initiativer for at sikre, at reglerne for tilrettelaeggelse af hjemmetraening bliver
overholdt.

Forvaltningen har til brug for Kommunalbestyrelsens behandling af sagen udarbejdet
et baggrundsnotat (vedlagt som bilag 3), hvor der redeggres for:

e Ankestyrelsens serviceeftersyn pa hjemmetraeningsomradet

e De tvaergaende centrale fund i serviceeftersynet



e De centrale fund og laeringspunkter til Gentofte Kommune
Der er redegjort for tiltagene i vedlagte baggrundsnotat fra s.3 og frem.

Forvaltningens udkast til skriftligt svar til Ankestyrelsen er vedlagt som bilag 4.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1) At kommunalbestyrelsen tager de allerede iveerksatte tiltag til forbedring af
sagsbehandlingen til efterretning.

2) At Barneudvalget pa et senere mgde orienteres om det samlede resultat af
gennemgangen og vurderingen af de 7 sager, der genoptages.

3) At udkastet til skriftligt svar til Ankestyrelsen godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Punkt 1 — 3 anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. AST brev af 19.12.2023 med bilag - 23-6452-29 (5515665 - EMN-2024-04258)

2. AST - Juridisk serviceeftersyn Om hjemmetraening (publiceret) (5515664 - EMN-2024-
04258)

3. Baggrundsnotat vedr. Ankestyrelsens laeringsnotat til Gentofte Kommune om
hjemmetraening_bvo (5565553 - EMN-2024-04258)

4. Svarudkast til Ankestyrelsen om ivaerksatte initiativer (5565555 - EMN-2024-04258)



Punkt 5: Dreftelse af lokalpolitisk besluttede indsatser mv. pa
Berneudvalgets ressortomrade for at frigive tid til kerneopgaven

EMN-2024-04311
Bilag

Lokalpolitisk besluttede indsatser m.v. - Berneudvalget

Fjern bavlet - Beskrivelse af indsatser



5 (Aben) Droftelse af lokalpolitisk besluttede indsatser mv. pa Berneudvalgets
ressortomrade for at frigive tid til kerneopgaven

Sags ID: EMN-2024-04311

Resumé

'Fjern Bgvlet - sammen’ er Gentofte Kommunes made at arbejde med forenkling og
afbureaukratisering. De staende udvalg drefter i 3. kvartal hvilke lokalpolitisk besluttede
indsatser mv., der evt. kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven hos
frontmedarbejderne. Det foreslas, at Barneudvalget beslutter hvilke indsatser mv., udvalget
gnsker forvaltningens vurdering af i forhold til, hvad det vil betyde at fijerne eller forandre med
henblik pa videre draftelse pa udvalgets magde i 4. kvartal.

Baggrund

Gentofte Kommune arbejder med forenkling og afbureaukratisering under overskriften 'Fjern
Bavlet — sammen’. Formalet er at frigive tid til kerneopgaven og @ge trivslen blandt
medarbejderne. Tilgangen er anderledes end de tidligere frikommuneforsgg, som Gentofte
Kommune har veeret med i, idet fokus ikke alene er pa statslige regler, men pa det bavl der
0gsa skabes kommunalt og lokalt pa den enkelte arbejdsplads. Arbejdet hviler pa den
forskningsbaserede tilgang samskabt styring, hvor princippet er, at de relevante aktarer
sammen finder Igsninger pa, hvordan bavl kan fiernes, forandres eller forankres.

P& Kommunalbestyrelsens temamgde 27. maj 2024 gav forvaltningen indblik i organisationens
arbejde, og lektor Tina Gligaard Bentzen introducerede til samskabt styring. Temameadet var
startskuddet pa en politisk proces, hvor det foreslas, at de stdende udvalg pa mgderne i 3.
kvartal 2024 drafter, hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mm., der har betydning for, hvad
frontmedarbejderne bruger deres tid pa, og om disse skal fastholdes eller fijernes. Det foreslas,
at Barneudvalget beslutter, hvilke indsatser mv. udvalget gnsker forvaltningens naermere
vurdering af, i forhold til, hvad det vil betyde at fierne. Dette sker med henblik pa, at udvalget pa
sit made i 4. kvartal kan indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvilke indsatser
mv. udvalget eventuelt anbefaler at fijerne eller forandre for at skabe mere tid til kerneopgaven.

Til brug for dreftelsen har forvaltningen udarbejdet et overblik over hvad, der kan opleves som
bavl, se bilag 1. Overblikket fokuserer bade pa initiativer fra denne og forrige valgperiode, og pa
det som bredt pa Berneudvalgets ressortomrade pavirker, hvad frontmedarbejderne bruger tid
pa. Forvaltningen har desuden udarbejdet et bilag med kort baggrundsinformation om de
indsatser, som fremgar af bilag 1 — se bilag 2. | bilaget har forvaltningen for de enkelte indsatser
angivet hvad der bavler, om bavlet vedregrer tidsforbrug eller begraensning af metode samt
indsatsens omfang i forhold til det samlede arbejdsomrade.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
At udpege hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mm., udvalget gnsker forvaltningens
vurdering af i forhold til, hvad det vil betyde at fijerne eller forandre disse.



Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Udvalget bad forvaltningen vurdere alle indsatser pa dagtilbudsomradet, bortset fra
'Retningslinjer for brug af skaerm’ og 'Sammenhasngende overgange’ samt de indsatser, der
ikke vurderes at bgvle decentralt. Der gares ikke noget pa familie- og sundhedsomradet.

Bilag
1. Lokalpolitisk besluttede indsatser m.v. - Bgrneudvalget (5565722 - EMN-2024-04311)
2. Fjern bgvlet - Beskrivelse af indsatser (5565579 - EMN-2024-04311)



Punkt 6: Dreftelse af trivselsindsatser indenfor Berneudvalgets
ressortomrader

EMN-2024-04103
Bilag

Bilag 1, Familie og sundhed - Oversigt over trivselsindsatser pa udvalgets ressortomrade 2024
Bilag 2 Strategien Sammen om unges trivsel
Bilag 3 Unges trivsel i Gentofte Kommune VIVE juni 2024

Bilag 4 Familie og sundhed - Overblik over forvaltningens vurdering af trivselsindsatserne i forhold til trivselsmarkererne
for mentalt trivsel.

Bilag 5 Dreftelser af trivselsindsatserne pa staende udvalg i Q3 2024 familie og sundhed



6 (Aben) Droftelse af trivselsindsatser indenfor Barneudvalgets ressortomrader
Sags ID: EMN-2024-04103

Resumé

P& udvalgsmgderne i tredje kvartal 2023 havde Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-, Unge-
og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget samt Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget indledende drgftelser af trivselsindsatserne pa udvalgenes respektive
ressortomrader med henblik pa at identificere relevante tvaergdende temaer for arbejdet med
trivselsfremmende rammer for ungelivet.

Pa dette mgde genoptages draftelserne af arbejdet med trivsel pa udvalgenes ressortomrader
med afseet i Strategien Sammen om unges trivsel og rapporten Unges trivsel i Gentofte
Kommune fra VIVE.

Baggrund

| Gentofte Kommune har vi en vision om, at alle unge lever gode ungeliv, der skaber grundlag
for gode voksenliv. Langt de fleste unge i Gentofte har det godt, men pa nogle omrader er der
risiko for, at trivslen kommer under pres. Velkendte faktorer pavirker fortsat unges trivsel, men
ungelivet udfordres ogsa af nye, som kalder pa andre tilgange til, hvordan vi skaber gode
rammer for ungelivet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 19. juni 2023 (punkt 15) en strategi for unges
trivsel. Strategien har fokus pa at fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet. Som bilag til
strategien blev der udarbejdet en forelgbig oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge i
Gentofte Kommune. Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende indsatser
fordelt pa de staende udvalg.

| forbindelse med Kommunalbestyrelsens draftelse af strategien blev det aftalt, at oversigten
kan danne afseet for politisk draftelse og prioritering af arbejdet med unges trivsel pa de
respektive ressortomrader med et saerligt fokus pa den strukturelle forebyggelse i forhold til
unges trivsel.

Der er udarbejdet en opdateret oversigt over trivselsindsatserne, der giver indblik i, hvordan
indsatser medvirker til at indfri de feelles visioner for unges trivsel. Oversigten illustrerer
sammenhangen mellem den virkning, der arbejdes med at opna pa kort sigt (brugerrettet
forandring) og pa lang sigt (samfundsmaessig forandring). Grundideen er, at enhver indsats
bygger pa en hypotese, antagelse eller teori om, hvordan der skabes effekt. Forstaelse for dette
er et ngdvendigt udgangspunkt for opfalgningen pa indsatserne og vurderingen af i hvilken grad
indsatserne har den gnskede virkning.

Pa dette mgde lsegges der op til en droftelse af indsatserne indenfor udvalgets ressortomrade
med udgangspunkt i Strategien Sammen om unge trivsel og rapporten fra VIVE - Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter For Velfeerd med henblik pa at identificere
opmeaerksomhedspunkter, der kan danne afsaet for eventuelle kommende temadrgftelser om
arbejdet med unges trivsel pa udvalgets ressortomrade. Pa mgdet indledes drgftelsen med en
preestation af forvaltningens opmaerksomhedspunker.

Som bilag er vedhaeftet:
1. Oversigt over trivselsindsatser pa udvalgets ressortomrade



Strategien Sammen om unges trivsel

Unges trivsel i Gentofte Kommune af VIVE

Overblik over forvaltningens vurdering af trivselsindsatserne i forhold til
trivselsmarkgrerne for mentalt trivsel

5. Drgftelse af trivselsindsatserne pa staende udvalg i Q 3 2024

HwnN

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Berneudvalget:

At udvalget drgfter trivselsindsatser inden for udvalgets ressortomrade med udgangspunkt i
strategien Sammen om unges trivsel og rapporten fra VIVE med henblik pa at identificere
opmeerksomhedspunkter, der kan danne afsaet for eventuelle kommende temadraftelser om
arbejdet med unges trivsel pa udvalgets ressortomrade

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Trivselsindsatser blev dreftet, og udvalget bakker op om de indsatser, som er fremhaevet af
forvaltningen:

e Fra malorientering til mestringsorientering

e Brobygning ml. de unges arenaer

e Foraeldreindsats

o Tilfredshed med eget udseende og oplevelse af egen sundhed

Bilag

1. Bilag 1, Familie og sundhed - Oversigt over trivselsindsatser pa udvalgets ressortomrade
2024 (5540718 - EMN-2024-04103)

2. Bilag 2 Strategien Sammen om unges trivsel (5510894 - EMN-2024-04103)

3. Bilag 3 Unges trivsel i Gentofte Kommune VIVE juni 2024 (5523657 - EMN-2024-04103)
4. Bilag 4 Familie og sundhed - Overblik over forvaltningens vurdering af trivselsindsatserne
i forhold til trivselsmarkgrerne for mentalt trivsel. (5555745 - EMN-2024-04103)

5. Bilag 5_ Drgftelser af trivselsindsatserne pa stdende udvalg i Q3 2024_familie og
sundhed (5568740 - EMN-2024-04103)



Punkt 7: Dreftelse af tiltag i klimahandleplan 2025-2026

EMN-2024-02602
Bilag

Forslag til tiltag i Klimahandleplan 2025-2026



7 (Aben) Droftelse af tiltag i klimahandleplan 2025-2026
Sags ID: EMN-2024-02602

Resumé

Gentofte Kommunes klima- og baeredygtighedsindsats er rammesat i Klimaplan 2050, mens
konkrete klimatiltag beskrives i 2-arige klimahandleplaner. Den nuveerende Klimahandleplan
2022-2024 afsluttes ved udgangen af indeveerende ar, og en ny Klimahandleplan 2025-2026
behandles af Kommunalbestyrelsen i december 2024.

Forud for behandlingen i Kommunalbestyrelsen bedes Bgrneudvalget, Skoleudvalget samt
Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget drgfte de tiltag, som Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid
foreslar bliver en del af den nye klimahandleplan.

Tiltagene er markeret efter udvalgenes respektive ressortomrader, og udvalgene bedes drgfte
de tiltag, der vedrgrer deres omrade. Tiltagene kan laeses i bilag 1.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog i oktober 2022 Gentofte Kommunes Klimaplan 2050 samt
Klimahandleplan 2022-2024 med det overordnede mal, at kommunen som et geografisk
omrade skal veere klimaneutral og klimarobust senest i 2050. Klimaplanen indeholder samlet set
46 mal, mens den nuveerende Klimahandleplan 2022-2024 indeholder 82 klima- og
baeredygtighedstiltag indenfor temaerne gren energi, baeredygtig mobilitet, cirkulaer gkonomi,
klimatilpasning og natur samt baeredygtig dannelse. | den nuvaerende klimahandleplan er Bgrn
og Skole, Kultur, Unge og Fritid ansvarlig for 8 ud af 12 tiltag under temaet '‘Baeredygtig
Dannelse’.

Klimahandleplan 2022-2024 afsluttes ved udgangen af indevaerende ar, og en ny
Klimahandleplan 2025-2026 behandles af Kommunalbestyrelsen i december 2024.

Den nye klimahandleplan har samme temaer som den nuvaerende, og alle opgaveomrader
bidrager med klima- og bzeredygtighedstiltag, der bidrager til at na klimaplanens mal.

| andet halvar gennemfgrte Gentofte Kommune en Klimaborgersamling sammen med 36
repraesentativt udvalgte borgere. Klimaborgersamlingens anbefalinger blev i februar 2024
behandlet af Kommunalbestyrelsen, der besluttede, at 14 ud af Klimaborgersamlingens
foreslaede 36 handlinger indgar i den videre proces for udarbejdelse af budgetforslag 2025-
2026. Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid er koblet til 4 ud af de 14 anbefalinger fra
Klimaborgersamlingen.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid bidrager i den kommende klimahandleplan 2025-2026
samlet set med 12 tiltag inden for temaet 'Baeredygtig dannelse’. | arbejdet med tiltagene er
Klimaborgersamlingens anbefalinger indarbejdet i videst muligt omfang.

| vedlagte bilag 1 fremleegges de foreslaede tiltag for hele forvaltningsomradet med markering
af, hvilke tiltag der harer under udvalgenes respektive ressortomrader. Saledes er de tiltag, der
vedrgrer Bgrneudvalget angivet med grgnt (s.1-5), Skoleudvalget med gult (s. 6-10), og Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget er angivet med blat (s. 11-17). Tiltagene er beskrevet i en skabelon,
der er defineret af Klimaenheden for at skabe sammenhaeng i den tveergadende Klimahandleplan
2025-2026.



Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Berneudvalget, Skoleudvalget samt Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget:

At tiltagene i klimahandleplan 2025-2026 draftes inden for udvalgenes respektive
ressortomrader.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 21-08-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Beslutninger:
Droftet.

Bilag
1. Forslag til tiltag i Klimahandleplan 2025-2026 (5561590 - EMN-2024-02602)



Punkt 8: Uddannelsesdaekning

EMN-2024-04061
Bilag

Indsatser i forhold til uddannelse, tiltrekning og tilknytning



8 (Aben) Uddannelsesdakning
Sags ID: EMN-2024-04061

Resumé
Barneudvalget orienteres om status pa uddannelsesdaekning, udfordringer og indsatser.

Baggrund

Bgrneudvalget har bedt om en status pa uddannelsesdeekningen pa dagtilbudsomradet og pa
de igangveerende indsatser for at styrke antallet af uddannede medarbejdere i dagtilbuddene,
hvilket uddybes i felgende.

Andelen af uddannede medarbejdere i et dagtilbud er vigtigt for kvaliteten af et dagtilbud. Derfor
har Gentofte Kommune et mal om, at 78% af en daginstitutions medarbejdere skal veere
paedagogisk uddannede.

| april 2024 stod dagtilbudsomradet i Gentofte Kommune til at mangle 125
fuldtidspaedagogstillinger for at opna en paedagogandel pa 70%. Daginstitutionerne i Gentofte
Kommune beretter om store udfordringer med at tiltrackke og tilknytte nye paedagoger, hvilket er
billedet i starstedelen af landets stgrre kommuner og Region Hovedstaden. Stgrstedelen af
hovedstadskommunerne oplever desuden et stigende bernetal, hvilket betyder ekstra behov for
flere paedagoger - og samtidigt er der et fald i optaget af nye studerende pa
paedagoguddannelsen.

Endelig har alle landets kommuner arligt faet tilfert ekstra minimumsnormeringsmidler fra 2020-
2023 til at anseette mere paedagogisk personale, noget der skaber yderlig efterspargsel pa
uddannet personale.

Forskning viser, at daginstitutioner af hgj kvalitet, hvor bern trives og udvikler sig, er afhaengige
af dygtige og veluddannede paedagoger. Institutionerne star steerkere i rekruttering af nye
paedagoger, hvis man star pa et steerkere fagligt fundament og peen andel af paedagoger.

Med de nuveerende landsdaekkende udfordringer med at kunne rekruttere det ngdvendige antal
paedagoger har Gentofte Kommune imidlertid valgt at arbejde med at sikre veluddannede
medarbejdere pa anden vis ogsa.

Derfor besluttede Bgrneudvalget den 7. juni 2022 (punkt 1) det flerarige mal 2: Vi vil fastholde,
opkuvalificere og rekruttere flere medarbejdere til dagtilbudsomradet”). Desuden besluttede
@Jkonomiudvalget den 23. maj 2022 (punkt 12) det flerarige mal 5.: ”Vi vil styrke fastholdelse af
kompetente medarbejdere pa de udfordrede omrader. Samtidig vil vi styrke rekrutteringen og
opkvalificeringen af nye medarbejdere pa disse omrader”.

Som det fremgar af kvartalsrapporten for 2. kvartal 2024 (jeevnfgr dagsordenspunkt 10) har
uddannelsesdeekningen veeret faldende siden de farste malinger i 2021, og status for farste
halvar af 2024 viser et fald pa yderligere to procentpoint i forhold til &rsgennemsnit for 2023, sa
uddannelsesdaekningen nu er pa 61% for forste halvar af 2024.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har derfor Igbende stor opmaerksomhed pa
uddannelsesdaekningen og der arbejdes malrettet med ledersparring, lederuddannelse og
medarbejderuddannelse for at sikre en gget uddannelsesdaekning. Udviklingen fglges ligeledes



teet i ledelsesmaessige 1:1 dialoger, foruden drgftelser og initiativer for alle ledere pa
dagtilbudsomradet. Ved lgbende videndeling med alle ledere for omradet deles de gode
erfaringer fra dagtilbud med hgj uddannelsesdaskning til dagtilbud med lavere
uddannelsesdaekning.

Der arbejdes saledes bade generelt for omradet og specifikt med de dagtilbud, der har den
laveste andel af uddannede medarbejdere. Data viser, at institutionernes uddannelsesdaekning
ligger i speendet mellem 41,89% og 81,34%, og paedagogandelen ligger i spaendet mellem
33,75% og 78,05%.

Bgrn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har et saerligt fokus pa de tre dagtilbud med under 45%
paedagoger (jf. kvartalsrapporten 2. kvartal 2024; s.15 (jeevnfer dagsordenspunkt 10), da en
ggning af antallet af paedagoger her vurderes at give et bedre grundlag for at kunne levere en
hgj kvalitet i alle dagtilbud og et bedre funderet fagligt arbejdsmiljg.

Igangvarende aktiviteter

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid arbejder fortsat i 2024 med en bred reekke indsatser,
jeevnfar bilag 1, for at sikre, at nuvaerende medarbejdere bliver lazengere og for at gare det
attraktivt for nye medarbejdere at komme til (fastholdelse og rekruttering) - og dermed bidrager
til at @ge uddannelsesdakningen. Heri ligger f.eks. et stort fokus pa at skabe mere fleksible og
gode arbejdsrammer.

Udvalgte igangveerende og centrale indsatserne for at gge antallet af uddannede medarbejdere
og dermed uddannelsesdaekningen er yderligere uddybet i bilag 1. Det er fx indsatser indenfor
uddannelses- og efteruddannelsesindsatser, tilknytning af medarbejdere og rekruttering og
onboarding af nye medarbejdere/tiltrackning af nye medarbejdere.

| Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritids budgetforslag for 2025-2026 til Barneudvalget er der en
reekke forslag, der positivt vil have indvirkningen pa rekruttering og fastholdelse af peedagogisk
uddannet personale. De to budgetansker, der vurderes at have den mest direkte positive
pavirkning pa uddannelsesandelen pa dagtilbudsomradet, er leeringscenter i partnerskab med
Eksperimentariet samt forberedelsestid til paedagogerne.

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid henviser til kvartalsrapporten til Barneudvalget 2. kvartal i
forhold til uddybende data angaende uddannelsesdaskningen.

Gkonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser ved punktet.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:
At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Indsatser i forhold til uddannelse, tiltraekning og tilknytning (5565683 - EMN-2024-
04061)



Punkt 9: Kvartalsrapport Berneudvalget 2. kvartal 2024

EMN-2024-04006
Bilag

Kvartalsrapport Barneudvalget 2. kvartal 2024

Budgetendringer 2024, 2. kvartal - BO



9 (Aben) Kvartalsrapport Barneudvalget 2. kvartal 2024
Sags ID: EMN-2024-04006

Resumé
Barneudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2024 (Bilag 1) og Budgeteendringer
(bilag 2)

Baggrund

Dagtilbud

Fra december 2023 frem til juli 2024 har der veeret lukket for indskrivning fra barn fra kommuner
i alle Gentofte Kommunes dagtilbud. Arsagen er, at Dagtilbud har haft brug for den ledige
kapacitet til at kunne tilbyde pladser til de bgrn, som er indskrevet i institutioner, der lukker pr. 1.
august 2024. Pr. juli 2024 er der syv institutioner, som har 15% eller flere ledige normpladser.
Derfor abnes der for de syv institutioner i august 2024.

Uddannelsesandelen er farste halvar af 2024 er opgjort. Den er pa 61% (54% paedagoger og
7% paedagogiske assistenter. Det er vanskeligt at rekruttere peedagoger, og dagtilbudsomradet
oplever, at man ikke kan beseette alle ledige paedagogstillinger med paedagoger.

Born og familie

Barn og Familie konstaterer, at antallet af arsveerk til degnophold er steget fra juni 2022- juni
2024 fra 84,6 arsveerk til 88,6 arsvaerk. | samme periode er antallet af dggnophold som udgares
af uledsagede flygtninge faldet til 4,6 arsvaerk og antallet af degnophold som Gentofte
Kommune har bade handle- og betalingsforpligtelse pa er steget fra 71,6 arsveerk til 81,5
arsveerk.

Derudover har der veeret en stigning i antal underretninger, nar 1. halvar 2024 sammenholdes
med samme periode for 2022 og 2023 (fra 568 til 746 underretninger). Dette afspejles ogsa i en
stigning i antal sager som fortsat er stigende og i 2. kvartal 2024 har Bgrn og Familie 1.278
aktive sager. Den gennemsnitlige sagsnorm pr. medarbejder i Barn og Familie er dog faldende,
hvilket skyldes tilfgrsel af midler ifm. implementering af barnets lov samt den politisk prioriterede
opnormering i specialteamet.

Barn og Familie afrapporterer pa sagsbehandlingstider, som gennemsnitlig ligger lavere end
sidste afrapportering i 2023. Den gennemsnitlig sagsbehandlingstid for §§ 86-87 ligger under de
40 arbejdsdage, mens den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er overskredet med én
arbejdsdag for § 90.

Padagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Antallet af nye indstillinger til PPR er opgjort. Det er indstillinger til psykolog og logopaed. | de
forste fem maneder af 2024 har der samlet vaeret 308 nye indstillinger.

Gratis psykologhjeelp er tilbud til unge i aldersgruppen 13-25 ar. Der har de farste fem maneder
af 2024 veere 54 unge, der har benyttes sig af tilbuddet.

Tandplejen

Barn og unge kan veelge at benytte privat praktiserende tandlaege "Fritvalgsordningen”. Der er
pr. juni 2024 i alt 354 barn og unge, som benytter denne mulighed.

Tandplejen har i 2. kvartal afsluttet en brugertilfredshedsundersggelse. Resultaterne indgar i
Kvartalsrapporten.



Sundhedsplejen
Den arlige rapport fra Barns Sundhed er udgivet. Heri indgar indikatorer om amning, barns
motoriske vanskeligheder og vaegtstatus.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2024 til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport Bgrneudvalget 2. kvartal 2024 (5507724 - EMN-2024-04006)
2. Budgetaendringer 2024, 2. kvartal - B@ (5550003 - EMN-2024-04006)



Punkt 10: Arsplan for Berneudvalget - august 2024

EMN-2024-03472
Bilag

Arsplan for Berneudvalget 4. kvartal 2024 - 3. kvartal 2025



10 (Aben) Arsplan for Berneudvalget - august 2024
Sags ID: EMN-2024-03472

Resumé
Barneudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmeader.

Baggrund
Arsplanen for Bgrneudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.
Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.
Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
- Atudvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i lgbet af et ar
- At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
- At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne
Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag Arsplan for Bgrneudvalget — august 2024.

Senest opdaterede version geres tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Bgrneudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Arsplan for Bgrneudvalget 4. kvartal 2024 - 3. kvartal 2025 (5565688 - EMN-2024-
03472)



Punkt 11: Medeplan for 2025 Berneudvalget

EMN-2024-04004
Bilag

Madeplan 2025



11 (Aben) Madeplan for 2025 Berneudvalget
Sags ID: EMN-2024-04004

Resumé
Mgdeplanen for Barneudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for udvalget for 2025.

Bemeerk at der i magdeplanen er indeholdt feellesmgder for udvalg for
kommunalbestyrelsesmaderne.

Der er generelt ikke planlagt mgder i dagene far paske, i skolernes sommer-, vinter-, og
efterarsferie samt i dagene op til jul.

| madeplanen for 2025 er der fire mader jf. Kommunalbestyrelsens enstemmige beslutning af
28. august 2023, pkt. 12.

Mgderne er som i 2024 af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Det indstilles

Til Bgrneudvalget:

At mgdeplanen for 2025 vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Mgdeplanen for 2025 blev vedtaget.

Bilag
1. Mgdeplan 2025 (5562032 - EMN-2024-04004)



Punkt 12: Underskrift Berneudvalget 27. august 2024

EMN-2023-08084



12 (Aben) Underskrift Borneudvalget 27. august 2024

Sags ID: EMN-2023-08084

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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