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1 (Aben) Beslutninger i forlangelse af Opgaveudvalget Bgrn - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé

Pa mgde i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordineert made i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015 og begaeret behandlet pa
mgde i Kommunalbestyrelsen samme dato.

Barn og Skole foreleegger rad fra Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet
til beslutning i Barne- og Skoleudvalget. Det gaelder rad til beslutning om a) handlemuligheder
overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed og b) selvejende og kommunale
tilharsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.

Baggrund
Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet har mgdtes 7. september og 5.
oktober for at afklare sine rad til Barne- og Skoleudvalget vedrgrende
e Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed uden
aftaler med andre dagtilbud 31. marts 2016
e Selvejende og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og
sammenlaegning

Nedenfor preesenteres Opgaveudvalgets rad til Barne- og Skoleudvalget.

Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed
Barn og Skole er med udgangspunkt i kvalitetskriterierne — der ligger til grund for Baeredygtig
Struktur — bekymrede for den organisatoriske robusthed for 11 mindre dagtilbud med feerre end 70
enheder. Bekymringen foranlediges af, at de endnu ikke har indgaet gensidige formelle aftaler om
forpligtende samarbejder eller sammenlaegninger med andre institutioner, der kan styrke deres
robusthed. Disse 11 institutioner - samt 7 yderligere institutioner, der nu har meddelt, hvem de
gnsker et samarbejde med - er drgftet i Opgaveudvalget bl.a. med baggrund i Handlemuligheder
overfor dagtilbud med behov for @get robusthed. Droftelserne ledte pa madet 5. oktober til
felgende rad til Barne- og Skoleudvalget:
e Institutioner med ringe robusthed skal inden udgangen af 2016 som minimum have indgaet
et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud. Det geelder institutioner med under 70
enheder i operativ kapacitet eller institutioner, der til trods for en hgjere kapacitet de facto
har feerre end 70 indskrevne enheder i det pagaeldende kalenderar.
¢ Robuste institutioner skal vaere parate til at indga i forpligtende samarbejder eller
sammenlaegninger med dagtilbud med behov for gget robusthed.

Herudover har Opgaveudvalget falgende (supplerende) rad til Barne- og Skoleudvalget:

e Et forpligtende samarbejde kan veere farste trin mod en sammenlaegning

e Udveelgelsen af dagtilbud med behov for aget robusthed skal ske med baggrund i objektive
kriterier

e Der skal veere tydelighed om den politiske beslutning — herunder i forhold til tidsfrister og
konsekvenser — og at det kan medfgre opsigelse af driftsoverens-komst med selvejende
dagtilbud.

e Der skal veere en rimelig tidshorisont fra handlemuligheden besluttes, til den skal vaere
implementeret — gerne med udgangen af 2016.

e Bgrn og Skole skal hurtigt hjeelpe dagtilbud med behov for gget robusthed uden formelle
aftaler med andre dagtilbud.
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Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Barn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomradet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at denne radgivning er udmeerket. Dog mener Bgrn og Skole, at der er
behov for at kunne give enkelte daginstitutioner, som allerede har gennemfgrt store aendringer for
at styrke deres robusthed, men som stadig har feerre end 70 enheder, ro til at fa disse samarbejder
og sammenlaegninger til at falde ordentligt pa plads. Det drejer sig om tre dagtilbud, der enten har
indgaet formaliseret samarbejde med en skole eller laegger sig sammen med et andet mindre
dagtilbud. Barn og Skole vil halvarligt mgdes med disse dagtilbud med fokus pa behov for
yderligere tiltag for at styrke deres robusthed.

Mandatet vil i forlzengelse af kriteriet om 70 enheder indebaere fglgende tidsplan efter Barne- og
Skoleudvalgets beslutning 9. november 2015:

¢ Kommunikation af beslutning til alle dagtilbudsledere og bestyrelser i november 2015.

e Dialog i december og januar med dagtilbud med feerre end 70 enheder i 2016 om
samarbejds- og sammenlzaegningsmuligheder. Denne dialog falges op med dialog med evt.
robuste dagtilbud om indgaelse af forpligtende samarbejde eller sammenlagning med
mindre robuste dagtilbud.

e Status til Barne- og Skoleudvalget 8. februar over dagtilbud med faerre end 70 enheder
uden gensidige formelle aftaler.

e (Fortsat) mulighed for dialog fra Bgrn og Skole til forpligtende samarbejder og
sammenlaegninger.

e 31. marts 2016 udlgber fristen for dagtilbud med faerre end 70 enheder til at lave gensidige
formelle aftaler med andre om forpligtende samarbejder eller sammenlaegning.

e Droftelse af dagtilbud uden formelle aftaler i Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet mandag d. 4. april 2016.

e Opfelgende dialog med dagtilbud uden formelle aftaler i april 2016.

e Hvis der 31. marts 2016 er daginstitutioner med faerre end 70 enheder uden gensidige
formelle aftaler med anden daginstitution forelaegges de Barne- og Skoleudvalget pa
enkeltsagsniveau. Det sker med henblik pa opsigelse af driftsoverenskomsten mellem
Gentofte Kommune og det selvejende dagtilbud. Denne forelaeggelse sker for udvalget 9.
maj 2016.

e | fald Barne- og Skoleudvalget beslutter at opsige driftsoverenskomsten med en
daginstitution med faerre end 70 enheder, effektueres denne beslutning tidsmeessigt efter
konkret vurdering.

Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller
sammenlaegning:
Opgaveudvalget har peget pa to mulige lgsninger bl.a. med baggrund i notatet Selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller sammenlaegning for De
Fire Garde og Trylleflgjten:

e Skabe to robuste integrerede institutioner — en kommunal og en selvejende

e Skabe et samlet integreret kommunalt tilbud

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Beorn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomradet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at der er behov for et politisk mandat pa nuvaerende tidspunkt i processen,
sa de fire dagtilbud kender den politiske ramme for styrkelsen af institutionernes robusthed.

Barn og Skole kan endvidere bemeerke
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e at skabelsen af de to integrerede institutioner anslas som minimum at medfgre
anleegsudagifter til bygninger og udearealer pa mellem 1,2 og 2,0 mio. kr. | fald
bygningsreglementet treeder i kraft vil udgifterne blive vaesentlig hgjere, fordi det vil
medfere, at (dele af) bygningerne generelt skal renoveres til geeldende byggestandard i
Byggeloven. Disse anleegsudgifter vil som udgangspunkt ikke folge med skabelsen af et
samlet integreret kommunailt tilbud, fordi de fire tilbud tilsammen har den rigtige fordeling af
vuggestue- og barnehavepladser. Der vil dog ogsa pa sigt veere udgifter til udearealer ved
et feelles tilbud for at udnytte det fulde potentiale af udearealerne imellem de fire
institutioner.

e at skabelsen af et samlet integreret kommunalt tilbud ma forventes at medfgre modstand
fra de to selvejende dagtilbud, fordi de gnsker at gd sammen og skabe en selvejende
integreret institution.

e at den fysiske naerhed og sammenhaeng imellem disse fire dagtilbud gar det saerligt oplagt
i denne situation at overveje at samle disse fire dagtilbud under kommunalt tilhgrsforhold
for at kunne udvikle de fysiske muligheder i et samlet integreret tilbud.

Institutionen Trylleflajten har vaeret dreftet i Iasningen for De Fire Garde. Efter drgftelse med
bestyrelserne i De Fire Garde anbefales Trylleflgjten alene at indga som en del af en feelles
organisatorisk Iasning som en selvstaendig integreret afdeling med egen indgang i Digital
Pladsanvisning.

Barn og Skole ser denne tidsplan for Igsningen af situationen i De Fire Garde:
e Dialog med De Fire Garde om Bgrne- og Skoleudvalgets mandat i november og december
2015.
e Udarbejdelse af vision og procesplan for realisering med finansiering af lasningen i De Fire
Garde i samarbejde mellem de fire daginstitutioner og Bgrn og Skole fra januar til april
2016. Finansieringen hertil vil blive forelagt politisk.

Barn og Skole har 2. november modtaget et brev fra bestyrelsen for EImegardens Barnehave,
hvori de beder om, at der ikke traeffes politisk beslutning om den konkrete Igsning for De Fire
Garde i november 2015. Det ger de bl.a., fordi andre dagtilbud har frem til 31. marts 2016 til at
finde et andet dagtilbud til et forpligtende samarbejde eller sammenlaegning. Brevet er vedlagt som
bilag.

Kommende opgaver for Opgaveudvalget
Opgaveudvalget vil pa sine to mgder i december 2015 og januar 2016 drafte og radgive
Barne- og Skoleudvalget om
e kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer
fra de farste sammenlaegninger og forpligtende samarbejder og
e eventuel nedlaeggelse af fysisk kapacitet, hvor bygningskvalitet og generel kapacitet
taler for det.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Bagrn og Skole for dagtilbud med
behov for gget robusthed.

2. At Berne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.
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Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Udvalget draftede opgaveudvalgets anbefalinger i forhold til institutioner med en lav
robusthed. Udvalget tilsluttede sig, at disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum
skal have indgaet et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud.

Poul V Jensen (I) stemte imod.
Jeanne Toxveerd () stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og
havde en raekke spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Pkt. 2: Udsat til behandling pa ekstraordineert mgde den 30. november 2015. Bgrn og Skole
fremlaegger tydeligere skonomisk beregning vedrgrende Igsning med de fire garde som én enhed.

Jeanne Toxveerd () begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og havde en raekke
spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Bilag

1. Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed (818609 - EMN-2015-
14121)

2. Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for De Fire Garde og Trylleflgjten (818643
- EMN-2015-14121)

3. Referat af m@de i Opgavevalg Bgrn - Kvalitet og Struktur pd dagtilbudsomrddet den 5.
oktober 2015 (840381 - EMN-2015-14121)

4. Brev fra ElImegardens Bgrnehave (863404 - EMN-2015-14121)

5. Anleegsudgifter ved De Fire Garde (897029 - EMN-2015-14121)

6. Sammenligning af gkonomien for Igsningerne i De Fire Garde (903753 - EMN-2015-14121)

2 (Aben) £ndring af driftsoverenskomst for selvejende daginstitutioner
Sags ID: EMN-2015-10056

Resumé
P& made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordinaert mgde i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015.

Barn og Skole foreleegger udkast til en ny driftsoverenskomst med Gentofte Kommunes selvejende
daginstitutioner med henblik pa, at Barne- og Skoleudvalget drafter de principielle uenigheder, der
er fremkommet under hgringen.

Baggrund

Selvejende daginstitutioner er med til at Igase kommunens forsyningsforpligtelse for et tilstreekkeligt
antal dagtilbudspladser. Daginstitutioner kan pa grundlag af en aftale med kommunen drives som
selvejende daginstitution. Denne aftale kaldes i Gentofte Kommune for en driftsoverenskomst. Ud
af kommunes i dag 61 daginstitutioner er de 36 selvejende.

Den nuveaerende driftsoverenskomst er fra bistandslovens indfgrelse i 1976. Nar der er kommet nye
selvejende institutioner til, sa er der foretaget mindre tilpasninger i den oprindelige udgave, saledes
at der i dag eksisterer mange udgaver af den oprindelige driftsoverenskomst, og mange af
bestemmelserne i de nuveerende overenskomster er ikke tidssvarende. Processen omkring
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Baeredygtig Struktur pa dagtilbudsomradet har ogsa aktualiseret en revision af
driftsoverenskomsten.

Derfor gnsker Barn og Skole en ny driftsoverenskomst, der dels vil sikre, at ordlyden og indholdet
er tidssvarende, dels sikre at der er en standard driftsoverenskomst, som geelder alle selvejende
daginstitutioner.

Hgringsprocessen har veeret fglgende:

e Forste udkast til ny driftsoverenskomst blev sendt i forhgring blandt en mindre kreds af
selvejende daginstitutioner, der repraesenterede forskellige former for daginstitutioner, samt
udvalgte paraplyorganisationer og de faglige organisationer. Der blev endvidere holdt et
mgde med denne kreds i foraret 2015.

e Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra forharingen blev et revideret udkast sendt til hgring i
alle selvejende daginstitutioner, paraplyorganisationer og de faglige organisationer ultimo
juni 2015. Alle interessenter var herefter inviteret til et hgringsmade ultimo september.

Der er pa madet i september og i nogle skriftlige haringssvar udtrykt tilfredshed med udkastet, men
ogsa papeget en raekke punkter, hvor der er en principiel uenighed fra nogle enkelte bestyrelser
samt fra den organisation — SPIA — der administrerer de daginstitutioner, der er medlem af
Gentofte Barnevenner. Det drejer sig f. eks. om personaleforhold og politikker. Disse punkter er
indarbejdet og belyst i bilag 1. Udkastet til ny driftsoverenskomst, som det s& ud i juni maned, er
vedlagt til orientering i bilag 2.

Barn og Skole vil efter dragftelsen af de principielle uenighedspunkter i Barne- og Skoleudvalget
sende et revideret udkast til en fornyet hering blandt alle interessenter, hvorefter et endeligt udkast
forventes at kunne forelaegges pa Barne- og Skoleudvalgets made til godkendelse den 8. februar
2016.

Indstilling
Bgrne- og Skole indstiller:

Til Barne- og Skoleudvalget

At de principielle uenighedspunkter i bilag 1 droftes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Udsat til behandling pa ekstraordineert made den 30. november 2015.

Bilag

1. Bilag med beskrivelse af de principielle uenigheder i udkast til driftsoverenskomst (796313
- EMN-2015-10056)

2. udkast til driftsoverenskomst sendt til hgring 30.6.2016 (844083 - EMN-2015-10056)

3 (Aben) Forslag til 2ndring af styrelsesvedtagtens bilag b og d

Sags ID: EMN-2015-17312

Resumé
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Pa mgde i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordineert made i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015 og begaeret behandlet pa
mgde i Kommunalbestyrelsen samme dato.

Bagrn og Skole indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at bilag b "Skolernes ordning og omfang” i
"Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen” aendres, sa der gives mulighed
for at tage hensyn til familier og barn i seerligt udsatte situationer ved skoleindskrivningen.

Bagrn og Skole indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at bilag d ” Regler for valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte Kommune” i "Vedtaegt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen” eendres, saledes at direktaren for Barn og
Skole far kompetence til at fastsaette procedurer for gennemfarsel af valget, der sikrer en
hensigtsmaessig og administrativt effektiv proces.

Baggrund

Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes Folkeskolevaesen fastlaegger principper og
retningslinjer for styrelsen af kommunes folkeskoler. Bilag b "Skolernes ordning og omfang”
omhandler blandt andet optagelseskriterier, antallet af klasser og klassekvotienter. Barn og Skole
vurderer lgbende, om retningslinjerne i bilaget fungerer hensigtsmaessigt i forhold til at sikre en
effektiv skoleindskrivning, herunder at flest mulige elever optages pa den skole, de gnsker, og at
ressourcerne udnyttes bedst muligt. | bilag 1(forslag til 2endring af bilag b i styrelsesvedteegten) er
foreslaet en reekke mindre aendringer af teksten, fx en beskrivelse af den nye struktur for
fritidscentrene.

Barn og Skole er ved den seneste indskrivning til 0. klasse blevet opmaerksom, at der i visse
situationer er brug for at kunne tage hensyn til saerlige behov hos familier i udsatte positioner i
forbindelse med skoleindskrivningen og foreslar derfor en tilfgjelse til bilag b. Det drejer sig om
familier, der af den ene eller anden arsag er ekstraordinaert afheengige af det netvaerk, de har
opbygget i fx barnets daginstitution, og hvor selv sma pavirkninger i familiens situation kan fa
indflydelse pa barnets trivsel og leering.

Med de nuveaerende regler har Bgrn og Skole ikke mulighed for at tage seerligt hensyn til disse
familier i forbindelse med indskrivningen til skole. Derfor indstiller Bagrn og Skole, at der tilfgjes
hjemmel i styrelsesvedtaegtens bilag b, saledes at dette hensyn kan tages fremadrettet. Det drejer
sig om 1-4 tilfeelde pr ar. Barn og Skole foreslar fglgende tilfgjelse til bilag b: "I seerlige tilfeelde
kan den paedagogiske chef treeffe afggrelse om at dispensere fra regler og procedurer ved
skoleindskrivningen; for at indskrive et socialt udsat barn, som har ekstraordinzert behov
for at fastholde et eksisterende netvaerk omkring barnet. Barnet vil i dette tilfeelde
indskrives pa den skole, hvor netveaerket bedst fastholdes.” Forslag til eendring fremgar af
bilag 1.

Bilag d til Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen omhandler regler for valg
af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i kommunes folkeskoler.

Der er valg til skolebestyrelserne i 2016. Gentofte Kommune har besluttet, at gennemfere
skolebestyrelsesvalg hvert 2. ar. 1 2014 blev bekendtgerelsen om skolebestyrelsesvalg lempet
vaesentligt, og det er nu op til den enkelte kommune at fastlaegge valgprocedurerne for
skolebestyrelsesvalg. Bgrne- og Skoleudvalget godkendte de nuvaerende procedurer forud for
valget i 2014.

Barn og Skole indstiller, at de nuvaerende procedurer Igbende kan tilrettes i samarbejde med de
enkelte skolers bestyrelser. Dette skal dels sikre, at der kan ske en effektivisering af den
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administrative proces omkring valget, dels sikre, at skolebestyrelserne har indflydelse pa
procedurerne. Eksempelvis er der et snske om, at selve opstillingen af kandidater ggres mere
uformel, sa leenge valget kan afgeres ved fredsvalg, og at man udelukkende igangseetter de mere
formelle procedurer, hvis valget skal afgeres ved afstemning. Afholdelse af bestyrelsesvalg er en
stor opgave for bade skolernes administration og centralt i Dagtilbud og Skole. Derfor gnskes
procedurerne tilrettelagt, sa den administrative opgave mindskes, og skolen i stedet kan fokusere
pa dialogen med forzeldrene om valget og bestyrelsens arbejde.

Forslag til eendring fremgar af bilag 2. £ndringen giver Barn og Skole kompetence til fremadrettet
at tilpasse procedurerne indenfor rammerne af bekendtgarelsen og efter forudgaende hering af
skolebestyrelserne.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At bilag b "Skolernes ordning og omfang” i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen a&ndres som foreslaet i bilag 1, saledes at der i enkelte tilfaelde kan tages hensyn
til seerligt socialt udsatte bgrn ved skoleindskrivningen.

At bilag d "Regler for valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte

Kommune” i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen aendres som foreslaet
i bilag 2, saledes at kompetencen til at fastseette procedurerne for skolebestyrelsesvalg delegeres
til Barn og Skole.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Punktet blev udsat til behandling pa ekstraordinaert mgde den 30. november 2015.

Jeanne Toxveerd (&) fremsender spargsmal til forvaltningen med henblik pa fremleeggelse af
oplysninger pa det ekstraordinaere mgde.

Jeanne Toxveerd (&) og Poul V Jensen (1) begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
Bilag

1. Forslag til &ndring af styrelsesvedtaegtens bilag b Skolernes ordning og omfang (850693 -
EMN-2015-17312)

2. Forslag til @ndring af Styrelsesvedtaegtens bilag d Regler for valg af foreeldrerepraesentanter
til skolebestyrelser (850696 - EMN-2015-17312)

4 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags ID: MDR-2015-00088

Tidligere beslutninger:
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Bilag

5 (Lukket) Orientering om status pa Segardsskolens udvidelse i Dragehulens lokaler

6 (Lukket) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra medlemmerne
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Punkt 2: Referat
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Tilstede:

Pia Nyring, Irene Liitken, Per Bruun Andersen, Michael Fenger,
Poul V. Jensen, Jeanne Toxvzerd,

Fravaerende:
Christian Buje Tingleff
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1 (Aben) Beslutninger i forlaengelse af Opgaveudvalget Bgrn - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé

P& made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordineert made i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015 og begaeret behandlet pa
mgde i Kommunalbestyrelsen samme dato.

Barn og Skole foreleegger rad fra Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet
til beslutning i Barne- og Skoleudvalget. Det gaelder rad til beslutning om a) handlemuligheder
overfor dagtilbud med behov for gget organisatorisk robusthed og b) selvejende og kommunale
tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.

Baggrund
Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet har mgdtes 7. september og 5.
oktober for at afklare sine rad til Barne- og Skoleudvalget vedrgrende
e Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget organisatorisk robusthed uden
aftaler med andre dagtilbud 31. marts 2016
e Selvejende og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og
sammenlaegning

Nedenfor preesenteres Opgaveudvalgets rad til Barne- og Skoleudvalget.

Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed
Barn og Skole er med udgangspunkt i kvalitetskriterierne — der ligger til grund for Baeredygtig
Struktur — bekymrede for den organisatoriske robusthed for 11 mindre dagtilbud med fzerre end 70
enheder. Bekymringen foranlediges af, at de endnu ikke har indgaet gensidige formelle aftaler om
forpligtende samarbejder eller sammenlaegninger med andre institutioner, der kan styrke deres
robusthed. Disse 11 institutioner - samt 7 yderligere institutioner, der nu har meddelt, hvem de
gnsker et samarbejde med - er drgftet i Opgaveudvalget bl.a. med baggrund i Handlemuligheder
overfor dagtilbud med behov for @get robusthed. Droftelserne ledte pa madet 5. oktober til
folgende rad til Barne- og Skoleudvalget:
¢ Institutioner med ringe robusthed skal inden udgangen af 2016 som minimum have indgaet
et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud. Det geelder institutioner med under 70
enheder i operativ kapacitet eller institutioner, der til trods for en hgjere kapacitet de facto
har faerre end 70 indskrevne enheder i det pageeldende kalenderar.
e Robuste institutioner skal vaere parate til at indga i forpligtende samarbejder eller
sammenlaegninger med dagtilbud med behov for aget robusthed.

Herudover har Opgaveudvalget falgende (supplerende) rad til Barne- og Skoleudvalget:

e Et forpligtende samarbejde kan veere forste trin mod en sammenlaegning

e Udvalgelsen af dagtilbud med behov for gget robusthed skal ske med baggrund i objektive
kriterier

e Der skal veere tydelighed om den politiske beslutning — herunder i forhold til tidsfrister og
konsekvenser — og at det kan medfgre opsigelse af driftsoverens-komst med selvejende
dagtilbud.

e Der skal veere en rimelig tidshorisont fra handlemuligheden besluttes, til den skal vaere
implementeret — gerne med udgangen af 2016.

e Bgarn og Skole skal hurtigt hjeelpe dagtilbud med behov for gget robusthed uden formelle
aftaler med andre dagtilbud.
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Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Barn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomradet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at denne radgivning er udmeerket. Dog mener Bgrn og Skole, at der er
behov for at kunne give enkelte daginstitutioner, som allerede har gennemfgrt store aendringer for
at styrke deres robusthed, men som stadig har feerre end 70 enheder, ro til at fa disse samarbejder
og sammenlaegninger til at falde ordentligt pa plads. Det drejer sig om tre dagtilbud, der enten har
indgaet formaliseret samarbejde med en skole eller laegger sig sammen med et andet mindre
dagtilbud. Barn og Skole vil halvarligt mgdes med disse dagtilbud med fokus pa behov for
yderligere tiltag for at styrke deres robusthed.

Mandatet vil i forlzengelse af kriteriet om 70 enheder indebaere fglgende tidsplan efter Barne- og
Skoleudvalgets beslutning 9. november 2015:

¢ Kommunikation af beslutning til alle dagtilbudsledere og bestyrelser i november 2015.

e Dialog i december og januar med dagtilbud med feerre end 70 enheder i 2016 om
samarbejds- og sammenlzaegningsmuligheder. Denne dialog falges op med dialog med evt.
robuste dagtilbud om indgaelse af forpligtende samarbejde eller sammenlagning med
mindre robuste dagtilbud.

e Status til Barne- og Skoleudvalget 8. februar over dagtilbud med faerre end 70 enheder
uden gensidige formelle aftaler.

e (Fortsat) mulighed for dialog fra Bgrn og Skole til forpligtende samarbejder og
sammenlaegninger.

e 31. marts 2016 udlgber fristen for dagtilbud med faerre end 70 enheder til at lave gensidige
formelle aftaler med andre om forpligtende samarbejder eller sammenlaegning.

e Droftelse af dagtilbud uden formelle aftaler i Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet mandag d. 4. april 2016.

e Opfelgende dialog med dagtilbud uden formelle aftaler i april 2016.

e Hvis der 31. marts 2016 er daginstitutioner med faerre end 70 enheder uden gensidige
formelle aftaler med anden daginstitution forelaegges de Barne- og Skoleudvalget pa
enkeltsagsniveau. Det sker med henblik pa opsigelse af driftsoverenskomsten mellem
Gentofte Kommune og det selvejende dagtilbud. Denne forelaeggelse sker for udvalget 9.
maj 2016.

e | fald Barne- og Skoleudvalget beslutter at opsige driftsoverenskomsten med en
daginstitution med faerre end 70 enheder, effektueres denne beslutning tidsmeessigt efter
konkret vurdering.

Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller
sammenlaegning:
Opgaveudvalget har peget pa to mulige lgsninger bl.a. med baggrund i notatet Selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller sammenlaegning for De
Fire Garde og Trylleflgjten:

e Skabe to robuste integrerede institutioner — en kommunal og en selvejende

e Skabe et samlet integreret kommunalt tilbud

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Beorn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomradet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at der er behov for et politisk mandat pa nuvaerende tidspunkt i processen,
sa de fire dagtilbud kender den politiske ramme for styrkelsen af institutionernes robusthed.

Barn og Skole kan endvidere bemeerke
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e at skabelsen af de to integrerede institutioner anslas som minimum at medfgre
anleegsudagifter til bygninger og udearealer pa mellem 1,2 og 2,0 mio. kr. | fald
bygningsreglementet treeder i kraft vil udgifterne blive vaesentlig hgjere, fordi det vil
medfere, at (dele af) bygningerne generelt skal renoveres til geeldende byggestandard i
Byggeloven. Disse anleegsudgifter vil som udgangspunkt ikke folge med skabelsen af et
samlet integreret kommunailt tilbud, fordi de fire tilbud tilsammen har den rigtige fordeling af
vuggestue- og barnehavepladser. Der vil dog ogsa pa sigt veere udgifter til udearealer ved
et feelles tilbud for at udnytte det fulde potentiale af udearealerne imellem de fire
institutioner.

e at skabelsen af et samlet integreret kommunalt tilbud ma forventes at medfgre modstand
fra de to selvejende dagtilbud, fordi de gnsker at gd sammen og skabe en selvejende
integreret institution.

e at den fysiske naerhed og sammenhaeng imellem disse fire dagtilbud gar det saerligt oplagt
i denne situation at overveje at samle disse fire dagtilbud under kommunalt tilhgrsforhold
for at kunne udvikle de fysiske muligheder i et samlet integreret tilbud.

Institutionen Trylleflajten har vaeret dreftet i Iasningen for De Fire Garde. Efter drgftelse med
bestyrelserne i De Fire Garde anbefales Trylleflgjten alene at indga som en del af en feelles
organisatorisk Iasning som en selvstaendig integreret afdeling med egen indgang i Digital
Pladsanvisning.

Barn og Skole ser denne tidsplan for Igsningen af situationen i De Fire Garde:
e Dialog med De Fire Garde om Bgrne- og Skoleudvalgets mandat i november og december
2015.
e Udarbejdelse af vision og procesplan for realisering med finansiering af lasningen i De Fire
Garde i samarbejde mellem de fire daginstitutioner og Bgrn og Skole fra januar til april
2016. Finansieringen hertil vil blive forelagt politisk.

Barn og Skole har 2. november modtaget et brev fra bestyrelsen for EImegardens Barnehave,
hvori de beder om, at der ikke traeffes politisk beslutning om den konkrete Igsning for De Fire
Garde i november 2015. Det ger de bl.a., fordi andre dagtilbud har frem til 31. marts 2016 til at
finde et andet dagtilbud til et forpligtende samarbejde eller sammenlaegning. Brevet er vedlagt som
bilag.

Kommende opgaver for Opgaveudvalget
Opgaveudvalget vil pa sine to mgder i december 2015 og januar 2016 drafte og radgive
Barne- og Skoleudvalget om
e kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer
fra de farste sammenlaegninger og forpligtende samarbejder og
e eventuel nedlaeggelse af fysisk kapacitet, hvor bygningskvalitet og generel kapacitet
taler for det.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Bagrn og Skole for dagtilbud med
behov for gget robusthed.

2. At Berne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.
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Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Udvalget draftede opgaveudvalgets anbefalinger i forhold til institutioner med en lav
robusthed. Udvalget tilsluttede sig, at disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum
skal have indgaet et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud.

Poul V Jensen (I) stemte imod.
Jeanne Toxveerd () stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og
havde en raekke spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Pkt. 2: Udsat til behandling pa ekstraordineert mgde den 30. november 2015. Bgrn og Skole
fremlaegger tydeligere skonomisk beregning vedrgrende Igsning med de fire garde som én enhed.

Jeanne Toxveerd () begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og havde en raekke
spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Beslutninger:

Pkt. 1: Udvalget drgftede opgaveudvalgets anbefalinger i forhold til institutioner med en lav
robusthed. Udvalget tilsluttede sig, at disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum
skal have indgaet et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud.

Poul V Jensen (l) og Jeanne Toxveerd () stemte imod.

Pkt. 2: Udvalget gav forvaltningen mandat til, at der arbejdes hen mod, at De fire Garde opdeles i
to integrerede institutioner inden for den samme tidsfrist som de @vrige institutioner, dvs.
31.3.2016. Irene Lutken (A) stemte imod idet Socialdemokraterne finder, at der kunne vaere en
unik chance for at skabe et visioneert udviklingsmiljg med udgangspunkt i stedets muligheder.
Jeanne Toxveerd (&) stemte imod.

Bilag

1. Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed (818609 - EMN-2015-
14121)

2. Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for De Fire Garde og Trylleflgjten (818643
- EMN-2015-14121)

3. Referat af m@de i Opgavevalg Bgrn - Kvalitet og Struktur pd dagtilbudsomrddet den 5.
oktober 2015 (840381 - EMN-2015-14121)

4. Brev fra ElImegardens Bgrnehave (863404 - EMN-2015-14121)

5. Anleegsudgifter ved De Fire Garde (897029 - EMN-2015-14121)

6. Sammenligning af gkonomien for Igsningerne i De Fire Garde (903753 - EMN-2015-14121)

2 (Aben) £ndring af driftsoverenskomst for selvejende daginstitutioner
Sags ID: EMN-2015-10056
Resumé

P& made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordinaert mgde i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015.
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Barn og Skole foreleegger udkast til en ny driftsoverenskomst med Gentofte Kommunes selvejende
daginstitutioner med henblik pa, at Barne- og Skoleudvalget drafter de principielle uenigheder, der
er fremkommet under hgringen.

Baggrund

Selvejende daginstitutioner er med til at Igase kommunens forsyningsforpligtelse for et tilstreekkeligt
antal dagtilbudspladser. Daginstitutioner kan pa grundlag af en aftale med kommunen drives som
selvejende daginstitution. Denne aftale kaldes i Gentofte Kommune for en driftsoverenskomst. Ud
af kommunes i dag 61 daginstitutioner er de 36 selvejende.

Den nuveerende driftsoverenskomst er fra bistandslovens indfgrelse i 1976. Nar der er kommet nye
selvejende institutioner til, sa er der foretaget mindre tilpasninger i den oprindelige udgave, saledes
at der i dag eksisterer mange udgaver af den oprindelige driftsoverenskomst, og mange af
bestemmelserne i de nuvaerende overenskomster er ikke tidssvarende. Processen omkring
Baeredygtig Struktur pa dagtilbudsomradet har ogsa aktualiseret en revision af
driftsoverenskomsten.

Derfor gnsker Bgrn og Skole en ny driftsoverenskomst, der dels vil sikre, at ordlyden og indholdet
er tidssvarende, dels sikre at der er en standard driftsoverenskomst, som geelder alle selvejende
daginstitutioner.

Haringsprocessen har veeret fglgende:

e Forste udkast til ny driftsoverenskomst blev sendt i forhgring blandt en mindre kreds af
selvejende daginstitutioner, der reprasenterede forskellige former for daginstitutioner, samt
udvalgte paraplyorganisationer og de faglige organisationer. Der blev endvidere holdt et
mgde med denne kreds i foraret 2015.

e Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra forharingen blev et revideret udkast sendt til hgring i
alle selvejende daginstitutioner, paraplyorganisationer og de faglige organisationer ultimo
juni 2015. Alle interessenter var herefter inviteret til et hgringsmade ultimo september.

Der er pa mgdet i september og i nogle skriftlige haringssvar udtrykt tilfredshed med udkastet, men
ogsa papeget en reekke punkter, hvor der er en principiel uenighed fra nogle enkelte bestyrelser
samt fra den organisation — SPIA — der administrerer de daginstitutioner, der er medlem af
Gentofte Barnevenner. Det drejer sig f. eks. om personaleforhold og politikker. Disse punkter er
indarbejdet og belyst i bilag 1. Udkastet til ny driftsoverenskomst, som det sa ud i juni maned, er
vedlagt til orientering i bilag 2.

Barn og Skole vil efter drgftelsen af de principielle uenighedspunkter i Barne- og Skoleudvalget
sende et revideret udkast til en fornyet hgring blandt alle interessenter, hvorefter et endeligt udkast
forventes at kunne forelaegges pa Barne- og Skoleudvalgets made til godkendelse den 8. februar
2016.

Indstilling
Barne- og Skole indstiller:

Til Barne- og Skoleudvalget

At de principielle uenighedspunkter i bilag 1 draftes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Udsat til behandling pa ekstraordinzert mgde den 30. november 2015.
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Beslutninger:
Draftet. Jeanne Toxveerd () begaerede sagen i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag med beskrivelse af de principielle uenigheder i udkast til driftsoverenskomst (796313
- EMN-2015-10056)

2. udkast til driftsoverenskomst sendt til hgring 30.6.2016 (844083 - EMN-2015-10056)

3 (Aben) Forslag til &ndring af styrelsesvedtagtens bilag b og d
Sags ID: EMN-2015-17312

Resumé

P& made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 blev punktet udsat til behandling pa
ekstraordineert made i Barne- og Skoleudvalget den 30. november 2015 og begaeret behandlet pa
mgde i Kommunalbestyrelsen samme dato.

Barn og Skole indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at bilag b "Skolernes ordning og omfang” i
"Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen” aendres, sa der gives mulighed
for at tage hensyn til familier og barn i saerligt udsatte situationer ved skoleindskrivningen.

Barn og Skole indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at bilag d ” Regler for valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte Kommune” i "Vedteegt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen” eendres, saledes at direktagren for Barn og
Skole far kompetence til at fastsaette procedurer for gennemfgrsel af valget, der sikrer en

hensigtsmaessig og administrativt effektiv proces.

Baggrund

Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes Folkeskolevaesen fastlaegger principper og
retningslinjer for styrelsen af kommunes folkeskoler. Bilag b "Skolernes ordning og omfang”
omhandler blandt andet optagelseskriterier, antallet af klasser og klassekvotienter. Barn og Skole
vurderer lgbende, om retningslinjerne i bilaget fungerer hensigtsmaessigt i forhold til at sikre en
effektiv skoleindskrivning, herunder at flest mulige elever optages pa den skole, de gnsker, og at
ressourcerne udnyttes bedst muligt. | bilag 1(forslag til 2endring af bilag b i styrelsesvedtaegten) er
foreslaet en raekke mindre aendringer af teksten, fx en beskrivelse af den nye struktur for
fritidscentrene.

Barn og Skole er ved den seneste indskrivning til 0. klasse blevet opmaerksom, at der i visse
situationer er brug for at kunne tage hensyn til seerlige behov hos familier i udsatte positioner i
forbindelse med skoleindskrivningen og foreslar derfor en tilfgjelse til bilag b. Det drejer sig om
familier, der af den ene eller anden arsag er ekstraordinaert afheengige af det netvaerk, de har
opbygget i fx barnets daginstitution, og hvor selv sma pavirkninger i familiens situation kan fa
indflydelse pa barnets trivsel og leering.

Med de nuvaerende regler har Bgrn og Skole ikke mulighed for at tage saerligt hensyn til disse

familier i forbindelse med indskrivningen til skole. Derfor indstiller Bgrn og Skole, at der tilfgjes
hjemmel i styrelsesvedtaegtens bilag b, saledes at dette hensyn kan tages fremadrettet. Det drejer
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sig om 1-4 tilfeelde pr ar. Barn og Skole foreslar fglgende tilfgjelse til bilag b: "I seerlige tilfeelde
kan den paedagogiske chef traeffe afgarelse om at dispensere fra regler og procedurer ved
skoleindskrivningen for at indskrive et socialt udsat barn, som har ekstraordinaert behov for
at fastholde et eksisterende netveerk omkring barnet. Barnet vil i dette tilfeelde indskrives
pa den skole, hvor netveerket bedst fastholdes.” Forslag til &endring fremgar af bilag 1.

Bilag d til Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen omhandler regler for valg
af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i kommunes folkeskoler.

Der er valg til skolebestyrelserne i 2016. Gentofte Kommune har besluttet, at gennemfere
skolebestyrelsesvalg hvert 2. ar. 1 2014 blev bekendtgerelsen om skolebestyrelsesvalg lempet
vaesentligt, og det er nu op til den enkelte kommune at fastlaegge valgprocedurerne for
skolebestyrelsesvalg. Bgrne- og Skoleudvalget godkendte de nuveerende procedurer forud for
valget i 2014.

Barn og Skole indstiller, at de nuvaerende procedurer Igbende kan tilrettes i samarbejde med de
enkelte skolers bestyrelser. Dette skal dels sikre, at der kan ske en effektivisering af den
administrative proces omkring valget, dels sikre, at skolebestyrelserne har indflydelse pa
procedurerne. Eksempelvis er der et snske om, at selve opstillingen af kandidater gares mere
uformel, sa leenge valget kan afgeres ved fredsvalg, og at man udelukkende igangseetter de mere
formelle procedurer, hvis valget skal afgares ved afstemning. Afholdelse af bestyrelsesvalg er en
stor opgave for bade skolernes administration og centralt i Dagtilbud og Skole. Derfor gnskes
procedurerne tilrettelagt, sa den administrative opgave mindskes, og skolen i stedet kan fokusere
pa dialogen med foreeldrene om valget og bestyrelsens arbejde.

Forslag til eendring fremgar af bilag 2. Z££ndringen giver Barn og Skole kompetence til fremadrettet
at tilpasse procedurerne indenfor rammerne af bekendtgarelsen og efter forudgaende haring af
skolebestyrelserne.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At bilag b "Skolernes ordning og omfang” i Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen aendres som foreslaet i bilag 1, saledes at der i enkelte tilfaelde kan tages hensyn
til seerligt socialt udsatte barn ved skoleindskrivningen.

At bilag d "Regler for valg af foraeldrerepreesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte

Kommune” i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen andres som foreslaet
i bilag 2, saledes at kompetencen til at fastseette procedurerne for skolebestyrelsesvalg delegeres
til Barn og Skole.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Punktet blev udsat til behandling pa ekstraordinaert mgde den 30. november 2015.

Jeanne Toxveerd (&) fremsender spagrgsmal til forvaltningen med henblik pa fremleeggelse af
oplysninger pa det ekstraordinaere mgde.

Jeanne Toxveerd (9) og Poul V Jensen (l) begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
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Beslutninger:

Pkt. 1 vedr .bilag b: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Pkt. 2 vedr. bilag d: Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Jeanne Toxveerd (J) og
Poul V Jensen (I) stemte imod.

Bilag
1. Forslag til 2endring af styrelsesvedtaegtens bilag b Skolernes ordning og omfang (850693 -
EMN-2015-17312)

2. Forslag til @ndring af Styrelsesvedtaegtens bilag d Regler for valg af foreeldrerepraesentanter
til skolebestyrelser (850696 - EMN-2015-17312)

4 (Aben) Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spgrgsmal fra medlemmerne

Sags |D: MDR-2015-00088

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Meddelelse vedr. zendring i Tandplejens tilbud fra 1.2.2016 saledes, at barn indkaldes til
forstegangsbesag, nar de fylder et ar.

Bilag

5 (Lukket) Orientering om status pa Segardsskolens udvidelse i Dragehulens lokaler
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