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1 (Aben) Dagsorden til 3. made i opgaveudvalg for strategi for fallesskaber, 9. december
2014

Sags ID: EMN-2015-12177

Resumé
Opgaveudvalget Strategi for faellesskaber for barn og unge saetter pa det tredje mgde fokus pa fokus pa at:

o Danne en falles forstaelse af en tydelig strategi for faellesskaber
e Drofte og kvalificere malsaetning og delmal for strategien
o Drgfte arbejdsform

Baggrund

Opgaveudvalget besluttede pa andet mgde at invitere til et dbent arbejdsmgde i november med
henblik pa at tage indledende dreftelser af indikatorer for succes for strategi for faellesskaber.
Opsamling pa pointer fra dette arbejdsmgde er vedlagt som bilag.

Barne- og Skoleudvalget er pa deres mgde i november orienteret om opgaveudvalgets arbejde.

Pa dette tredje made i opgaveudvalget indkredses en faelles forstaelse af strategien med fokus pa
at kvalificere malsaetning og delmal.

Dagsordenspunkter til opgaveudvalgets tredje mode den 9. december 2015 er som folger:

1) Velkomst og kort dialog om refleksioner siden sidste made, se bilag 1 — Opsamling pa
pointer fra arbejdsmade om indikatorer for succes for strategi for feellesskaber for barn og
unge
Kort dialog og refleksion i forleengelse af abent arbejdsmade i november.

2) Eelles forstaelse af en tydelig strategi for feellesskaber for bgrn og unge, se bilag 2 —
Feellesskaber for barn og unge i Gentofte Kommune - strategiske pejlemeerker 2010 — 2015
og bilag 3 — Forslag til ramme for strategi for feellesskaber for bgrn og unge

Med afseet i bilag 3 drefter og kvalificerer opgaveudvalget i tre grupper en feelles forstaelse
af en tydelig strategi:
o Hvordan adresserer trivsel og udvikling, skonomisk bevidsthed og kultur tilsammen
en feelles forstaelse af feellesskaber? Er det en retningsanvisende tilgang i forhold til
at etablere en tydelig strategi for feellesskaber?

Herefter drafter og kvalificerer grupperne forslag til malsaetning og delmal, og
forholder sig til, om det er de rette i forhold til at understgtte realisering af den feelles
strategi.

Malsaetning:
(a) Barn og unge trives bedre og udvikler deres kompetencer
(b) Barn og voksne har en holdning og en handling, der understgtter faellesskaber
og forskellighed i et demokratisk samfund
(c) Vi har en gkonomisk bevidsthed, der fremmer "bedre velfaerd for faerre
ressourcer”, det vil sige, at barn og unge indgar i feellesskaber i miljger, der er
mest ressourceffektive.

Delmal:
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i. Vihar et sprog og en kultur, der understgtter miljger der er praeget af forskellighed
og feellesskaber
ii. Vihar tydelige roller, ansvar og relationer
iii. Vi har gode overgange mellem dagtilbud og skole
iv. Vi udvikler tilbud ud fra veerdier om naerhed, selvforsyning, feellesskab og kvalitet
v. Viudvikler og udnytter de samlede kompetencer pa tvaers af organisationen
vi. Er der andre omrader, der mangler?

e Opgaveudvalget danner sammen en forste feelles forstaelse af en tydelig strategi for
feellesskaber for bagrn og unge.

3) Kuvalificering af delomrader for strategi for faellesskaber for bgrn og unge, se bilag 3- Forslag til
ramme for strategi for faellesskaber for barn og unge

Opgaveudvalget arbejder med kvalificering af strategiens delmal. Arbejdet er delt i to seancer:

a. Opgaveudvalgets medlemmer veelger hver at arbejde med et af de delmal, der er draftet
under punkt 2.

Denne del at punktet tilretteleegges som et open-space, hvor hvert medlem arbejder
sammen med de gvrige medlemmer, der har valgt samme delomrade. Hermed sikres, at
medlemmerne far god lejlighed til at give input til det delomrade, som hver enkelt i seerlig
grad er optaget af.

b. Hvert delomrade praesenteres i plenum, og opgaveudvalgets medlemmer far herved
lejlighed til at give input til alle delomréader.

c. Slutteligt spejles de fem delmal op i strategiens malsaetning, som er drgftet under punkt 2.
4) Next step i arbejdet med at tydeliggere en strategi for feellesskaber og dreftelse af arbejdsform

Opgaveudvalget drafter next- sep i arbejdet og arbejdsform. Opgaveudvalget nedsaetter
eventuelt arbejdsgrupper, der arbejder videre med det materiale, der er produceret p4 mgdet.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til opgaveudvalget Strategi for feellesskaber for bgrn og unge:

1. At opgaveudvalget etablerer en feelles forstaelse af strategi for feellesskaber for barn og
unge, med fokus pa kvalificering af malsaetning og delmal.
2. At opgaveudvalget drefter arbejdsform.

Tidligere beslutninger:

Bilag

1. Bilag 1 - Opsamling pa pointer fra abent arbejdsmgde OU feellesskaber den 16 november
2015 (913584 - EMN-2015-15911)

2. Bilag 2 - Statusnotat: Faellesskaber for bgrn og unge i Gentofte Kommune,strategiske
pejlemaerker 2010 - 2015 (913534 - EMN-2015-15911)
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3. Bilag 3 - Forslag til ramme for strategi for faellesskaber, OU 9.12.2015 (913544 - EMN-
2015-15911)
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1 (Aben) Dagsorden til 3. mgde i opgaveudvalg for strategi for faellesskaber, 9.
december 2014

Sags ID: EMN-2015-12177

Resumé
Opgaveudvalget Strategi for faellesskaber for barn og unge saetter pa det tredje made fokus pa fokus pé at:

o Danne en feelles forstaelse af en tydelig strategi for feellesskaber
o Drafte og kvalificere malsaetning og delmal for strategien
o Drgfte arbejdsform

Baggrund

Opgaveudvalget besluttede pa andet mgde at invitere til et abent arbejdsmgde i november med
henblik pa at tage indledende drgftelser af indikatorer for succes for strategi for faellesskaber.
Opsamling pa pointer fra dette arbejdsmgde er vedlagt som bilag.

Barne- og Skoleudvalget er pa deres made i november orienteret om opgaveudvalgets arbejde.

Pa dette tredje made i opgaveudvalget indkredses en feelles forstaelse af strategien med fokus pa
at kvalificere malsaetning og delmal.

Dagsordenspunkter til opgaveudvalgets tredje mode den 9. december 2015 er som folger:

1) Velkomst og kort dialog om refleksioner siden sidste mgde, se bilag 1 — Opsamling pa
pointer fra arbejdsmade om indikatorer for succes for strategi for feellesskaber for barn og
unge
Kort dialog og refleksion i forleengelse af abent arbejdsmgde i november.

2) Feelles forstaelse af en tydelig strateqi for faellesskaber for bgrn og unge, se bilag 2 —
Feellesskaber for barn og unge i Gentofte Kommune - strategiske pejlemeerker 2010 — 2015
og bilag 3 — Forslag til ramme for strategi for feellesskaber for b@grn og unge

Med afseet i bilag 3 drefter og kvalificerer opgaveudvalget i tre grupper en feelles forstaelse
af en tydelig strategi:
e Hvordan adresserer trivsel og udvikling, skonomisk bevidsthed og kultur tilsammen
en feelles forstaelse af feellesskaber? Er det en retningsanvisende tilgang i forhold til
at etablere en tydelig strategi for feellesskaber?

Herefter drafter og kvalificerer grupperne forslag til malsaetning og delmal, og
forholder sig til, om det er de rette i forhold til at understgtte realisering af den feelles
strategi.

Malseetning:
(a) Bgrn og unge trives bedre og udvikler deres kompetencer
(b) Bern og voksne har en holdning og en handling, der understgtter feellesskaber
og forskellighed i et demokratisk samfund
(c) Vi har en gkonomisk bevidsthed, der fremmer "bedre velfserd for faerre
ressourcer”, det vil sige, at bagrn og unge indgar i feellesskaber i miljger, der er
mest ressourceffektive.
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Delmal:
i. Vihar et sprog og en kultur, der understagtter miljger der er praeget af forskellighed
og feellesskaber
ii. Vi har tydelige roller, ansvar og relationer
iii. Vihar gode overgange mellem dagtilbud og skole
iv.  Viudvikler tilbud ud fra veerdier om naerhed, selvforsyning, feellesskab og kvalitet
v. Vi udvikler og udnytter de samlede kompetencer pa tveers af organisationen
vi. Er der andre omrader, der mangler?

e Opgaveudvalget danner sammen en forste faelles forstaelse af en tydelig strategi for
feellesskaber for bgrn og unge.

3) Kvalificering af delomrader for strategi for faellesskaber for bagrn og unge, se bilag 3- Forslag til
ramme for strategi for feellesskaber for barn og unge

Opgaveudvalget arbejder med kvalificering af strategiens delmal. Arbejdet er delt i to seancer:

a. Opgaveudvalgets medlemmer veelger hver at arbejde med et af de delmal, der er draftet
under punkt 2.

Denne del at punktet tilretteleegges som et open-space, hvor hvert medlem arbejder
sammen med de gvrige medlemmer, der har valgt samme delomrade. Hermed sikres, at
medlemmerne far god lejlighed til at give input til det delomrade, som hver enkelt i saerlig
grad er optaget af.

b. Hvert delomrade preesenteres i plenum, og opgaveudvalgets medlemmer far herved
lejlighed til at give input til alle delomrader.

c. Slutteligt spejles de fem delmal op i strategiens malsaetning, som er drgftet under punkt 2.
4) Next step i arbejdet med at tydeliggere en strategi for feellesskaber og drgftelse af arbejdsform

Opgaveudvalget drofter next- sep i arbejdet og arbejdsform. Opgaveudvalget nedseetter
eventuelt arbejdsgrupper, der arbejder videre med det materiale, der er produceret pa mgdet.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til opgaveudvalget Strategi for feellesskaber for bgrn og unge:
1. At opgaveudvalget etablerer en feelles forstaelse af strategi for feellesskaber for barn og

unge, med fokus pa kvalificering af malsaetning og delmal.
2. At opgaveudvalget drafter arbejdsform.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Pa det tredje made i opgaveudvalg Strategi for feellesskaber for barn og unge blev der rettet fokus
pa at komme naermere en feelles forstaelse af mal og delmal for strategien for faellesskaber for
barn og unge.
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Draftelserne pa madet tog afseet i det udarbejdede udkast til ramme for strategien (vedlagt som
bilag til dagsorden til madet).

| rammedokumentet opseettes falgende bud pa en malseetning for strategien:
1. Barn og unge trives bedre og udvikler deres kompetencer

2. Barn og voksne har en holdning og en handling, der understgatter feellesskaber og
forskellighed i et demokratisk samfund

3. Vihar en gkonomisk bevidsthed, der fremmer "bedre velfaerd for faerre ressourcer”, det vil
sige, at barn og unge indgar i feellesskaber i miljger, der er mest ressourceeffektive.

Den foreslaede malsaetning rummer saledes: 1) et bgrne- og ungeperspektiv. 2) et
deltagelsesperspektiv 3) et vilkarsperspektiv i form af et udgiftspres. Herunder er det et centralt
aspekt ogsa at sikre, at ressourcer anvendes bedst muligt. Rammen daekke bade almenomradet
og specialomradet.

Endvidere opsaettes fglgende delmal:

Delmal 1: Udvikling af kultur og sprog

Delmal 2: Tydelige roller, ansvar og relationer

Delmal 3: Gode overgange

Delmal 4: Principper for udvikling af tilbud

Delmal 5: Tvaergaende delmal: Strategi for kompetenceudvikling

Hovedemnerne i udvalgets drgftelser var bl.a.: udvikling af en kultur og et sprog som understatter
feellesskaber, trivsel og udvikling som malsaetning, billedet af en tragt som mental model for den
strategiske retning for faellesskab, skonomisk bevidsthed som parameter i en strategi for
feellesskaber, og endelig blev det dreftet, hvor meget og hvordan en strategi kan forpligte til
feellesskaber.

| forhold til udvalgets draftelse af malsaetning og delmal for strategien kan felgende fremhaeves:

Udvikling af en kultur og et sprog som understgtter feellesskaber (inklusiv opsamling pa draftelser
af delmal 1).

Opgaveudvalget udpegede udvikling af en kultur og et sprog, der understgtter faellesskaber, som
et centralt strategisk og retningsgivende omrade. Kulturen skal understgtte bgrn og unges
progression, understotte feellesskaber med deltagelsesmuligheder. Der blev fremsat forslag om at
udvikle forstaelsen af begrebet fallesskaber til at omfatte for eksempel dannelse, kompetence og
progression.

Der blev seerligt rettet fokus pa vigtigheden af en falles forstaelse af begrebet "feellesskab”, men
ogsa at der er forskellige perspektiver pa feellesskaber. For eksempel blev der peget pa
“inkluderende feellesskaber” som det, der forankrer det almene og det specialiserede omrade, og
at der i hgjere grad skal fokus pa feellesskabets potentialer og ressourcer. Ogsa “forpligtende
feellesskaber” og "fleksible feellesskaber” blev drgftet, som forskellige indgange til forstaelse af
begrebet. Endelig blev det understreget, at der skal udvikles en kultur, der underbygger forstaelsen
af forskellighed som noget positivt. Der blev endvidere peget pa, at udvikling af sprog skal bidrage
til at holde fokus pa kvalitet. | forlaengelse af disse overvejelser, blev der peget pa om
"kvalitetstrekanten” kan bidrage til at belyse og understgtte forskellige perspektiver pa kvalitet.

Trivsel og udvikling som malseetning
| forhold til malsaetningen om trivsel og udvikling blev det draftet, hvorvidt dette er preecist nok i
forhold til at signalere, at det skal deekke alle barn og unge.
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Endvidere blev det drgftet, hvorvidt trivsel og udvikling ogsa omfatter den faglighed blandt de
voksne, der skal understatte feellesskaberne. Samtidig blev det pointeret, at trivsel og udvikling
bade adresserer den enkelte og gruppen, hvilket vil vaere en styrke i forhold til en strategi for
feellesskaber.

Endelig blev forholdet mellem trivsel og laering drgftet som veerende hinandens forudsaetning.

"Tragt” som billede pa den strateqgiske retning for feellesskaber

Med afszet i det udsendte bilag "Feellesskaber — strategiske pejlemaerker 2010-2015” blev det
drgftet, hvordan "tragten” som metafor bidrager/eller ikke bidrager til den gnskede strategiske
retning, og fglgende perspektiver blev papeget:

Tragten illustrerer en inkluderende vinkel, men skal ogsa illustrere, at det rette niveau for barnet er
der, hvor barnet er i trivsel og udvikling. Det blev drgftet, om det er barnene "der skal op i tragten”,
eller systemet der skal tilpasse sig.

Tragten kan leeses som et billede & en opdeling mellem det almene og det specialiserede, og kan
dermed veere uegnet som illustration til feellesskaber, der netop omhandler alle barn og unge.

@konomisk bevidsthed

Et andet tveergaende emne i dialogerne var, om og hvordan gkonomisk bevidsthed og gkonomi
som et rammevilkar skal indga i strategien. Herunder var et forslag om at henvise den gkonomiske
del til andre politiske fora, idet dette omrade kan opleves som meget overordnet, mere ukonkret og
pa et andet niveau end de gvrige temaer. Foraeldre kan opleve, at det ikke er deres perspektiv. Der
blev stillet forslag om at udelade gkonomi i selve strategien og eventuelt lade det indga i et forord.

| forhold til drgftelser af enkelte delmal kan fglgende fremhaeves:

Opgaveudvalget drgftede delmalene 1) Kultur (se samlet opsamling pa dette emne pa forrige
side), 2) Tydelige roller, ansvar og relationer, 3) Gode overgange, 4) Principper for udvikling af
tilbud. Endvidere blev et nyt delomrade foreslaet og drgftet: Faellesskaber som potentiale.

Det blev drgftet hvorvidt strategi for kompetenceudvikling skal indga som selvstaendigt tveergaende
delomrade, eller om det skal indga i udvikling af de enkelte delomrader.

Vedrgrende "Tydelige roller, ansvar oq relationer” (delmél 2)
| dette delomrade blev der rettet fokus pa behovet for at udvikle en falles forstaelse af, at der er
forskellige roller, ansvar og relationer.

Det blev formuleret, at det handler om at ” tage ansvar” og "ikke stille til ansvar”. Forventninger skal
kommunikeres tydeligt, hvilket vil give aget trivsel pa arbejdspladsen samt tillid til de
professionelle. Meget ansvar er funderet i ledelse, og det er ledelsen, der er katalysator for at
udfolde feellesskaberne. | den sammenhaeng er det vigtigt, at institutionen/skolen er i centrum for
udfgrelse af ledelse.

Vedrgrende "Gode overgange” (delmal 3)

Gode overgange har mange perspektiver, og der blev peget pa falgende: En god overgang
mindsker utryghed. En god overgang er praeget af sammenhaeng og samarbejde. Det handler om
at veere pa forkant. Der skal veere klare roller. Samtidig skal det inddrage overvejelser om brugen
af ressourcer. En god overgang handler ogsa om et mind-set, en kultur hvor "forskellighed er en
styrke”.

Det blev papeget, at der er mange overgange i barns liv. Barn med handicap og deres foraeldre
oplever endnu flere overgange mellem mange instanser. Overgang mellem kompetencecenter til
stamklasse blev ligeledes papeget som en vigtig overgang.
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Videndeling om det enkelte barn er et vigtigt parameter i en god overgang. Der blev argumenteret
for, at foraeldre ofte vil give tilsagn til denne videregivelse af oplysninger, nar de kan se, at det er til
barnets bedste. Videndeling vil understatte, at det enkelte barn far det rette tilbud.

Det blev drgftet, om en konkret faelles model vil understatte gode overgange, eventuelt tilknyttet
procedurer og en manual. Gode overgange kan ogsa understettes af udvikling af en faelles kultur
og et feelles sprog for feellesskaber. En god overgang understattes ogsa, nar personalet er tydelige
om forventninger til faellesskaber allerede i skolestarten i forhold til foraeldre.

Vedrgrende "Principper for udvikling af tilbud” (delmal 4)

Der blev her peget pa, at det i hgjere grad skal handle om udvikling af faellesskaber (og naerhed,
kvalitet og selvforsyning) — frem for udvikling af tilboud. Vi skal udforske erfaringer med forskellige
feellesskabsformer, og fa inspiration fra for eksempel foreningslivet, og fra konkrete projekter som
for eksempel fodboldfulton og et samarbejde med Jaegersborg Boldklub. Ligeledes forventes det,
at udvikling af "den abne skole” vil give ny inspiration til udvikling af feellesskab. Netop i udviklingen
af den &bne skole sker der et mgde mellem forskellige voksne, der kan bidrage til udvikling af nye
feellesskaber.

Ogsa erfaringer fra Kompetencecenter Lunden (pa dagtilbudsomradet) kan bruges som inspiration.
Det er oplevelsen, at de barn pa Lunden, der har en almindelig dagtilbudsplads, har sterre accept
af forskellighederne i barnegrupper, hvor der ogsa er visiterede bgrn i udsatte positioner.
Endvidere blev der peget pa, at begrebet "specialiserede tilbud” kan opleves som et ekskluderende
sprogbrug, som ikke er hensigtsmaessigt i en faellesskabsstrategi.

Vedrgrende "Feellesskaber som ressource og potentiale” (nyt delmal):
Med denne overskrift, blev der rettet fokus pa at tydeliggaere, hvad feellesskaber bidrager med,
herunder:

e Styrkelse af det hele menneske/barn

e Ubevidst (naturligt) kompetente bgrn

e Fealles om "noget” (temaer i stedet for individorienteret tilgang)

e Omsorg og opmaerksomhed — barnet i vanskeligheder udvikler sig i faellesskabet
o Feellesskabet som konfliktlaser (for eksempel klassemgde)

o Alle deltagere bidrager og deltagelse er betydningsfuldt

e Sociale kompetencer og relationer

e Bgarn udvikler sig bedre sammen

e Barn udvikler demokratisk adfeerd og forstaelse

e Boarn bliver ansvarlige deltagere i og for feellesskaber

e | fellesskaber udvikles et faelles sprog til at forsta barn i vanskeligheder.

Opsamling og arbejdsform:
Opgaveudvalget besluttede at drafte opsamling fra dette decembermgde pa naeste made til
januar, og pa januarmgdet tage stilling til konkrete forslag om arbejdsform for foraret 2016.

Bilag

1. Bilag 1 - Opsamling pa pointer fra abent arbejdsmgde OU feellesskaber den 16 november
2015 (913584 - EMN-2015-15911)

2. Bilag 2 - Statusnotat: Faellesskaber for bgrn og unge i Gentofte Kommune,strategiske
pejlemaerker 2010 - 2015 (913534 - EMN-2015-15911)

3. Bilag 3 - Forslag til ramme for strategi for faellesskaber, OU 9.12.2015 (913544 - EMN-
2015-15911)
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