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Punkt 1: Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for dagtilbudsområdet.
Aflevering fra opgaveudvalg

EMN-2025-02331

Bilag

Kommissorium opgaveudvalg vision for dagtilbudsområdet

Anbefalinger - Vision pa° dagtilbudsomra°det (002)

Uddrag af referat af møde i Handicaprådet den 16. december 2024

Uddrag af referat af Integrationsrådets møde mandag den 3. marts 2025



1 (Åben) Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for dagtilbudsområdet. 
Aflevering fra opgaveudvalg
 
Sags ID: EMN-2025-02331

Resumé
Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 30. oktober 2023, dagsordenens pkt. 14, at 
godkende kommissoriet for opgaveudvalget Vision for dagtilbudsområdet. Opgaveudvalget er 
nu klar til at aflevere resultatet af sit arbejde.
 
To af de borgere, der har været medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og 
næstformanden for opgaveudvalget vil på vegne af opgaveudvalget præsentere anbefalingerne 
på et fællesmøde den 31. marts 2025 med henblik på, at Børneudvalget indstiller disse til 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen på deres møder i april måned.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt på sit møde den 30. oktober 2023, dagsordenens 
pkt. 14, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Vision for dagtilbudsområdet. 
Kommissoriet er vedlagt som bilag.
 
På Kommunalbestyrelsens møde den 18. december 2023, dagsordenens pkt. 25, udpegede 
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.
 
Opgaveudvalget har ifølge kommissoriet haft til opgave: ”At udarbejde forslag til en vision for 
dagtilbudsområdet, som gennem stærke værdier sætter retning for og skaber 
billeder af en ønsket fremtid for dagtilbudsområdet.” Opgaveudvalget har desuden haft til 
opgave at udarbejde fælles værdier som fundament for de to visioner for dagtilbuds- og 
skoleområdet i samarbejde med det opgaveudvalg, som sideløbende arbejder med forslag til en 
vision for skoleområdet. 
 
Opgaveudvalget har udarbejdet 

 Fælles værdier for dagtilbuds- og skolevision
 Vision for dagtilbudsområdet: En tryg og legende start på livet  

 
Begge dele er vedlagt som bilag.
 
Anbefalingen til en ny vision indeholder et visionsstatement ” En tryg og legende start på livet- 
sammen skaber vi et godt børneliv med fællesskab og fordybelse” samt fire pejlemærker 1) 
Pædagogisk omsorg og nærvær er kernen, 2) Gennem leg forstår børn sig selv og verden, 3) i 
fællesskaber får børn en oplevelse af at høre til, 4) lokal samhørighed forbinder os.
 
Opgaveudvalget har mødtes 7 gange. Opgaveudvalget har både arbejdet selvstændigt og haft 
fællesmøder med opgaveudvalget Vision for skoleområdet for at samarbejde om udarbejdelse 
af fælles værdier. Opgaveudvalget har undervejs i sit arbejde med visionen for 
dagtilbudsområdet fået faglige inspirationsoplæg og arbejdet med et fremtidsværksted for en 
ønsket fremtid for dagtilbudsområdet. 
 



Opgaveudvalgets arbejde blev skudt i gang med et kick off arrangement i november 2023 forud 
for udpegningen af medlemmer til udvalget. Her deltog omkring 70 borgere, som gav input til det 
kommende arbejde med at skabe nye visioner på dagtilbuds- og skoleområdet.
 
En følgegruppe bestående af ledere og pædagoger fra dagtilbudsområdet i Gentofte Kommune 
samt tre forskere har fulgt opgaveudvalgets arbejde. Følgegruppen har kvalificeret og givet 
input til opgaveudvalgets arbejde undervejs og vil ligeledes blive involveret i forbindelse med, at 
visionen skal ud og leve på dagtilbudsområdet. Med følgegruppens involvering er der således 
allerede i udarbejdelsen af visionen blevet arbejdet med at understøtte dens forankring i 
praksis.
 
Handicaprådet og Integrationsrådet er blevet hørt undervejs i arbejdet med vision for dagtilbuds- 
og skoleområdet. Begge råd har udtrykt tilfredshed med intentionerne i de fælles værdier og i de 
to visioner. 
 
Handicaprådet blev præsenteret for samt behandlede udkast til de fælles værdier og råudkast til 
vision for dagtilbudsområdet på rådets møde den 16. december 2024. (Uddrag af) referat fra 
Handicaprådets møde med rådets bemærkninger er vedlagt som bilag. 
 
Integrationsrådet blev præsenteret for udkast til fælles værdier og udkast til vision for 
dagtilbudsområdet på rådets møde den 3. marts 2025, og har efterfølgende afgivet skriftligt 
høringssvar, vedlagt som bilag. Integrationsrådet ønsker i forhold til implementeringen af 
visionerne for dagtilbud og skole opmærksomhed på at inddrage civilsamfundets foreninger og 
netværk, som arbejder med integration. Forvaltningen peger i den forbindelse på, at 
implementeringen primært vil ske på dagtilbudsområdet, men vil overveje om og evt. hvordan 
foreninger og netværk i civilsamfundet, der arbejder med integration, meningsfuldt kan 
inddrages i implementeringen. 
 
For at sikre opfølgning på realisering af opgaveudvalgets anbefalinger, foreslås at 
Børneudvalget bliver hovedansvarlig på opfølgningen.

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller
 
Til Børneudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
 

1. At ”Fælles værdier for dagtilbuds- og skolevision” vedtages.
2. At ”Vision for dagtilbudsområdet: En tryg og legende start på livet” vedtages.
3. At Børneudvalget bliver hovedansvarlig for opfølgning på realisering af opgaveudvalgets 

anbefalinger. 

Tidligere beslutninger:
.



Beslutninger:
Fællesmøder om opgaveudvalg den 31. marts 2025

Børneudvalget
Pkt. 1-3: Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Tilstede: Christina Wex, Pia Nyring, Teit Andersen, Ann Sophie Friis, Marie Brixtofte og Helene 
Brochmann
Fraværende: Malene Brandt

Bilag
1. Kommissorium opgaveudvalg vision for dagtilbudsområdet (5778912 - EMN-2025-02331)
2. Anbefalinger - Vision på dagtilbudsområdet (002) (5778677 - EMN-2025-02331)
3. Uddrag af referat af møde i Handicaprådet den 16. december 2024 (5778430 - EMN-
2025-02331)
4. Uddrag af referat af Integrationsrådets møde mandag den 3. marts 2025 (5778431 - 
EMN-2025-02331)



Punkt 2: Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for skoleområdet.
Aflevering fra opgaveudvalg

EMN-2025-02337

Bilag

Kommissorium Vision for Skoleområdet

Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for skoleområdet

Uddrag af referat af møde i Handicaprådet den 16. december 2024

Uddrag af referat af Integrationsrådets møde mandag den 3. marts 2025



2 (Åben) Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for skoleområdet. Aflevering fra 
opgaveudvalg
 
Sags ID: EMN-2025-02337

Resumé
Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 30. oktober 2023, dagsordenens pkt. 13, at 
godkende kommissoriet for opgaveudvalget Vision for skoleområdet. Opgaveudvalget er nu klar 
til at aflevere resultatet af sit arbejde.

Tre af de borgere, der har været medlemmer af opgaveudvalget, samt formanden og 
næstformanden for opgaveudvalget vil på vegne af opgaveudvalget præsentere anbefalingerne 
på et fællesmøde den 31. marts 2025 med henblik på, at Skoleudvalget indstiller disse til 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen på deres møder i april måned.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede enstemmigt på sit møde den 30. oktober 2023, dagsordenens 
pkt. 13, at godkende kommissoriet for opgaveudvalget Vision for skoleområdet. Kommissoriet er 
vedlagt som bilag.

På Kommunalbestyrelsens møde den 18. december 2023, dagsordenens pkt. 24, udpegede 
Kommunalbestyrelsen medlemmerne til opgaveudvalget.

Opgaveudvalget har ifølge kommissoriet haft til opgave: ”At udarbejde forslag til en vision for 
skoleområdet, som gennem stærke værdier sætter retning for og skaber 
billeder af en ønskværdig fremtid for skoleområdet.” Opgaveudvalget har desuden haft til 
opgave at udarbejde fælles værdier som fundament for de to visioner for dagtilbuds- og 
skoleområdet i samarbejde med det opgaveudvalg, som sideløbende arbejder med forslag til en 
vision for daginstitutionsområdet. 

Opgaveudvalget har udarbejdet 
 Fælles værdier for dagtilbuds- og skolevision
 Vision for skoleområdet: Dannelse til livet og verden

Begge dele er vedlagt som bilag.

Anbefalingen til en ny vision indeholder et visionsstatement ”Dannelse til livet og verden – 
Sammen skaber vi et godt skoleliv med fællesskab og fordybelse” samt fire pejlemærker 1) En 
ambitiøs verdensvendt skole, 2) Elevindflydelse i trygge rammer, 3) Fællesskaber løfter og 4) 
Stærke samarbejder mellem skole og forældre.

Opgaveudvalget har mødtes 7 gange. Opgaveudvalget har både arbejdet selvstændigt og haft 
fællesmøder med opgaveudvalget Vision for dagtilbudsområdet for at samarbejde om 
udarbejdelse af fælles værdier. Opgaveudvalget har undervejs i sit arbejde med visionen for 
skoleområdet fået faglige inspirationsoplæg og arbejdet med et fremtidsværksted for en ønsket 
fremtid for skoleområdet. 



Opgaveudvalgets arbejde blev skudt i gang med et kick off arrangement i november 2023 forud 
for udpegningen af medlemmer til udvalget. Her deltog omkring 70 borgere, som gav input til det 
kommende arbejde med at skabe nye visioner på dagtilbuds- og skoleområdet.

En følgegruppe bestående af ledere, lærer og pædagoger fra alle Gentofte Kommunes skoler 
har fulgt opgaveudvalgets arbejde. Følgegruppen har kvalificeret og givet input til 
opgaveudvalgets arbejde undervejs og vil ligeledes blive involveret i forbindelse med, at 
visionen skal ud og leve i skolevæsenet. Med følgegruppens involvering er der således allerede 
i udarbejdelsen af visionen blevet arbejdet med at understøtte dens forankring i praksis.

Handicaprådet og Integrationsrådet er blevet hørt undervejs i arbejdet med vision for dagtilbuds- 
og skoleområdet. Begge råd har udtrykt tilfredshed med intentionerne i de fælles værdier og i de 
to visioner. 

Handicaprådet blev præsenteret for samt behandlede udkast til de fælles værdier og råudkast til 
vision for skoleområdet på rådets møde den 16. december 2024. (Uddrag af) referat fra 
Handicaprådets møde med rådets bemærkninger er vedlagt som bilag. 

Integrationsrådet blev præsenteret for udkast til fælles værdier og udkast til vision for 
skoleområdet på rådets møde den 3. marts 2025 og har efterfølgende afgivet skriftligt 
høringssvar, vedlagt i bilag. Integrationsrådet ønsker i forhold til implementeringen af visionerne 
for dagtilbud og skole opmærksomhed på at inddrage civilsamfundets foreninger og netværk, 
som arbejder med integration. Forvaltningen peger i den forbindelse på, at implementeringen 
primært vil ske i skolevæsenet, men vil overveje om og evt. hvordan foreninger og netværk i 
civilsamfundet, der arbejder med integration, meningsfuldt kan inddrages i implementeringen.

For at sikre opfølgning på realisering af opgaveudvalgets anbefalinger, foreslås at 
Skoleudvalget bliver hovedansvarlig på opfølgningen.

Indstilling
Børn og Skole, Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At ”Fælles værdier for dagtilbuds- og skolevision” vedtages.
2. At ”Vision for skoleområdet: Dannelse til livet og verden” vedtages.
3. At Skoleudvalget bliver hovedansvarlig for opfølgning på realisering af opgaveudvalgets 

anbefalinger.

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
Fællesmøder om opgaveudvalg den 31. marts 2025



Skoleudvalget
Pkt. 1-3: Anbefales til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Tilstede: Pia Nyring, Stig Wall, Katja S. Johansen, Anton Brüniche-Olsen, Marie Brixtofte og 
Anne Hjorth
Fraværende: Malene Brandt

Bilag
1. Kommissorium Vision for Skoleområdet (5778908 - EMN-2025-02337)
2. Anbefalinger fra Opgaveudvalget vision for skoleområdet (5780895 - EMN-2025-02337)
3. Uddrag af referat af møde i Handicaprådet den 16. december 2024 (5778356 - EMN-
2025-02337)
4. Uddrag af referat af Integrationsrådets møde mandag den 3. marts 2025 (5778357 - 
EMN-2025-02337)



Punkt 3: Underskrift

EMN-2025-00223



3 (Åben) Underskrift 
 
Sags ID: EMN-2025-00223

Tidligere beslutninger:
.

Beslutninger:
.

Bilag
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