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Punkt 1: Meddelelser fra formanden

MOD-2026-00008



1 (Aben) Meddelelser fra formanden

Sags ID: MOD-2026-00008

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Ingen meddelelser.

Bilag



Punkt 2: Kapacitetsopbygning pa specialundervisningsomradet - etablering
af gruppeordning

EMN-2025-08855
Bilag

Skema 1 - gruppeordning Tjernegardsskolen



2 (Aben) Kapacitetsopbygning pa specialundervisningsomradet - etablering af
gruppeordning

Sags ID: EMN-2025-08855

Resumé

Forvaltningen s@ger om anleegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til etablering af kapacitet til
gruppeordning i tilknytning til Tjgrnegardsskolen med finansiering over det afsatte
radighedsbelgb i 2026 til Opbygning af specialundervisningstilbud og mellemformer.

Baggrund

Et stigende antal elever i Gentofte Kommune har specialpaedagogiske behov og behov for
specialundervisning. Kommunalbestyrelsen har samtidig et mal om, at flere elever med saerlige
behov skal trives, laere og udvikle sig i tilknytning til folkeskolens almenomrade. | forbindelse
med Budgetaftalen 2025-26 afsatte forligspartierne anlaegsmidler pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og
2026 Opbygning af specialundervisningstilbud og mellemformer pa relevante skoler.

| 2025 frigav Kommunalbestyrelsen en anlaegsbevilling pa 1,9 mio. kr. til etablering af
holdbaserede mellemformer pa Ordrup Skole, Munkegardsskolen samt radighedsbelgb til
yderligere en mellemform i skolearet 2025/26.

Aktuelt rader Gentofte Kommune over 104 gruppeordningspladser i tilkknytning til skolerne i
Gentofte Kommune. Forvaltningen forventer, at der i Igbet af 2026 vil blive behov for yderligere
gruppeordningspladser og anbefaler derfor at der af de afsatte anleegsmidler i 2026 frigives 1,6
mio. kr. til etablering af ekstra gruppeordningskapacitet pa Tjgrnegardsskolen.

Konkret peger forvaltningen i samarbejde med Gentofte Ejendomme pa bygningen pa
Tjernestien 7, som frem til juli 2025 har veeret benyttet som daginstitution og er placeret i
umiddelbar tilknytning til Tjgrnegardsskolens matrikel. Tjgrnegardsskolen har aktuelt en
gruppeordning og en mellemform og der har veeret dialog med skolens ledelse om mulige
indretningsscenarier for bygningen til brug for gruppeordning. | farste omgang forventes det, at
der vil veere behov for yderligere ca. 10 gruppeordningspladser i 2026. Etablering af
gruppeordningskapacitet i tilknytning til Tjgrnegardsskolen vil samtidig bidrage til en mere
langsigtet kapacitetsopbygning.

Bygningsmaessige forhold

Bygningen pa Tjgrnestien 7 er pa netto 209 m2 og i ét plan. Hovedparten af bygningen bestar i
sin nuveerende form af to store grupperum, to lidt mindre rum samt et sammenhaengende
garderobe-/gang-/opholdsareal. Derudover toiletter, bad, depot-/renggringsrum, et kekken og
tre sma lokaler til kontor og personale.

Med henblik pa at gare Tjgrnestien 7 egnet til undervisning har Gentofte Ejendomme i dialog
med Plan og Byg vurderet nedenstaende tiltag som ngdvendige:

Etablering af handicaptoilet: Prisoverslag: 500.000 kr.

o Etablering af karestolsvenlig adgang: Prisoverslag: 450.000 kr.
@vrige forhold: Funktionsafprgvning af installationer/ eventuelle udskiftninger. Maling.
Nedtag af legeplads, der ikke er alderssvarende. Prisoverslag: ca. 300.000 kr.



Derudover vurderer Gentofte Ejendomme, at der skal afsaettes midler til uforudsete
omkostninger og radgivning: 350.000 kr. | alt: 1.600.000 kr.

Ombygningen forventes af vaere feerdigt i labet oktober 2026 jf. nedenstaende tidsestimater.
e Dialog mellem Gentofte Ejendomme/ Byggeri og Tjgrnegardsskolen om gnsker til
ombygning af bygningen: 2 maneder
e Projektering og byggesagsbehandling: 4,5 maneder
¢ Ingenigrberegninger og ombygning: 3,5 maneder

Gkonomiske konsekvenser

Forvaltningen s@ger om anleegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til udvidelse af gruppeordningen pa
Tjernegardsskolen, finansieret over radighedsbelgb i 2026 afsat til malrettet etablering af
skaermede faellesskaber/leeringsmiljger pa relevante skoler.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen udvalg:

At der anlaegsbevilges 1,6 mio. kr. jf. Skema 1 til etablering af @get kapacitet til gruppeordning
pa Tjernegardsskolen, med finansiering over det afsatte radighedsbelab til formalet i 2026.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 04-02-2026
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Gkonomiudvalget
Dato: 16-02-2026

@konomiudvalget den 16. februar 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
Helene Brochmann (F), Marie Brixtofte (V) og Patrizia Christensen (I) undlod at stemme.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Marie Brixtofte

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.



Bilag
1. Skema 1 - gruppeordning Tjgrnegardsskolen (6739529 - EMN-2025-08855)



Punkt 3: Godkendelse af lineoptagelse for Strandlunds Kollektivboliger

EMN-2025-08405



3 (Aben) Godkendelse af laneoptagelse for Strandlunds Kollektivboliger
Sags ID: EMN-2025-08405

Resumé

Den selvejende institution Strandlunds Kollektivboliger har behov for at optage et nyt lan til at
finansiere installation af nye elevatorer i eiendommen. Optagelse af l1an kreever Gentofte
Kommunes samtykke. Desuden kraever Realkredit Danmark, at Gentofte Kommune forpligter
sig til at indfri eller overtage lanet, hvis Gentofte Kommune veelger at udnytte en tinglyst
tilbagekgbsret til eendommen.

Baggrund

Den selvejende institution Strandlunds Kollektivboliger fungerer som aeldre- og handicapboliger,
som Gentofte Kommune anviser til pa lige fod med kommunens gvrige eeldre- og
handicapboliger.

Ejendommens boliger er beliggende henholdsvis i stueplan og pa 1. sal. Boligerne pa 1. sal
tilgas i dag via handicaplifte, som der efter leverandgrens konkurs i 2024 ikke lzengere er nogen
serviceaftale pa. De eksisterende handicaplifte lever ikke op til de samme
funktionalitetsmaessige krav, som der er til elevatorer, og samtidig er de eksisterende
handicaplifte forbundet med stor driftsusikkerhed, hvilket skaber stor utryghed for de beboere pa
1. sal, som ikke er i stand til at benytte trapperne som adgangsveje til og fra deres boliger.

Udskiftningen af de nuveerende handicaplifte til nye elevatorer vurderes at koste op til 7 mio. kr.
inklusive eventualudgifter til eksempelvis genopretning af vejbeleegning, skader pa rer og
ledninger, traeer mv. i forbindelse med udskiftningen.

Den selvejende institution Strandlunds Kollektivboliger rader efter gennemfarelse af en
omfattende renovering af klimaskaermen ikke over tilstreekkelige likvide midler eller
henlaeggelser til at finansiere installationen af nye elevatorer i eiendommen. Optagelse af et Ian
er derfor ngdvendigt til finansieringen af udgifterne til installationen af nye elevatorer.

| medfar af reglerne i kollektivbekendtggarelsen geelder, at Gentofte Kommune skal godkende
alle laneoptagelser til finansiering af renoveringsarbejder.

Endvidere har Gentofte Kommune en tinglyst ret til at tilbagekabe ejendommen pa naermere
fastsatte vilkar. Realkredit Danmark har betinget laneoptagelse af, at der samtidig tinglyses et
tillaeg til deklarationen om kommunens tilbagekgbsret, der indebaerer, at kommunen enten
indfrier eller overtager lanet, hvis kommunen veelger at udnytte tilbagekgbsretten. Tillaegget vil
ikke eendre deklarationen i gvrigt.

Gentofte Kommunens forpligtelse til at indfri eller overtage lanet, hvis kommunen veelger at
udnytte sin tilbagekgbsret, vurderes ikke at medfere nogen risiko for kommunen, idet det
vurderes, at eiendommens veaerdi overstiger lanene i eiendommen. Den offentlige
ejendomsvurdering er 287 mio. kr., og der er pa nuveerende tidspunkt alene tinglyst lan i
ejendommen pa ca. 34,8 mio. kr.

Den selvejende institution Strandlunds Kollektivboligers budget for 2026, som indeholder
udgifter til servicering af et Ian til installation af nye elevatorer, indebaerer en huslejestigning pa
5 %. Laneoptagelsen forventes derfor at kunne gennemfares indenfor den nuvaerende husleje.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At kommunen samtykker til laneoptagelse pa op til 7 mio. kr., og der tinglyses et tillaeg til
deklarationen om kommunens tilbagekgbsret, hvorefter Gentofte Kommune forpligter sig til at

indfri eller overtage Realkredit Danmarks lan, hvis Gentofte Kommune vaelger at udnytte sin
tilbagekgbsret.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget

Dato: 16-02-2026
@konomiudvalget den 16. februar 2026.

Stig Wall (C) og Marie Brixtofte (V) deltog pga. inhabilitet ikke i sagens behandling og afgerelse.
Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Stig Wall (C) og Marie Brixtofte (V) deltog pga inhabiliet ikke i sagens behandling og afggrelse.

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag



Punkt 4: Udfasning af computer medarbejderordning Choose Your Own
Device pa skolerne

EMN-2025-06633



4 (Aben) Udfasning af computer medarbejderordning Choose Your Own Device
pa skolerne

Sags ID: EMN-2025-06633

Resumé

IT-afdelingen anbefaler i samrad med skoleafdelingen at udfase computer medarbejderordning
Choose Your Own Device. Baggrunden for anbefalingen er, at en risikoanalyse af CYOD-
computere viser, at de udger en seerlig sikkerhedsudfordring. Formalet med udfasningen er at
sikre, at medarbejdercomputere pa skolerne lever op til sikkerhedsmeessige krav og standarder,
og beskytte medarbejderne mod udefrakommende sikkerhedstrusler eller uforvarende brud pa
GDPR-reglerne. Choose Your Own Device computere foreslas erstattet af sikre standard
medarbejder computere pa linje med kommunens gvrige medarbejdere.

Baggrund

I 2013 vedtog Kommunalbestyrelsen at indfare computer medarbejderordning Choose Your
Own Device (CYOD) for paedagogiske medarbejdere pa alle skoler i Gentofte Kommune. CYOD
er en nettolgnsordning, hvor den enkelte medarbejder selv vaelger, om de vil have en standard
arbejdscomputer uden egenbetaling eller en dyrere arbejdscomputer efter eget valg mod, at de
bliver trukket for merprisen manedligt i deres nettolgn i tre ar. Efter tre ar kan medarbejderen
frikgbe computeren til privat brug eller aflevere computeren tilbage.

CYOD medarbejderordning er siden 2013 blevet finansieret af et arligt anlaegsbelab pa 1,5 mio.
kr.

Ordningen blev indfgrt som et medarbejdergode til bade arbejdsmaessig og privat brug.
Samtidig gav det leerere og paedagoger mulighed for at arbejde pa samme type computer, som
mange elever medbringer til undervisningen primaert Apples Mac-computere. | dag er alle
undervisningsmaterialer og kommunikationsplatforme tilgeengelige via en browser, sa typen af
computer er undervisningsmeaessigt ikke laengere af samme vigtighed som tidligere.

For at sikre et passende niveau af sikkerhed pa medarbejderes arbejdscomputere skal Gentofte
Kommune leve op til en reekke krav og standarder, som hjeelper med at beskytte kommunens
computere mod det stadigt stigende trusselsniveau. Risikoanalyse af CYOD-computere viser, at
de udger en seerlig sikkerhedsudfordring, da de ikke er en del af kommunens it-infrastruktur og
derfor mangler ngdvendig beskyttelse og overvagning mod it-trusler. CYOD-enheder kan derfor
fungere som potentielle indgangspunkter for cyberangreb og dermed udggre en betydelig risiko
for Gentofte Kommunes data og infrastruktur. Desuden vil CYOD-enheder ofte veere forbundet
med kommercielle leverandgrers cloud-tjenester, hvorved der kan ske uforvarende brud pa
GDPR-reglerne, hvis personfglsomt materiale fx synkroniseres til denne type tjenester.

Kontraktmaessige vilkar i medarbejderordningen betyder, at Gentofte Kommune kan treede ud af
ordningen over de neeste tre ar. De sidste computere i ordningen vil saledes veere udfaset d. 1.
april 2029.

Ved hver valgrunde to gange om aret far medarbejdere med tre ar gamle CYOD-computere
samt nye medarbejdere ikke laengere mulighed for at vaelge en ny computer gennem ordningen.
De tildeles i stedet en standard arbejdscomputer, der sikkerhedsmeessigt er styret af
kommunens it-afdeling.

Nuvaerende medarbejdere i ordningen vil have fglgende valgmuligheder i udfasningsperioden:



1. Beholde deres nuvaerende CYOD-computer indtil ordningen udlgber. Disse medarbejdere
vil af sikkerhedsmaessige arsager fa deres computere registreret og styret
sikkerhedsmeessigt af it-afdelingen. Dette vil medfere begreensninger i de vilkar som
medarbejderne indgik med kommunen med hensyn til privat brug af computeren.

2. Fa ettilbud om at frikebe deres arbejdscomputer til privat brug og fa udleveret kommunens
standard computer til arbejdsbrug. Vilkar for ordningen vil ved frikab af computeren stadig
veere geeldende indtil ordningen udlgber.

3. Aflevere deres CYOD-computer og treede ud af ordningen. Disse medarbejdere vil fa
udleveret kommunens standard computer til arbejdsbrug.

Sagen er drgftet i MED-udvalg, som anbefaler falgende for bergrte medarbejdere:
1. Tydelig kommunikation om, hvorfor nuveerende medarbejderordning udger en saerlig
sikkerhedsrisiko.
2. Invitere til informationsmade, hvor det er muligt at fa information om og stille spgrgsmal
til udfasning.
3. Stette i overgang fra brug af Mac-computer til brug af kommunens standard
arbejdscomputer.

Gkonomiske konsekvenser
Choose Your Own Device medarbejderordning er siden 2013 blevet finansieret af et arligt
anleegsbelab pa 1,5 mio. kr.

Udfasning af medarbejderordningen medfarer udgifter til udlevering af nye maskiner samt
handtering af CYOD-maskiner, der matte blive returneret. Det vurderes, at gkonomien hertil kan
handteres inden for de allerede afsatte midler til ordningen om Choose Your Own Device.
Midlerne vil fremadrettet indga i de generelle driftsmidler til anskaffelse, vedligehold mm. af
standard arbejdscomputere til medarbejdere pa skoleomradet.

Det foreslas at finansiere udfasning af medarbejderordning og overgang til en standard
arbejdscomputer over anleegspuljen Digital laering og teknologiunderstattelse pa skoler og
daginstitutioner med 1,5 mio. kr. arligt i 2026, 2027, 2028 og 2029.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At udfase medarbejderordningen Choose Your Own Device pa skolerne og erstatte
ordningen med Gentofte Kommunes standard medarbejder computere til skolernes

paedagogiske personale.

2. At give medarbejdere i ordningen mulighed for enten at beholde, kgbe eller aflevere deres
nuveerende Choose Your Own computer i udfasningsperioden.

3. At udfasning finansieres over eksisterende anlaegsbevilling 2026 - 2029.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Skoleudvalget
Dato: 04-02-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med fglgende aendring:



Indstillingens 3. punkt:
Udgar, idet der foreleegges saerskilt sag til @konomiudvalget om anleegsbevilling til udfasningen
finansieret af radighedsbelgb for 2026 til IT-anskaffelser.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 16-02-2026
@konomiudvalget den 16. februar 2026.
Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet der forelaegges seerskilt sag til

@konomiudvalget om anlaegsbevilling til udfasningen finansieret af radighedsbelab for 2026 til
IT-anskaffelser.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Foreleeggelse af: Borgmesteren
Vedtagelse: Pkt. 1-2: Enstemmigt vedtaget, idet der foreleegges saerskilt sag til

@konomiudvalget om anlaegsbevilling til udfasningen finansieret af radighedsbelab for 2026 til
IT-anskaffelser.

Bilag



Punkt 5: Brugergrupper i nyt svommeanlaeg ved Gentofte Sportspark

EMN-2026-00305
Bilag

Bilag 1 - Notat om brugergrupper i ny svemmehal ved Gentofte Sportspark tlg



5 (Aben) Brugergrupper i nyt svommeanlag ved Gentofte Sportspark
Sags ID: EMN-2026-00305

Resumé

@konomiudvalget og Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget skal tage stilling til hvilke brugergrupper,
der skal have adgang til den kommende svemmehal. Forvaltningen fremlaegger tre overordnede
modeller for brugeradgang: foreningsbrug, offentlig adgang eller en fleksibel model. Pa
baggrund af gkonomiske hensyn, kapacitetsudnyttelse og erfaringer fra Gentofte Kommune og
andre kommuner anbefaler forvaltningen den fleksible model.

Sagen fremlaegges med henblik pa den optimale anvendelse af den bevilling til projektering,
som Kommunalbestyrelsen vedtog den 15. december 2025, punkt 20. Dermed sgges der
allerede nu afklaring af brugergrupper i den kommende svgmmehal. Der tages ikke herved
stilling til den endelige placering af en ny svgmmehal, idet placeringen afhaenger af den politiske
stillingtagen til om A.J. bygningen kan tillades nedrevet. Beslutning om brugergrupper har
saledes ikke betydning for placering af en ny svemmehal.

Baggrund

Et flertal i Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 15. december 2025, punkt 20, at
arbejde videre med forslag 5, der indeholder renovering og modernisering af ishal 1, etablering
af ny svemmehal (50 meter-bassin med ti baner af 2,5 meter, to undervisningsbassiner og fire
meter dryland pa siderne), klargering til eventuel overbygning pa svemmehallen samt en
idékonkurrence for feelleshus, inkl. sammenhaeng til gvrige bygninger.

Et flertal i Kommunalbestyrelsen besluttede ogsa at give radighedsbelgb og anlaegsbevilling pa
4,3 mio. kr. til projektering mv., finansieret over likvide aktiver i 2026. F og & stemt imod.

Et eendringsforslag fra F, om at "Fer starrelse og placering af den nye svgmmehal i
Sportsparken

fastlaeegges, anmodes forvaltningen om, med hjeelp af ekstern arkitekt- og ingenigrfaglig
ekspertise, at udarbejde et detaljeret oplaeg for faciliteter i - og dermed starrelse af - den
svgmmehal, der skal bygges, med henblik pa at kommunalbestyrelsen saerskilt beslutter disse,
nar opleaegget foreligger. Oplaegget skal inddrage i de gnsker fra foreninger og andre brugere,
der foreligger velbeskrevet, og skal have form af analyse af tre forskellige I@sninger: Den fulde
opfyldelse af de fremsatte brugergnsker, den mindste relevante Iasning og en model midt
imellem. Desuden skal muligheden for at udnytte arealet oven pa svemmehallen til andre
faciliteter inddrages i oplaegget som option, idet iveerkseettelse af forslaget forudsaetter at
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen bevilger udgiften til udarbejdelse af oplaegget
besluttes seerskilt pa et senere made.” blev nedstemt med 16 stemmer (C, A, og V) imod og 3
stemmer (F, @ og B) for.

For at sikre det bedst mulige anleeg, bade pa kort og lang sigt, ensker forvaltningen, at der
inden arbejdet med at gennemfare et forprojekt (et byggeprogram) tages stilling til hvilke
brugergrupper, der skal have adgang til det nye svemmeanlzeg for at sikre, at den kommende
radgiver far mulighed for at indarbejde de rette funktioner.

Valget har betydning for bade driftsgkonomi, kapacitetsudnyttelse, borgernes adgang til
svgmning, foreningslivets udviklingsmuligheder og for anlaeggets samlede robusthed og
anvendelighed over tid. Placering af den nye svemmehal har ikke betydning for beslutningen.



For at sikre, at beslutningen kan treeffes pa oplyst grundlag, har forvaltningen veeret i dialog
med foreninger, borgere, Gentofte Kommunes Idraetsanleeg (GKI) samt andre kommuner.
Nedenfor findes en opsummering af de fire gruppers input. En udferlig gennemgang fremgar af
bilag 1.

Input fra foreninger

Forvaltningen har efter dialog med foreningerne forstaet, at foreningerne generelt gnsker sa
meget eksklusiv adgang som muligt for at sikre stabile og sammenhaengende treeningsforlgb.
Samtidig anerkender foreningerne, at de for nuvaerende ikke kan fylde en stor svgammehal fuldt
ud. Det er seerlig i dagtimerne (ca. kl. 9-15), hvor der er ledig kapacitet, og at disse tider derfor
vanskeligt kan reserveres udelukkende til foreningsbrug uden at det pavirker den samlede
udnyttelse af anlaegget negativt.

Input fra borgere

Fritidsafdelingen gennemfarte i 2017 en starre undersggelse blandt geester i Kildeskovshallen.
Undersggelsen pegede pa behov for aget vandkapacitet og varierede bassintyper til forskellige
malgrupper. | 2026 har Fritidsafdelingen gennemfgart en ny spgrgeskemaundersggelse blandt
82 udvalgte geester i Kildeskovshallen. Gaesterne er valgt pa forskellige tidspunkter pa dagen
for at fa repraesentanter for de forskellige brugergrupper. Resultatet af undersggelsen bekraefter
resultaterne fra 2017-undersg@gelsen og viser, at 56 % af borgerne gnsker adgang til den nye
svgmmehal, mens 35 % foretraekker fortsat alene at benytte den eksisterende svemmehal.
Borgerne efterspgrger iseer bedre adgang til motionssvemning og varmtvandsbassiner.

Input fra GKI

GKl's erfaringer er, at behovene varierer over tid og mellem malgrupper, og at fleksibel tids- og
banefordeling derfor er vigtigere end faste opdelinger mellem brugergrupper. GKI anbefaler, at
bade foreninger og offentlige geester far adgang til begge svemmehaller, og at der derfor
opfares en svemmehal i Gentofte Sportspark, som imgdekommer bade foreningernes og
borgernes behov. Det giver den starste driftsmaessige fleksibilitet, den bedste
kapacitetsudnyttelse og mulighed for Ilgbende at tilpasse anvendelse pa kort og lang sigt. Pa
den made gares anlaegget mere robust over for eendringer i efterspargsel, demografi og
aktivitetsmeanstre i fremtiden.

Input fra andre kommuner

Vores rundspgrge blandt kommuner viser, at anleeg med 50-meter bassiner typisk anvendes
som fleksible anlaeg med adgang for bade offentlige brugere og foreningslivet. | visse tidsrum —
typisk primetime - er adgangen tilrettelagt, sa foreningerne rader over en stgrre del af 50-
meterbassinet.

| nogle kommuner er der svemmehaller, der fungerer uden offentlig abningstid, kun med
skolebrugere og foreninger. Det er typisk mindre anlaeg pa skoler. Udnyttelsen er ofte lav uden
for foreningernes primaere aktivitetsperioder. Bassinerne genererer ikke entréindtaegter, og det
livredende ansvar pahviler som regel foreningerne eller skoleunderviserne. En ren
foreningsbasseret hal kan etableres med en lavere omkostning grundet faerre udgifter til
omklzedning og funktioner, som efterspgrges af betalende gaester, fx legemuligheder og
wellness i hverdagen o.l. Med en foreningshal vil der ikke veere entréindtaegt. Den samlede
gkonomi vil blive belyst i forbindelse med den kommende projektering og driftsplanlaegning,
men erfaringer viser, at denne type af hal ofte er mindre fleksible og vanskeligere at tilpasse
&ndrede behov over tid.



Overordnet er det forvaltningens vurdering, at en hal bygget til fleksibel udnyttelse vil vaere den
mest hensigtsmaessige Igsning i Gentofte Kommune, idet den understgtter en langsigtet og
robust udvikling af kommunens svemmefaciliteter, da den:

giver adgang til flest borgere og dermed bedst udnyttelse af vandkapaciteten
understatter bade foreningsliv og folkesundhed

giver fleksibilitet til at tilpasse anvendelsen over tid i takt med aendrede behov

giver gget fleksibilitet for borgerne vedr. geografi/beliggenhed, tidsrum og hvilken facilitet
borgeren gnsker om at anvende

e skaber et flerfunktionelt anlaeg, der kan anvendes bade organiserede og
selvorganiserede brugere og dermed sta staerkt ogsa ved fremtidige eendringer i

aktivitetsmanstre
e reducerer risikoen for uudnyttet kapacitet i dele af dagen og sikrer en mere stabil samlet
drift
Gkonomi

Under forudsaetning af, at svemmehallens fodaftryk fastholdes pa det niveau, der hidtil er
arbejdet med, vurderer forvaltningen, at forskellen i anlaegsudgifter mellem en sveammehal
udelukkende til foreningsbrug og en fleksibel hal vil vaere begreenset og i alle tilfeelde vaere
inden for det nuvaerende estimat. En foreningshal forventes at vaere lidt billigere end en fleksibel
hal, da betalende gaester vil have lidt andre forventninger end foreningssvemmere. Det kan fx
veere i form af elefantdyser, jacuzzi, rutsjebaner eller lignende, hvilket alt andet lige vil fordyre
projektet. Det vil vaere et mindre belagb, og det kraever en reel undersagelse, fgr et belgb kan
estimeres preecist.

Driftsudgifterne til el, vand, varme, vandbehandling, ventilation, renggring og teknisk personale
vil veere den stgrste driftsudgift og veere uafhaengig af brugen af bassinet. Den drift, der er
afthaengig af vandfordelingen mellem foreninger og betalende gaester, vil blive belyst pa et
senere tidspunkt; det handler specifikt om starrelsen af hhv. livredderudgifter og entréindteegter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At den nye svemmehal indrettes som en fleksibel hal, med mulighed for adgang for
foreninger, skoler og betalende borgere.

2. Atforvaltningen pa den baggrund arbejder videre med konkrete principper for fordeling
af tider og adgang mellem brugergrupper, og driftsgkonomiske konsekvensen ved
forskellige sammensaetning af brugergrupper.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget
Dato: 16-02-2026

Pkt. 1 — 2 Anbefales til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 16-02-2026

@konomiudvalget den 16. februar 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Kasper Brejnholt Bak, Marie Brixtofte og Katja Johansen

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1. Bilag 1 - Notat om brugergrupper i ny svgmmehal ved Gentofte Sportspark tlg (6778726
- EMN-2026-00305)



Punkt 6: Det Forberedende Sundhedsriad Kebenhavns Omegn Nords forste
behandling af opgaveflyt

EMN-2026-00833
Bilag
Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af sundheds- og omsorgspladser

Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen



6 (Aben) Det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nords farste
behandling af opgaveflyt

Sags ID: EMN-2026-00833

Resumé
Med "Aftalen om sundhedsreformen 2024” er det besluttet, at myndigheds- og
finansieringsansvaret for fire kommunale opgaver overgar til regionerne per 1. januar 2027.

De forberedende sundhedsrad skal inden den 1. april 2026 traeffe beslutning om, hvorvidt
driften af de fire opgaver skal overdrages til regionen eller om der skal indgas aftaler med
kommunerne om, at de fortsat skal drive en eller flere opgaver efter 1. januar 2027. | denne sag
orienteres der fra Det Forberedende Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nords farste
behandling af opgavefiyt.

Baggrund
Med Aftale om Sundhedsreformen 2024, flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire
udvalgte sundhedsopgaver fra kommunerne til regionen pr. 1. januar 2027.
De udvalgte sundhedsopgaver er
o Den akutte specialiseret sygepleje
e Patientrettet forebyggelse.
e Dele af genoptraening: Rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret
genoptraening.
e Dele af tilbud om midlertidigt ophold.

Det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord skal indstille til beslutning i det
Forberedende Regionsrad @stdanmark, hvorvidt driften af de fire sundhedsopgaver skal
overdrages til regionen eller om der skal indgas aftaler med kommunerne om, at de fortsat skal
drive en eller flere opgaver efter 1. januar 2027. Beslutningen om hvem der skal drive
opgaverne skal udmgntes i henholdsvis "delingsaftaler” ved regional drift og "horisontale
samarbejdsaftaler” ved kommunal drift. Uanset hvem der varetager driftsansvaret for opgaven,
har regionen myndighedsansvaret.

| 2025 har regionen og de ni kommuner pa administrativt niveau samarbejdet om at beskrive,
hvordan de fire opgaver bedst varetages og udvikles, hvis intentionerne med reformen skal
indfris. Pa baggrund af grundige drgftelser af forskellige l@sningsmodeller preesenterede den
regionale og de kommunale administrationer omkring sundhedsradet, en feelles indstilling om ét
scenarie i forhold til driftsansvaret for hver af opgaverne, pa sundhedsradets mgde den 14.
januar 2026.

Beslutningerne fra sundhedsradets farste behandling af opgaveflyt, fremgar af denne sag, med
henblik pa kommunal stillingtagen inden sundhedsradet anden behandling af sagen pa made
den 4. marts 2026.

Akutsygeplejen
Sundhedsradet indstiller, at akutsygeplejen skal varetages af regionen per 1. januar 2027 i alle
sundhedsradets kommuner.

Forslaget indebzaerer, at akutsygeplejen organiseres i to enheder, der placeres pa to forskellige
lokationer. Den ene enhed deekker kommunerne Ballerup, Egedal, Furesg, Herlev og Radovre



og den anden daekker kommunerne Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal. Der
skal veere ligeveerdigt samarbejde og ophaeng med alle kommunerne uanset den fysiske
placering af enhederne med udgangspunkt i erfaringerne fra de nuveerende tvaerkommunale
teams. Akutsygeplejen forankres i Herlev og Gentofte Hospitals organisation og integreres med
gvrige hospitalsdrevne hjemmebehandlingsfunktioner, herunder de i reformen aftalte
hjemmebehandlingsteams, med henblik pa at opbygge solide faglige miljger og robuste
funktioner. Dette bl.a. for at indfri, at de seerlige kompetencer, som akutsygeplejerskerne
besidder, ogsa er til stede om natten.

Forslaget er udfoldet i bilaget: Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen.

Gentofte Kommune indgar i dag i et tvaerkommunalt samarbejde med Gladsaxe og Rudersdal
om de kommunale akutfunktioner, hvor opgaven varetages af Gladsaxe Kommune.

Det fremlagte scenarie, hvor akutsygeplejen skal varetages af regionen per 1. januar 2027, og
hvor Gentofte Kommune indgar i en enhed der daekker kommunerne Gentofte, Gladsaxe,
Lyngby-Taarbaek og Rudersdal, minder om organiseringen af opgavelgsning som den er i dag
og som medarbejderne kender. Pleje og Sundhed er opmaerksomme pa, at samarbejdet og
snitfladerne mellem akutsygeplejen og de kommunale sundhedspersoner sendres nar opgaven
overgar til en anden sektor, herunder vigtigheden i at sikre det taette samarbejde med
akutsygeplejen for at opretholde fagligheden hos de kommunale sundhedspersoner gennem
sparring om, og tidlig indsats hos borgere med behov herfor.

Hvis det Forberedende Regionsrad dstdanmark fglger sundhedsradets indstilling, skal
Gentofte, Gladsaxe og Rudersdal samarbejde om at levere et udkast til en aftale om deling den
1. maj 2026, hvorefter aftalen forhandles med henblik pa politisk godkendelse inden den 1. juli
2026.

Patientrettet forebyggelse
Sundhedsradet indstiller, at den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne i
sundhedsradet per 1. januar 2027.

Gentofte Kommune skal derfor politisk behandle udkast til en horisontal samarbejdsaftale for
patientrettet forebyggelse, med henblik pa kommunal stillingtagen inden sundhedsradet anden
behandling af sagen i marts. Se sag i neervaerende dagsorden pkt. 3.

Specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening
Sundhedsradet indstiller, at specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede
genoptraening varetages i en feelles regional model.

Forslaget indebzerer, at opgaven varetages af regionen i en faelles model med et antal regionale
dagnenheder pa tveaers af @stdanmark, som skal udbygges over tid. Der laegges op til, at
Kgbenhavns Kommunes nuveerende tilbud om specialiseret neurorehabilitering vil veere en del
af det fremtidige tilbud sammen med de regionale enheder, og at Kebenhavns Kommune
dermed vil varetage den specialiserede rehabilitering for egne borgere samt borgere fra gvrige
borgere i Sundhedsrad Hovedstaden og derudover borgere fra andre sundhedsrad. Den
ambulante del af forlabene organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert
sundhedsrad. Det foreslas, at borgerne fortsat vil kunne tilvaelge private tilbud.

Sundhedsstyrelsen har foreslaet, at malgruppen for rehabilitering pa specialiseret niveau
udvides til at inkludere en lille andel af de borgere, der i dag modtager genoptraening pa
avanceret niveau.



Malgruppen for specialiseret rehabilitering er borgere der har erhvervet hjerneskade, fx ved en
blodprop, hjernebladning, ulykke, traume eller tumor. Antallet af borgere i Gentofte Kommune
med behov for specialiseret rehabilitering er sa fa, at det i kommunen ikke er muligt at
opretholde de faglige kompetencer og organisatoriske rammer, som indsatsen kraever. Gentofte
Kommune anvender derfor i dag eksterne leverandgrer til specialiseret rehabilitering, der
geografisk ligger i afstand fra kommunen fx Ringstedhave (Ringsted), Kildebo (Faxe), Vejlefjord
(Vejle). P& barneomradet anvendes eksterne leverandgrer i Virum.

For dette omrade vil kommunen fortsat have opgaven om koordinering af borgerens videre
forlab, nar borgeren afslutter specialiseret rehabilitering og forventeligt fortsat har behov for
genoptraening og hjeelp til at vende tilbage til hverdagen, som kommunen tilbyder.

Hvis det Forberedende Regionsrad @stdanmark fglger sundhedsradets indstilling, skal
kommunen ikke foretage sig yderligere, da midlerne relateret til specialiseret rehabilitering,
indgar som en del af det kommunale bloktilskud der nedsaettes varigt fra 2027.

Dele af de midlertidige pladser
Sundhedsradet droftede forslag til, at der etableres 285 Sundheds- og omsorgspladser, som
varetages af regionen per 1. januar 2027 for alle sundhedsradets kommuner.

Forslaget indebzerer, at etablering af pladserne sker i to faser:
o Fase 1 per 1. januar 2027: Etablering af syv enheder.
e Fase 2 fremtidsscenarie: Etablering af fem enheder med minimum 50 pladser hvert sted.

| fase 1 placeres pladser i falgende kommuner: Ballerup, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-
Taarbaek, Rudersdal og Radovre. Forslaget er udfoldet i bilaget: Lokal scenariebeskrivelse for
regional drift af sundheds- og omsorgspladser.

Med forslaget @nsker regionen at etablere 51 sundheds- og omsorgspladser i Gentofte
Kommune, med henblik pa at afsgge mulighederne for at udvide kapaciteten til 58 sundheds-
og omsorgspladser fra 2027. Gentofte Kommune er indstillet pa at stille 51 pladser til radighed
der omhandler de fysiske pladser pa Center for Rehabilitering og Forebyggelse, hvor
kommunen i dag lgser den opgave om de midlertidige pladser som skal overflyttes. De
medarbejdere der udelukkende eller helt overvejende arbejder med opgaven, vil blive
virksomhedsoverdraget til regionen. Der er nedsat et ad hoc MED-udvalg i Pleje og Sundhed
der skal sikre rettidig information og inddragelse af de bergrte medarbejdere og ledere i
processen.

Redovre Kommune er imidlertid ikke indstillet pa hverken at overdrage den ejendom, der i dag
benyttes til midlertidige pladser, eller at stille lokalerne til radighed for regionale sundheds- og
omsorgspladser, da bygningen pa sigt anskes anvendt til andre formal. Kommunerne har som
alternativ foreslaet, at der i stedet placeres pladser i Egedal Kommune. Det Forberedende
Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord besluttede pa madet 14. januar 2026, at
regionsadministrationen i dialog med de kommunale forvaltninger skal udarbejde et opdateret
scenarie, der sikrer 285 sundheds- og omsorgspladser, hvor Rgdovre Kommunes pladser ikke
indgar, og Egedals Kommunes pladser vurderes. Forslaget preesenteres pa sundhedsradets
mgde i februar. Det forventes ikke at opdatering vil aendre pa, hvor mange pladser regionen vil
etablere i Gentofte Kommune.



Hvis det Forberedende Regionsrad @stdanmark fglger sundhedsradets endelige indstilling, skal
Gentofte Kommune levere et udkast til en aftale om deling, og aftale om brug af lokaler den 1.
maj 2026, hvorefter aftalen forhandles med henblik pa politisk godkendelse inden den 1. juli
2026.

Den videre proces

Anden behandling af opgaveflyt i det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord er
den 4. marts 2026 efter forudgdende behandling i kommunalbestyrelsen. Efterfglgende
behandles sagen i det Forberedende Forretningsudvalg @stdanmark den 17. marts 2026,
hvorefter sagen afgares af det Forberedende Regionsrad @stdanmark den 17. marts 2026.

Delingsaftalerne skal leveres den 1. maj 2026, og vil blive politiks behandlet i Sundheds-,
/ldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen pa mgderne i
april 2026. Frist for indgaelse af delingsaftaler er den 1. juni 2026.

Gkonomiske konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformen praesenteres udvalget for pa et kommende
mgde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At tage orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 06-02-2026
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 6. februar 2026
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: dkonomiudvalget
Dato: 16-02-2026

@Jkonomiudvalget den 16. februar 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt taget til efterretning.



Bilag

1. Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af sundheds- og omsorgspladser (6776795 -
EMN-2026-00833)

2. Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen (6776794 - EMN-2026-
00833)



Punkt 7: Det Forberedende Sundhedsrid Kebenhavns Omegn Nords forste
behandling af opgaveflytning - Berneudvalgets ressort

EMN-2026-00607
Bilag

Referat Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn_ Nord-
Mgade i det Forberedende Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord onsdag den 14. januar 2026

Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen
Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af sundheds- og omsorgspladser
Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen - Kopi

Opleg om sundhedsreformen til megde i SEF 05.02.2025



7 (Aben) Det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nords farste
behandling af opgaveflytning - Berneudvalgets ressort

Sags ID: EMN-2026-00607

Resumé
Med "Aftalen om sundhedsreformen 2024” er det besluttet, at myndigheds- og
finansieringsansvaret for fire kommunale opgaver overgar til regionerne per 1. januar 2027.

De forberedende sundhedsrad skal inden den 1. april 2026 traeffe beslutning om, hvorvidt
driften af de fire opgaver skal overdrages til regionen eller om der skal indgas aftaler med
kommunerne om, at de fortsat skal drive en eller flere opgaver efter 1. januar 2027.

Sagen om Det Forberedende Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nords farste behandling af
opgaveflytningerne har veeret behandlet pa et ekstraordinaert mgde i Sundheds-, ZAldre- og
Forebyggelsesudvalget den 5. februar. Bgrneudvalget og @konomiudvalget behandler sagen
den 16. februar forud for mgde i Kommunalbestyrelsen den 23. februar.

Denne sag vedrerer et af de fire opgaveomrader, som ogsa hearer til Barneudvalgets ressort.
Sagen behandles ogsa i @konomiudvalget den 16. februar 2026 og Kommunalbestyrelsen den
23. februar 2026.

Baggrund
Med Aftale om Sundhedsreformen 2024, flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire
udvalgte sundhedsopgaver fra kommunerne til regionen pr. 1. januar 2027.
De udvalgte sundhedsopgaver er
- Den akutte specialiseret sygepleje
- Patientrettet forebyggelse.
- Dele af genoptraening: Rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret
genoptraening.
- Dele af tilbud om midlertidigt ophold.

Det Forberedende Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord skal indstille til beslutning i det
Forberedende Regionsrad dstdanmark, hvorvidt driften af de fire sundhedsopgaver skal
overdrages til regionen eller om der skal indgas aftaler med kommunerne om, at de fortsat skal
drive en eller flere opgaver efter 1. januar 2027. Beslutningen om hvem der skal drive
opgaverne skal udmgntes i henholdsvis "delingsaftaler” ved regional drift og "horisontale
samarbejdsaftaler” ved kommunal drift. Uanset hvem der varetager driftsansvaret for opgaven,
har regionen myndighedsansvaret.

| 2025 har regionen og de ni kommuner pa administrativt niveau samarbejdet om at beskrive,
hvordan de fire opgaver bedst varetages og udvikles, hvis intentionerne med reformen skal
indfris. P& baggrund af grundige draftelser af forskellige lasningsmodeller praesenterede den
regionale og de kommunale administrationer omkring sundhedsradet, en feelles indstilling om ét
scenarie i forhold til driftsansvaret for hver af opgaverne, pa sundhedsradets mgde den 14.
januar 2026.

Denne sag vedrgrer kun et af de fire omrader, som ogsa herer til Barneudvalgets ressort -
Rehabilitering pa specialiseret niveau og dele af avanceret genoptreening.



Beslutningerne fra sundhedsradets fgrste behandling af opgaveflyt vedrgrende dette omrade,
fremgar af denne sag, med henblik pd kommunal stillingtagen inden sundhedsradet anden
behandling af sagen pa mgde den 4. marts 2026.

Specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening
Sundhedsradet indstiller, at specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede
genoptreening varetages i en faelles regional model.

Forslaget indebzerer, at opgaven varetages af regionen i en faelles model med et antal regionale
dagnenheder pa tveaers af @stdanmark, som skal udbygges over tid. Der laegges op til, at
Kgbenhavns Kommunes nuveerende tilbud om specialiseret neurorehabilitering vil vaere en del
af det fremtidige tilbud sammen med de regionale enheder, og at Kebenhavns Kommune
dermed vil varetage den specialiserede rehabilitering for egne borgere samt borgere fra gvrige
borgere i Sundhedsrad Hovedstaden og derudover borgere fra andre sundhedsrad. Den
ambulante del af forlgbene organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert
sundhedsrad. Det foreslas, at borgerne fortsat vil kunne tilveelge private tilbud.

Sundhedsstyrelsen har foreslaet, at malgruppen for rehabilitering pa specialiseret niveau
udvides til at inkludere en lille andel af de borgere, der i dag modtager genoptraening pa
avanceret niveau.

Malgruppen for specialiseret rehabilitering er borgere der har erhvervet hjerneskade, fx ved en
blodprop, hjernebladning, ulykke, traume eller tumor. Antallet af borgere i Gentofte Kommune
med behov for specialiseret rehabilitering er sa fa, at det i kommunen ikke er muligt at
opretholde de faglige kompetencer og organisatoriske rammer, som indsatsen kreever. Gentofte
Kommune anvender derfor i dag eksterne leverandgrer til specialiseret rehabilitering pa bade
voksen og bgrneomradet, der geografisk ligger i afstand fra kommunen fx Ringstedhave
(Ringsted), Kildebo (Faxe), Vejlefjord (Vejle). P4 berneomradet anvendes eksterne
leverandgrer i Virum og Geelsgardskolen.

Kommunen vil fortsat have opgaven om koordinering af borgerens videre forlgb, nar borgeren
afslutter specialiseret rehabilitering pa bade voksen og barneomradet og forventeligt fortsat har
behov for genoptraening og hjeelp til at vende tilbage til hverdagen, som kommunen tilbyder.

Hvis det Forberedende Regionsrad dstdanmark fglger sundhedsradets indstilling, skal
opgavefordelingen opretholdes som hidtil, mellem kommunal opgavevaretagelse og regional
leverandgr af specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptreening, da
midlerne relateret til specialiseret rehabilitering, indgar som en del af det kommunale
bloktilskud, der nedszettes varigt fra 2027.

Forvaltningen indstiller, at Regionen fortsat skal drifte og udbyde specialiserede rehabilitering
og avanceret genoptreening som hidtil. Det betyder, at der ikke skal indgas en horisontal aftale
for opgavevaretagelsen pa omradet.

Den videre proces

Anden behandling af opgaveflyt i det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord er
den 4. marts 2026 efter forudgadende behandling i kommunalbestyrelsen. Efterfglgende
behandles sagen i det Forberedende Forretningsudvalg @stdanmark den 17. marts 2026,
hvorefter sagen afgares af det Forberedende Regionsrad @stdanmark den 17. marts 2026.




Delingsaftalerne skal leveres den 1. maj 2026, og vil inden blive politisk behandlet i Sundheds-,
/Eldre- og Forebyggelsesudvalget, Barneudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Frist for indgaelse af delingsaftaler er den 1. juni 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Barneudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At opgaven vedr. specialiserede rehabilitering og dele af avanceret genoptraening fortsat
varetages af regionen.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrneudvalget
Dato: 16-02-2026

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 16-02-2026

@konomiudvalget den 16. februar 2026.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Foreleeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.

Bilag

1. Referat Sundhedsrad_Kgbenhavns_Omegn_Nord-
M¢de_i_det_Forberedende_Sundhedsrgd_Kﬁbenhavns_Omegn_Nord_onsdag_den_14._janu
ar_2026 (6777525 - EMN-2026-00607)

2. Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen (6777523 - EMN-2026-
00607)

3. Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af sundheds- og omsorgspladser (6777522 -
EMN-2026-00607)

4. Lokal scenariebeskrivelse for regional drift af akutsygeplejen - Kopi (6777521 - EMN-
2026-00607)

5. Oplaeg om sundhedsreformen til mgde i SAEF 05.02.2025 (6780593 - EMN-2026-00607)






Punkt 8: Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

EMN-2026-00834
Bilag

Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Gentofte Kommune



8 (Aben) Horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse
Sags ID: EMN-2026-00834

Resumé

Det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord vil indstille til Det forberedende
Regionsrad, at kommunerne fra 2027 varetager driften af patientrettet forebyggelse pa vegne af
regionen, der som fglge af Aftale om sundhedsreform 2024, overtager myndigheds- og
finansieringsansvaret for omradet den 1. januar 2027.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om der gnskes at indga aftale med regionen
om, at Gentofte Kommune varetager driften af patientrettet forebyggelse for regionen fra 2027,
og hvilke vilkar det skal ske pa.

Baggrund

Patientrettet forebyggelse er forebyggelse, der fokuserer pa at forhindre sygdomme og
komplikationer hos patienter, der har en diagnose, der ofte men ikke udelukkende er relateret til
livsstil.

| Gentofte Kommune tilbydes borgerne stgtte til at varetage hverdagen med sygdom bedst
muligt, fx gennem viden om sygdommen, kost og motion. Indsatserne tilrettelaegges pa
baggrund af de tveersektorielle samarbejdsaftaler om forlabsprogrammer. Et forlgbsprogram er
en beskrivelse af den tveerfaglige og tvaersektorielle koordinering og sundhedsfaglige indsats,
inden for en given patientgruppe, sasom diabetes type 2, KOL og hjertesygdomme.

Patientrettet forebyggelse varetages i dag af Forebyggelsesenheden pa Center for
Rehabilitering og Forebyggelse. Medarbejderne, der varetager patientrettet forebyggelse, er
sygeplejersker, disetister og terapeuter. De arbejder teet sammen med kollegaerne, der
varetager borgerrettet forebyggelse, med terapeuter i den ambulante genoptraening og med
tilbud i civilsamfundet. Socialudvalget i Gentofte Kommune, besluttede pa mgde den 1. februar
2017, pkt. 2, at indga i et tveerkommunalt samarbejde om at tilbyde kommunernes borgere med
kraeft, rehabiliterende tilbud pa tvaers af kommunegraenserne, for at kunne udbyde flere
malgruppespecifikke hold/indsatser til glaede for borgerne. Samarbejdet tilbyder fortsat
rehabiliterende indsatser pa tvaers af kommunegraenser og bestar i dag af 7 kommuner.

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for patientrettet
forebyggelse fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om
opgaven vil vaere placeret i sundhedsradene, hvor regionens forretningsudvalg og regionsradet
har ansvaret for den samlede og tvaergaende planlaegning pa sundhedsomradet. Gentofte
Kommune har mulighed for fortsat at varetage driften af patientrettet forebyggelse pa vegne af
regionen, hvis det gnskes af begge parter, og der kan indgas enighed om betingelserne for en
aftale herom.

Det Forberedende Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord har pa sit mgde den 14. januar
2026 droftet de administrative indstillinger til, hvordan patientrettet forebyggelse kan drives fra
2027 og frem. Her har de indstillet til, at kommunerne fra 2027 varetager driften af patientrettet
forebyggelse pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og finansieringsansvaret.
Aftalegrundlaget vil vaere en sakaldt "horisontal samarbejdsaftale”, hvor kommune og region
skal beskrive det feelles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer ift. skonomi og
organisering.



Hvis der skal indgas en horisontal samarbejdsaftale, skal det Forberedende Regionsrad
Jstdanmark og kommunalbestyrelsen godkende denne inden 1. april 2026.
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til, om der gnskes at indga aftale med regionen
om, at Gentofte Kommune varetager driften af patientrettet forebyggelse for Region
Jstdanmark, og hvilke vilkar det skal ske pa. Sundhedsradet har fremsendt vedlagte udkast il
en horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse, der beskriver de overordnede
vilkar og gkonomiske rammer.

For kommunen giver en horisontal samarbejdsaftale om drift af patientrettet forebyggelse,
mulighed for fortsat at sammentaenke patientrettede forebyggelsestilbud med andre kommunale
opgaver, herunder borgerrettet forebyggelse, genoptreening, og evrige tilbud fx i civilsamfundet.
| det tveerkommunale samarbejde pa kraeftomradet, er der lagt op til at nedleegge samarbejdet
nar myndigheds- og finansiereringansvaret for omradet overgar til regionerne pr. 1. januar 2027.
Udvalget orienteres derfor om, at administration har besluttet at Gentofte Kommune udtraeder af
samarbejdet senest 31.december 2026.

Om myndighedsansvaret har regionen oplyst, at de vil, uanset hvem der er operatgr pa
opgaverne, vaere ansvarlig for, at borgerne far de sundhedsydelser, de har krav pa. Heri ligger
ogsa ansvar for, at der tilbydes ensartet service og haj kvalitet for borgerne, samt at
ressourcerne bruges effektivt, at omradet udvikles, og at lovgivningen overholdes. Det betyder
fx ansvar for at sikre en passende kapacitet samlet set pa tveers af regionen for at modsvare
aktuelle behov og i takt med udviklingen af det neere sundhedsvaesen.

Der er en raekke forhold for den horisontale samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den
1. april 2026, herunder, at nationale faglige krav pa omradet fortsat er under udvikling. Aftalen
bygger derfor pa det bedst tilgeengelige grundlag pa tidspunktet for indgaelsen og pa en felles
forstaelse af, at fx nye nationale kvalitetsstandarder vil medfgre behov for justering af aftalen.
AEndringer i aftalen sker i faellesskab og indarbejdes som tilleeg eller ved udarbejdelse af nye
aftaler alt efter behov.

| aftaleudkastet laegges der op til, at aftalen indgas geeldende for 2027 — 2028 og med et
opsigelsesvarsel pa ni maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres
efter to ar med henblik pa, at sundhedsradet kan vurdere, om samarbejdet om kommunal drift
fortsat vil veere den bedste driftsmodel for opgaven.

Pleje og Sundhed vil ved kontraktens ikrafttraeden pa et overordnet niveau have opgjort, hvilke
aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, som ville veere omfattet af delingen, hvis den
skulle ske pa pageeldende tidspunkt. Opgerelsen vil blive vedlagt som bilag til den horisontale
samarbejdsaftale. Denne overordnede opggrelse vil vaere afsaet for en aftale om deling ved
kontraktophgar.

Pleje og Sundhed har et fokus pa trivsel hos de bergrte medarbejdere og ledere. Der er blandt
andet nedsat et ad hoc MED-udvalg, der understgtter rettidig information og inddragelse af
medarbejdere i processen for implementeringen af sundhedsreformen.

Den videre proces
Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for Det forberedende
sundhedsrads anden behandling af opgaveflyt, som sker pa mgde den 4. marts 2026.




Her giver Det forberedende sundhedsrad anbefaling til Det forberedende regionsrad om,
hvordan sundhedsradet gnsker at varetage driften af de kommunale opgaver fra 1. januar 2027.
Det forberedende regionsrad treeffer den endelige beslutning herom pa sit mgde den 17. marts
2026, hvorefter den horisontale samarbejdsaftale kan indgas mellem parterne inden fristen den
1. april 2026.

Jkonomiske konsekvenser

Regionen skal betale alle kommunens direkte og indirekte udgifter til fortsat varetagelse af den
patientrettet forebyggelse inden for de rammer, som fremgar af aftalen. Som udgangspunkt
fortsaettes betalingen svarende til kommunens nuveerende udgifter til opgaven. Safremt kravene
til opgaveudferslen aendres, f.eks. som fglge af nye nationale kvalitetsstandarder, skal
vederlaget genforhandles.

| udkast til horisontal samarbejdsaftale er vederlaget til Gentofte Kommune sat til 2.791.000 kr. i
2025 pris- og lgnniveau. Belgbet daekker ikke alle Gentoftes udgifter til fortsat
opgavevaretagelse. Dels udestar en kompensation for centrale overheadudgifter til f.eks. central
ledelse, system- og dataunderstattelse, skonomifunktioner, Ign- og HR-funktioner, som er
opgaver Gentofte skal have betaling for fortsat at varetage. Regionen vil i gkonomisk
kompensation (DUT-kompensation) for det nye finansieringsansvar for patientrettet
forebyggelse modtage 10 pct. i overhead svarende til ca. 280.000 kr.

@konomien bliver fortsat draftet, og der arbejdes efter en endelig aftale om, at gkonomien falger
opgaven. Der indstilles derfor, at aftalen godkendes med forbehold for kompensation for
kommunen udgifter til opgavelgsningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. Atindga en samarbejdsaftale om at varetage driften af patientrettet forebyggelse, som
overgar til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar fra 1. januar 2027 pa betingelse
af, at gkonomien fglger opgaven.
2. At det vedlagte udkast til horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

danner grundlag for en driftsaftale mellem Region @stdanmark og Gentofte Kommune,
hvor kommunen varetager driften af en regional opgave.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget
Dato: 06-02-2026
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 6. februar 2026

Pkt. 1 Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet Borgmesteren bemyndiges
til at indga den endelige aftale.

Pkt. 2 Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget
Dato: 16-02-2026



@konomiudvalget den 16. februar 2026.

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren
Indlzeg af: Katja Johansen

Vedtagelse:
Pkt. 1: Enstemmigt vedtaget, idet Borgmesteren bemyndiges til at indga den endelige aftale.

Pkt. 2: Enstemmigt vedtaget.

Bilag
1. Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse_Gentofte Kommune
(6776803 - EMN-2026-00834)



Punkt 9: Udpegning af et medlem til hvert af opgaveudvalgene Bedre
anbringelser og Tattere samarbejde med civilsamfundet

EMN-2026-00958



9 (Aben) Udpegning af et medlem til hvert af opgaveudvalgene Bedre
anbringelser og Taettere samarbejde med civilsamfundet

Sags ID: EMN-2026-00958

Resumé

Der skal udpeges et nyt medlem til opgaveudvalget Bedre anbringelser samt et nyt medlem til
opgaveudvalget Taettere samarbejde med civilsamfundet, da ét medlem i hvert af de to udvalg
gnsker at udtreede.

Baggrund

Helle Carstensen har meddelt, at hun gnsker at udtreede af opgaveudvalget Bedre anbringelser
af personlige grunde. Herudover har Jan Haugvik meddelt, at han gnsker at udtreede af
opgaveudvalget Taettere samarbejde med civilsamfundet, ligeledes af personlige grunde.

Nar et medlem udtreeder af et opgaveudvalg, finder styrelseslovens §28, stk. 1, anvendelse. Det
betyder, at den valggruppe, der har udpeget den pageeldende, skal udpege et nyt medlem.

Helle Carstensen og Jan Haugvik blev begge udpeget i enighed. Det betyder, at
Kommunalbestyrelsen i enighed skal udpege et nyt medlem til hvert af de to opgaveudvalg.

Pladsen efter Helle Carstensen skal ifglge kommissoriet for opgaveudvalget bedre anbringelser
beseettes med en "borger, der har erhvervserfaring fra plejefamilier, opholdssteder eller
dagninstitutioner”.

Pladsen efter Jan Haugvik skal ifalge kommissoriet for opgaveudvalget Teettere samarbejde

med civilsamfundet besaettes med en "borger som er eller har vaeret bestyrelsesmedlem i en
forening”.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:
1) Atderienighed udpeges et nyt medlem til opgaveudvalget Bedre anbringelser.

2) Atderienighed udpeges et nyt medlem til opgaveudvalget Teettere samarbejde med
civilsamfundet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelaeggelse af: Borgmesteren



Indlaeg af: Frederik Dehlholm

Vedtagelse:
Enstemmigt vedtaget at udpege nyt medlem Henrik Skov Hansen til opgaveudvalget Bedre
anbringelser.

Vedtaget at udpege nyt medlem Lotte Bruhn Petersen til opgaveudvalget Taettere samarbejde

med civilsamfundet med 18 stemmer (C, V, B, F, A og |), mens 1 stemme (9) gnskede at
udpege Kim Tveerskov.

Bilag



Punkt 10: Valg af medlemmer til Folkeoplysningsudvalget 2026-2029

EMN-2025-09026



10 (Aben) Valg af medlemmer til Folkeoplysningsudvalget 2026-2029
Sags ID: EMN-2025-09026

Resumé

I henhold til Folkeoplysningsloven nedsaetter Kommunalbestyrelsen et Folkeoplysningsudvalg.
Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har ved e-mail til kommunens paraply- og
interesseorganisationer og annoncering pa kommunens hjemmeside offentliggjort
valgprocedure for indstillinger af kandidater. Der er indkommet 9 forslag til kandidater til de 9
pladser i udvalget, der nu skal besaettes for perioden 2026-2029.

Baggrund
Folkeoplysningsudvalget har 12 medlemmer og 2 tilforordnede repraesentanter.
Af vedtaegter for Folkeoplysningsudvalget fremgar fglgende:

3 medlemmer veelges af Kommunalbestyrelsen blandt dennes medlemmer

e 2 medlemmer udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra virksomhed inden for
den folkeoplysende undervisning.

¢ 5 medlemmer udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra virksomhed inden for
det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.
De 5 pladser fordeles med 3 til idraettens repraesentanter og 2 til spejdernes
repraesentanter
1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Kulturelt Samrad

¢ 1 medlem udpeges af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra Danske
Handicaporganisationer Gentofte

For hvert af de 12 medlemmer af Folkeoplysningsudvalget udpeger Kommunalbestyrelsen en
eller i prioriteret reekkefolge flere stedfortraedere (vedtaegtens §2, stk. 7).

Kommunalbestyrelsen valgte pa det konstituerende made den 15. december 2025, punkt 29,
falgende medlemmer af Kommunalbestyrelsen til Folkeoplysningsudvalgt for perioden 2026-
2029:

¢ Formand Katja S. Johansen
¢ Naestformand Marie Brixtofte
Medlem Kasper Brejnholt Bak

Stedfortreedere:
e Sune Lind Thomasen
e Ulrik Codes

¢ Helene Brochmann

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid har medio december 2025 henvendt sig til
oplysningsforbundene og foreningerne samt annonceret pa kommunens hjemmeside om
indstilling af kandidater til besaettelse af ovennaevnte 9 udvalgspladser med frist den 12. januar
2026.

Der er i alt indkommet forslag til 9 kandidater samt 10 suppleanter.
Alle kandidater og suppleanter er valgbare i henhold til de geeldende regler.



AOF og FOF Nordsjeelland har hver iszer indstillet en kandidat med suppleant til de 2
medlemmer, der skal repraesentere virksomhed inden for den folkeoplysende undervisning:

e Fra AOF Lars Bo Winther med suppleant Esben Larsen som 1. suppleant og Gitte

Castella som 2. suppleant
e Fra FOF Nordsjeelland Bernadette Follmann med suppleant Tine Sahligren

Indenfor det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde har Sammenslutningen af
Idreetsforeninger i Gentofte Kommune, SIG, idreet, indstillet falgende 3 medlemmer og
suppleanter

o Sgren Brgchner-Mortensen med suppleant Rasmus Knude
e Christian Toft med suppleant Lars Balling
e Thomas Troels-Schmidt med suppleant Ulrik Hesse

Indenfor det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde har Barn- og Ungdomsorganisationernes
Samrad, BUS, spejdere, indstillet falgende 2 medlemmer og suppleanter

o Jens Ulrik Jensen med suppleant Madeleine Rygner Holm
e Susanne Korsgaard med suppleant Christian Lgvdal

Indenfor det Kulturelle omrade har Kulturelt Samrad indstillet 1 medlem og 1 suppleant
o Kathrine Bundgaard med suppleant Astrid Engel Thomas

Danske Handicaporganisationer Gentofte har indstillet falgende medlem med suppleant som
repraesentant for Danske Handicaporganisationer Gentofte

e Elsebet Balslev-Clausen med suppleant Jens Chr. Pedersen.
De 2 tilforordnede er Fritidschefen og en repraesentant fra ZAldre Sagen, Gentofte.

Aldresagen, Gentofte har meddelt, at Margot Gunzenhauser repraesenterer Aldre Sagen,
Gentofte.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Kommunalbestyrelsen:

1. Atder veelges 2 medlemmer og 2 suppleanter til Folkeoplysningsudvalget som
repraesentanter for den folkeoplysende undervisning.

2. Atder veelges 5 medlemmer og 5 suppleanter til Folkeoplysningsudvalget som
repraesentanter for det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde, hvoraf 2 medlemmer
og 2 suppleanter repraesenterer spejderne og tre medlemmer og tre suppleanter



repraesenterer idraetten
3. At der vaelges 1 medlem fra Kulturelt samrad

4. Atder veelges 1 medlem og 1 suppleant til Folkeoplysningsudvalget som repraesentant
for Danske Handicaporganisationer Gentofte.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse:

Pkt. 1: Enstemmigt vedtaget at udpege:

Fra AOF Lars Bo Winther som medlem med 1. suppleant Esben Larsen og 2. suppleant Gitte
Castella.

Fra FOF Nordsjalland Bernadette Follmann som medlem med suppleant Tine Sahigren.

Pkt. 2: Enstemmigt vedtaget at udpege:

Fra Sammenslutningen af Idraetsforeninger i Gentofte Kommune, SIG, idraet, Sgren Brgchner-
Mortensen som medlem med suppleant Rasmus Knude, Christian Toft som medlem og med
suppleant Lars Balling og Thomas Troels-Schmidt som medlem og med suppleant Ulrik Hesse.

Fra Bern- og Ungdomsorganisationernes Samrad, BUS, spejdere, Jens Ulrik Jensen som
medlem og med suppleant Madeleine Rygner Holm og Susanne Korsgaard som medlem og
med suppleant Christian Lavdal.

Pkt. 3: Enstemmigt vedtaget at udpege Kathrine Bundgaard, som medlem fra Kulturelt samrad
med suppleant Astrid Engel Thomas.

Pkt. 4: Enstemmigt vedtaget at udpege Elsebet Balslev-Clausen som medlem med suppleant
Jens Chr. Pedersen til Folkeoplysningsudvalget, og som repraesentant for Danske
Handicaporganisationer Gentofte.

Folkeoplysningsudvalget har ogsa to tilforordnede repraesentanter — Fritidschefen Stig Eiberg
Hansen og Margot Gunzenhauser, som repraesenterer /Aldre Sagen, Gentofte.

Bilag



Punkt 11: Underskrift

MOD-2026-00008



11 (Aben) Underskrift

Sags ID: MOD-2026-00008

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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