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Punkt 1: Introduktion til Sundhed, /Aldre og Forebyggelse

EMN-2026-00408



1 (Aben) Introduktion til Sundhed, ZLldre og Forebyggelse
Sags ID: EMN-2026-00408

Resumé
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget far med sagen et overblik over ressortomradets
rammer og indhold.

Baggrund

I denne sag beskrives kort de rammer og det indhold, der er udgangspunkt for den sundheds-,
eldre- og forebyggelsesindsats, der hgrer under Sundheds-, Zldre- og
Forebyggelsesudvalgets ressortomrade. Udvalget vil f& en uddybende introduktion pa mgdet.

AEldre og Sundhed:

Omradet ZAldre og Sundhed har en central rolle i at understgtte borgernes livskvalitet i
situationer, hvor sygdom eller nedsat funktionsevne gar hverdagen udfordrende. Opgaverne
spaender bredt fra pleje og behandling til rehabilitering, traening, sygepleje og visitation til
hjeelpemidler og boligindretning.

En vaesentlig del af malgruppen er borgere med betydelig nedsat fysisk, psykisk eller social
funktionsevne. Mange borgere i malgruppen er multisyge og seerligt demens er hyppigt
forekommende. Derudover modtager en del borgere sundhedsydelser i kortere eller lzengere
perioder, f.eks. efter indlaeggelse eller sygdom, hvor behovet for stgtte kan aendre sig hurtigt.

Omradet bemandes af omkring 1.600 medarbejdere fordelt pa plejehjem, dagcenter og
daghjem, hjemmepleje, sygepleje, midlertidige pladser, genoptreening, forebyggelse og
myndighed. Det er en stor og bredt sammensat medarbejdergruppe, hvor mange fagligheder
skal arbejde teet sammen for at sikre stabile og sammenhaengende forlgb for borgerne.

Udviklingen pa omradet peger pa flere markante tendenser:

¢ Antallet af seldre med komplekse og langvarige sygdomsforlgb stiger, og flere borgere
har behov for specialiserede indsatser — seaerligt borgere med kognitive udfordringer.

¢ En stadig stagrre del af behandling og pleje foregar i borgernes eget hjem, hvilket gar
opgavelgsningen mere kompleks og kreever, at medarbejderne kan handtere flere typer
af faglige opgaver.

o Velfaerdsteknologi og digitale I@sninger fylder mere i hverdagen og kan bade supplere
og understette opgaven, men de kraever ogsa tid til implementering, opleering og
labende tilpasning. Det er en udvikling, der forventes at fortsaette og stille yderligere krav
til bade medarbejdere og ledelse.

e En af de mest gennemgaende udfordringer pa omradet er manglen pa kvalificeret
arbejdskraft. Seerligt social- og sundhedshjeelpere og -assistenter er sveere at rekruttere,
og fastholdelsesopgaven fylder meget i hverdagen. Samtidig bliver borgernes behov
mere komplekse, hvilket ager behovet for opkvalificering, specialiserede kompetencer
og efteruddannelse.

De strategiske fokusomrader handler derfor om at styrke kvaliteten i plejen, understotte
rehabilitering og sikre, at borgerne oplever trygge, faglige og stabile forlgb. Der arbejdes med
kompetenceudvikling, kvalitetsudvikling, patientsikkerhed og steerkere samarbejder internt og



eksternt — blandt andet med pargrende og civilsamfund — for at skabe bedre sammenheeng i
borgernes forlab.

Forebyggelse og Sundhedsfremme:

Gentofte Kommunes sundhedspolitik er retningsangivende og anvisende for den borgerettede
forebyggelse og skal imgdekomme tendenser og udfordringer pa sundhedsomradet. Visionen er
at skabe livskvalitet og flere gode levear for borgerne. Bade den fysiske, mentale og sociale
sundhed er vaesentlige for livskvalitet og velveere.

Vi arbejder for at skabe sunde rammer, som ggr det sunde valg attraktivt og let. Det er fx tilvalg
af beskyttende faktorer som fysisk aktivitet og feellesskaber samt at mindske forekomsten af
risikofaktorer fx rygning.

Social isolation og ufrivillig ensomhed kan bade mindskes og forebygges gennem deltagelse i
feellesskaber. Et styrket samarbejde med civilsamfundet er i den forbindelse helt centralt.

Isaer fokus pa sund aldring er relevant i Gentofte, som er blandt de kommuner i landet med flest
80+ arige.

Lighed i sundhed er et centralt indsatsomrade, da der er forskel pa borgernes sundhedstilstand
og risiko for at udvikle sygdom. Indretning af byrum og boligomrader, infrastruktur, der indbyder
til gang og cyklisme samt let tilgeengelige sundhedsfremmende aktiviteter er eksempler pa,
hvordan kommunen kan arbejde strukturelt for at Igfte folkesundheden bredt eller i et specifikt
omrade.

Med sundhedsreform 2024 er der en folkesundhedslov pa vej. Den forelgbige udmelding er, at
loven skal bidrage til at mindske ulighed i sundhed, den strukturelle forebyggelse skal styrkes

og arbejdet med forebyggelse og sundhedsfremme skal forega i teet samarbejde med
civilsamfundet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget:

At tage introduktionen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Taget til efterretning.



Bilag



Punkt 2: Kvartalsrapportering til Sundheds-, Aldre- og
Forebyggelsesudvalget

EMN-2026-00336
Bilag

Kvartalsrapport - 4 kvartal 2025



2 (Aben) Kvartalsrapportering til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget
Sags ID: EMN-2026-00336

Resumé
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget far forelagt kvartalsrapportering for 4. kvartal
2025 i Pleje- og Sundhed, med nggletal for omradet.

Udvalget skal drafte hvilke gnsker, der er til nggletal fremadrettet.

Baggrund
Forvaltningen har udarbejdet en kvartalsrapportering, der viser udviklingen i nagletal for
omradet. Kvartalsrapporten findes i sin helhed i bilag 1.

Om kvartalsrapporteringen
Kvartalsrapporteringen fglger fast udviklingen i:
- Udvikling i serviceudgifter
- Antal borgere visiteret til personlig og praktisk hjeelp efter Serviceloven, Sundhedsloven
og Zldreloven.
- Aktivitet i sygeplejeklinikker
- Belaegning i plejeboliger
- Antallet tilknyttet daghjem og dagcentre
- Antal borger som modtager genoptreening samt forebyggende indsatser

| forbindelse med den anden kvartalsrapportering vil der blive preesenteret data omkring
magtanvendelser samt status pa tilsyn som et fast nedslag én gang arligt.

Nar de politiske mal for valgperioden 2026-2029 er vedtaget for Sundheds-, Zldre og
Forebyggelsesudvalget, tilfajes opfalgning pa malene i kvartalsrapporteringen. Kadencen for
opfaelgning vil vaere afheengig af de valgte mal, malpunkter og det tilgeengelige datagrundlag.

Pa madet vil der vaere mulighed for at give input til, hvilke nggletal, som udvalget gnsker
inkluderet i kvartalsrapporteringen fremadrettet.

Opmeerksomhedspunkter for 4. kvartal 2025

- Forelgbigt regnskab for 2025 viser, at Gentofte Kommunes reviderede serviceramme
forventes overholdt.

- Der ses et fald i antallet af borgere, som visiteres til praktisk og/eller personlig hjeelp
efter Serviceloven, hvilket modsvares af en stigning i antallet af borgere, som visiteres
efter /Eldreloven. Denne beveegelse er i overensstemmelse med det igangvaerende
arbejde med implementering af ZAldreloven i Gentofte Kommune, hvor borgere over 65
ar fremadrettet skal visiteres hjeelp efter Aldreloven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller



Til Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget:

At Kvartalsrapporten for 4. kvartal 2025 tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Taget til efterretning.

Bilag
1. Kvartalsrapport - 4 kvartal 2025 (6790251 - EMN-2026-00336)



Punkt 3: Udbud pa levering af hovedretter og biretter til plejeboliger og
Center for Rehabilitering og Forebyggelse

EMN-2026-00530



3 (Aben) Udbud pa levering af hovedretter og biretter til plejeboliger og Center for
Rehabilitering og Forebyggelse

Sags ID: EMN-2026-00530

Resumé

Gentofte Kommune er i gang med at planleegge udbud pa levering af hovedretter og biretter til
plejeboliger samt Center for Rehabilitering og Forebyggelse. Udvalget skal godkende strategien
for udbuddet, herunder tidsplan.

Pa madet vil udvalget fa mulighed at smage pa maden fra leverandarer pa markedet. Formalet
med prgvesmagningen er at give udvalget mulighed for at give input til kravspecifikationen i det
kommende udbud pa baggrund af et erfaringsbaseret grundlag.

Baggrund

Levering af hovedretter og biretter til plejeboliger samt Center for Rehabilitering og
Forebyggelse skal i udbud i 2026. Der er tale om et offentligt udbud med mulighed for
forhandling.

Der er pa nuvaerende tidspunkt to leverandgrer af hovedretter og biretter. Det drejer sig om Det
Danske Madhus (leverer mad til alle enheder) og K1984 (leverer mad til Adelaide og Lindely).

Om maélgruppen
Malgruppen for udbuddet er alle kommunale plejehjem, daghjem samt Center for Rehabilitering
og Forebyggelse.

Om strategien for udbuddet

¢ Gentofte Kommunes nuveerende kvalitetsstandard pa omradet fastholdes.

e Udbuddet omfatter to hovedydelser — hhv. levering af ordinger kost og levering af
specialkost. Opdelingen giver mulighed for at udbyde ydelserne som to separate
delaftaler, sa flere forskellige leverandarer kan byde ind og dermed styrke konkurrence
og kvalitet. Derudover overvejes det at opdele ordinaerkost i yderligere delaftaler for at
kunne tilgodese sma og mellemstore virksomheder og dermed @ge konkurrencen.

e Markedsdialog: For at afdeekke markedet afholdes en reekke markedsdialoger med
relevante leverandgrer pa omradet.

e Brugerinddragelse: For at sikre, at ydelserne afspejler brugernes behov og gnsker,
gennemfgres en malrettet brugerinddragelse. Her indsamles input fra borgere i
plejeboligerne og Center for Rehabilitering og Forebyggelse. Dialogen vil fokusere pa
gnsker, forventninger og krav til madens kvalitet. Brugerinddragelsen indgar som et
centralt grundlag i udarbejdelsen af udbudsmaterialet.

e Inddragelse af udvalg og Seniorrad: Sundheds- Zldre og Forebyggelsesudvalget samt
Seniorradet far mulighed for at kvalitetsteste maden fra en raekke leverandarer, sa de pa
et fagligt og erfaringsbaseret grundlag kan bidrage med input til kravspecifikationen i det
kommende udbud.

o Udveelgelseskriterier og tildelingskriterier besluttes efter indsamling af input fra relevante
parter (jf. ovenstaende punkter)



Den planlagte tidsplan

o Februar 2026: Indsamling af input fra borgere i plejeboliger samt Center for Rehabilitering
og Forebyggelse. Sundheds-, Aldre og Forebyggelsesudvalget giver input til
kravsspecifikationen til det kommende udbud godkender tidsplan.

Marts-maj 2026: Forvaltninger udarbejder kravsspecifikation og udbudsmateriale

Juni 2026: Offentliggerelse af udbudsmateriale

Ultimo august 2026: Tilbudsfrist

September 2026: Forhandlingsfase

Oktober-november 2026: Sundheds-, ZAldre og Forebyggelsesudvalget godkender vindere
af udbud

1. marts 2027: Forventet aftalestart.

Afpravning af kvalitet
P& mgadet vil der vaere mulighed for at prevesmage hovedretter og biretter fra leveranderer pa
markedet.

Gkonomiske konsekvenser

Der er brugerbetaling pa forplejning i plejeboliger. Kommunens nuveerende udgifter pa ca. 14,6
mio. kr. til de eksisterende leverandgrer, finansieres derfor af indteegten herfra.

Der er dog fra statens side fastsat et takstloft pa brugerbetalingen. Det betyder, at safremt
priserne i de indkommende tilbud ligger over det nuvaerende udgiftsniveau, vil merudgiften som
udgangspunkt skulle finansieres af kommunen.

De samlede gkonomiske konsekvenser vil derfor blive praesenteret i forbindelse med den
endelige politiske godkendelse af det gennemfarte udbud og valget af fremtidige leverandgrer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget:

1. At strategien (herunder tidsplan) for udbud pa levering af hovedretter og biretter til
plejeboliger og Center for Rehabilitering og Forebyggelse godkendes.

2. At der gives input til kravsspecifikationen for udbuddet.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Pkt. 1: Tiltradt.

Pkt. 2: Input til kravspecifikation afgivet.



Bilag



Punkt 4: Udbud pa helhedspleje for hjemmeboende borgere

EMN-2026-00521



4 (Aben) Udbud pa helhedspleje for hjemmeboende borgere
Sags ID: EMN-2026-00521

Resumé
Gentofte Kommune skal gennemfgre et nyt udbud pa helhedspleje, da den nuvaerende kontrakt
med private leverandgrer pa personlig og praktisk hjzelp udlgber den 31. maj 2027.

Med denne sag orienteres Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget om den kommende
udbudsproces. Udvalget bedes samtidig godkende, at evalueringskriterierne for udbud pa
helhedspleje fordeles efter 45% pris og 55% kvalitet.

Baggrund

Gentofte Kommune har i dag tre leverandgrer af personlig og praktisk hjaelp

til hjemmeboende: den kommunale leverandgr samt to private leverandaerer (PUK og CURA).
Den nuvaerende kontrakt med de private leverandarer af personlig og praktisk hjzelp udlgber
den 31. maj 2027, og der skal derfor gennemfgres et nyt udbud.

P& medet i Z£ldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 17. september 2025 (punkt 2) blev det
besluttet, at:

e Gennemfgre et samlet udbud pa helhedspleje efter Serviceloven og ZAldreloven samt de
kommunale sundhedslovsydelser, der fremover skal i udbud i henhold til den kommende
Sundhedslov

o Gentofte Kommune i det kommende udbud veelger to private leverandgrer

¢ De nye kontrakter far opstart i februar 2027.

Udarbejdelse af kravsspecifikation
Kravsspecifikation for helhedspleje er under udarbejdelse. Den danner grundlaget for det
kommende udbud og omfatter ydelser inden for:

e Serviceloven

o /Eldreloven

o Kommunale sundhedslovsydelser

Formalet med kravsspecifikationen er at fastlaegge rammerne for den fremtidige helhedspleje i
Gentofte Kommune. Der laegges vaegt pa sammenhaeng i plejen, en rehabiliterende tilgang, hgj
faglig kvalitet og respekt for den enkelte borgers behov og livssituation.

Den endelige kravsspecifikation fremlaegges til politisk godkendelse i juni 2026. Forud for
endelig godkendelse sendes kravsspecifikationen til hgring hos en kreds af potentielle
leverandgrer samt Gentofte Kommunes Seniorrdd og Handicaprad.

Udbuddet forventes offentliggjort i august 2026.
Anvendelse af kriterier for egnethed og evaluering
Udbuddet gennemfares efter afsnit lll i Udbudsloven (light-regimet). Det giver mulighed for at

anvende udbudsformen “Offentligt udbud med forhandling”.

Der anvendes bade egnethedskriterier og evalueringskriterier for at sikre, at opgaven varetages
af kvalificerede leverandgrer og at den bedste samlede Igsning veelges.



Egnethedskriterier

Egnethedskriterierne skal sikre, at kun virksomheder med den nadvendige erfaring, kapacitet og
gkonomiske stabilitet kan deltage i udbuddet. Kriterierne vil omfatte krav til bade gkonomisk og
faglig formaen, men de endelige niveauer fastsaettes farst, nar markedssituationen er afklaret,
da der fortsat sker konsolideringer som fglge af den nye Zldrelov. Det er heller ikke endeligt
fastlagt, hvor mange sammenlignelige referencer tilbudsgiverne skal levere.

De samlede egnethedskriterier fremlaegges til politisk godkendelse i juni 2026.

Evalueringskriterier
Kontrakten tildeles efter kriteriet: Bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Forvaltningen anbefaler fglgende vaegtning:
o Pris:45%
o Kvalitet: 55 %

Under kvalitet vurderes blandt andet:
o Tilbudsgivers organisation og faglige kompetencer
o Til budsgivers tilgang til samarbejde, udvikling og implementering

Tilbudsgiverne tildeles point pa baggrund af en pa forhand fastlagt evalueringsskala.
Gkonomiske konsekvenser
Forvaltningen forventer som udgangspunkt, at kommunens udgifter til personlig og praktisk

hjeelp ogsa efter det gennemfarte udbud vil kunne afholdes indenfor det afsatte budget.

De samlede gkonomiske konsekvenser vil blive godkendt i forbindelse med den endelige
politiske godkendelse af det gennemfarte udbud og valget af fremtidige leverandgrer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At tage orienteringen omkring processen for udbud til efterretning

2. At godkende, at evalueringskriterierne for udbud pa helhedspleje fordeles efter 45% pris
0g 55% kvalitet

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Pkt. 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Bilag



Punkt 5: Hvad optager udvalgsmedlemmerne

EMN-2026-00351
Bilag

Introduktion til mélstyring i Gentofte Kommune.tlg



5 (Aben) Hvad optager udvalgsmedlemmerne
Sags ID: EMN-2026-00351

Resumé

Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget skal i fgrste halvar af 2026 formulere politiske
mal pa udvalgets ressortomrade, jf. styrelsesvedteegten. Pa dette mgde indleder udvalget
malformuleringsprocessen med at drgfte, hvad udvalgsmedlemmerne er optagede af og hvilke
politiske visioner, medlemmerne har for ressortomradet. Droftelsen danner grundlag for arbejdet
med at formulere politiske mal og malepunkter pa udvalgets 2. og 3. mgde.

Baggrund
Styrelsesvedtaegten fastslar, at:

"De staende udvalg skal sikre tvaergdende, helhedsorienteret og langsigtet udvikling af deres
ressortomrader gennem politikudvikling, opfalgning pa vedtagne politikker og fastlaeggelse af
flerarige mal. Det sikrer fokus pa det strategiske politiske niveau”.

Alle fagudvalg skal saledes i farste halvar af 2026 formulere 3-5 strategiske mal for deres
ressortomrade, som der Igbende falges op pa i valgperioden. Malene skal afspejle den
strategiske retning, som udvalgsmedlemmerne gnsker at seette p4 omradet. Malene skal
desuden haenge sammen med politikker, strategier, tendenser og udfordringer pa
ressortomradet og vaere med til at binde de politiske visioner sammen med konkrete indsatser
pa omradet.

Pa dette mgde indleder Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget
malformuleringsprocessen med at drgfte, hvad udvalgsmedlemmerne er optagede af og hvilke
politiske visioner, medlemmerne har. Droaftelsen bliver faciliteret af forvaltningen, og
medlemmerne far pa madet mulighed for kort at forteelle, hvad de er optagede af.

Udvalgsmedlemmerne kan orientere sig i Politikerportalen, hvor der ligger forskelligt
introduktions materiale om de fagomrader, som udvalget beskeeftiger sig med, og pa Gentofte
Kommunes hjemmeside, hvor der under "Det lokale demokrati” og "Opgaveudvalg” findes
information om igangvaerende og afsluttede opgaveudvalg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds- Zldre- og Forebyggelsesudvalget:
At udvalget drafter, hvad udvalgsmedlemmerne er optagede af og hvilke politiske visioner, de

har for ressortomradet med henblik pa, at forvaltningen kan arbejde videre med forslag til
politiske mal til udvalgets naeste made.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Droftet.

Bilag
1. Introduktion til malstyring i Gentofte Kommune.tlg (6788398 - EMN-2026-00351)



Punkt 6: Anlegsbevilling til indledende radgivning ifm. tilpasning af
Kleckershave og Nymosehave til plejeboliger

EMN-2026-00357
Bilag
Skema 1 - Klgckershave, servicearealer

Skema 1 - Nymosehave, servicearealer



6 (Aben) Anlagsbevilling til indledende radgivning ifm. tilpasning af
Klackershave og Nymosehave til plejeboliger

Sags ID: EMN-2026-00357

Resumé

Forvaltningen sa@ger om anleegsbevilling til radgivning og udbud af bygherreradgiver pa 0,9 mio.
kr. til Klackershave og 0,9 mio. kr. til Nymosehave med henblik pa fremtidig anvendelse som
plejeboliger med fast personale, finansieret af likvide aktiver.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog den 15. december 2025, pkt. 40 (lukket del) med 15 stemmer for
(C,BogV)og4imod (F, A og @), at tilvejebringe plejeboligkapacitet ved at beslutte ombygning
og tilbygning af Klgckershave og Nymosehave.

Baggrunden for beslutningen er, at Gentofte Kommune star over for en demografisk udvikling,
der medfarer et stigende behov for plejeboliger. BDO’s kapacitetsanalyse fra 2024 viser, at
kommunen i de kommende ar vil opleve et generelt underskud af plejeboliger. Denne udvikling
afspejler en landsdaekkende tendens. Ifglge analysen vil Gentofte Kommune mangle:

e ca. 80 plejeboliger i 2030

e ca. 100 plejeboliger i 2034 (ifglge opdateret befolkningsprognose)
Udvidelsen af plejeboligkapaciteten kan realiseres gennem ombygning og tilbygning af de
nuvaerende beskyttede plejeboliger pa Klgckershave og Nymosehave. Pa de to lokaliteter kan
der tilvejebringes 52 plejeboliger med fast personale pa Klgckershave og 70 plejeboliger med
fast personale pa Nymosehave.

Projekterne pa Klgckershave og Nymosehave betyder, at der skal udarbejdes nye lokalplaner
for de to omréader.

De to projekter udggr hver sit anlaegsprojekt, og omfatter i farste omgang radgivning til
udarbejdelse af to skitseforslag, som kan danne grundlag for lokalplanarbejdet samt
gennemfgrelse af udbud af bygherreradgivning med henblik pa efterfalgende udarbejdelse af to
entrepriseudbud.

Efter vedtagelse af lokalplaner vil forvaltningen forelaegge saerskilte ansagninger om midler til
den fortsatte projektering og udbud af projekterne.

De aktuelle bevillinger til forarbejder vil blive indarbejdet i de samlede budgetter for de to sager.
| begge sager indgar nyopferelse af almene aeldreboliger i form af tilbygninger. Tilbygningerne
vil blive finansieret i henhold til lov om almene boliger, dvs. 88 % finansieres med lan, som
betales over de kommende beboeres husleje, 10 % finansieres med kommunal grundkapital og
2 % finansieres med beboerindskud. Etablering af tilhgrende servicearealer, som primeert vil
ske ved ombygninger i de eksisterende bygninger, er kommunalt finansierede. De eksisterende
beskyttede boliger pa hhv. Klgckershave og Nymosehave, som tidligere er etableret efter
almenboligloven, skal ikke ombygges. Ombygningerne medferer dog nedlaeggelse af et mindre
antal eksisterende, almene boliger til fordel for flere servicearealer, og udgifter til indfrielse af
restlan i disse boliger er medregnet i nedenstaende forelgbige vurdering af omkostningerne.

Tidsplan



Projekterne forventes gennemfart parallelt. Lokalplaner forventes udarbejdet i 2026, med
forventet vedtagelse medio 2027. Projektering og udbud af udfgrelse forventes gennemfart
2027-28 med forventet byggestart primo 2029. Projekterne gennemfares i flere faser, sa begge
plejeboliger vil veere i fortsat, delvis drift mens der bygges.

Jkonomiske konsekvenser

Den forelgbige vurdering (baseret pa rammebelgb 2026 for almene aeldreboliger inkl.
hgjpristillaeg) er, at ombygningen af Klgckershave til 52 plejehjemspladser medfgrer en
kommunal anleegsudgift til servicearealer pa ca. 18,0-25,0 mio. kr. ekskl. moms, samt
kommunalt indskud af grundkapital for de nybyggede boliger, athaengig af det endelige antal og
placering af de nye boliger. Hertil kommer en kommunal merudgift pa drift pa ca. 12,0 mio. kr.
samt en forventet arlig merudgift il vedligehold af bygningen pa ca. 0,042 mio. kr.
Ombygningen af Nymosehave til 70 plejeboliger medfarer en kommunal anlaegsudgift til
servicearealer pa ca. 15,0-22,0 mio. kr. ekskl. moms, samt kommunalt indskud af grundkapital
for de nybyggede boliger, afhaengig af det endelige antal og placeringen af de nye boliger Den
kommunale merudgift til drift estimeres til ca. 18,8 mio. kr., mens vedligehold af bygningen
forventes at medfgre en arlig merudgift pa ca. 0,195 mio.kr.

Forvaltningen s@ger nu om anlaegsbevilling til radgivning og udbud af bygherreradgiver pa 0,9
mio. kr. til Klgckershave og 0,9 mio. kr. til Nymosehave, finansieret af likvide aktiver.

Forvaltningen vender tilbage med en naermere vurdering af det resterende radighedsbelgb til

ombygning og nybyggeri af hhv. Kigckershave og Nymosehave, sa projekterne kan indga i
budgetprocessen til budgetforslag 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
Til Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget, dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der anlaegsbevilges 0,9 mio. kr. jf. skema 1 til Klgckershave, servicearealer med
finansiering over likvide aktiver.

2. Atder anlaegsbevilges 0,9 mio. kr. jf. skema 1 til Nymosehave, servicearealer med
finansiering over likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Pkt. 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med fem stemmer for (C, B,
I) og en stemme imod (J).

Bilag



1. Skema 1 - Klgckershave, servicearealer (6783246 - EMN-2026-00357)
2. Skema 1 - Nymosehave, servicearealer (6783245 - EMN-2026-00357)



Punkt 7: Introduktion til budgetprocessen

EMN-2026-00275



7 (Aben) Introduktion til budgetprocessen
Sags ID: EMN-2026-00275

Resumé
Der redeggres for budgetprocessen i relation til Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget
frem mod vedtagelsen af det endelige budget for 2027-2028.

Baggrund

| efteraret 2026 skal der vedtages et budget for 2027-2028. Derfor er der planlagt en
budgetproces, som kommer til at kere i de stdende udvalg frem mod sommerferien.

Processen rummer overordnet to dele: Budgetgnsker og raderumsforslag. Det er de stdende
udvalg, herunder Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget, og @konomiudvalget, der skal
drefte og prioritere budgetensker samt forslag til raderum.

Det er politisk besluttet, at raderummet, som skal anvendes til nye politiske indsatser og
ngdvendige prioriteringer, skal veere pa 1,0 pct. af serviceudgifterne, svarende til 46 mio. kr.

Helt overordnet foregar processen ved, at forvaltningen farst kommer med forslag til
budgetansker og raderumsforslag, hvorefter kommunalbestyrelsesmedlemmerne kan komme
med deres forslag. Alle kommunalbestyrelsesmedlemmer kan fremseette forslag til drgftelse i
eget eller andre stdende udvalg. Forvaltningen vil undervejs i processen regne pa og kvalificere
indkomne forslag. Inden sommerferien vil medlemmerne i de stdende udvalg skulle prioritere
blandt de indkomne forslag og levere deres input til det budget, som skal vedtages i efteraret
2026.

Budgetproces og/eller forslag til budgetensker og raderum vil vaere en del af alle mader i
Sundheds-, ZAldre- og Forebyggelsesudvalget frem mod sommerferien 2026. Herudover er der
planlagt et temamg@ade og et seminar for kommunalbestyrelsen som led i budgetprocessen.
Nedenfor gives et overblik over de vigtigste datoer i budgetprocessen.

o 2. feb. — Frist for forvaltningens forslag til tvaergaende budgetonsker og raderumsforslag.

e 19. feb. — Frist for forvaltningens @vrige forslag til budgetansker og raderumsforslag.

e 23. feb. — Temameade i KB, hvor budgetprocessen rammesaettes og status pa
forvaltningens budget@nsker og raderumsforslag gives.
Fra den 23. feb. kan kommunalbestyrelsesmedlemmer aflevere forslag til budgetgnsker
og raderumsforslag, som forvaltningen kvalificerer.

o 26.feb. — 1. mgde i SAF, hvor der gives en introduktion til budgetprocessen.

e 22. mar. — KB-seminar, hvor forvaltningens faerdige forslag og de forelgbige indkomne
forslag fra KB-medlemmer droftes.

e 23.apr.—2. mgde i SAF, hvor der gives en introduktion til gkonomien pa SAFs omrade
og budgetansker og raderumsforslag drgftes.

o 28. maj. — Sidste frist for kommunalbestyrelsesmedlemmers forslag til budgetansker og
raderumsforslag inden for SAFs omrade.



e 25.jun. — 3. magde i SAF, hvor udvalget prioriterer budgetgnsker og raderumsforslag.
e Jun.-jul. — De staende udvalgs input bearbejdes og budgetaftale udformes.

o Okt. — Vedtagelse af budget 2027-2028.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, Aldre- og Forebyggelsesudvalget:

At tage orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 8: Arsplan for Sundheds-, £ldre- og Forebyggelsesudvalget 2026

EMN-2025-05544
Bilag

Arsplan for Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget 2026 tlg



8 (Aben) Arsplan for Sundheds-, ZEldre- og Forebyggelsesudvalget 2026
Sags ID: EMN-2025-05544

Resumé
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget orienteres om arsplanen.

Baggrund

Arsplanen for Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget for 2026 giver udvalgets
medlemmer mulighed for Iabende at prioritere emner til politisk behandling. Arsplanen giver et
overblik over forventede sager til behandling pa udvalgets ordineere mader — i denne arsplan de
kommende fire mgder.

Arsplanens formal er at vaere med til at sikre:
e At udvalget nar igennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar.
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene.
o At de kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i, hvad
der forventes behandlet pa udvalgsmaderne.

Seneste opdaterede version af arsplanen ggres tilgeengelig pa Politikerportalen, efter udvalget
har behandlet den.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Sundheds-, /Aldre- og Forebyggelsesudvalget:

At orienteringen om arsplanen for udvalget tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Sundheds-, Zldre- og Forebyggelsesudvalget den 26. februar 2026

Taget til efterretning.

Bilag
1. Arsplan for Sundheds-, /Eldre- og Forebyggelsesudvalget 2026 tig (6789020 - EMN-2025-
05544)



Punkt 9: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

EMN-2021-08178



9 (Aben) Meddelelser fra formanden og forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

Sags ID: EMN-2021-08178

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Forvaltning gav status pa arbejdet med Sundhedsreformen i Gentofte Kommune.

Bilag



Punkt 10: Lukket: Meddelelser fra formanden og forvaltningen og
sporgsmal fra medlemmerne

EMN-2021-08178



Punkt 11: Underskrift

EMN-2021-08176



11 (Aben) Underskrift

Sags ID: EMN-2021-08176

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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