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1 (Aben) Meddelelser fra formanden

Sags ID: EMN-2015-00009

Tidligere beslutninger:

Bilag

2 (Aben) Anlagsbevilling til udbygning af fjernvarmenettet i 2016 - fase 3
Sags ID: EMN-2015-00127

Resumé

Projektforslag for fase 3 (Hellerup, Gentofte og Charlottenlund) blev med henblik pa opstart af fase
3 og tilh@rende aktiviteter enstemmigt vedtaget pa kommunalbestyrelsesmgde d. 26. august 2013,
punkt 6.

Gentofte Fjernvarme (GFj) sager om anlaegsbevilling pa 64,1 mio. kr. til videre udbygning i 2016 af
fase 3 jf. skema 4.

Baggrund
Projektforslag for fase 3 blev med henblik pa opstart af fase 3 og tilhgrende aktiviteter enstemmigt
vedtaget pa kommunalbestyrelsesmgde d. 26.08.2013 punkt 6.

Fase 3 daekker over omrader i Hellerup, Gentofte og Charlottenlund og har en forventet
anleegssum i 2016 jf. skema 4 pa 64,1 mio. kr.

GFj har hidtil faet bevilget 10 mio. kr. til projektering og forundersagelser pa KB’s magde den
16.12.2013, pkt. 7, bevilget 51,5 mio. kr. til udfgrelse pa KB’s mgde den 31.03.2014, pkt. 5,
bevilget 52,4 mio. kr. pa KB’s magde den 23.02.15, pkt. 7 samt bevilget 11,6 mio. kr. pa KB’s made
den 22.06.2015, pkt. 6. Alle punkter blev enstemmigt vedtaget. Der sgges nu om anlaegsbevilling
til den videre udbygning af fase 3 i 2016.

Som forberedelse til yderligere udbygning i kommunen, er fiernvarmeudbygningens fase 3
dimensioneret, sa der tages hensyn til fremtidige faser, der skal forsynes med fjernvarme. Udgiften
var forudsat afholdt i senere faser, men falder tidligere grundet begreensninger i
transmissionsnettet.

Udbygningen af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune lanefinansieres. Lanet tilbagebetales via
indteegterne fra salg af varme og pavirker ikke Gentofte Kommunes gvrige laneramme.

Resterende anlaegsbevilling sages lgbende frem til 2018.
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Indeholdt i bevillingerne er omkostninger til planlaegning og tilsyn, radgivning og projektering, samt
udgifter til entreprengrarbejder i forbindelse med udbygningen.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller
Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At der gives anleegsbevilling pa 64,1 mio. kr. til den videre udbygning af fase 3 jf. skema 4.

2. Atder anvises finansiel deekning over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelab
i 2016 til Udbygning af fjernvarme - fase 3.

3. At belgbet lanefinansieres.

Bilag: Skema 4

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 4 fase 3 2016 (798347 - EMN-2015-00127)

3 (Aben) Anlagsbevilling til Udbygning af fjernvarmenettet (Vangede/Dyssegard) - fase 2
Sags ID: EMN-2015-07773

Resumé
Projektforslaget for fiernvarmeudbygningens fase 2 (Vangede og Dyssegard) blev enstemmigt
vedtaget pa Kommunalbestyrelsesmadet den 30. april 2012, punkt 6.

Gentofte Fjernvarme (GFj) sager om anlaegsbevilling pa 19,1 mio. kr. til videre udbygning af fase 2
del 2 (Vangede/Dyssegard) i 2016.

Baggrund
Projektforslag for fase 2 del 2 blev med henblik pa opstart og tilhgrende aktiviteter (projektering og
tilsyn) enstemmigt vedtaget pa Kommunalbestyrelsesmgde den 30. april 2012, punkt 6.

Fase 2 del 2 daekker over omrader i Vangede og Dyssegard og har en forventet anleegssum i 2016
pa 19,1 mio. kr.

GFj har hidtil faet bevilget 4 mio. kr. til projektering og opstartsarbejder pa KB’s made den 15.
december 2014, pkt. 4, samt bevilget 19,8 mio. kr. til udfgrelse pa KB’s made den 27. april.2015,
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pkt. 2, til den videre udbygning i 2015, begge punkter blev enstemmigt vedtaget. Der sgges nu om
anlaegsbevilling til den videre udbygning af fase 2 del i 2016.

Indeholdt i bevillingerne er omkostninger til planlaegning og tilsyn, radgivning og projektering, samt
udgifter til entreprengrarbejder i forbindelse med udbygningen.

Udbygningen af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune lanefinansieres. Lanet tilbagebetales via
indteegterne fra salg af varme og pavirker ikke Gentofte Kommunes gvrige laneramme.

Resterende anlaegsbevilling sgges lgbende frem til 2019.

Indstilling
Gentofte Fjernvarme indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At der gives anlaegsbevilling pa 19,1 mio. kr. jf. skema 4.

2. Atder anvises finansiel daekning over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb
i 2016 til Udbygning af fijernvarme - fase 2 del 2.

3. At belgbet lanefinansieres.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 4 Fase 2 2015-21-10 (795465 - EMN-2015-07773)

4 (Aben) Bevaring af Gentofte Kommunes skulpturer, mindesmarker og monumenter i
offentligt rum

Sags ID: EMN-2015-12603

Resumé

Gentofte Kommune ejer op mod 100 skulpturer, mindesmaerker og monumenter i offentligt rum.
Der er indtil nu ikke foretaget systematisk vedligehold af kunstveerkerne, hverken i parker, langs
veje eller ved kommunens ejendomme. Ved gennemgang af veerkerne i efteraret 2014 blev det
konstateret, at der er akut behov for restaurering af de veerker, hvis tilstand er mest kritisk, og at
der fremadrettet er behov for lgbende vedligehold af kommunens veerker i offentligt rum. Jfr.
Budgetaftalen 2015 vedr. kunst i det offentlige rum. Sagen fremlaegges til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens godkendelse.
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Baggrund

| efteraret 2014 gennemgik en gruppe bestaende af en landskabsarkitekt fra Park & Vej,
kommunens arkitekturradgiver, lederen af Lokalhistorisk Arkiv og kommunens kunstkonsulent
samtlige veerker i offentligt rum. | dén forbindelse er der peget pa 12 veerker, hvis tilstand er mest
kritisk.

Gentofte Kommune har herefter faet udarbejdet en tilstandsvurdering af disse 12 kritiske veerker af
Nationalmuseets Bevaringsafdeling. Rapporten peger pa, at flere af veerkerne er i en relativ god
bevaringstilstand, men at enkelte er sa medtagne, at gennemgribende tiltag er nadvendige.
Nedenfor listes de 12 udvalgte veerker med angivelse af forventet pris for istandsaettelse:

Veerker, hvis tilstand alene er kritisk
e Bernstorffsstotten - akut behov: 150.000 kr. Afformning 50.000 kr. Flytning af statte:
200.000 kr. | alt 400.000 kr.
Emilias Kilde — akut behov: 130.000 kr.
Blomsterkrukker med Satyrhoveder — akut behov: 165.000 kr.
Leda og Svanen — akut behov: 65.000 kr.
Sisyphosvandring — akut behov: 55.000 kr.
Abstrakt figur — akut behov: 50.000 kr.
Figure — akut behov: 50.000 kr.
Muldmand — mindre opgave, der kan finansieres af nuvaerende ramme til kunst
Relief pa Maglegéardsskolen er midlertidigt sikret, Gentofte Ejendomme foreslar, at dette
veerk indarbejdes i det forestaende facadeistandseettelsesprojekt.

Veerker, der foreslas nedtaget
¢ [Lgve — Gentofte Ejendomme foreslar at nedtage dette vaerk og anbringe det i depot, indtil
der kan foretages en gennemgaende restaurering.
o Fisk over kumme — Gentofte Ejendomme foreslar at nedtage dette veerk og anbringe det i
depot, indtil der kan foretages en gennemgaende restaurering.
e Skulpturhave — er sa slemt medtaget, at det vurderes, at hele pladsen bar gentaenkes.

Sammenfattet er der behov for 1 mio. kr. i anlaegsbevilling til restaurering af ovenstaende, flytning
og deponering af de naevnte veerker samt personalemaessige ressourcer til at styre og koordinere
vedligeholdelsesarbejdet.

Bade den akutte restaurering og den fremtidige lebende vedligeholdelse vil blive varetaget i et
samarbejde mellem Park og Vej, Gentofte Ejendomme og Kultur, Unge og Fritid.

Udgifterne til istandseettelse af de 12 udvalgte veerker finansieres af puljen til stgrre
vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme i 2016. Udgiften til den lgbende arlige
vedligeholdelse indarbejdes i Gentofte Ejendommes rammer fra 2017.

For at borgerne kan beveege sig i og opleve et rigt bymiljg med kunst og kulturminder, jfr.
Budgetaftalen 2015 vedr. kunst i det offentlige rum, anbefaler forvaltningen, at @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse dragfter og godkender finansiering af udgifter til sikring af de mest kritiske
veerker samt en arlig driftsbevilling til fremtidig drift og lebende vedligehold af kommunens veerker i
offentligt rum.

Indstilling
Kultur, Unge og Fritid og Teknik og Milja indstiller:
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Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der meddeles anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til istandsaettelse af de 12 udvalgte vaerker
med finansiering af puljen til starre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme i
2016

2. At der indarbejdes 240.000 kr. arligt fra 2017 i rammen for Gentofte Ejendomme til fremtidig
drift og lgbende vedligehold

3. At veerkerne Lgve og Fisk over kumme nedtages og anbringes i depot, indtil
gennemgribende restaurering kan gennemfgres og passende placering kan findes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag 1 Notat skulpturer, mindesmaerker og monumenter i offentligt rum i Gentofte
Kommune (643661 - EMN-2015-12603)

2. Bilag 2 Gentofte kommune. Monumenter. Tilstandsrapport. Nationalmuseet (531556 - EMN-
2015-12603)

5 (Aben) Aftale mellem Gentofte Kommune og Garderhgjfonden om drift af
Formidlingscenter Garderhgj

Sags ID: EMN-2015-15368

Resumé

Per 31. december 2015 ophgrer Experimentarium med at veere driftsoperatar af Formidlingscenter
Garderhgj. Neevnet for Garderhgjfonden og Kultur, Unge og fritid har forhandlet om, at Gentofte
Kommune kan overtage driften per 1. januar 2016. Sagen fremlaegges til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund

Garderhgijfortet er en vaesentlig del af historien om Kagbenhavns Befaestning, som blev opfart efter
nederlaget til Tyskland i 1864. Fortet blev opfart i arene 1886-1892 og blev finansieret af private
midler. Under 1. Verdenskrig fra 1914-18 var fortet fuldt bemandet og med til at forsvare Danmarks
neutralitet. Efter krigen blev forsvarsveerkerne omkring Kabenhavn nedlagt.

Garderhgijfortet ejes i dag af Garderhgjfonden, og i september 2013 blev fortkernen efter en sterre
renovering genabnet som formidlingscenter. | perioden fra 2012-2015 har Garderhgjfonden haft
antaget Experimentarium som driftsoperatar af Formidlingscenter Garderhgj. | denne periode har
Gentofte Kommune ydet et driftstilskud pa 1 mio. kr. arligt (i 2015 svarende til kr. 1.086.000).
Ultimo 2014 opsagde Experimentarium driftsaftalen af Formidlingscenter Garderhgj med virkning
fra den 31. december 2015.
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Neevnet for Garderhgjfonden og Kultur, Unge og Fritid har afsggt mulighederne for en ny driftsform
af Formidlingscenter Garderhgj og er naet til enighed om en driftsaftale med Gentofte Kommune
som driftsoperatar.

Kultur, Unge og Fritid har som kriterier lagt til grund, at der skal kunne opnas balance i driften med
udgangspunkt i det eksisterende tilskudsniveau fra Gentofte Kommune, at Formidlingscenter
Garderhgij vil skulle understgtte og bidrage til den almene, kommunale opgave, og slutteligt, at
formalet med Formidlingscenter Garderhgj skal kunne favne de dele af Garderhgjfondens formal,
der vedrgrer formidling og andre kulturelle formal.

Safremt Jkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse veelger at tiltraede en aftale om drift af
Formidlingscenter Garderhgj, eendres Gentofte Kommunes rolle fra tidligere alene at have veeret
tilskudsgiver til nu at blive driftsoperatar med det fulde gkonomiske og personalemaessige ansvar.

Ifglge Driftsaftalen skal driften ske i overensstemmelse de strategiske perspektiver for
Formidlingscenter Garderhgj, som Kultur, Unge og Fritid har udarbejdet, og hvis formal rummer de
relevante dele af Garderhgjfondens formal. Kultur, Unge og Fritid vurderer, at de strategiske
perspektiver understgtter kriterierne om rentabilitet. Kultur, Unge og Fritid og Bern og Skole
vurderer endvidere, at kommunal drift af Formidlingscenter Garderhgij vil sikre, at bade skolelever
og borgere i kommunen bibeholder muligheden for at besgge et kulturhistorisk vigtigt sted.

Realdania har tilbudt, at Gentofte Kommune i 2016 og 2017 kan overtage den underskudsgaranti,
der var stillet over Experimentarium pa ca. kr. 500.000.

Indstilling

Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende at Gentofte Kommune patager sig rollen som driftsoperategr af Formidlingscenter
Garderhgj med fastholdelse af den eksisterende budgetramme

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag 1 Aftale om drift mellem Gentofte Kommune og Garderhgjfonden om drift af
Formidlingscenter Garderhgj (885030 - EMN-2015-15368)

2. Bilag 2 - bilag B til Aftalen - Strategiske perspektiver for Formidlingscenter Garderhgj 2016-
2020 (884192 - EMN-2015-15368)

6 (Aben) Beslutning om strategi for arbejdet med Den &bne skole

Sags ID: EMN-2015-01859
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Resumé
Sagen fremlaegges med henblik pa beslutning om strategi for arbejdet med Den abne skole.

Samme notat om Den &bne skole, som var til behandling pad mgde i Barne- og Skoleudvalget 10.
august 2015, er vedlagt som bilag 1.

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa madet i august at sende strategi-oplaegget om Den abne
skole til kvalificering i det nye Opgaveudvalg skolereformen i Gentofte. Opgaveudvalget har droftet
opleegget, og udvalgets bemeerkninger fremgar af vedlagte bilag 2.

Baggrund

Som et led i folkeskolereformen skal de danske folkeskoler, musikskoler og ungdomsskoler blive
dygtigere til at interagere bade med hinanden og indga i samarbejder med andre aktarer, sa
skolerne i hgjere grad abner sig mod det omgivende samfund:

Kommunens folkeskoler er fremover forpligtet til at indga i samarbejder med en reekke
samarbejdsaktarer i lokalsamfundet, sa skolerne i hgjere grad dbner sig overfor det omgivende
samfund. Kommunalbestyrelsen skal saette mal og rammer for samarbejdet ud fra lokale
muligheder, gnsker og behov. Samarbejdet skal bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og
fagenes mal og dermed styrke elevernes laering og trivsel. (Den abne skole, side 52,
Undervisningsministeriet)

Den abne skole skal understette de centrale mal, vi i Gentofte Kommune allerede har formuleret i
visionen Laering uden graenser og i arbejdet med bl.a. Synlig leering. Herudover skal Den abne
skole bidrage til at eleverne oplever at lzere ad flere kanaler og under forskellige former, sa deres
nysgerrighed vaekkes og indsigten i, og interessen for, forskellige fagligheder og kulturer gges. |
visionen Laering uden graenser fremhaeves de tre udgangspunkter “faglighed, fremsyn og
feellesskab”, hvilket dermed understattes af Den abne skole. Det faglige element vaegtes hgijt, og
indsatsen og arbejdet med Den &bne skole skal udfoldes inden for en ramme af de enkelte fags
malkriterier.

Arbejdet med Den abne skole er i gang, og der er nu behov for, at Kommunalbestyrelsen beslutter
de overordnede mal og rammer for det videre arbejde.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At den beskrevne malszetning og den tre-arige progressionsplan besluttes

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
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1. Bilag 1 - Notat om Den abne skole, august 2015 (797998 - EMN-2015-01859)
2. Bilag 2 - Referat af mgde i opgaveudvalg Skolereformen i Gentofte den 14. september 2015
(797991 - EMN-2015-01859)

7 (Aben) MIT Campus Gentofte - en orientering og det videre forlgb
Sags ID: EMN-2015-10622

Resumé

MIT Campus Gentofte er et projekt, der skal udvikle nye uddannelsestilbud pa ejendommen
beliggende pa Hellerupvej 22 — 26 i et samspil med det samlede skolevaesen. Der er med denne
indsats et seerligt fokus pa iveerksaetteri og innovation samt at leerings- og uddannelsesforlgb sker i
et samspil med erhverv, uddannelses- og videninstitutioner. MIT Campus Gentofte spiller en
vaesentlig rolle i udviklingen af udskolingen, hvorfor der ogsa a@nskes arbejdet med de faelles mal
for udskolingen i Gentofte Kommune i processen for kvalificering.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget,
@konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen orienteres om arbejdet med MIT Campus Gentofte
og det indstilles til beslutning, at det forelgbige udkast til prospekt kvalificeres i dialogforlab med
alle relevante interessenter, som det blev meddelt pa Kommunalbestyrelsesmgdet d. 26. oktober
2015.

Baggrund

Ejendommen pa Hellerup 22 — 26 blev erhvervet efter en beslutning af kommunalbestyrelsen i juni
2014. Med kabet gnskede kommunalbestyrelsen at saette fokus pa arbejdet med innovation og
iveerksaetteri, at udvikle uddannelser der gav unge mod pa og lyst til leering og til at tage en
ungdomsuddannelse samt at involvere partnere fra erhverv, videns- og uddannelsesinstitutioner.
Ambitionen var at skabe et fyrtarn for leering, hvor unge savel som skoler og ungdomsuddannelser
kan s@ge viden og inspiration.

Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 27. oktober 2014, dagsordenspunkt 9, blev indstillingen om
nedsaettelse af en styregruppe til arbejdet med udviklingen af Hellerupvej 22 — 26 vedtaget.
Styregruppen bestar af Hans Toft (C), Seren B. Heisel (A), Pia Nyring (C), Louise Feilberg (V) og
Marie-Louise Andreasen (R).

| projektet er der arbejdet med ejendommens udvikling, organisering og proces. Ejendommen
betegnes i dag som MIT Campus Gentofte. MIT star for Motivation, Igangsaetteri og Talent.

Udviklingen af MIT Campus Gentofte er sket i samskabelse med partnere fra erhverv,
uddannelses- og vidensinstitutioner samt egne medarbejdere, ledere og elever. Der er i
samskabelsen udviklet enkelte prototyper pa helt nye laerings- og uddannelsesforlgb, hvor bade
kommunens egne medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere er involveret.

MIT Campus Gentofte udvikles primeert til de 14 — 20- arige som et tilbud og som en accelerator
for og veesentlig del af det samlede skolevaesen herunder primaert udskolingen.

Det vurderes, at det forelgbige udkast til prospekt for MIT Campus Gentofte skal sendes il
kvalificering i dialogforlgb frem til ultimo marts med alle relevante interessenter.

MIT Campus Gentofte er en vigtig faktor for det samlede uddannelsestilbud i skolevaesnet, hvorfor

det vurderes som relevant samtidigt at drgfte, hvilke samlede feelles mal der skal vaere for
udskolingen i Gentofte kommune.
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| denne sag gives en status for arbejdet samt et oplaeg til kvalificering af arbejdet med MIT
Campus Gentofte og der vedlaegges to bilag om henholdsvis processen herunder ogsa den
fremadrettede kvalificeringsproces samt det forelgbige prospekt for MIT Campus Gentofte.

Indstilling
Styregruppen indstiller

Til Bagrne- og Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen:

1. At orienteringen om arbejdet med MIT Campus Gentofte tages til efterretning

2. At det besluttes, at det forelgbige udkast til prospekt kvalificeres i dialogforlab med alle
relevante interessenter, herunder

e Politiske udvalg (Bgrne- og Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget, @konomiudvalget samt
Kommunalbestyrelsen) samt opgaveudvalgene (Skolereformen, Ungepolitik og
Erhvervspolitik)

e Aktgrer pa skoleomradet (Skoleledelserne, skolebestyrelserne, elevrepraesentanter
samt medarbejderrepraesentanter)

e Ovrige samarbejdspartnere (Virksomheder, uddannelses- og vidensinstitutioner og
ungdomsuddannelser, herunder gymnasierne)

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget Dato: 28-10-2015

Pkt. 1. Taget til efterretning.

Pkt. 2. Anbefales til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget Dato: 02-11-2015
Punkt 1-2: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Punkt 1-2: Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Bgrne- og Skoleudvalget
gnsker at drafte sagen igen grundigt inden den 31. marts 2016.

Jeanne Toxveerd () stemte imod med begrundelsen, at gkonomien er ugennemskuelig og ikke
dokumenteret. Poul V Jensen (l) stemte imod med bemaerkning om, at han afventer en
finansieringsplan.

Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Bilag 1, Forelgbigt prospekt MIT Campus Gentofte (818748 - EMN-2015-10622)
2. Bilag 2, Notat om proces for MIT Campus Gentofte (818757 - EMN-2015-10622)
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8 (Aben) Delegation af kompetence til at godkende a@ndring af den understottende
undervisning til to-voksen-undervisning

Sags ID: EMN-2015-15288

Resumé

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfgrt en ny bestemmelse i folkeskoleloven, som
giver kommunerne mulighed for at konvertere den understgttende undervisning til to-voksen-
undervisning i den faglige undervisning hvor det vurderes hensigtsmaessigt for elevernes faglige
progression og trivsel. | udgangspunktet er det Kommunalbestyrelsen, der godkender dette, men
Kommunalbestyrelsen kan ogsa veelge at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den
enkelte skoleleder.

Baggrund

Det er fra skolearet 2015/16 blevet muligt lokalt at konvertere den understattende undervisning til
to-voksen-undervisning, hvor det vurderes hensigtsmaessigt for elevernes faglige progression og
trivsel. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen og for klasser pa mellemtrin
og udskoling med helt seerlige behov. Godkendelse gives som udgangspunkt af
Kommunalbestyrelsen for et ar ad gangen, men kan fornyes arligt, hvis det vurderes fortsat at
veere den rette lgsning.

Kommunalbestyrelsen kan veelge at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den
enkelte skoleleder.

| Gentofte organiseres den understgttende undervisning forskelligt pa skolerne med det
overordnede mal, at alle elever skal lzere sa meget som muligt. Derfor er det et gnske, at den
enkelte skoleleder far mulighed for at vurdere, hvilken organisationsform, der er mest
hensigtsmaessig pa skolen. Der kan vaere forhold fx i forbindelse med arbejdet med at give
udfordringer til alle elever i klassefaellesskabet, der kan tale for, at der er to voksne til stede i den
faglige undervisning.

Kompetencen anbefales pa baggrund heraf uddelegeret til den enkelte skoleleder, der skal udgve
kompetencen pa baggrund af en konkret peedagogisk vurdering. Barn og Skole vil fgre tilsyn med
skoleledernes udgvelse af kompetencen.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Kommunalbestyrelsen uddelegerer kompetencen til skolelederen, der pa baggrund af en
konkret peedagogisk vurdering beslutter, om det er hensigtsmaessigt at benytte muligheden for at
organisere den faglige undervisning med to voksne.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Barne- og Skoleudvalget gnskede preeciseret, at
undervisningen organiseres med fagligt kvalificeret personale.

Jeanne Toxveerd () bemeerkede, at breve til kommunalbestyrelsen skal videresendes til
Kommunalbestyrelsens medlemmer umiddelbart efter deres modtagelse.
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Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Brev til Kommunalbestyrelsen af den 26. august 2015 vedr. skoledagens leengde (853845 -
EMN-2015-15288)

9 (Aben) Sammenlagning af kommunens forsyningsselskaber i en falles
forsyningskoncern

Sags ID: EMN-2015-17656

Resumé
Det indstilles til dkonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen, at der traeffes principbeslutning om, at
kommunen skal indga i en faelles forsyningskoncern.

Baggrund

P& Kommunalbestyrelsens made den 26. maj 2015, dagsordenspunkt 36, blev det enstemmigt
vedtaget at igangsaette en undersggelse med det formal at belyse en mulig sammenlaegning af de
kommunalt ejede forsyningsselskaber i de 9 kommuner Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm, og Rudersdal Kommuner i en feelles koncern. | dag er der
6 koncerner i de 9 kommuner.

Undersggelsen er nu afsluttet, og undersggelsen vedlaegges som bilag. PwC og Horten har bistaet
de deltagende kommuner og forsyningsselskaber med udarbejdelsen af undersagelsen.

Undersggelsen viser, at, at der er bade vaesentlige gskonomiske og kvalitative gevinster ved en
sammenlaegning af forsyningsselskaberne i en feelles koncern.

En praemis for undersggelsen har veeret, at organisering i en feelles koncern sikrer, at det ogsa
fremover er muligt at opretholde differentierede investeringsniveauer og dermed takster mellem de
deltagende kommuner. Holdingselskabsstrukturen betyder, at der etableres et holdingselskab med
ét serviceselskab og 17 forsyningsselskaber for de 9 kommuner. Alle medarbejdere samles i det
feelles serviceselskab.

Synergigevinster

Samlet vurderer revisionsfirmaet PwC en synergigevinst i starrelsesordenen 81 — 107 mio. kr.
arligt ved etablering af en feelles koncern blandt de 6 nuveerende forsyningskoncerner.
Synergieffekten pa driften vurderes at udgere i starrelsesordenen 44-64 mio. kr. arligt, mens
synergigevinsten pa anlaegsudgifterne vurderes at udgere i sterrelsesordenen 37-43 mio. kr.

Den samlede synergigevinst kan omregnes til en reduktion af prisen pr. m? drikkevand og
spildevand pa henholdsvis 1,06 kr./m3 og 1,70 kr./m3, ex moms, opgjort som et gennemsnit. For de
forbrugere, der bade modtager drikkevand og afleder spildevand, vil det betyde en samlet
besparelse i starrelsesordenen 3,45 kr./m?3 inklusiv moms.
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Effektiviseringsmulighederne forudsaetter pa sigt, at administrationen samles pa en lokation, og at
driftsenhederne samles pa feerre lokationer end i dag.

Fremtidige krav til effektiviseringen

Vandselskaberne star over for en raekke udfordringer. Vandsektorloven stiller krav om en fortsat
aget effektivisering af driften i selskaberne. Via den statslige benchmarking og prisloftsregulering
stilles der krav om en arlig effektivisering af driften pa 2-4 %.

Fremadrettet forventes der ligeledes krav til effektivisering af selskabernes anlaegsinvesteringer.
Klimaudfordringerne stiller stadig sta@rre krav til ressourcekraevende indsatser pa tveers af
kommunegraenserne. Kravene til specialiseret viden og kompetencer inden for omradet gges
markant. Gennemfgrelse af klimaprojekter vil sdledes ofte veere forbundet med stgrre kompleksitet
end traditionelle projekter inden for vand- og spildevandsomradet.

Undersggelsen har vist, at ovennaevnte synergigevinst vil kunne indfri de effektiviseringskrav, der
forventes at komme de neeste 5-6 ar.

Ud over at det vil vaere muligt at effektivisere arbejdsgangene vil en sddan organisation veere
vaesentlig mere faglig robust, end de nuvaerende 6 koncerner hver for sig. Der vil tillige veere
mulighed for at insource en raekke specialistfunktioner, og dermed sikre en optimal opgavelgsning
samtidig med en gkonomisk e

effektivisering.

Fase 2

Safremt der traeffes principbeslutning om at sammenlaegge alle eller nogle af de 9 kommuners
forsyningsselskaber, vil der skulle ivaerksaettes en fase 2 med henblik pa tilvejebringelse af selve
grundlaget for etablering af en faelles koncern. Dette omfatter bl.a. fastlaeggelse af den endelige
selskabsmodel med fastleeggelse af bestyrelsesmodel og udarbejdelse af selskabsdokumenter
som vedteegter, ejeraftale, m.v.. Endvidere skal der ske fastlaeggelse af principper for ejerfordeling,
fysisk placering af organisationen, m.v. Processen for fase 2 med forberedelsen af stiftelsen af den
feelles koncern vurderes at ville kunne gennemfgres inden for et ar.

Nordlig undersggelse

Sidelgbende med ovennaevnte undersggelse har kommunerne Halsnaes, Frederikssund,
Helsinggr, Gribskov, Fredensborg, Hillerad, Egedal, Furesg, Allerad, Rudersdal og Harsholm
besluttet at lade udarbejde en analyse over potentialet ved et gget samarbejdet mellem disse
kommunale forsyningsselskaber.

Vurdering
Der vurderes at veere vaesentlige gkonomiske og kvalitative gevinster ved en sammenlaegning af

forsyningsselskaberne.

Den geografiske udstreekning de 9 kommuner deekker er preeget af god infrastruktur, som sikrer
relativ kort transporttid mellem en feelles forsyningskoncerns lokaliteter.

De 9 kommuner har endvidere en sammenlignelig geografi/topografi pa vand- og
spildevandsomradet, der giver et naturligt afseet for arbejdet med klimalgsninger i et geografisk
omrade med stor andel af bystruktur, som giver feelles problemstillinger og dermed grundlag for
feelles lgsninger.

De 9 kommuners forsyningskoncerner er kendetegnet ved, at alle handterer drikkevand og
spildevand og dermed har erfaring i at Igse den samme type af opgaver. En enkelt af
forsyningerne har endvidere opgaven omkring affaldsomradet. Den feelles koncern vil have en stort
set ligeveerdig ejerfordeling blandt de 9 kommunale ejere.

Side 14



Indstilling
Teknik & Miljg_indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At treeffe beslutning om, hvorvidt kommunen skal indga i fase 2 med henblik pa tilvejebringelse
af selve grundlaget for etablering og stiftelse af en feelles forsyningskoncern.

2. At der i givet fald igangsaettes en proces for fase 2, idet der udarbejdes et udkast til
kommissorium for fase 2 med forslag til projektorganisation, tids- og handlingsplan, m.v.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Rapport_Analyse_sammenlaegning_ver22a (896030 - EMN-2015-17656)

10 (Aben) Kommissorium for opgaveudvalg vedrgrende "Bzeredygtigt Gentofte"
Sags ID: EMN-2015-12638

Resumé

Forslag til kommissorium for opgaveudvalg vedrgrende "Baeredygtigt Gentofte” forelaegges til
droftelse for Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget med henblik pa vedtagelse af
kommissoriet pa Kommunalbestyrelsens made den 30. november 2015.

Baggrund

Pa sit made d. 31. august 2015, pkt. 18 vedtog Kommunalbestyrelsen med 17 stemmer (C, A, V
og B) for og 1 (I) imod, medens 1(Q) undlod at stemme, at der nedsaettes et opgaveudvalg
vedrgrende udarbejdelse af strategi for baeredygtig udvikling 2016-2019. Poul V. Jensen (l) stemte
imod, idet: "Liberal Alliance kan ikke medvirke til en begraenset borgerinddragelse, hvor
udvalgsmedlemmer udpeges efter forudbestemte sneevre kriterier. Liberal Alliance gnsker en bred
borgerinvolvering baseret pa borgernes interesse for sagen”.

Forslag til kommissorium for opgaveudvalg vedrgrende "Baeredygtigt Gentofte” forelaegges til
droftelse for Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget med henblik pa vedtagelse af
kommissoriet pa Kommunalbestyrelsens made den 30. november 2015.

Kommunens nuvaerende strategi; "Strategi for Baeredygtig Udvikling 2012-2015” udlgber med arets

udgang, og der skal ifglge planloven udarbejdes en ny strategi, der beskriver kommunens bidrag til
en baeredygtig udvikling.
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Formalet med en strategi for "Baeredygtigt Gentofte” er at fa fastsat malsaetningerne for Gentofte
Kommunes bidrag til en baeredygtig udvikling. En baeredygtig udvikling handler om at skabe gode
livsbetingelser for borgerne og sikre de faelles veerdier, miljg og natur pa en gkonomisk forsvarlig
made.

Arbejdet med baeredygtighed skal ske gennem en bred inddragelse af borgere, virksomheder,
interesseorganisationer og foreninger.

Pa Teknik- og Miljgudvalgets made i den 11. august 2015, pkt. 2 drgftede udvalget fokusomrader
for udarbejdelse af en strategi for baeredygtig udvikling og pa temamade efter
Kommunalbestyrelsens mgde den 26. september 2015 drgftede Kommunalbestyrelsen savel
kommuneplanstrategi, som strategi for baeredygtig udvikling. | drgftelserne har der vaeret fokus pa
iseer Beeredygtig by, Naturen som ressource og Grgnt miljg.

Med afseet i draftelserne er der udarbejdet et forslag til kommissorium for "Beeredygtigt Gentofte”. |
kommissoriet er anfgrt, at opgaveudvalget skal komme med forslag til en ny strategi for baeredygtig
udvikling i Gentofte Kommune 2017-2020 pa en made, sa erfaringer fra den tidligere strategi og
nye perspektiver bringes i spil, og det er anfart, at strategien skal indeholde malsaetninger for det
fremtidige arbejde indenfor fokusomraderne Beaeredygtig by, Grant miljg, Naturen som ressource
og Borgeren som ressource.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og 11
medlemmer, der afspejler forskellige grupper af borgere og erhvervsliv med interesse for forhold
vedrgrende baeredygtighed, herunder borgere med interesse for natur, klima, mobilitet, friluftsliv,
sundhed og byrum samt skoleelever og unge under uddannelse.

Metode til rekruttering af medlemmer til udvalget er beskrevet i vedlagte bilag.
Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt i marts 2016 og afsluttet i februar 2017.
Indstilling

Teknik og Miljg indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til kommissorium for opgaveudvalg om ” Baeredygtigt Gentofte” draftes med henblik pa
vedtagelse af kommissoriet pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Teknik- og Miljgudvalget Dato: 03-11-2015

Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet kommissoriets pkt. 2, 2. dot
i parentesen aendres fra "parker, strande m.m.” til "grenne og bla ressource”. Jeanne
Toxveerd (&) stemte imod, idet "vi mener, at der i kommissoriet bgr fremga, at debat om
adgang til kysten indgar i kommissoriet, derudover finder Enhedslisten kommissoriet fint.”
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Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet kommissoriets pkt. 2, 2. dot i parentesen andres
fra "parker, strande m.m.” til "gr@nne og bla ressource”.

Bilag
1. KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG Beeredygtigt Gentofte (801457 - EMN-2015-12638)
2. Metode til rekruttering til opgaveudvalget (768499 - EMN-2015-12638)

11 (Aben) Lanoptagelse til Skovshoved havn
Sags ID: EMN-2015-17327

Resumé

Anlzegsudgifterne til erhvervsarealer og vinteropbevaringsarealer ved udvidelsen og omdannelsen
af Skovshoved Havn er forudsat finansieret ved optagelse af lan, som tilbagebetales af
erhvervslejerne i havnen og brugerne af vinteropbevaringen. Lanene foreslas optaget nu.

Baggrund

Den igangveerende udvidelse af Skovshoved havn indeholder ogsa nye arealer til erhverv og
vinteropbevaring af bade pa i alt ca. 10.000 m2. Udgifterne til erhvervs- og
vinteropbevaringsarealer pa i alt netto 28,865 mio. kr. er forudsat finansieret ved optagelse af et
kommunalt lan, som tilbagebetales af erhvervslejerne i havnen og brugerne af vinteropbevaringen.

Kommunens nettoudgifter til havneudvidelsen kan efter den kommunale lanebekendtggrelse
lanefinansieres i det regnskabsar, som udgifterne er atholdt, hvorfor det foreslas at optage lanene
nu.

Det foreslas at optage et fastforrentet 25 arigt aftalelan (inkonverterbart) i Kommunekredit med en
indikeret rente pa 2,09 %. Lanet optages i Kommunekredit, som vurderes at kunne tilbyde den
mest fordelagtige lanefinansiering.

Det bemeerkes, at kommunens nettoudgifter inkl. indskudsbetalinger til udvidelse af Skovshoved
havn forventes at blive ca. 49,5 mio. kr. i 2015. Forskellen mellem de laneberettigede udgifter pa
49,5 mio. kr. og lanoptagelsen pa 28,865 mio. kr. vil efter Gentofte Kommunes gkonomiske politik
blive anvendt til at nedbringe kommunens deponering som felge af tidligere indgaede lejemal.

Indstilling
@Jkonomi indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25 arigt aftalelan i Kommunekredit pa 28,865 mio. kr.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015
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Borgmester Hans Toft deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgarelse.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

12 (Aben) Lanoptagelse Fjernvarme vedrgrende 2015 anlaegsudgifter
Sags ID: EMN-2015-17327

Resumé

De laneberettigede anlaegsudgifter i regnskabsaret 2015 vedr. udbygningen af fiernvarme i
Gentofte Kommune, sgges finansieret ved hjemtagelse af et fastforrentet 25 arigt
kommunekreditlan

Baggrund
Kommunens investeringer i fiernvarmeudbygningen (forsyningsvirksomhed) kan lanefinansieres jf.
bekendtgerelsen om kommunernes lantagning og garantistillelse.

| forbindelse med vedtagelsen af udbygningen for fiernvarmen i Gentofte Kommune, blev det
besluttet at anlaegsudgifterne lanefinansieres ved fastforrentede 25 arige lan.

De samlede anlaegsudgifter i regnskabsaret 2015 forventes at blive 142,1 mio. kr.

Fjernvarmens oprindelige anlaegsbudget for 2015 var pa 93,4 mio. kr. Der er i Igbet af aret givet
gen- og tillaeegsbevillinger for i alt 48,7 mio. kr. Korrigeret budget 2015 er séledes pa i alt 142,1 mio.
kr. Driftsregnskabet i 2015 for Gentofte Fjernvarme, forventes at blive et overskud pa 27 mio. kr.
Dermed forventes de laneberettigede anlaegsudgifter at blive maksimalt 115 mio. kr.

Der sgges om godkendelse af laneoptagelse pa 110 mio. kr. Nar det samlede anlaegsforbrug i
2015 er kendt, lanoptages eventuelle resterende lanbare investeringsudgifter.

Tidligere hjemtagne lan vedrgrende Fjernvarme udbygningen, med samlet restgaeld pa 489,5 mio.
kr. er optaget som fastforrentede lan i Kommunekredit

@konomi vurderer at Lanoptagelse i Kommunekredit med et 25 arigt fastforrentet KKFAST lan med
indikeret rente pa 2,09 % er vurderet at veere det mest fordelagtige lanefinansiering.

Indstilling
@konomi indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25 arigt KKBASIS aftalelan i Kommunekredit pa 110,0 mio. kr., til
finansiering af fiernvarmeanlaegsudgifter afholdt i 2015.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015
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Borgmester Hans Toft deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgarelse.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

13 (Aben) Erhvervsaffaldsgebyrer 2016
Sags ID: EMN-2015-15985

Resumé

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal kommunerne hvert ar fastsaette det administrative
affaldsgebyr for virksomheder samt gebyr for virksomheders adgang til genbrugsstationen.
Teknik og Miljg fremlaegger gebyrblad for erhvervsaffaldsgebyrer 2016 til godkendelse.

Det administrative gebyr er uaendret. Gebyrstarrelserne for virksomheders adgang til
genbrugsstationen er justeret ud fra undersggelser om virksomheders brug af genbrugsstationen,
og er lavere end i 2015. Dog er der en lille stigning i gebyret for farligt affald.

Baggrund

Det administrative gebyr deekker kommunens samlede omkostninger til affaldsplanlzegning, drift og
administration af affaldsordninger fra virksomheder ud fra affaldsbekendtgarelsens regler. Gebyr
for virksomheders adgang til genbrugsstationen er en del af Vestforbreendings faellesordning.

Virksomheder beliggende i Gentofte Kommune, virksomheder fra gvrige kommuner samt
udenlandske virksomheder, skal betale gebyr til Vestforbraendings faellesordning for adgang til
genbrugsstationer i Vestforbraendings opland. Gebyrerne for adgangen til genbrugsstationerne i
2016 er vedtaget af Vestforbraendings bestyrelse den 16. september 2015.

Gebyrstgrrelserne for virksomheders adgang til genbrugsstationen er justeret ud fra undersagelser
af virksomheders brug af genbrugsstationen.

Gebyret for engangsbilletter er det samme som i 2015. For arskortkunderne viser undersggelsen
en reduktion i de medbragte affaldsmaengder for nogle virksomhedskategorier. Endvidere er
behandlingsomkostningerne faldet en smule for en raekke affaldsfraktioner, ligesom de
gennemsnitlige transportomkostninger pr. ton affald er faldende. Dette betyder, at gebyrerne er
faldet en smule i forhold til 2015. Gebyret for farligt affald er steget grundet hgjere behandlingspris.

Administrationsgebyr betales til hjemkommunen. Administrationsgebyret i Gentofte Kommune for

virksomheder er uaendret i forhold til 2015, idet antallet af gebyrpligtige virksomheder i Gentofte
Kommune sk@nnes uaendret i 2016.

Indstilling
Teknik og Miljg indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
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At gebyrblad for erhvervsaffald for 2016 vedtages.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Bilag 1 - Gebyrblad for erhvervsaffaldsgebyrer 2016 (746110 - EMN-2015-15985)

14 (Aben) @Gkonomisk rapportering pr. 30.sept. 2015
Sags ID: EMN-2015-11680

Resumé
@konomi forelaegger rapportering for 3. kvartal til godkendelse.

Den gkonomiske vurdering er baseret pa forbruget pr. 30. september. 2015.

Kvartalsrapporteringen er taenkt som en Igbende gkonomisk styringsinformation til
Jkonomiudvalg/Kommunalbestyrelse.

Baggrund

Formalet med kvartalsrapporteringen er at foretage de nadvendige bevillingsmaessige tilpasninger
af det vedtagne budget samt give et overblik over kommunens gkonomiske situation/udvikling.
Rapporteringen indeholder en opfelgning pa driftsudgifterne pa de enkelte malomrader og en
generel opfglgning pa anlaeg samt de finansielle poster i budgettet.

De veesentligste skonomiske elementer i kvartalsrapporteringen er fglgende:
o Der er uaendret en forventning om, at servicerammen vil blive overholdt.

e Arets forbrug af kassebeholdningen forventes at veere pa 136,2 mio.kr, hvorefter
kommunens likviditet ultimo 2015 vil udgare 287,7 mio. kr.

e Anleegsforbruget pa det skattefinansierede omrade vurderes at blive 407,1 mio. kr. Der
forventes tidsforskudt ca. 215,0 mio.kr. til 2016.

e Det strukturelle driftsresultat forbedres med 4 mio. kr. sammenlignet med vurderingen pr.
30. juni 2015. Finansiering (indteegterne) falder med 0,3 mio. kr., mens driftsudgifterne
bidrager med en forbedring pa 4,3 mio.kr.

Ansggte tilla2gsbevillinger
De ansggte tillaegsbevillinger forbedrer samlet resultatet med 7,0 mio.kr.

e Forbedring af driftsudgifter (+ 4,3 mio. kr.)
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e Feerre indtaegter fra skatter, tilskud, udligning og renter (- 0,3 mio. kr.)
o Reducerede udgifter til forsyning (renovation og genbrug) (+ 5,0 mio. kr.)
e Lavere forrentning af Investeringsbeholdning (- 2,0 mio. kr.)

Serviceudgifter- forbedring pa 5,1 mio.kr.
De veesentligste bevillingsaendringer er:
e Dagtilbud — forbedring pa 6,0 mio. kr.: feerre indskrevne i dagplejen, mindre anvendelse af
stottepeedagoger og lavere forbrug pa centrale konti
e Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge — belastning pa 5,0 mio. kr.: stigende
udgifter pa bagrne- og familieomradet til savel forebyggelse (3 mio. kr.) og anbringelser (2,0
mio. kr.). Disse merudgifter medferer stigende refusioner, som omtales under overfgrsler
e Sociale institutioner for bgrn og unge — forbedring pa 2,0 mio. kr.: Hgjere belaegning pa de
psykosociale takstfinansierede institutioner
e Forebyggelse, rehabilitering og pleje — forbedring pa 5,8 mio. kr.: Primeert lavere udgifter til
kab af plejehjemspladser i andre kommuner
e Park og vej — belastning pa 2,9 mio. kr.: Vintertjeneste, budget til normalvinter samt effekt
af ny vejlov

Overfgrselsudgifter — merudgifter pa 0,8 mio.kr.

e Borgere med handicap — belastning pa 1,1 mio. kr.: lavere refusion vedrgrende seerligt dyre
enkeltsager grundet gennemsnitligt lavere udgift til borgere med omfattende hjeelp

e Forebyggelse, rehabilitering og pleje — belastning pa 1,7 mio. kr.: Daekning af lejetab
grundet udfordringer med at udleje visse eeldreboliger, hgjere rengaringsudgifter af
feellesarealer

e Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge — forbedring pa 2,0 mio. kr.: de ggede
udgifter pa begrne- og familieomradet til forebyggende foranstaltninger og anbringelser
medferer en hgjere refusion (Seerligt Dyre Enkeltsager)

Skatter, tilskud, udligning og renter — faerre indteegter for 0,3 mio.kr.
De reducerede indteegter kan forklares i fglgende forhold:

e Dakningsafqift af erhvervsejendomme forbedres med 4,0 mio. kr. idet tilbagebetaling efter
klagesager foranlediget af SKATs vurderingseendringer, er lavere end skgnnet ved
budgetvedtagelsen

e Grundskyldsindteegterne forventes til gengaeld at blive reduceret med 5,0 mio. kr. som folge
af starre tilbagebetalinger efter SKATs vurderingsaendringer i klagesagsbehandlingen

e Supplerende bloktilskud (midtvejsregulering) medfgrer en merindtaegt pa 0,7 mio. kr.
vedrgrende den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet

Forsyningsvirksomhed
e Lavere meengder i storskraldsordning samt tilbagebetaling fra Vestforbreending medfarer
forbedring pa 5,0 mio. kr.

Anlagsudgifter, fiernvarme og laneoptagelse
Kommunens skattefinansierede anleegsudgifter i 2015 skennes at blive 407,1 mio.kr.
Anleegsudgifterne pa forsyningsomradet (fiernvarmen) forventes at blive 141,2 mio. kr.

Indstilling
@konomi indstiller

Til Gkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
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1. At de bevillingsmaessige forhold i kvartalsrapporteringen godkendes med de beskrevne
tilleegsbevillinger.
2. At nettoresultatet af kvartalsrapporteringen pa -7,0 mio.kr. overfagres til likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Politisk rapportering 30. september 2015 (852772 - EMN-2015-11680)

15 (Aben) Ligestillingsredeggrelse 2015
Sags ID: EMN-2015-16003

Resumé

Alle kommuner skal efter ligestillingslovens § 5a indberette en ligestillingsredeggrelse for
ligestilling mellem kvinder og maend til Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold. Ligestillingsredeggrelsen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar over for kommunens borgere gare rede for
forholdene omkring ligestilling mellem kvinder og maend blandt kommunens ansatte og i rad,
naevn og udvalg nedsat af kommunalbestyrelsen.

Ligestillingsredegerelsen falger op pa ligestillingslovens paragraf 4 om, at alle offentlige
myndigheder inden for deres omrade skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al
planlaegning og forvaltning. | ligestillingsredeggrelsen redeggres der alene for ligestilling
mellem kvinder og maend.

Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om, hvorvidt kommunen har formuleret en
ligestillingspolitik, den kansmaessige fordeling i de enkelte stillingskategorier og den
kensmaessige sammensaetning af de udvalg, naevn og rad, der nedsaettes af
kommunalbestyrelsen. Og der skal gares rede for, hvorvidt kommunen arbejder malrettet pa at
sikre lige muligheder for drenge og piger samt for maend og kvinder i udformningen af
kerneydelserne.

Kerneydelserne pa de borgerrettede omrader

Der er ikke defineret konkrete malsaetninger eller handlingsplaner for ligestilling i forhold til
Gentofte Kommunes kerneydelser til borgere. Imidlertid er der pa alle de borgerrettede
omrader og for alle kerneydelsers vedkommende fokus pa at sikre, at begge kgn har lige
muligheder for udvikling og lige adgang til f.eks. genoptraening, uddannelse og andre
aktiviteter. Der er ogsa opmeerksomhed pa, at drenge og piger samt maend og kvinder har
forskellige interesser og motiveres forskelligt. Nar der udformes f.eks. undervisning og
aktivitetstilbud, arbejdes der derfor Igbende pa at sikre, at der er muligheder, der appellerer til
begge kgn.
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Gentofte Kommune som arbejdsplads

Gentofte Kommune har ikke udformet en egentlig ligestillingspolitik for de ansatte. Det fremgar
af den generelle personalepolitik, 'Politikken for den attraktive arbejdsplads’, at Gentofte
Kommune skal vaere en rummelig og mangfoldig arbejdsplads, hvor der er plads til alle. Nar
ledige stillinger besaettes, vaelges den kandidat, der ud fra en helhedsbetragtning er den bedst
kvalificerede til stillingen. Kennet kan derfor kun fa en afggrende betydning, hvis to kandidater
star lige.

Fordelingen mellem kvinder og maend pa stillingskategorier fremgar af vedlagte bilag, og
felgende kan fremhaeves:

Stillingskategorier Maend (procent) Kvinder (procent)
Ledelse — samtlige ledere 35 65

@verste ledelsesniveau 83 17

Chefniveau 63 37

Ledere pa afdelingsniveau og pa 30 70
institutionsniveau

Basismedarbejdere 28 72

For basismedarbejdere er det isaer pa de store omrader som dagsinstitutioner og blandt
sundhedspersonalet, at andelen af kvinder er stgrst. Omvendt er andelen af maend staerst pa
det tekniske serviceomrade. Fordelingen af meend og kvinder pa de pagaeldende fagomrader
er en afspejling af kvinders og maends valg af fagomrader og uddannelser pa omraderne.

Rad, navn og udvalg

| kommunens rad, naevn og udvalg er der for flestes vedkommende en tilnsermelsesvis ligelig
fordeling mellem maend og kvinder. Undtaget er Integrationsradet med 10 kvinder og to maend,
Huslejenaevnet med fire kvinder og en mand samt Grgnt Rad med 10 kvinder og seks maend.
Sammensatningen i de gvrige udvalg med videre kan ses i vedlagte bilag.
Kommunalbestyrelsen indgar ikke i opgerelsen, men det kan naevnes, at de 19 medlemmer er
fordelt med 11 kvinder og otte maend.

| besvarelsen af indberetningsskemaet er der taget udgangspunkt i, at Gentofte Kommune
inden for de borgerrettede kerneydelser ikke har opstillet konkrete mal og handlingsplaner for
ligestilling mellem kannene. Imidlertid er der pa alle omrader fokus pa, at begge ken skal have
lige muligheder for udvikling og i udformningen af forskellige tilbud og aktiviteter tages hgjde
for, at motivation, interesser og praeferencer kan veere forskellige hos de to kgn.

Gentofte Kommune har ikke udformet en egentlig ligestillingspolitik for de ansatte, men der er
bade i den generelle personalepolitik og i de lokale politikker fokus pa, at Gentofte Kommune
skal veere en rummelig og mangfoldig arbejdsplads. Den kensmaessige fordeling af de ansatte
i kommunen pa de stgrste fagomrader afspejler generelt den fordeling, der er mellem mand og
kvinders valg af uddannelse og fag. Det er Gentofte Kommunes holdning, at det altid er den
bedst kvalificerede kandidat, der anseettes i en stilling. Ken har kun en betydning, hvis to
kandidater star lige.

Vedlagte bilag er udkast til Gentofte Kommunes indberetning til ligestillingsredeggrelsen 2015.

Indstilling
HR indstiller
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Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende Gentofte Kommunes indberetning til Ligestillingsredegarelsen 2015.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Gentofte Kommune, ligestilllingsredeggrelse 2015 (884596 - EMN-2015-16003)

16 (Aben) Beslutninger i forlaengelse af Opgaveudvalget Born - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé

P& mgade i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxvaerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Bgrn og Skole foreleegger rad fra Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet til beslutning i Barne- og Skoleudvalget. Det geelder rad til beslutning om a)
handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed og b) selvejende
og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.

Baggrund
Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet har mgdtes 7. september og 5.
oktober for at afklare sine rad til Barne- og Skoleudvalget vedrgrende
e Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed uden
aftaler med andre dagtilbud 31. marts 2016
o Selvejende og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og
sammenlaegning

Nedenfor preesenteres Opgaveudvalgets rad til Barne- og Skoleudvalget.

Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed

Barn og Skole er med udgangspunkt i kvalitetskriterierne — der ligger til grund for Baeredygtig

Struktur — bekymrede for den organisatoriske robusthed for 11 mindre dagtilbud med faerre end 70

enheder. Bekymringen foranlediges af, at de endnu ikke har indgaet gensidige formelle aftaler om

forpligtende samarbejder eller sammenlaegninger med andre institutioner, der kan styrke deres

robusthed. Disse 11 institutioner - samt 7 yderligere institutioner, der nu har meddelt, hvem de

gnsker et samarbejde med - er drgftet i Opgaveudvalget bl.a. med baggrund i Handlemuligheder

overfor dagtilbud med behov for @get robusthed. Droftelserne ledte pa madet 5. oktober il

folgende rad til Bgrne- og Skoleudvalget:

¢ Institutioner med ringe robusthed skal inden udgangen af 2016 som minimum have indgaet

et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud. Det geelder institutioner med under 70
enheder i operativ kapacitet eller institutioner, der til trods for en hgjere kapacitet de facto
har feerre end 70 indskrevne enheder i det pageeldende kalenderar.
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¢ Robuste institutioner skal vaere parate til at indga i forpligtende samarbejder eller
sammenlaegninger med dagtilbud med behov for gget robusthed.

Herudover har Opgaveudvalget falgende (supplerende) rad til Barne- og Skoleudvalget:

o Et forpligtende samarbejde kan veere farste trin mod en sammenlaegning

o Udveelgelsen af dagtilbud med behov for aget robusthed skal ske med baggrund i objektive
kriterier

o Der skal veere tydelighed om den politiske beslutning — herunder i forhold til tidsfrister og
konsekvenser — og at det kan medfere opsigelse af driftsoverens-komst med selvejende
dagtilbud.

e Der skal veere en rimelig tidshorisont fra handlemuligheden besluttes, til den skal veere
implementeret — gerne med udgangen af 2016.

e Boarn og Skole skal hurtigt hjeelpe dagtilbud med behov for @get robusthed uden formelle
aftaler med andre dagtilbud.

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af made i Opgaveudvalg Barn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomréadet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at denne radgivning er udmeerket. Dog mener Bgrn og Skole, at der er
behov for at kunne give enkelte daginstitutioner, som allerede har gennemfgrt store aendringer for
at styrke deres robusthed, men som stadig har faerre end 70 enheder, ro til at fa disse samarbejder
og sammenlaegninger til at falde ordentligt pa plads. Det drejer sig om tre dagtilbud, der enten har
indgaet formaliseret samarbejde med en skole eller laegger sig sammen med et andet mindre
dagtilbud. Barn og Skole vil halvarligt mgdes med disse dagtilbud med fokus pa behov for
yderligere tiltag for at styrke deres robusthed.

Mandatet vil i forleengelse af kriteriet om 70 enheder indebeaere fglgende tidsplan efter Barne- og
Skoleudvalgets beslutning 9. november 2015:

o Kommunikation af beslutning til alle dagtilbudsledere og bestyrelser i november 2015.

e Dialog i december og januar med dagtilbud med feerre end 70 enheder i 2016 om
samarbejds- og sammenlaegningsmuligheder. Denne dialog falges op med dialog med evt.
robuste dagtilbud om indgaelse af forpligtende samarbejde eller sammenlzegning med
mindre robuste dagtilbud.

e Status til Barne- og Skoleudvalget 8. februar over dagtilbud med feerre end 70 enheder
uden gensidige formelle aftaler.

o (Fortsat) mulighed for dialog fra Bagrn og Skole til forpligtende samarbejder og
sammenlaegninger.

e 31. marts 2016 udlgber fristen for dagtilbud med faerre end 70 enheder til at lave gensidige
formelle aftaler med andre om forpligtende samarbejder eller sammenlaegning.

e Drgftelse af dagtilbud uden formelle aftaler i Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet mandag d. 4. april 2016.

e Opfglgende dialog med dagtilbud uden formelle aftaler i april 2016.

e Huvis der 31. marts 2016 er daginstitutioner med faerre end 70 enheder uden gensidige
formelle aftaler med anden daginstitution forelaegges de Barne- og Skoleudvalget pa
enkeltsagsniveau. Det sker med henblik pa opsigelse af driftsoverenskomsten mellem
Gentofte Kommune og det selvejende dagtilbud. Denne forelaeggelse sker for udvalget 9.
maj 2016.

o | fald Barne- og Skoleudvalget beslutter at opsige driftsoverenskomsten med en
daginstitution med faerre end 70 enheder, effektueres denne beslutning tidsmaessigt efter
konkret vurdering.
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Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller
sammenlaegning:
Opgaveudvalget har peget pa to mulige Igsninger bl.a. med baggrund i notatet Selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller sammenleegning for De
Fire Garde og Trylleflgjten:

e Skabe to robuste integrerede institutioner — en kommunal og en selvejende

o Skabe et samlet integreret kommunalt tilbud

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af made i Opgaveudvalg Barn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomréadet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at der er behov for et politisk mandat pa nuvaerende tidspunkt i processen,
sa de fire dagtilbud kender den politiske ramme for styrkelsen af institutionernes robusthed.

Barn og Skole kan endvidere bemaerke

e at skabelsen af de to integrerede institutioner anslds som minimum at medfare
anleegsudagifter til bygninger og udearealer pa mellem 1,2 og 2,0 mio. kr. | fald
bygningsreglementet treeder i kraft vil udgifterne blive veesentlig hajere, fordi det vil
medfare, at (dele af) bygningerne generelt skal renoveres til geeldende byggestandard i
Byggeloven. Disse anleegsudgifter vil som udgangspunkt ikke falge med skabelsen af et
samlet integreret kommunalt tilbud, fordi de fire tilbud tilsammen har den rigtige fordeling af
vuggestue- og bgrnehavepladser. Der vil dog ogsa pa sigt vaere udgifter til udearealer ved
et feelles tilbud for at udnytte det fulde potentiale af udearealerne imellem de fire
institutioner.

e at skabelsen af et samlet integreret kommunalt tilbud ma forventes at medfgre modstand
fra de to selvejende dagtilbud, fordi de gnsker at ga sammen og skabe en selvejende
integreret institution.

e atden fysiske naerhed og sammenhaeng imellem disse fire dagtilbud ggr det seerligt oplagt
i denne situation at overveje at samle disse fire dagtilbud under kommunalt tilhgrsforhold
for at kunne udvikle de fysiske muligheder i et samlet integreret tilbud.

Institutionen Trylleflajten har veaeret dreftet i Igsningen for De Fire Garde. Efter drgftelse med
bestyrelserne i De Fire Garde anbefales Trylleflgjten alene at indga som en del af en faelles
organisatorisk lasning som en selvsteendig integreret afdeling med egen indgang i Digital
Pladsanvisning.

Barn og Skole ser denne tidsplan for Igsningen af situationen i De Fire Garde:
¢ Dialog med De Fire Garde om Bgrne- og Skoleudvalgets mandat i november og december
2015.
o Udarbejdelse af vision og procesplan for realisering med finansiering af lasningen i De Fire
Garde i samarbejde mellem de fire daginstitutioner og Bern og Skole fra januar til april
2016. Finansieringen hertil vil blive forelagt politisk.

Barn og Skole har 2. november modtaget et brev fra bestyrelsen for EImegardens Bgrnehave,
hvori de beder om, at der ikke traeffes politisk beslutning om den konkrete Igsning for De Fire
Garde i november 2015. Det gor de bl.a., fordi andre dagtilbud har frem til 31. marts 2016 til at
finde et andet dagtilbud til et forpligtende samarbejde eller sammenlasgning. Brevet er vedlagt som
bilag.

Kommende opgaver for Opgaveudvalget
Opgaveudvalget vil pa sine to mader i december 2015 og januar 2016 drgfte og radgive
Barne- og Skoleudvalget om
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e kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer
fra de fgrste sammenlaegninger og forpligtende samarbejder og

e eventuel nedleeggelse af fysisk kapacitet, hvor bygningskvalitet og generel kapacitet
taler for det.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

1. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for dagtilbud med
behov for gget robusthed.

2. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.”

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Udvalget drgftede opgaveudvalgets anbefalinger i forhold til institutioner med en lav
robusthed. Udvalget tilsluttede sig, at disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum
skal have indgaet et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud.

Poul V Jensen (I) stemte imod.
Jeanne Toxveerd (d) stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og
havde en raekke spgrgsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Pkt. 2: Udsat til behandling pa ekstraordinaert mgde den 30. november 2015. Bgrn og Skole
fremlaegger tydeligere skonomisk beregning vedrgrende Igsning med de fire garde som én enhed.

Jeanne Toxveerd () begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og havde en raekke
spgrgsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Bilag

1. Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed (818609 - EMN-2015-
14121)

2. Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for De Fire Garde og Trylleflgjten (818643
- EMN-2015-14121)

3. Referat af mgde i Opgavevalg Bgrn - Kvalitet og Struktur pa dagtilbudsomradet den 5.
oktober 2015 (840381 - EMN-2015-14121)

4. Brev fra ElImegdrdens Bgrnehave (863404 - EMN-2015-14121)

17 (Aben) Skoleindskrivning 2016 og kriterier for fastsattelse af kapacitet
Sags ID: EMN-2015-15496
Resumé

P& mede i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begeerede Jeanne Toxveerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:
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”"Skoleindskrivning til 0. klasse 2016 abner den 1. december 2015. Forud for indskrivningen har
Barn og Skole analyseret behovet for kapacitet og vurderer, at der bliver behov for at oprette to
ekstra 0. klasser udover basiskapaciteten pa 31 0. klasser i alt 33 0. klasser. Bgrn og Skole
indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at orienteringen om skoleindskrivning 2016 tages til
efterretning. Barn og Skole indstiller endvidere, at kompetencen til fremadrettet at oprette det
ngdvendige antal 0. klasser til skolestart delegeres til Barn og Skole forudsat, at dette sker inden
for den eksisterende bygningsmaessige ramme og den gkonomiske pulje til max 25 i 0. klasserne.

Baggrund
Alle forzeldre med bgrn fadt i 2010 og bgrn, der fik udsat skolestart i 2015, modtager brev med
Digital Post om skoleindskrivning 2016.

Barn og Skole forventer, at omkring 820 barn gnskes indskrevet i 0. klasse i en folkeskole i
Gentofte Kommune i 2016. Skolernes basiskapacitet er 771 pladser. Der er ni skoler med tre spor
a 25 elever pr. klasse og to skoler med to spor a 24 elever pr. klasse. Det er dermed vurderingen,
at der vil mangle plads til 49 elever ved indskrivningen.

Hvis prognosen er korrekt, vil der skulle oprettes to ekstra 0. klasser i 2016. Dette kan gores
indenfor den eksisterende ramme. Det er Barn og Skoles erfaring, at det kan give foraeldrene
uhensigtsmaessige forventninger at fastlaegge, pa hvilke skoler de ekstra klasser oprettes, far den
faktiske sggning og familiernes bopael er kendt.

Udgifterne til etablering af de ekstra klasser forventes afholdt inden for puljen til max 25 0.
klasserne.

Barn og Skole indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at kompetencen til at oprette det ngdvendige
antal 0. klasser delegeres til Barn og Skole i dialog med skolernes bestyrelser.

Delegationen af kompetence skal tage udgangspunkt i falgende principper:

1. Antallet af klasser skal sikre, at der ikke indskrives mere end 25 elever i hver klasse

2. Placeringen af ekstra klasser skal ske med udgangspunkt i:
a. at flest muligt far deres fgrste skolegnske
b. at det sker indenfor den bygningsmaessige kapacitet
c. at udgifterne til etablering kan afholdes indenfor puljen til max. 25 0.

klasserne

d. at etableringen sker efter forudgaende hgring af de relevante skolebestyrelser

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At orienteringen om skoleindskrivning 2016 tages til efterretning
2. At kompetencen til fremadrettet at oprette det nedvendige antal 0. klasser til skolestart

delegeres til Barn og Skole forudsat, at dette sker inden for den eksisterende
bygningsmaessige og gkonomiske ramme.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
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Pkt. 1: Taget til efterretning.

Pkt. 2: Vedtaget at placeringen af ekstra klasser skal ske med udgangspunkt i de i pkt. 2.a.-d.
beskrevne principper.

Poul V Jensen(l) stemte imod. Jeanne Toxveerd () stemte imod og begaerede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

18 (Aben) Forslag til &ndring af styrelsesvedtagtens bilag b og d
Sags ID: EMN-2015-17312

Resumé
Pa mgde i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begeerede Jeanne Toxveerd (J) og
Poul V. Jensen (I) sagen behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Bgrn og Skole indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at bilag b "Skolernes ordning og omfang” i
"Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen” aendres, sa der gives mulighed
for at tage hensyn til familier og barn i seerligt udsatte situationer ved skoleindskrivningen.

Barn og Skole indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at bilag d ” Regler for valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte Kommune” i "Vedtaegt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen” eendres, saledes at direktagren for Barn og
Skole far kompetence til at fastsaette procedurer for gennemfarsel af valget, der sikrer en
hensigtsmaessig og administrativt effektiv proces.

Baggrund

Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes Folkeskolevaesen fastlaegger principper og
retningslinjer for styrelsen af kommunes folkeskoler. Bilag b "Skolernes ordning og omfang”
omhandler blandt andet optagelseskriterier, antallet af klasser og klassekvotienter. Barn og Skole
vurderer lgbende, om retningslinjerne i bilaget fungerer hensigtsmaessigt i forhold til at sikre en
effektiv skoleindskrivning, herunder at flest mulige elever optages pa den skole, de gnsker, og at
ressourcerne udnyttes bedst muligt. | bilag 1(forslag til 2endring af bilag b i styrelsesvedtaegten) er
foreslaet en reekke mindre aendringer af teksten, fx en beskrivelse af den nye struktur for
fritidscentrene.

Barn og Skole er ved den seneste indskrivning til 0. klasse blevet opmaerksom, at der i visse
situationer er brug for at kunne tage hensyn til saerlige behov hos familier i udsatte positioner i
forbindelse med skoleindskrivningen og foreslar derfor en tilfgjelse til bilag b. Det drejer sig om
familier, der af den ene eller anden arsag er ekstraordinaert athaengige af det netvaerk, de har
opbygget i fx barnets daginstitution, og hvor selv sma pavirkninger i familiens situation kan fa
indflydelse péa barnets trivsel og leering.

Med de nuvaerende regler har Bgrn og Skole ikke mulighed for at tage seerligt hensyn til disse
familier i forbindelse med indskrivningen til skole. Derfor indstiller Barn og Skole, at der tilfgjes
hjemmel i styrelsesvedtaegtens bilag b, saledes at dette hensyn kan tages fremadrettet. Det drejer
sig om 1-4 tilfeelde pr ar. Barn og Skole foreslar falgende tilfgjelse til bilag b: "I seerlige tilfeelde
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kan den paedagogiske chef traeffe afgarelse om at dispensere fra regler og procedurer ved
skoleindskrivningen; for at indskrive et socialt udsat barn, som har ekstraordinzert behov
for at fastholde et eksisterende netvaerk omkring barnet. Barnet vil i dette tilfaelde
indskrives pa den skole, hvor netvaerket bedst fastholdes.” Forslag til eendring fremgar af
bilag 1.

Bilag d til Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen omhandler regler for valg
af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i kommunes folkeskoler.

Der er valg til skolebestyrelserne i 2016. Gentofte Kommune har besluttet, at gennemfare
skolebestyrelsesvalg hvert 2. ar. 1 2014 blev bekendtgerelsen om skolebestyrelsesvalg lempet
vaesentligt, og det er nu op til den enkelte kommune at fastlaegge valgprocedurerne for
skolebestyrelsesvalg. Bgrne- og Skoleudvalget godkendte de nuvaerende procedurer forud for
valget i 2014.

Barn og Skole indstiller, at de nuvaerende procedurer Igbende kan tilrettes i samarbejde med de
enkelte skolers bestyrelser. Dette skal dels sikre, at der kan ske en effektivisering af den
administrative proces omkring valget, dels sikre, at skolebestyrelserne har indflydelse pa
procedurerne. Eksempelvis er der et anske om, at selve opstillingen af kandidater ggres mere
uformel, sa leenge valget kan afgeres ved fredsvalg, og at man udelukkende igangsaetter de mere
formelle procedurer, hvis valget skal afggres ved afstemning. Afholdelse af bestyrelsesvalg er en
stor opgave for bade skolernes administration og centralt i Dagtilbud og Skole. Derfor gnskes
procedurerne tilrettelagt, sa den administrative opgave mindskes, og skolen i stedet kan fokusere
pa dialogen med foreeldrene om valget og bestyrelsens arbejde.

Forslag til eendring fremgar af bilag 2. Z££ndringen giver Barn og Skole kompetence til fremadrettet
at tilpasse procedurerne indenfor rammerne af bekendtggrelsen og efter forudgadende hering af
skolebestyrelserne.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At bilag b "Skolernes ordning og omfang” i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen aendres som foreslaet i bilag 1, saledes at der i enkelte tilfaelde kan tages hensyn
til seerligt socialt udsatte barn ved skoleindskrivningen.

At bilag d "Regler for valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte
Kommune” i Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen eendres som foreslaet
i bilag 2, saledes at kompetencen til at fastseette procedurerne for skolebestyrelsesvalg delegeres
til Barn og Skole.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bagrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Punktet blev udsat til behandling pa ekstraordineert mgde den 30. november 2015.

Jeanne Toxveerd (&) fremsender spargsmal til forvaltningen med henblik pa fremleeggelse af
oplysninger pa det ekstraordinaere made.

Jeanne Toxveerd (&) og Poul V Jensen (1) begeerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
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Bilag

1. Forslag til 2endring af styrelsesvedtaegtens bilag b Skolernes ordning og omfang (850693 -
EMN-2015-17312)

2. Forslag til @&ndring af Styrelsesvedteaegtens bilag d Regler for valg af foreseldrereprasentanter
til skolebestyrelser (850696 - EMN-2015-17312)

19 (Aben) Orientering om status pa Segardsskolens udvidelse i Dragehulens lokaler
Sags |D: EMN-2015-10844

Resumé
Pa mgade i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxvaerd (J) sagen
behandlet pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015:

"Sggardsskolen har fra skolearet 2015-16 behov for gget kapacitet som fglge af stigende barnetal.
Derfor besluttede Kommunalbestyrelsen enstemmigt i maj 2015 (pkt. 9), at udvide Sa@gardskolens
fysiske rammer. Udvidelsen sker ved, at gennemfgre mindre ombygning og renovering af
"Dragehulens” eksisterende lokaler pa C.L. Ibsensvej 60 samt placering af en tilbygning pa
matriklen. Der er afsat i alt 4,7 mio. kr. til projektet. Det har veeret ngdvendigt at justere den
oprindelige plan, da resultatet af licitationen ikke holdt sig inden for det budgetterede.

Baggrund

| forbindelse med en eendring af byggeplanen for Sagardsskolen samt som opfelgning pa Jeanne
Guldbrand Toxveerds gnske om at drgfte ”... indkeb af villa ved siden af Segardsskolen og de
udgifter der har veeret i den forbindelse..” bringes her en redeggrelse vedrgrende udvidelse af
Swegardsskolen.

Byggearbejderne har nu veeret i licitation. 7 firmaer blev bedt om at byde pa opgaven — kun 1 firma
valgte at byde og deres bud var mere end dobbelt sa dyrt som budgetteret. Meget tyder pa, at
byggeriet seerlig pa pavillonomradet overophedet pa grund af den meget store efterspargsel efter
lasninger pa flygtningeboligproblematikken, som mange af landets kommuner star overfor i
gjeblikket.

Set i lyset heraf blev projektet i dets oprindelige form aflyst. Segardsskolens ledelse og Gentofte
Ejendomme har i feellesskab udarbejdet en ny plan for hvordan om- og tilbygningen af Dragehulen
kan realiseres.

Den nye plan tager hgjde for Sggardsskolens behov (plads til 30 elever), den bevilgede gkonomi
samt mulighederne indenfor en byggebranche i opsving med stigende priser. Ydermere tilgodeser
den nye plan bedre, de bekymringer naboerne til Dragehulen har givet udtryk for omkring,
tilbygningens placering og parkeringsforhold.

Den nye plan
Den nye plan for om- og tilbygningen af Dragehulen minder en hel del om den oprindelige. Den

adskiller sig primaert pa 3 omrader:

e Tilbygningen bliver mindre (ca. 50 m?) end i det fgrste projekt. Tilbygningen bliver saledes
ca. 120 m?

Side 31



e Tilbygningen placeres et andet sted pa matriklen - ved siden af den oprindelige bygning
frem for foran.
e Projektet udbydes pa en anderledes made.

Reduktionen i starrelse af tilbygningen sker for at reducere omkostningerne i projektet.
Funktionsmeessigt er der i den nye plan 1 basislokale og 1 grupperum mindre end i den oprindelige
plan. Tilbygningens reducerede starrelse gar det ydermere muligt at placere den det nye sted pa
matriklen.

Tilbygningen og jordarbejder udbydes som en totalentreprise til firmaer, der kan opfgre typehuse
mm. Ombygningerne af den eksisterende bygning udbydes som en hovedentreprise.

Der indarbejdes en reekke optioner i udbudsmaterialet saledes, at projektet kan tilpasses
afhaengigt af licitationsresultatet.

De nye udbud gennemfgres i de kommende uger og det forventes, at der foreligger et
licitationsresultat medio december. Herefter skal der skrives kontrakter, entreprengrerne
skal mobilisere deres folk mm. Den forventede byggestart ligger i starten af januar 2016.
Det er hensigten, at S@gardsskolen kan flytte udskolingen ind i de nye rammer ved skolearets start
i august 2016.

Der er vedlagt en skitse af projektet som bilag.

Indstilling
Barn og Skole og Gentofte Ejendomme indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:
1. At orienteringen tages til efterretning.

2. Atindkgb af villa ved siden af Sggardsskolen og de udgifter, der har veeret i den forbindelse
droftes.”

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Orientering taget til efterretning.

Jeanne Toxveerd (d) stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Pkt. 2. Drgftet.
Udsat til behandling pa ekstraordineert magde den 30. november 2015 og drgftes pa et lukket punkt.

Bilag
1. Skitse af ombygning af Dragehulen (854936 - EMN-2015-10844)

20 (Aben) Orientering om ny organisering i Barn og Familie

Sags |D: EMN-2015-17425

Resumé
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Pa made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxvaerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Pa grund af flere forebyggende foranstaltninger, anbringelser og komplicerede og dyre
enkeltsager har Barn og Familie de senere ar oplevet et stigende pres pa opgavelgsningen,
herunder ogsa pa gkonomien. For at sikre tidligere og mere forebyggende indsatser, en robust
organisation og en sikker gkonomistyring, igangseettes en organisationseendring og
kompetenceudvikling i Barn og Familie.

Baggrund

Barn og Families vision er at skabe tryghed for de mest udsatte barn og unge i taet samspil med
foraeldre, privat og professionelt netveerk. For at understatte visionen implementeres tiltag med
fokus pa at:

¢ have fokus pa en tidlig og systematisk indsats
o styrke ledelseskraften
o styrke kvaliteten i sagsbehandlingen

Tendenser pa Berne- og Ungeomradet

Med inspiration fra Herning Kommune igangseetter flere kommuner tiltag efter "Boras-modellen”
ogsa kaldet "Sveriges-modellen”. Modellen arbejder med et lavere antal sager per sagsbehandler,
en fremskudt sagsbehandling, systematisk inddragelse af familien og netveerket, en meget
hyppigere opfalgning pa sagerne samt et taet tvaersektorielt samarbejde. Bgrn og Families vision
understgtter samme teenkning.

Tidlig systematisk indsats, tveerfagligt samarbejde og mere tid til den enkelte sag vil hgjne
kvaliteten og dermed arbejdsgleeden.

Kvalitet skaber tryghed — tryghed for det enkelte barn og for samarbejdet mellem barnet/familien
og kommunen.

Tidlig og systematisk indsats

Det har store konsekvenser for bgrn og unge i sarbare positioner, hvis ikke der reageres i tide i
forhold til (deres) begyndende problemstillinger. Tidlig og systematisk indsats handler om initiativer
og indsatser, der iveerkseettes for at fremme trivsel samt forebygge, at problemer skader bgrns og
unges udvikling. Det handler ogsa om underretningspligt og tveerfagligt samarbejde. Tidlig indsats
er afhaengig af, at forskellige faggrupper kan samarbejde om at hjeelpe udsatte og sarbare barn og
unge.

For at sikre rettidige og retmaessige indsatser, gnsker Barn og Familie at etablere formaliseret
samarbejde med alle relevante samarbejdspartnere. Der er behov for at justere eksisterende
visitationsprocedurer med fokus péa at reducere antallet af dyre enkeltsager og/eller anbringelser.
Derfor skal den enkelte sagsbehandler have faerre sager — svarende til ca. 25-30 stk. per
sagsbehandler (afhaengig af type). Med faerre sager far den enkelte sagsbehandler mere tid til det
enkelte barn og dets familie - og til samarbejdet med samtlige af sagens relevante
samarbejdspartnere. En tidligere indsats vil reducere risikoen for anbringelse, hvilket vil veere il
gavn for barnet/den unge, gge kvaliteten i sagsbehandlingen og reducere omkostningerne.
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Styrke ledelseskraften

Den faglige ledelse spiller en afggrende rolle for de rammer og vilkar, som sagsbehandlingen pa
det specialiserede barne- og ungeomrade varetages under. Ledelsen har til ansvar at sikre
grundlaget for, at sagsbehandlingen afspejler de savel politiske som ledelsesmaessige
forventninger i forhold til geeldende lovgivning pa omradet, kvalitet og ensartethed i
sagsbehandlingen. For at styrke ledelsens tilsyn (savel det faglige som kvalitative) med de pt. ca.
1100 bgrnesager der er i Gentofte Kommune implementeres en ny organisering.

Per 1. januar 2016 indfgrer Barn og Familie en ny struktur med fokus pa 3 omrader: 1) Modtagelse
og Special (handicapsager), 2) Psykosocial og 3) SSP (Skole-, Social-, Politi-samarbejde).
Omraderne understgttes socialjuridisk og administrativt.

Formalet med opdelingen er at samle de fagspecifikke kompetencer, sikre korte og klare
kommandoveje og effektivisere arbejdsgangene. Modtagelse/Specialteam og Psykosocialt far
tildelt en afdelingsleder hver. Afdelingerne vil personalemaessigt fa samme starrelser og for begge
geelder, at man vil arbejde med en yderligere specialisering saledes, at man skelner mellem bgrne-
0g ungdomssager.

Organiseringen sikrer, at samtlige sager kun har én indgang i kommunen. For SSP-omradet,
fastholder man den nuvaerende organisering.

For at styrke kvaliteten og ensartetheden i sagsbehandlingen og for at understatte tunge og/eller
eventuelle klagesager tilfares Bgrn og Familie yderligere socialjuridiske kompetencer.

Ved at styrke ledelseskraften szettes der fokus pa ledelsesinformation, overblik og (skonomisk-)
styring af omradet.

Styrke kvaliteten i sagsbehandlingen

Born og Familie gnsker at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem kompetenceudvikling,
sparring og viden.

Den nye organisering vil understatte dette ved at tilfare afdelingen de ngdvendige
ledelsesmeaessige og fagspecifikke ressourcer. | samarbejde med HR vil afdelingen udarbejde
skreeddersyede kompetenceudviklingsforlgb, som im@gdekommer de enkelte omraders behov.
Derudover vil der blive tilfart supplerende viden om systematiske metoder til de allerede anvendte.
Barn og Familie kombinerer nuvaerende metode Integrated Children’s System (ICS) og
anvendelsen af DUBU (Digitalisering af Udsatte Bagrn og Unge) med udpluk af metoden Signs of
Safety (SoS).

ICS er en helhedsorienteret metode for sagsbehandling og udredning i sager om udsatte bgrn og
unge. Metoden anvendes i 90 ud af 98 danske kommuner. DUBU er it-understgttelsen til ICS. SOS
er en metode, med primeert fokus pa familiens udfordringer og ressourcer, at skabe gode
samarbejdsrelationer med foreeldre, privat- og professionelt netveerk (sagsbehandlere,
kontaktpersoner i relation til dagpleje, skole, fritid og leverandgrer).

Valget af at arbejde med en kombineret, konsekvent, systematisk og metodemeaessig tilgang i
sagsbehandlingen er direkte afspejlet i Barn og Families vision om ” at skabe tryghed for de mest
udsatte begrn og unge i teet samspil med foreeldre, privat og professionelt netvaerk”. Dette vil sikre
et solidt fundament for den tidlige tveerfaglige og forebyggende indsats.

Finansiering og processen
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De @gede administrative udgifter til Barn og Familie finansieres inden for den eksisterende
budgetramme pa konto 6. Det forventes, at organisationsaendringen og det lavere antal sager per
sagsbehandler, over tid, vil fa en positiv effekt pa den udgiftsudvikling, der har veeret pa
forebyggelses- og anbringelsesomradet de senere ar (konto 5).

Bgrn og Familie pabegynder en rekrutteringsproces med henblik pa at fa organiseringen pa plads
til den 1. januar 2016. Der udarbejdes tillige en 3-arig udviklingsplan. Udviklingsplanen indeholder
bl.a. planer for metodevalg, arbejdsgangsprocesser og visitationsprocedurer. Medio 2016 falges
der op pa planen med henblik pa at definere det videre specifikke forlgb.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Orientering taget til efterretning.

Poul V Jensen (I) undlod at stemme.
Jeanne Toxveerd (&) stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
Udvalget gnsker indsigt i finansiering af planen.

Bilag
1. Finansiering af ny organisering i Bgrn og Familie (892584 - EMN-2015-17425)

21 (Aben) KDY anmoder om reception i forbindelse med VM sejlstaevne ultimo juli 2016
Sags ID: EMN-2015-17449

Resumé

Jeanne Toxveerd (J) har anmodet om, at falgende punkt optages pa Kommunalbestyrelsens
dagsorden til mgde den 30. november 2015:

"Jeg gnsker @konomiudvalgets dagsordens PKT 17 behandlet pa Kommunalbestyrelsesmgdet
30.november 2015.

Jeg vil gerne inden da have tilsendt anmodningen fra KDY om at Gentofte Kommune er veert ved
en reception ultimo juli 2016, samt hvilken lov stgtten relaterer til.

Jeg vil ligeledes gerne oplyses hvor mange gange tidligere Gentofte Kommune har afholdt
arrangementer af lignende karakter og have en oversigt af forbruget pa kontoen: "udgifter efter
@Jkonomiudvalgets beslutning” fra 2010 — d.d. 2015. Endvidere vil jeg gerne oplyses hvor mange
penge der i budgettet er afsat til kontoen "udgifter efter Gkonomiudvalgets beslutning” og hvor jeg i
de vedtagne budgetter kan se den konto figurerer.”
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Jkonomiudvalgets dagsorden den 23. november 2015, pkt. 17:

"KDY anmoder Gentofte Kommune om at vaere vaert ved en reception den ultimo juli 2016 i
Radhushallen. Anledningen er et internationalt VM sejlstaevne, der arrangeres af KDY i anledning
af klubbens 150 ars jubileeum.

Baggrund

Der er tradition for at kommunen er veert ved sadanne store internationale arrangementer.
Arranggrerne regner med 300-400 deltagere i receptionen. Det er sejlere, ledere og officials.
Udgifterne afholdes over kontoen "udgifter efter @konomiudvalgets beslutning.

Indstilling
Tvaergaende funktioner indstiller

Til dkonomiudvalget:

At anmodningen om reception i Radhushallen imgdekommes, og at udgifterne der er forbundet
hermed afholdes over kontoen “udgifter af dkonomiudvalgets beslutning.
Receptionen holdes inden for en belgbsramme pa kr. 150,- pr. kuvert.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Vedtaget.

Bilag

22 (Lukket) Aldreprisen 2015

23 (Lukket) Miljspris 2015
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Punkt 2: Referat



TointE
il

GENTOFTE KOMMUNE

Referat af
moade i

Kommunalbestyrelsen

Mgdetidspunkt 30-11-2015 18:00
Mgdeafholdelse Radssalen

Protokollen blev lzest
og mgdet haevet kl.: 21.30

Tilstede: Hans Toft, Segren B. Heisel, Pia Nyring, Marianne Zangenberg,
Lisbeth Winther, Karen Riis Kjolbye, Michael Fenger, Bente Frimodt-Mgller,
Jesper Kamp Nielsen, Ulrik Borch (stedfortraeder: Per Bruun Andersen), Ann-
Kathrine Karoff, Christian Buje Tingleff (stedfortraeder: Birgitte K. Schmidt),
Irene Lutken, Anne Hjorth, Mogens Vad (stedfortraeder: Seren Michaelsen),
Louise Feilberg Levy, Marie-Louise Andreassen, Poul V. Jensen og Jeanne
Toxvaerd

Fravaerende: Ulrik Borch, Mogens Vad og Christian Buje Tingleff



Indholdsfortegnelse

Kommunalbestyrelsen

30-11-2015 18:00
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1 (Aben) Meddelelser fra formanden

Sags ID: EMN-2015-00009

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Ingen meddelelser.

Bilag

2 (Aben) Anlagsbevilling til udbygning af fjernvarmenettet i 2016 - fase 3
Sags |ID: EMN-2015-00127

Resumé

Projektforslag for fase 3 (Hellerup, Gentofte og Charlottenlund) blev med henblik pa opstart af fase
3 og tilhgrende aktiviteter enstemmigt vedtaget pa kommunalbestyrelsesmgde d. 26. august 2013,
punkt 6.

Gentofte Fjernvarme (GFj) sager om anlaegsbevilling pa 64,1 mio. kr. til videre udbygning i 2016 af
fase 3 jf. skema 4.

Baggrund
Projektforslag for fase 3 blev med henblik pa opstart af fase 3 og tilhgrende aktiviteter enstemmigt
vedtaget pa kommunalbestyrelsesmgde d. 26.08.2013 punkt 6.

Fase 3 dakker over omrader i Hellerup, Gentofte og Charlottenlund og har en forventet
anleegssum i 2016 jf. skema 4 pa 64,1 mio. kr.

GFj har hidtil faet bevilget 10 mio. kr. til projektering og forundersagelser pa KB’'s mgde den
16.12.2013, pkt. 7, bevilget 51,5 mio. kr. til udfgrelse pa KB’'s made den 31.03.2014, pkt. 5,
bevilget 52,4 mio. kr. pa KB’s mgde den 23.02.15, pkt. 7 samt bevilget 11,6 mio. kr. pa KB’'s mgde
den 22.06.2015, pkt. 6. Alle punkter blev enstemmigt vedtaget. Der sgges nu om anlaegsbevilling
til den videre udbygning af fase 3 i 2016.

Som forberedelse til yderligere udbygning i kommunen, er fjernvarmeudbygningens fase 3
dimensioneret, sa der tages hensyn til fremtidige faser, der skal forsynes med fjernvarme. Udgiften
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var forudsat afholdt i senere faser, men falder tidligere grundet begraensninger i
transmissionsnettet.

Udbygningen af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune lanefinansieres. Lanet tilbagebetales via
indteegterne fra salg af varme og pavirker ikke Gentofte Kommunes gvrige laneramme.

Resterende anleegsbevilling sages labende frem til 2018.

Indeholdt i bevillingerne er omkostninger til planlaegning og tilsyn, radgivning og projektering, samt
udgifter til entreprengrarbejder i forbindelse med udbygningen.

Indstilling

Teknik og Miljg indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At der gives anlaegsbevilling pa 64,1 mio. kr. til den videre udbygning af fase 3 jf. skema 4.

2. At der anvises finansiel deekning over det pa investeringsoversigten afsatte raddighedsbelgb
i 2016 til Udbygning af fiernvarme - fase 3.

3. At belgbet lanefinansieres.

Bilag: Skema 4

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget

Bilag
1. Skema 4 fase 3 2016 (798347 - EMN-2015-00127)

3 (Aben) Anlagsbevilling til Udbygning af fjernvarmenettet (Vangede/Dyssegard) -
fase 2
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Sags ID: EMN-2015-07773

Resumé
Projektforslaget for fiernvarmeudbygningens fase 2 (Vangede og Dyssegard) blev enstemmigt
vedtaget pa Kommunalbestyrelsesmadet den 30. april 2012, punkt 6.

Gentofte Fjernvarme (GFj) sager om anlaegsbevilling pa 19,1 mio. kr. til videre udbygning af fase 2
del 2 (Vangede/Dyssegard) i 2016.

Baggrund
Projektforslag for fase 2 del 2 blev med henblik pa opstart og tilhgrende aktiviteter (projektering og
tilsyn) enstemmigt vedtaget pa Kommunalbestyrelsesmade den 30. april 2012, punkt 6.

Fase 2 del 2 daekker over omrader i Vangede og Dyssegard og har en forventet anleegssum i 2016
pa 19,1 mio. kr.

GFj har hidtil faet bevilget 4 mio. kr. til projektering og opstartsarbejder pa KB’s made den 15.
december 2014, pkt. 4, samt bevilget 19,8 mio. kr. til udfgrelse pa KB’s mgde den 27. april.2015,
pkt. 2, til den videre udbygning i 2015, begge punkter blev enstemmigt vedtaget. Der sgges nu om
anlaegsbevilling til den videre udbygning af fase 2 del i 2016.

Indeholdt i bevillingerne er omkostninger til planlaegning og tilsyn, radgivning og projektering, samt
udgifter til entreprengrarbejder i forbindelse med udbygningen.

Udbygningen af fiernvarmenettet i Gentofte Kommune lanefinansieres. Lanet tilbagebetales via
indteegterne fra salg af varme og pavirker ikke Gentofte Kommunes gvrige laneramme.

Resterende anlaegsbevilling sages Igbende frem til 2019.

Indstilling
Gentofte Fjernvarme indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. Atder gives anleegsbevilling pa 19,1 mio. kr. jf. skema 4.

2. Atder anvises finansiel deekning over det pa investeringsoversigten afsatte radighedsbelgb
i 2016 til Udbygning af fjernvarme - fase 2 del 2.

3. At belgbet lanefinansieres.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Gkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.
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Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Pkt. 1-3: Enstemmigt vedtaget

Bilag
1. Skema 4 Fase 2 2015-21-10 (795465 - EMN-2015-07773)

4 (Aben) Bevaring af Gentofte Kommunes skulpturer, mindesmaerker og
monumenter i offentligt rum

Sags ID: EMN-2015-12603

Resumé

Gentofte Kommune ejer op mod 100 skulpturer, mindesmeerker og monumenter i offentligt rum.
Der er indtil nu ikke foretaget systematisk vedligehold af kunstvaerkerne, hverken i parker, langs
veje eller ved kommunens ejendomme. Ved gennemgang af vaerkerne i efteraret 2014 blev det
konstateret, at der er akut behov for restaurering af de veerker, hvis tilstand er mest kritisk, og at
der fremadrettet er behov for labende vedligehold af kommunens veerker i offentligt rum. Jfr.
Budgetaftalen 2015 vedr. kunst i det offentlige rum. Sagen fremlaegges til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund

| efteraret 2014 gennemgik en gruppe bestadende af en landskabsarkitekt fra Park & Vej,
kommunens arkitekturradgiver, lederen af Lokalhistorisk Arkiv og kommunens kunstkonsulent
samtlige veerker i offentligt rum. | dén forbindelse er der peget pa 12 vaerker, hvis tilstand er mest
kritisk. Gentofte Kommune har herefter faet udarbejdet en tilstandsvurdering af disse 12 kritiske
veerker af Nationalmuseets Bevaringsafdeling. Rapporten peger pa, at flere af vaerkerne eri en
relativ god bevaringstilstand, men at enkelte er sa4 medtagne, at gennemgribende tiltag er
ngdvendige. Nedenfor listes de 12 udvalgte vaerker med angivelse af forventet pris for
istandsaettelse: Veerker, hvis tilstand alene er kritisk Bernstorffsstatten - akut behov: 150.000 kr.
Afformning 50.000 kr. Flytning af stgtte: 200.000 kr. | alt 400.000 kr. Emilias Kilde — akut behov:
130.000 kr. Blomsterkrukker med Satyrhoveder — akut behov: 165.000 kr. Leda og Svanen — akut
behov: 65.000 kr. Sisyphosvandring — akut behov: 55.000 kr. Abstrakt figur — akut behov: 50.000
kr. Figure — akut behov: 50.000 kr. Muldmand — mindre opgave, der kan finansieres af nuveerende
ramme til kunst Relief pa Maglegardsskolen er midlertidigt sikret, Gentofte Ejendomme foreslar, at
dette veerk indarbejdes i det forestaende facadeistandseettelsesprojekt. Veaerker, der foreslas
nedtaget Love — Gentofte Ejendomme foreslar at nedtage dette vaerk og anbringe det i depot, indtil
der kan foretages en gennemgaende restaurering. Fisk over kumme — Gentofte Ejendomme
foreslar at nedtage dette veerk og anbringe det i depot, indtil der kan foretages en gennemgaende
restaurering. Skulpturhave — er sa slemt medtaget, at det vurderes, at hele pladsen bar
genteenkes. Sammenfattet er der behov for 1 mio. kr. i anlaegsbevilling til restaurering af
ovenstaende, flytning og deponering af de naevnte veerker samt personalemaessige ressourcer til
at styre og koordinere vedligeholdelsesarbejdet. Bade den akutte restaurering og den fremtidige
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Igbende vedligeholdelse vil blive varetaget i et samarbejde mellem Park og Vej, Gentofte
Ejendomme og Kultur, Unge og Fritid. Udgifterne til istandsaettelse af de 12 udvalgte veerker
finansieres af puljen til starre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme i 2016.
Udgiften til den lgbende arlige vedligeholdelse indarbejdes i Gentofte Ejendommes rammer fra
2017. For at borgerne kan bevaege sig i og opleve et rigt bymiljg med kunst og kulturminder, jfr.
Budgetaftalen 2015 vedr. kunst i det offentlige rum, anbefaler forvaltningen, at @konomiudvalg og
Kommunalbestyrelse drgfter og godkender finansiering af udgifter til sikring af de mest kritiske
vaerker samt en arlig driftsbevilling til fremtidig drift og labende vedligehold af kommunens vaerker i
offentligt rum.

Indstilling

Kultur, Unge og Fritid og Teknik og Miljg indstiller: Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At der meddeles anlzegsbevilling pa 1 mio. kr. til istandseettelse af de 12 udvalgte vaerker med
finansiering af puljen til stgrre vedligeholdelsesarbejder pa kommunens ejendomme i 2016 At der
indarbejdes 240.000 kr. arligt fra 2017 i rammen for Gentofte Ejendomme til fremtidig drift og
Isbende vedligehold At veerkerne Lgve og Fisk over kumme nedtages og anbringes i depot, indtil
gennemgribende restaurering kan gennemfgres og passende placering kan findes.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015 Pkt. 1-3: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Poul V. Jensen

Vedtagelse: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og @) for, medens 1 (I)
undlod at stemme.

Bilag

1. Bilag 1 Notat skulpturer, mindesmaerker og monumenter i offentligt rum i Gentofte
Kommune (643661 - EMN-2015-12603)

2. Bilag 2 Gentofte kommune. Monumenter. Tilstandsrapport. Nationalmuseet (531556 - EMN-
2015-12603)

5 (Aben) Aftale mellem Gentofte Kommune og Garderhgjfonden om drift af
Formidlingscenter Garderhg;j

Sags ID: EMN-2015-15368
Resumé

Per 31. december 2015 ophgrer Experimentarium med at veere driftsoperater af Formidlingscenter
Garderhgj. Neevnet for Garderhgjfonden og Kultur, Unge og fritid har forhandlet om, at Gentofte
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Kommune kan overtage driften per 1. januar 2016. Sagen fremlaegges til @konomiudvalgets og
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund

Garderhgijfortet er en vaesentlig del af historien om Kgbenhavns Befaestning, som blev opfart efter
nederlaget til Tyskland i 1864. Fortet blev opfart i arene 1886-1892 og blev finansieret af private
midler. Under 1. Verdenskrig fra 1914-18 var fortet fuldt bemandet og med til at forsvare Danmarks
neutralitet. Efter krigen blev forsvarsvaerkerne omkring Kgbenhavn nedlagt.

Garderhgijfortet ejes i dag af Garderhgjfonden, og i september 2013 blev fortkernen efter en starre
renovering genabnet som formidlingscenter. | perioden fra 2012-2015 har Garderhgjfonden haft
antaget Experimentarium som driftsoperatgr af Formidlingscenter Garderhgj. | denne periode har
Gentofte Kommune ydet et driftstilskud pa 1 mio. kr. arligt (i 2015 svarende til kr. 1.086.000).
Ultimo 2014 opsagde Experimentarium driftsaftalen af Formidlingscenter Garderhgj med virkning
fra den 31. december 2015.

Naevnet for Garderhgjfonden og Kultur, Unge og Fritid har afsggt mulighederne for en ny driftsform
af Formidlingscenter Garderhgj og er naet til enighed om en driftsaftale med Gentofte Kommune
som driftsoperatar.

Kultur, Unge og Fritid har som kriterier lagt til grund, at der skal kunne opnas balance i driften med
udgangspunkt i det eksisterende tilskudsniveau fra Gentofte Kommune, at Formidlingscenter
Garderhgij vil skulle understgtte og bidrage til den almene, kommunale opgave, og slutteligt, at
formalet med Formidlingscenter Garderhgj skal kunne favne de dele af Garderhgjfondens formal,
der vedrgrer formidling og andre kulturelle formal.

Safremt Jkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse veelger at tiltraede en aftale om drift af
Formidlingscenter Garderhgj, eendres Gentofte Kommunes rolle fra tidligere alene at have veeret
tilskudsgiver til nu at blive driftsoperater med det fulde gkonomiske og personalemaessige ansvar.

Ifglge Driftsaftalen skal driften ske i overensstemmelse de strategiske perspektiver for
Formidlingscenter Garderhgj, som Kultur, Unge og Fritid har udarbejdet, og hvis formal rummer de
relevante dele af Garderhgjfondens formal. Kultur, Unge og Fritid vurderer, at de strategiske
perspektiver understgtter kriterierne om rentabilitet. Kultur, Unge og Fritid og Barn og Skole
vurderer endvidere, at kommunal drift af Formidlingscenter Garderhgij vil sikre, at bade skolelever
og borgere i kommunen bibeholder muligheden for at besgge et kulturhistorisk vigtigt sted.

Realdania har tilbudt, at Gentofte Kommune i 2016 og 2017 kan overtage den underskudsgaranti,
der var stillet over Experimentarium pa ca. kr. 500.000.

Indstilling

Kultur, Unge og Fritid indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende at Gentofte Kommune patager sig rollen som driftsoperatar af Formidlingscenter
Garderhgj med fastholdelse af den eksisterende budgetramme

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015
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Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Jeanne Toxveerd og Poul V. Jensen

Vedtagelse: Vedtaget med 17 stemmer (C, V, A, B) for og 2 stemmer (@ og I)
imod. Jeanne Toxvaerd (@) stemte imod, idet "Sagsfremstillingen er mangelfuld. Der
mangler regnskab og estimerede udgifter for Gentofte kommune i forbindelse med at veere
driftsoperatgr for formidlingscenter Garderhgj”. Poul V. Jensen (I) stemte imod, idet
“Liberal Alliance mener ikke, at Gentofte Kommune skal vaere driftsoperatgr,
men at der bgr findes en ekstern driftsoperatgr.”

Bilag

1. Bilag 1 Aftale om drift mellem Gentofte Kommune og Garderhgjfonden om drift af
Formidlingscenter Garderhgj (885030 - EMN-2015-15368)

2. Bilag 2 - bilag B til Aftalen - Strategiske perspektiver for Formidlingscenter Garderhgj 2016-
2020 (884192 - EMN-2015-15368)

6 (Aben) Beslutning om strategi for arbejdet med Den &bne skole
Sags ID: EMN-2015-01859

Resumé
Sagen fremlaegges med henblik pa beslutning om strategi for arbejdet med Den abne skole.

Samme notat om Den abne skole, som var til behandling pa made i Barne- og Skoleudvalget 10.
august 2015, er vedlagt som bilag 1.

Barne- og Skoleudvalget besluttede pa madet i august at sende strategi-oplaegget om Den abne
skole til kvalificering i det nye Opgaveudvalg skolereformen i Gentofte. Opgaveudvalget har drgftet
opleegget, og udvalgets bemeaerkninger fremgar af vedlagte bilag 2.

Baggrund

Som et led i folkeskolereformen skal de danske folkeskoler, musikskoler og ungdomsskoler blive
dygtigere til at interagere bade med hinanden og indga i samarbejder med andre aktgrer, sa
skolerne i hgjere grad abner sig mod det omgivende samfund:

Kommunens folkeskoler er fremover forpligtet til at indga i samarbejder med en raeekke

samarbejdsaktarer i lokalsamfundet, sa skolerne i hgjere grad abner sig overfor det omgivende
samfund. Kommunalbestyrelsen skal saette méal og rammer for samarbejdet ud fra lokale
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muligheder, gnsker og behov. Samarbejdet skal bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og
fagenes mal og dermed styrke elevernes leering og trivsel. (Den abne skole, side 52,
Undervisningsministeriet)

Den abne skole skal understgtte de centrale mal, vi i Gentofte Kommune allerede har formuleret i
visionen Laering uden graenser og i arbejdet med bl.a. Synlig leering. Herudover skal Den abne
skole bidrage til at eleverne oplever at lzere ad flere kanaler og under forskellige former, sa deres
nysgerrighed vaekkes og indsigten i, og interessen for, forskellige fagligheder og kulturer gges. |
visionen Laering uden graenser fremhaeves de tre udgangspunkter "faglighed, fremsyn og
feellesskab”, hvilket dermed understattes af Den abne skole. Det faglige element veegtes hagijt, og
indsatsen og arbejdet med Den abne skole skal udfoldes inden for en ramme af de enkelte fags
malkriterier.

Arbejdet med Den abne skole er i gang, og der er nu behov for, at Kommunalbestyrelsen beslutter
de overordnede mal og rammer for det videre arbejde.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At den beskrevne malsaetning og den tre-arige progressionsplan besluttes

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indleeg af: Jeanne Toxveerd og Pia Nyring

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget

Bilag

1. Bilag 1 - Notat om Den &bne skole, august 2015 (797998 - EMN-2015-01859)

2. Bilag 2 - Referat af mgde i opgaveudvalg Skolereformen i Gentofte den 14. september 2015
(797991 - EMN-2015-01859)
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7 (Aben) MIT Campus Gentofte - en orientering og det videre forlgb
Sags ID: EMN-2015-10622

Resumé

MIT Campus Gentofte er et projekt, der skal udvikle nye uddannelsestilbud pa ejendommen
beliggende pa Hellerupvej 22 — 26 i et samspil med det samlede skolevaesen. Der er med denne
indsats et seerligt fokus pa iveerkseetteri og innovation samt at lzerings- og uddannelsesforlgb sker i
et samspil med erhverv, uddannelses- og videninstitutioner. MIT Campus Gentofte spiller en
vaesentlig rolle i udviklingen af udskolingen, hvorfor der ogsa gnskes arbejdet med de feelles mal
for udskolingen i Gentofte Kommune i processen for kvalificering.

Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Barne- og Skoleudvalget, Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget,
@konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen orienteres om arbejdet med MIT Campus Gentofte
og det indstilles til beslutning, at det forelgbige udkast til prospekt kvalificeres i dialogforlgb med
alle relevante interessenter, som det blev meddelt pa Kommunalbestyrelsesmgdet d. 26. oktober
2015.

Baggrund

Ejendommen pa Hellerup 22 — 26 blev erhvervet efter en beslutning af kommunalbestyrelsen i juni
2014. Med kabet gnskede kommunalbestyrelsen at saette fokus pa arbejdet med innovation og
iveerksaetteri, at udvikle uddannelser der gav unge mod pa og lyst til leering og til at tage en
ungdomsuddannelse samt at involvere partnere fra erhverv, videns- og uddannelsesinstitutioner.
Ambitionen var at skabe et fyrtarn for leering, hvor unge savel som skoler og ungdomsuddannelser
kan sgge viden og inspiration.

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 27. oktober 2014, dagsordenspunkt 9, blev indstillingen om
nedseettelse af en styregruppe til arbejdet med udviklingen af Hellerupvej 22 — 26 vedtaget.
Styregruppen bestar af Hans Toft (C), Segren B. Heisel (A), Pia Nyring (C), Louise Feilberg (V) og
Marie-Louise Andreasen (R).

| projektet er der arbejdet med ejendommens udvikling, organisering og proces. Ejendommen
betegnes i dag som MIT Campus Gentofte. MIT star for Motivation, Ilgangsaetteri og Talent.

Udviklingen af MIT Campus Gentofte er sket i samskabelse med partnere fra erhverv,
uddannelses- og vidensinstitutioner samt egne medarbejdere, ledere og elever. Der er i
samskabelsen udviklet enkelte prototyper pa helt nye laerings- og uddannelsesforlgb, hvor bade
kommunens egne medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere er involveret.

MIT Campus Gentofte udvikles primeert til de 14 — 20- arige som et tilbud og som en accelerator
for og veesentlig del af det samlede skolevaesen herunder primaert udskolingen.

Det vurderes, at det forelgbige udkast til prospekt for MIT Campus Gentofte skal sendes til
kvalificering i dialogforlgb frem til ultimo marts med alle relevante interessenter.

MIT Campus Gentofte er en vigtig faktor for det samlede uddannelsestilbud i skolevaesnet, hvorfor
det vurderes som relevant samtidigt at drgfte, hvilke samlede feelles mal der skal veere for
udskolingen i Gentofte kommune.

| denne sag gives en status for arbejdet samt et oplaeg til kvalificering af arbejdet med MIT

Campus Gentofte og der vedlaegges to bilag om henholdsvis processen herunder ogsa den
fremadrettede kvalificeringsproces samt det forelgbige prospekt for MIT Campus Gentofte.
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Indstilling
Styregruppen indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget, Erhvervs- og
Beskeeftigelsesudvalget, dkonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen:

1. At orienteringen om arbejdet med MIT Campus Gentofte tages til efterretning

2. At det besluttes, at det forelgbige udkast til prospekt kvalificeres i dialogforlab med alle
relevante interessenter, herunder

e Politiske udvalg (Bagrne- og Skoleudvalget, Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget,
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget, @konomiudvalget samt
Kommunalbestyrelsen) samt opgaveudvalgene (Skolereformen, Ungepolitik og
Erhvervspolitik)

e Aktgrer pa skoleomradet (Skoleledelserne, skolebestyrelserne, elevrepraesentanter
samt medarbejderrepraesentanter)

e (vrige samarbejdspartnere (Virksomheder, uddannelses- og vidensinstitutioner og
ungdomsuddannelser, herunder gymnasierne)

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget Dato: 28-10-2015

Pkt. 1. Taget til efterretning.

Pkt. 2. Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget Dato: 02-11-2015
Punkt 1-2: Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Punkt 1-2: Anbefales til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Bgrne- og Skoleudvalget
gnsker at drgfte sagen igen grundigt inden den 31. marts 2016.

Jeanne Toxveerd (9) stemte imod med begrundelsen, at gkonomien er ugennemskuelig og ikke
dokumenteret. Poul V Jensen () stemte imod med bemeerkning om, at han afventer en
finansieringsplan.

Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelzeggelse af: Borgmesteren

Indlaeg af: Jeanne Toxveerd, Poul V. Jensen, Irene Litken, Pia Nyring, Marie-
Louise Andreassen, Louise Feilberg og Sgren B. Heisel

Vedtagelse:
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Ad pkt. 1: Enstemmigt vedtaget

Ad pkt. 2: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og I) for og 1 stemme (@)
imod. Jeanne Toxveerd (@) stemte imod, idet "Man er i de kommende dialogmader
ngdt til at have fokus pa gkonomien og de gkonomiske rammer kommunerne star over for
med et omprioriteringsbidrag, der medfgrer store besparelser pa kernevelfeerden.
Enhedslisten ser frem til de kommende debatter om MIT Campus.”

Bilag
1. Bilag 1, Forelgbigt prospekt MIT Campus Gentofte (818748 - EMN-2015-10622)
2. Bilag 2, Notat om proces for MIT Campus Gentofte (818757 - EMN-2015-10622)

8 (Aben) Delegation af kompetence til at godkende @ndring af den underststtende
undervisning til to-voksen-undervisning

Sags ID: EMN-2015-15288

Resumé

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfart en ny bestemmelse i folkeskoleloven, som
giver kommunerne mulighed for at konvertere den understgttende undervisning til to-voksen-
undervisning i den faglige undervisning hvor det vurderes hensigtsmaessigt for elevernes faglige
progression og trivsel. | udgangspunktet er det Kommunalbestyrelsen, der godkender dette, men
Kommunalbestyrelsen kan ogsa veelge at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den
enkelte skoleleder.

Baggrund

Det er fra skolearet 2015/16 blevet muligt lokalt at konvertere den understgttende undervisning til
to-voksen-undervisning, hvor det vurderes hensigtsmaessigt for elevernes faglige progression og
trivsel. Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen og for klasser pa mellemtrin
og udskoling med helt szerlige behov. Godkendelse gives som udgangspunkt af
Kommunalbestyrelsen for et &r ad gangen, men kan fornyes arligt, hvis det vurderes fortsat at
vaere den rette lgsning.

Kommunalbestyrelsen kan veelge at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den
enkelte skoleleder.

| Gentofte organiseres den understattende undervisning forskelligt pa skolerne med det
overordnede mal, at alle elever skal leere sa meget som muligt. Derfor er det et gnske, at den
enkelte skoleleder far mulighed for at vurdere, hvilken organisationsform, der er mest
hensigtsmaessig pa skolen. Der kan veere forhold fx i forbindelse med arbejdet med at give
udfordringer til alle elever i klassefaellesskabet, der kan tale for, at der er to voksne til stede i den
faglige undervisning.

Kompetencen anbefales pa baggrund heraf uddelegeret til den enkelte skoleleder, der skal udgve

kompetencen pa baggrund af en konkret peedagogisk vurdering. Barn og Skole vil fgre tilsyn med
skoleledernes udgvelse af kompetencen.
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Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At Kommunalbestyrelsen uddelegerer kompetencen til skolelederen, der pa baggrund af en
konkret peedagogisk vurdering beslutter, om det er hensigtsmaessigt at benytte muligheden for at
organisere den faglige undervisning med to voksne.

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen. Barne- og Skoleudvalget gnskede preeciseret, at
undervisningen organiseres med fagligt kvalificeret personale.

Jeanne Toxveerd (&) bemaerkede, at breve til kommunalbestyrelsen skal videresendes til
Kommunalbestyrelsens medlemmer umiddelbart efter deres modtagelse.

Udvalg: Gkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Jeanne Toxveerd

Vedtagelse:

Jeanne Toxveerd (@) gnskede fglgende sndringsforslag til afstemning:
"Bgrne- og Skoleudvalget gnsker at undervisningen organiseres med fagligt
kvalificerede lzerere og/eller paedagoger”

Forslaget blev nedstemt med 1 stemme (@) for og 17 stemmer (C, A,V og B)
imod, medens 1 (@) undlod at stemme.

Herefter blev indstillingen vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, BogI) forog 1
stemme (@) imod. Jeanne Toxvaerd (@) stemte imod, idet “"Enhedslisten mener
ikke det er kvalificerende at undervise bgrn i Folkeskolen blot fordi man er
voksen. Det kraever faglighed og et kendskab til bgrnenes faglige feerdigheder,
kompetencer og sociale forhold. Enhedslisten mener det skal vaere fagligt
kvalificerede leerere og/eller paedagoger der varetager to-voksenundervisning”.

Bilag
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1. Brev til Kommunalbestyrelsen af den 26. august 2015 vedr. skoledagens leengde (853845 -
EMN-2015-15288)

9 (Aben) Sammenlagning af kommunens forsyningsselskaber i en faelles
forsyningskoncern

Sags ID: EMN-2015-17656

Resumé
Det indstilles til @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen, at der treeffes principbeslutning om, at
kommunen skal indga i en feelles forsyningskoncern.

Baggrund

Pa Kommunalbestyrelsens made den 26. maj 2015, dagsordenspunkt 36, blev det enstemmigt
vedtaget at igangsaette en undersggelse med det formal at belyse en mulig sammenlaegning af de
kommunalt ejede forsyningsselskaber i de 9 kommuner Allergd, Ballerup, Egedal, Fredensborg,
Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm, og Rudersdal Kommuner i en faelles koncern. | dag er der
6 koncerner i de 9 kommuner.

Undersggelsen er nu afsluttet, og undersggelsen vedleegges som bilag. PwC og Horten har bistaet
de deltagende kommuner og forsyningsselskaber med udarbejdelsen af undersggelsen.

Undersggelsen viser, at, at der er bade veesentlige skonomiske og kvalitative gevinster ved en
sammenlaegning af forsyningsselskaberne i en feelles koncern.

En praemis for undersggelsen har veeret, at organisering i en feelles koncern sikrer, at det ogsa
fremover er muligt at opretholde differentierede investeringsniveauer og dermed takster mellem de
deltagende kommuner. Holdingselskabsstrukturen betyder, at der etableres et holdingselskab med
ét serviceselskab og 17 forsyningsselskaber for de 9 kommuner. Alle medarbejdere samles i det
feelles serviceselskab.

Synergigevinster

Samlet vurderer revisionsfirmaet PwC en synergigevinst i sterrelsesordenen 81 — 107 mio. kr.
arligt ved etablering af en feelles koncern blandt de 6 nuvaerende forsyningskoncerner.
Synergieffekten pa driften vurderes at udgere i starrelsesordenen 44-64 mio. kr. arligt, mens
synergigevinsten pa anleegsudgifterne vurderes at udgere i stgrrelsesordenen 37-43 mio. kr.

Den samlede synergigevinst kan omregnes til en reduktion af prisen pr. m® drikkevand og
spildevand pa henholdsvis 1,06 kr./m3 og 1,70 kr./m3, ex moms, opgjort som et gennemsnit. For de
forbrugere, der bade modtager drikkevand og afleder spildevand, vil det betyde en samlet
besparelse i starrelsesordenen 3,45 kr./m? inklusiv moms.

Effektiviseringsmulighederne forudseetter pa sigt, at administrationen samles pa en lokation, og at
driftsenhederne samles pa feerre lokationer end i dag.

Fremtidige krav til effektiviseringen
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Vandselskaberne star over for en raeekke udfordringer. Vandsektorloven stiller krav om en fortsat
aget effektivisering af driften i selskaberne. Via den statslige benchmarking og prisloftsregulering
stilles der krav om en arlig effektivisering af driften pa 2-4 %.

Fremadrettet forventes der ligeledes krav til effektivisering af selskabernes anlaegsinvesteringer.
Klimaudfordringerne stiller stadig stagrre krav til ressourcekraevende indsatser pa tveers af
kommunegraenserne. Kravene til specialiseret viden og kompetencer inden for omradet gges
markant. Gennemfgrelse af klimaprojekter vil sdledes ofte veere forbundet med stgrre kompleksitet
end traditionelle projekter inden for vand- og spildevandsomradet.

Undersggelsen har vist, at ovennaevnte synergigevinst vil kunne indfri de effektiviseringskrav, der
forventes at komme de naeste 5-6 ar.

Ud over at det vil veere muligt at effektivisere arbejdsgangene vil en sadan organisation veere
vaesentlig mere faglig robust, end de nuveerende 6 koncerner hver for sig. Der vil tillige veere
mulighed for at insource en raekke specialistfunktioner, og dermed sikre en optimal opgavelgsning
samtidig med en gkonomisk e

effektivisering.

Fase 2

Safremt der treeffes principbeslutning om at sammenlasgge alle eller nogle af de 9 kommuners
forsyningsselskaber, vil der skulle iveerksaettes en fase 2 med henblik pa tilvejebringelse af selve
grundlaget for etablering af en feelles koncern. Dette omfatter bl.a. fastlaeggelse af den endelige
selskabsmodel med fastlaeggelse af bestyrelsesmodel og udarbejdelse af selskabsdokumenter
som vedtaegter, ejeraftale, m.v.. Endvidere skal der ske fastlaeggelse af principper for ejerfordeling,
fysisk placering af organisationen, m.v. Processen for fase 2 med forberedelsen af stiftelsen af den
feelles koncern vurderes at ville kunne gennemfgres inden for et ar.

Nordlig undersggelse

Sidelgbende med ovennaevnte undersggelse har kommunerne Halsnees, Frederikssund,
Helsingar, Gribskov, Fredensborg, Hillerad, Egedal, Furesa, Allerad, Rudersdal og Hgrsholm
besluttet at lade udarbejde en analyse over potentialet ved et sget samarbejdet mellem disse
kommunale forsyningsselskaber.

Vurdering
Der vurderes at veere vaesentlige gkonomiske og kvalitative gevinster ved en sammenlaegning af

forsyningsselskaberne.

Den geografiske udstraekning de 9 kommuner daekker er praeget af god infrastruktur, som sikrer
relativ kort transporttid mellem en faelles forsyningskoncerns lokaliteter.

De 9 kommuner har endvidere en sammenlignelig geografi/topografi pa vand- og
spildevandsomradet, der giver et naturligt afsaet for arbejdet med klimalgsninger i et geografisk
omrade med stor andel af bystruktur, som giver feelles problemstillinger og dermed grundlag for
feelles lgsninger.

De 9 kommuners forsyningskoncerner er kendetegnet ved, at alle handterer drikkevand og
spildevand og dermed har erfaring i at Igse den samme type af opgaver. En enkelt af
forsyningerne har endvidere opgaven omkring affaldsomradet. Den feaelles koncern vil have en stort
set ligeveerdig ejerfordeling blandt de 9 kommunale ejere.

Indstilling
Teknik & Miljg_indstiller
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Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

1. At treeffe beslutning om, hvorvidt kommunen skal indga i fase 2 med henblik pa tilvejebringelse
af selve grundlaget for etablering og stiftelse af en faelles forsyningskoncern.

2. At der i givet fald igangseettes en proces for fase 2, idet der udarbejdes et udkast til

kommissorium for fase 2 med forslag til projektorganisation, tids- og handlingsplan, m.v.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Poul V. Jensen

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og I) for, medens
1 (@) undlod at stemme.

Bilag
1. Rapport_Analyse_sammenlagning_ver22a (896030 - EMN-2015-17656)

10 (Aben) Kommissorium for opgaveudvalg vedraerende "Baredygtigt Gentofte"
Sags ID: EMN-2015-12638

Resumé

Forslag til kommissorium for opgaveudvalg vedrgrende "Baeredygtigt Gentofte” forelaegges til
droftelse for Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget med henblik pa vedtagelse af
kommissoriet p4 Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015.

Baggrund

Pa sit mgde d. 31. august 2015, pkt. 18 vedtog Kommunalbestyrelsen med 17 stemmer (C, A, V
og B) for og 1 (I) imod, medens 1(9J) undlod at stemme, at der nedseettes et opgaveudvalg
vedrgrende udarbejdelse af strategi for baeredygtig udvikling 2016-2019. Poul V. Jensen (l) stemte
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imod, idet: "Liberal Alliance kan ikke medvirke til en begraenset borgerinddragelse, hvor
udvalgsmedlemmer udpeges efter forudbestemte snaevre kriterier. Liberal Alliance gnsker en bred
borgerinvolvering baseret pa borgernes interesse for sagen”.

Forslag til kommissorium for opgaveudvalg vedrgrende "Beeredygtigt Gentofte” forelaegges til
droftelse for Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget med henblik pa vedtagelse af
kommissoriet pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015.

Kommunens nuvaerende strategi; "Strategi for Baeredygtig Udvikling 2012-2015” udlgber med arets
udgang, og der skal ifglge planloven udarbejdes en ny strategi, der beskriver kommunens bidrag til
en baeredygtig udvikling.

Formalet med en strategi for "Baeredygtigt Gentofte” er at fa fastsat malsaetningerne for Gentofte

Kommunes bidrag til en beeredygtig udvikling. En baeredygtig udvikling handler om at skabe gode
livsbetingelser for borgerne og sikre de faelles veerdier, miljg og natur pa en gkonomisk forsvarlig

made.

Arbejdet med baeredygtighed skal ske gennem en bred inddragelse af borgere, virksomheder,
interesseorganisationer og foreninger.

Pa Teknik- og Miljgudvalgets made i den 11. august 2015, pkt. 2 drgftede udvalget fokusomrader
for udarbejdelse af en strategi for beeredygtig udvikling og pa temameade efter
Kommunalbestyrelsens made den 26. september 2015 droftede Kommunalbestyrelsen savel
kommuneplanstrategi, som strategi for baeredygtig udvikling. | drgftelserne har der veeret fokus pa
isaer Baeredygtig by, Naturen som ressource og Grgnt milja.

Med afseet i droftelserne er der udarbejdet et forslag til kommissorium for "Baeredygtigt Gentofte”. |
kommissoriet er anfert, at opgaveudvalget skal komme med forslag til en ny strategi for baeredygtig
udvikling i Gentofte Kommune 2017-2020 pa en made, sa erfaringer fra den tidligere strategi og
nye perspektiver bringes i spil, og det er anfart, at strategien skal indeholde malseetninger for det
fremtidige arbejde indenfor fokusomraderne Beeredygtig by, Grant miljg, Naturen som ressource
og Borgeren som ressource.

Opgaveudvalget foreslas sammensat af 5 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og 11
medlemmer, der afspejler forskellige grupper af borgere og erhvervsliv med interesse for forhold
vedrgrende baeredygtighed, herunder borgere med interesse for natur, klima, mobilitet, friluftsliv,
sundhed og byrum samt skoleelever og unge under uddannelse.

Metode til rekruttering af medlemmer til udvalget er beskrevet i vedlagte bilag.

Opgaveudvalgets arbejde foreslas pabegyndt i marts 2016 og afsluttet i februar 2017.
Indstilling

Teknik og Miljg indstiller

Til Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At forslag til kommissorium for opgaveudvalg om ” Baeredygtigt Gentofte” draftes med henblik pa
vedtagelse af kommissoriet p4 Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015.
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Tidligere beslutninger:

Udvalg: Teknik- og Miljgudvalget Dato: 03-11-2015

Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet kommissoriets pkt. 2, 2. dot
i parentesen aendres fra "parker, strande m.m.” til "gr@gnne og bla ressource”. Jeanne
Toxveerd (&) stemte imod, idet "vi mener, at der i kommissoriet bar fremga, at debat om
adgang til kysten indgar i kommissoriet, derudover finder Enhedslisten kommissoriet fint.”

Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen, idet kommissoriets pkt. 2, 2. dot i parentesen aendres
fra "parker, strande m.m.” til "gr@nne og bla ressource”.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Poul V. Jensen og Jeanne Toxveerd

Vedtagelse: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og I) for og 1 stemme (Q)
imod. Jeanne Toxvaerd (@) stemte imod, idet “"Enhedslisten mener, at der i
kommissoriet bgr fremga, at debat om adgang til kysten indgar i
kommissoriet, derudover finder Enhedslisten kommissoriet fint.”

Bilag
1. KOMMISSORIUM FOR OPGAVEUDVALG Bezredygtigt Gentofte (801457 - EMN-2015-12638)
2. Metode til rekruttering til opgaveudvalget (768499 - EMN-2015-12638)

11 (Aben) Lanoptagelse til Skovshoved havn

Sags ID: EMN-2015-17327

Resumé

Anlaegsudgifterne til erhvervsarealer og vinteropbevaringsarealer ved udvidelsen og omdannelsen

af Skovshoved Havn er forudsat finansieret ved optagelse af lan, som tilbagebetales af
erhvervslejerne i havnen og brugerne af vinteropbevaringen. Lanene foreslas optaget nu.

Baggrund

Side 20



Den igangveerende udvidelse af Skovshoved havn indeholder ogsa nye arealer til erhverv og
vinteropbevaring af bade pa i alt ca. 10.000 m2. Udgifterne til erhvervs- og
vinteropbevaringsarealer pa i alt netto 28,865 mio. kr. er forudsat finansieret ved optagelse af et
kommunalt lan, som tilbagebetales af erhvervslejerne i havnen og brugerne af vinteropbevaringen.
Kommunens nettoudgifter til havneudvidelsen kan efter den kommunale lanebekendtggrelse
lanefinansieres i det regnskabsar, som udgifterne er atholdt, hvorfor det foreslas at optage lanene
nu.

Det foreslas at optage et fastforrentet 25 arigt aftalelan (inkonverterbart) i Kommunekredit med en
indikeret rente pa 2,09 %. Lanet optages i Kommunekredit, som vurderes at kunne tilbyde den
mest fordelagtige lanefinansiering.

Det bemeerkes, at kommunens nettoudgifter inkl. indskudsbetalinger til udvidelse af Skovshoved
havn forventes at blive ca. 49,5 mio. kr. i 2015. Forskellen mellem de laneberettigede udgifter pa
49,5 mio. kr. og lanoptagelsen pa 28,865 mio. kr. vil efter Gentofte Kommunes gkonomiske politik
blive anvendt til at nedbringe kommunens deponering som fglge af tidligere indgaede lejemal.

Indstilling
@Jkonomi indstiller

Til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25 arigt aftalelan i Kommunekredit pa 28,865 mio. kr.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Borgmester Hans Toft deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgarelse.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Borgmesteren deltog ikke i behandlingen af punktet pa grund af inhabilitet.
Forelaeggelse af: Sgren B. Heisel og Poul V. Jensen
Indlaeg af: Jeanne Toxveerd

Vedtagelse: Vedtaget med 17 stemmer (C, V, A, B og I) for og 1 stemme (@)
imod.

Bilag
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12 (Aben) Lanoptagelse Fjernvarme vedrgrende 2015 anlagsudgifter
Sags ID: EMN-2015-17327

Resumé

De laneberettigede anleegsudgifter i regnskabsaret 2015 vedr. udbygningen af fjernvarme i
Gentofte Kommune, s@ges finansieret ved hjemtagelse af et fastforrentet 25 arigt
kommunekreditlan

Baggrund
Kommunens investeringer i fiernvarmeudbygningen (forsyningsvirksomhed) kan lanefinansieres jf.
bekendtgerelsen om kommunernes lantagning og garantistillelse.

| forbindelse med vedtagelsen af udbygningen for fiernvarmen i Gentofte Kommune, blev det
besluttet at anleegsudgifterne lanefinansieres ved fastforrentede 25 arige lan.

De samlede anlaegsudgifter i regnskabsaret 2015 forventes at blive 142,1 mio. kr.

Fjernvarmens oprindelige anlaegsbudget for 2015 var pa 93,4 mio. kr. Der er i Igbet af aret givet
gen- og tillaeegsbevillinger for i alt 48,7 mio. kr. Korrigeret budget 2015 er saledes pa i alt 142,1 mio.
kr. Driftsregnskabet i 2015 for Gentofte Fjernvarme, forventes at blive et overskud pa 27 mio. kr.
Dermed forventes de laneberettigede anlaegsudgifter at blive maksimalt 115 mio. kr.

Der s@ges om godkendelse af laneoptagelse pa 110 mio. kr. Nar det samlede anlaegsforbrug i
2015 er kendt, lanoptages eventuelle resterende lanbare investeringsudgifter.

Tidligere hjemtagne lan vedrgrende Fjernvarme udbygningen, med samlet restgeeld pa 489,5 mio.
kr. er optaget som fastforrentede lan i Kommunekredit

@konomi vurderer at Lanoptagelse i Kommunekredit med et 25 arigt fastforrentet KKFAST lan med
indikeret rente pa 2,09 % er vurderet at veere det mest fordelagtige lanefinansiering.

Indstilling
@konomi indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At der optages et fastforrentet 25 arigt KKBASIS aftalelan i Kommunekredit pa 110,0 mio. kr., til
finansiering af fiernvarmeanlaegsudgifter afholdt i 2015.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Borgmester Hans Toft deltog pa grund af inhabilitet ikke i sagens behandling og afgarelse.

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
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Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Borgmesteren deltog ikke i punktets behandling pa grund af inhabilitet.
Forelzeggelse af: Sgren B. Heisel

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget, at der optages et fastforrentet 25 arigt KKFAST
aftalelan i Kommunekredit pa 110 mio. kr., til finansiering af fiernvarmeanlaegsudgifter
afholdt i 2015.

Bilag

13 (Aben) Erhvervsaffaldsgebyrer 2016
Sags ID: EMN-2015-15985

Resumé

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal kommunerne hvert ar fastsaette det administrative
affaldsgebyr for virksomheder samt gebyr for virksomheders adgang til genbrugsstationen.
Teknik og Miljg fremlaegger gebyrblad for erhvervsaffaldsgebyrer 2016 til godkendelse.

Det administrative gebyr er uaendret. Gebyrstarrelserne for virksomheders adgang til
genbrugsstationen er justeret ud fra undersggelser om virksomheders brug af genbrugsstationen,
og er lavere end i 2015. Dog er der en lille stigning i gebyret for farligt affald.

Baggrund

Det administrative gebyr deekker kommunens samlede omkostninger til affaldsplanlaegning, drift og
administration af affaldsordninger fra virksomheder ud fra affaldsbekendtggrelsens regler. Gebyr
for virksomheders adgang til genbrugsstationen er en del af Vestforbraendings feellesordning.

Virksomheder beliggende i Gentofte Kommune, virksomheder fra gvrige kommuner samt
udenlandske virksomheder, skal betale gebyr til Vestforbreendings faellesordning for adgang til
genbrugsstationer i Vestforbraendings opland. Gebyrerne for adgangen til genbrugsstationerne i
2016 er vedtaget af Vestforbraendings bestyrelse den 16. september 2015.

Gebyrstarrelserne for virksomheders adgang til genbrugsstationen er justeret ud fra undersggelser
af virksomheders brug af genbrugsstationen.

Gebyret for engangsbilletter er det samme som i 2015. For arskortkunderne viser undersggelsen
en reduktion i de medbragte affaldsmaengder for nogle virksomhedskategorier. Endvidere er
behandlingsomkostningerne faldet en smule for en raekke affaldsfraktioner, ligesom de
gennemsnitlige transportomkostninger pr. ton affald er faldende. Dette betyder, at gebyrerne er
faldet en smule i forhold til 2015. Gebyret for farligt affald er steget grundet hgjere behandlingspris.

Administrationsgebyr betales til hiemkommunen. Administrationsgebyret i Gentofte Kommune for

virksomheder er uaendret i forhold til 2015, idet antallet af gebyrpligtige virksomheder i Gentofte
Kommune skgnnes uzendret i 2016.
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Indstilling
Teknik og Miljg indstiller

Til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At gebyrblad for erhvervsaffald for 2016 vedtages.
Tidligere beslutninger:

Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Vedtagelse: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og |) for, medens 1 (&) undlod at
stemme.

Bilag
1. Bilag 1 - Gebyrblad for erhvervsaffaldsgebyrer 2016 (746110 - EMN-2015-15985)

14 (Aben) @konomisk rapportering pr. 30.sept. 2015
Sags ID: EMN-2015-11680

Resumé
@konomi forelaegger rapportering for 3. kvartal til godkendelse.

Den gkonomiske vurdering er baseret pa forbruget pr. 30. september. 2015.

Kvartalsrapporteringen er taenkt som en Igbende gkonomisk styringsinformation til
Jkonomiudvalg/Kommunalbestyrelse.

Baggrund

Formalet med kvartalsrapporteringen er at foretage de nadvendige bevillingsmaessige tilpasninger
af det vedtagne budget samt give et overblik over kommunens gkonomiske situation/udvikling.
Rapporteringen indeholder en opfelgning pa driftsudgifterne pa de enkelte malomrader og en
generel opfglgning pa anlaeg samt de finansielle poster i budgettet.

De vaesentligste skonomiske elementer i kvartalsrapporteringen er fglgende:
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Der er uaendret en forventning om, at servicerammen vil blive overholdt.

Arets forbrug af kassebeholdningen forventes at vaere pa 136,2 mio.kr, hvorefter
kommunens likviditet ultimo 2015 vil udgere 287,7 mio. kr.

Anleegsforbruget pa det skattefinansierede omrade vurderes at blive 407,1 mio. kr. Der
forventes tidsforskudt ca. 215,0 mio.kr. til 2016.

Det strukturelle driftsresultat forbedres med 4 mio. kr. sammenlignet med vurderingen pr.
30. juni 2015. Finansiering (indtaegterne) falder med 0,3 mio. kr., mens driftsudgifterne
bidrager med en forbedring pa 4,3 mio.kr.

Ansggte tilleegsbevillinger
De ansagte tilleegsbevillinger forbedrer samlet resultatet med 7,0 mio.kr.

Forbedring af driftsudgifter (+ 4,3 mio. kr.)

Feerre indteegter fra skatter, tilskud, udligning og renter (- 0,3 mio. kr.)
Reducerede udgifter til forsyning (renovation og genbrug) (+ 5,0 mio. kr.)
Lavere forrentning af Investeringsbeholdning (- 2,0 mio. kr.)

Serviceudgifter- forbedring pa 5,1 mio.kr.
De vaesentligste bevillingseendringer er:

Dagtilbud — forbedring pa 6,0 mio. kr.: feerre indskrevne i dagplejen, mindre anvendelse af
stottepaedagoger og lavere forbrug pa centrale konti

Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge — belastning pa 5,0 mio. kr.: stigende
udgifter pa barne- og familieomradet til savel forebyggelse (3 mio. kr.) og anbringelser (2,0
mio. kr.). Disse merudgifter medferer stigende refusioner, som omtales under overfgrsler
Sociale institutioner for bgrn og unge — forbedring pa 2,0 mio. kr.: Hgjere belaegning pa de
psykosociale takstfinansierede institutioner

Forebyggelse, rehabilitering og pleje — forbedring pa 5,8 mio. kr.: Primaert lavere udgifter til
kab af plejehjemspladser i andre kommuner

Park og vej — belastning pa 2,9 mio. kr.: Vintertjeneste, budget til normalvinter samt effekt
af ny vejlov

Overfgrselsudgifter — merudgifter pa 0,8 mio.kr.

Borgere med handicap — belastning pa 1,1 mio. kr.: lavere refusion vedrgrende seerligt dyre
enkeltsager grundet gennemsnitligt lavere udgift til borgere med omfattende hjaelp
Forebyggelse, rehabilitering og pleje — belastning pa 1,7 mio. kr.: Daekning af lejetab
grundet udfordringer med at udleje visse eeldreboliger, hgjere rengaringsudgifter af
feellesarealer

Forebyggelse og sundhedsfremme for barn og unge — forbedring pa 2,0 mio. kr.: de sgede
udgifter pa bgrne- og familieomradet til forebyggende foranstaltninger og anbringelser
medfarer en hgjere refusion (Seerligt Dyre Enkeltsager)

Skatter, tilskud, udligning og renter — feerre indteegter for 0,3 mio.kr.
De reducerede indteegter kan forklares i falgende forhold:

Dazekningsafgift af erhvervsejendomme forbedres med 4,0 mio. kr. idet tilbagebetaling efter
klagesager foranlediget af SKATs vurderingsaendringer, er lavere end skannet ved
budgetvedtagelsen

Grundskyldsindteegterne forventes til gengeeld at blive reduceret med 5,0 mio. kr. som fglge
af starre tilbagebetalinger efter SKATs vurderingsaendringer i klagesagsbehandlingen
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e Supplerende bloktilskud (midtvejsregulering) medfgrer en merindtaegt pa 0,7 mio. kr.
vedrgrende den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet

Forsyningsvirksomhed
e Lavere mangder i storskraldsordning samt tilbagebetaling fra Vestforbreending medfarer
forbedring pa 5,0 mio. kr.

Anlzegsudgifter, fjernvarme og laneoptagelse
Kommunens skattefinansierede anlaegsudgifter i 2015 skgnnes at blive 407,1 mio.kr.
Anlzegsudgifterne pa forsyningsomradet (fiernvarmen) forventes at blive 141,2 mio. kr.

Indstilling
@konomi indstiller
Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
1. At de bevillingsmaessige forhold i kvartalsrapporteringen godkendes med de beskrevne

tilleegsbevillinger.
2. At nettoresultatet af kvartalsrapporteringen pa -7,0 mio.kr. overfgres til likvide aktiver.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: @konomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Pkt. 1-2: Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren
Indlaeg af: Poul V. Jensen

Vedtagelse: Pkt. 1-2: Vedtaget med 17 stemmer stemmer (C, V, A, B) for, og
1 stemme (@) imod, medens 1 (I) undlod at stemme.

Bilag
1. Politisk rapportering 30. september 2015 (852772 - EMN-2015-11680)

15 (Aben) Ligestillingsredegerelse 2015
Sags ID: EMN-2015-16003

Resumé
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Alle kommuner skal efter ligestillingslovens § 5a indberette en ligestillingsredegarelse for
ligestilling mellem kvinder og maend til Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold. Ligestillingsredegarelsen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal hvert andet ar over for kommunens borgere gare rede for
forholdene omkring ligestilling mellem kvinder og meend blandt kommunens ansatte og i rad,
neevn og udvalg nedsat af kommunalbestyrelsen.

Ligestillingsredeggrelsen folger op pa ligestillingslovens paragraf 4 om, at alle offentlige
myndigheder inden for deres omrade skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al
planleegning og forvaltning. | ligestillingsredegarelsen redegares der alene for ligestilling
mellem kvinder og maend.

Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om, hvorvidt kommunen har formuleret en
ligestillingspolitik, den kansmeaessige fordeling i de enkelte stillingskategorier og den
konsmaessige sammensaetning af de udvalg, naevn og rad, der nedsaettes af
kommunalbestyrelsen. Og der skal ggres rede for, hvorvidt kommunen arbejder malrettet pa at
sikre lige muligheder for drenge og piger samt for meend og kvinder i udformningen af
kerneydelserne.

Kerneydelserne pa de borgerrettede omrader

Der er ikke defineret konkrete malsaetninger eller handlingsplaner for ligestilling i forhold til
Gentofte Kommunes kerneydelser til borgere. Imidlertid er der pa alle de borgerrettede
omrader og for alle kerneydelsers vedkommende fokus pa at sikre, at begge ken har lige
muligheder for udvikling og lige adgang til f.eks. genoptraening, uddannelse og andre
aktiviteter. Der er ogsa opmeerksomhed pa, at drenge og piger samt maend og kvinder har
forskellige interesser og motiveres forskelligt. Nar der udformes f.eks. undervisning og
aktivitetstilbud, arbejdes der derfor lebende pa at sikre, at der er muligheder, der appellerer til
begge kan.

Gentofte Kommune som arbejdsplads

Gentofte Kommune har ikke udformet en egentlig ligestillingspolitik for de ansatte. Det fremgar
af den generelle personalepolitik, 'Politikken for den attraktive arbejdsplads’, at Gentofte
Kommune skal veere en rummelig og mangfoldig arbejdsplads, hvor der er plads til alle. Nar
ledige stillinger besaettes, veelges den kandidat, der ud fra en helhedsbetragtning er den bedst
kvalificerede til stillingen. Kennet kan derfor kun fa en afggrende betydning, hvis to kandidater
star lige.

Fordelingen mellem kvinder og maend pa stillingskategorier fremgar af vedlagte bilag, og
felgende kan fremhaeves:

Stillingskategorier Maand (procent) Kvinder (procent)
Ledelse — samtlige ledere 35 65

@verste ledelsesniveau 83 17

Chefniveau 63 37

Ledere pa afdelingsniveau og pa 30 70
institutionsniveau

Basismedarbejdere 28 72

For basismedarbejdere er det iszer pa de store omrader som dagsinstitutioner og blandt
sundhedspersonalet, at andelen af kvinder er starst. Omvendt er andelen af maend stgrst pa
det tekniske serviceomrade. Fordelingen af maend og kvinder pa de pagaeldende fagomrader
er en afspejling af kvinders og maends valg af fagomrader og uddannelser pa omraderne.
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Rad, naevn og udvalg

| kommunens rad, naevn og udvalg er der for flestes vedkommende en tilnaermelsesvis ligelig
fordeling mellem maend og kvinder. Undtaget er Integrationsradet med 10 kvinder og to meend,
Huslejenaevnet med fire kvinder og en mand samt Grgnt Rad med 10 kvinder og seks meaend.
Sammensaetningen i de gvrige udvalg med videre kan ses i vedlagte bilag.

Kommunalbestyrelsen indgar ikke i opggrelsen, men det kan naevnes, at de 19 medlemmer er
fordelt med 11 kvinder og otte meend.

| besvarelsen af indberetningsskemaet er der taget udgangspunkt i, at Gentofte Kommune
inden for de borgerrettede kerneydelser ikke har opstillet konkrete mal og handlingsplaner for
ligestilling mellem kannene. Imidlertid er der pa alle omrader fokus pa, at begge kan skal have
lige muligheder for udvikling og i udformningen af forskellige tilbud og aktiviteter tages hgjde
for, at motivation, interesser og praeferencer kan veere forskellige hos de to ken.

Gentofte Kommune har ikke udformet en egentlig ligestillingspolitik for de ansatte, men der er
bade i den generelle personalepolitik og i de lokale politikker fokus pa, at Gentofte Kommune
skal veere en rummelig og mangfoldig arbejdsplads. Den kensmaessige fordeling af de ansatte
i kommunen pa de stgrste fagomrader afspejler generelt den fordeling, der er mellem maend og
kvinders valg af uddannelse og fag. Det er Gentofte Kommunes holdning, at det altid er den
bedst kvalificerede kandidat, der ansaettes i en stilling. Kgn har kun en betydning, hvis to
kandidater star lige.

Vedlagte bilag er udkast til Gentofte Kommunes indberetning til ligestillingsredegarelsen 2015.

Indstilling
HR indstiller

Til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At godkende Gentofte Kommunes indberetning til Ligestillingsredegerelsen 2015.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Anbefales til Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Borgmesteren

Indlaeg af: Jeanne Toxveaerd, Louise Feilberg Levy, Marie-Louise Andreassen,
Poul V. Jensen og Karen Riis Kjglbye

Vedtagelse: Vedtaget med 18 stemmer (C, V, A, B og I) for og 1 stemme (@
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) imod. Enhedslisten stemte imod, idet "Enhedslisten vil fremadrettet arbejde
malrettet pa og for, at Gentofte Kommune far udarbejdet en ligestillingspolitik.
Enhedslisten har under fremlaeggelsen til dagens debat pavis at der er svaret
forket i spgrgsmal 12 og 14, og kan derfor ikke acceptere
ligestillingsredeggrelsen som et trovaerdigt billede af ligestillingen i Gentofte
Kommune.”

Bilag
1. Gentofte Kommune, ligestilllingsredeggrelse 2015 (884596 - EMN-2015-16003)

16 (Aben) Beslutninger i forlaengelse af Opgaveudvalget Barn - Kvalitet - Struktur pa
dagtilbudsomradet

Sags ID: EMN-2015-14121

Resumé

Pa made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxveerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Bgrn og Skole foreleegger rad fra Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet til beslutning i Ba@rne- og Skoleudvalget. Det geelder rad til beslutning om a)
handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed og b) selvejende
og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.

Baggrund
Opgaveudvalget Barn — Kvalitet — Struktur pa dagtilbudsomradet har mgdtes 7. september og 5.
oktober for at afklare sine rad til Barne- og Skoleudvalget vedrerende
e Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for @get organisatorisk robusthed uden
aftaler med andre dagtilbud 31. marts 2016
e Selvejende og kommunale tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og
sammenlaegning

Nedenfor preesenteres Opgaveudvalgets rad til Barne- og Skoleudvalget.

Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed
Barn og Skole er med udgangspunkt i kvalitetskriterierne — der ligger til grund for Baeredygtig
Struktur — bekymrede for den organisatoriske robusthed for 11 mindre dagtilbud med feerre end 70
enheder. Bekymringen foranlediges af, at de endnu ikke har indgaet gensidige formelle aftaler om
forpligtende samarbejder eller sammenlaegninger med andre institutioner, der kan styrke deres
robusthed. Disse 11 institutioner - samt 7 yderligere institutioner, der nu har meddelt, hvem de
gnsker et samarbejde med - er drgftet i Opgaveudvalget bl.a. med baggrund i Handlemuligheder
overfor dagtilbud med behov for @get robusthed. Droftelserne ledte pa madet 5. oktober il
folgende rad til Barne- og Skoleudvalget:
e Institutioner med ringe robusthed skal inden udgangen af 2016 som minimum have indgaet
et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud. Det geelder institutioner med under 70
enheder i operativ kapacitet eller institutioner, der til trods for en hgjere kapacitet de facto
har feerre end 70 indskrevne enheder i det pagaeldende kalenderar.
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e Robuste institutioner skal veere parate til at indga i forpligtende samarbejder eller
sammenlaegninger med dagtilbud med behov for aget robusthed.

Herudover har Opgaveudvalget falgende (supplerende) rad til Barne- og Skoleudvalget:

e Et forpligtende samarbejde kan veere fgrste trin mod en sammenlaegning

e Udvelgelsen af dagtilbud med behov for gget robusthed skal ske med baggrund i objektive
kriterier

e Der skal veere tydelighed om den politiske beslutning — herunder i forhold til tidsfrister og
konsekvenser — og at det kan medfgre opsigelse af driftsoverens-komst med selvejende
dagtilbud.

e Der skal veere en rimelig tidshorisont fra handlemuligheden besluttes, til den skal veere
implementeret — gerne med udgangen af 2016.

e Bgarn og Skole skal hurtigt hjeelpe dagtilbud med behov for gget robusthed uden formelle
aftaler med andre dagtilbud.

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Bgrn — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomradet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at denne radgivning er udmeerket. Dog mener Bgrn og Skole, at der er
behov for at kunne give enkelte daginstitutioner, som allerede har gennemfgrt store eendringer for
at styrke deres robusthed, men som stadig har faerre end 70 enheder, ro til at fa disse samarbejder
og sammenlaegninger til at falde ordentligt pa plads. Det drejer sig om tre dagtilbud, der enten har
indgaet formaliseret samarbejde med en skole eller laegger sig sammen med et andet mindre
dagtilbud. Barn og Skole vil halvarligt mgdes med disse dagtilbud med fokus pa behov for
yderligere tiltag for at styrke deres robusthed.

Mandatet vil i forlzengelse af kriteriet om 70 enheder indebaere fglgende tidsplan efter Bgrne- og
Skoleudvalgets beslutning 9. november 2015:

¢ Kommunikation af beslutning til alle dagtilbudsledere og bestyrelser i november 2015.

e Dialog i december og januar med dagtilbud med feerre end 70 enheder i 2016 om
samarbejds- og sammenlzegningsmuligheder. Denne dialog falges op med dialog med evt.
robuste dagtilbud om indgéaelse af forpligtende samarbejde eller sammenlaegning med
mindre robuste dagtilbud.

e Status til Barne- og Skoleudvalget 8. februar over dagtilbud med faerre end 70 enheder
uden gensidige formelle aftaler.

e (Fortsat) mulighed for dialog fra Barn og Skole til forpligtende samarbejder og
sammenlaegninger.

e 31. marts 2016 udlgber fristen for dagtilbud med faerre end 70 enheder til at lave gensidige
formelle aftaler med andre om forpligtende samarbejder eller sammenlaegning.

o Drgftelse af dagtilbud uden formelle aftaler i Opgaveudvalget Bgrn — Kvalitet — Struktur pa
dagtilbudsomradet mandag d. 4. april 2016.

¢ Opfelgende dialog med dagtilbud uden formelle aftaler i april 2016.

e Hvis der 31. marts 2016 er daginstitutioner med faerre end 70 enheder uden gensidige
formelle aftaler med anden daginstitution forelaegges de Barne- og Skoleudvalget pa
enkeltsagsniveau. Det sker med henblik pa opsigelse af driftsoverenskomsten mellem
Gentofte Kommune og det selvejende dagtilbud. Denne forelaeggelse sker for udvalget 9.
maj 2016.

e | fald Barne- og Skoleudvalget beslutter at opsige driftsoverenskomsten med en
daginstitution med faerre end 70 enheder, effektueres denne beslutning tidsmeessigt efter
konkret vurdering.
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Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller
sammenlaegning:
Opgaveudvalget har peget pa to mulige Igsninger bl.a. med baggrund i notatet Selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde eller sammenlaegning for De
Fire Garde og Trylleflgjten:

e Skabe to robuste integrerede institutioner — en kommunal og en selvejende

e Skabe et samlet integreret kommunalt tilbud

Radene fra Opgaveudvalget fremgar af Referat af mgde i Opgaveudvalg Born — Kvalitet — Struktur
pa dagtilbudsomréadet 5. oktober 2015.

Barn og Skole vurderer, at der er behov for et politisk mandat pa nuvaerende tidspunkt i processen,
sa de fire dagtilbud kender den politiske ramme for styrkelsen af institutionernes robusthed.

Barn og Skole kan endvidere bemeerke

e at skabelsen af de to integrerede institutioner anslas som minimum at medfgre
anleegsudagifter til bygninger og udearealer pa mellem 1,2 og 2,0 mio. kr. | fald
bygningsreglementet treeder i kraft vil udgifterne blive vaesentlig hgjere, fordi det vil
medfgre, at (dele af) bygningerne generelt skal renoveres til gaeldende byggestandard i
Byggeloven. Disse anleegsudgifter vil som udgangspunkt ikke falge med skabelsen af et
samlet integreret kommunalt tilbud, fordi de fire tilbud tilsammen har den rigtige fordeling af
vuggestue- og barnehavepladser. Der vil dog ogsa pa sigt veere udgifter til udearealer ved
et feelles tilbud for at udnytte det fulde potentiale af udearealerne imellem de fire
institutioner.

e at skabelsen af et samlet integreret kommunalt tilbud ma forventes at medfgre modstand
fra de to selvejende dagtilbud, fordi de gnsker at ga sammen og skabe en selvejende
integreret institution.

e atden fysiske naerhed og sammenhaeng imellem disse fire dagtilbud gar det saerligt oplagt
i denne situation at overveje at samle disse fire dagtilbud under kommunalt tilhgrsforhold
for at kunne udvikle de fysiske muligheder i et samlet integreret tilbud.

Institutionen Trylleflgjten har veeret drgftet i Iasningen for De Fire Garde. Efter drgftelse med
bestyrelserne i De Fire Garde anbefales Trylleflgjten alene at indga som en del af en felles
organisatorisk Igsning som en selvsteendig integreret afdeling med egen indgang i Digital
Pladsanvisning.

Barn og Skole ser denne tidsplan for Igsningen af situationen i De Fire Garde:
e Dialog med De Fire Garde om Bgrne- og Skoleudvalgets mandat i november og december
2015.
e Udarbejdelse af vision og procesplan for realisering med finansiering af lasningen i De Fire
Garde i samarbejde mellem de fire daginstitutioner og Bern og Skole fra januar til april
2016. Finansieringen hertil vil blive forelagt politisk.

Barn og Skole har 2. november modtaget et brev fra bestyrelsen for EImegardens Bgrnehave,
hvori de beder om, at der ikke traeffes politisk beslutning om den konkrete Igsning for De Fire
Garde i november 2015. Det gar de bl.a., fordi andre dagtilbud har frem til 31. marts 2016 til at
finde et andet dagtilbud til et forpligtende samarbejde eller sammenlaegning. Brevet er vedlagt som
bilag.

Kommende opgaver for Opgaveudvalget
Opgaveudvalget vil pa sine to mgder i december 2015 og januar 2016 drgfte og radgive
Barne- og Skoleudvalget om
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e kvalitetskriterierne bl.a. i lyset af ny forskning om dagtilbudsomradet og erfaringer
fra de farste sammenlaegninger og forpligtende samarbejder og

e eventuel nedlaeggelse af fysisk kapacitet, hvor bygningskvalitet og generel kapacitet
taler for det.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

1. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for dagtilbud med
behov for gget robusthed.

2. At Bgrne- og Skoleudvalget afklarer det videre mandat til Barn og Skole for selveje og
kommunalt tilhgrsforhold som barriere for forpligtende samarbejde og sammenlaegning.”

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Udvalget draftede opgaveudvalgets anbefalinger i forhold til institutioner med en lav
robusthed. Udvalget tilsluttede sig, at disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum
skal have indgaet et forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud.

Poul V Jensen (I) stemte imod.
Jeanne Toxveerd () stemte imod og begeerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og
havde en raekke spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Pkt. 2: Udsat til behandling pa ekstraordineert mgde den 30. november 2015. Bgrn og Skole
fremlaegger tydeligere skonomisk beregning vedrgrende Igsning med de fire garde som én enhed.

Jeanne Toxveerd () begeerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen og havde en reekke
spargsmal, som fremsendes til Barn og Skole.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Jeanne Toxvaerd

Indlaeg af: Pia Nyring, Irene Litken, Marie-Louise Andreassen, Poul V. Jensen,
Sgren Michaelsen og Sgren B. Heisel

Vedtagelse:

Pkt. 1: Kommunalbestyrelsen vedtog med 17 stemmer (C, V, A og B) for og 2
stemmer (I og @) imod, at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning af 9.
og 30. november 2015, hvor udvalget drgftede opgaveudvalgets anbefalinger i
forhold til institutioner med en lav robusthed, og udvalget tilsluttede sig, at
disse institutioner inden udgangen af 2016 som minimum skal have indgaet et
forpligtende samarbejde med et andet dagtilbud. Poul V. Jensen (I) stemte
imod idet: “Liberal Alliance finder driftsoverenskomst for vidtgdende og mener
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at selvejende institutioner selv kan definere stgrrelsen af institutioner inden for
gkonomiske rammer. ”

Pkt. 2:

Med 17 stemmer (C, V, A og B) for, og 1 stemme (I) imod, medens 1 (@)
undlod at stemme, vedtog Kommunalbestyrelsen fglgende tilfgjelse til pkt. 2:
"idet der forsat sgges muligheder for et teettere samarbejde mellem de to nye
integrerede institutioner”.

Herefter vedtog kommunalbestyrelsen med 18 stemmer (C, A, V og B og I) for
og 1 (@) stemme imod at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning af den
30. november 2015 om at give forvaltningen mandat til, at der arbejdes hen
mod, at De fire Garde opdeles i to integrerede institutioner inden for den
samme tidsfrist som de gvrige institutioner, dvs. 31.3 2016, idet der fortsat
sgges muligheder for et taettere samarbejde mellem de to nye integrerede
institutioner. Jeanne Toxveerd (@) stemte imod, idet: “Enhedslisten ser ingen
problemer eller barrierer forbundet med selvejende institutioner og kommunale
institutioner, og er alvorligt bekymrede for at "Baeredygtig Struktur” ensretter
de paedagogiske tilbud til kommunens bgrn, samt har indflydelse pa
medarbejdernes arbejdsmilja.”

Bilag

1. Handlemuligheder overfor dagtilbud med behov for gget robusthed (818609 - EMN-2015-
14121)

2. Selveje og kommunalt tilhgrsforhold som barriere for De Fire Garde og Trylleflgjten (818643
- EMN-2015-14121)

3. Referat af mgde i Opgavevalg Bgrn - Kvalitet og Struktur pa dagtilbudsomradet den 5.
oktober 2015 (840381 - EMN-2015-14121)

4, Brev fra ElImegdrdens Bgrnehave (863404 - EMN-2015-14121)

17 (Aben) Skoleindskrivning 2016 og kriterier for fastsattelse af kapacitet
Sags ID: EMN-2015-15496

Resumé
Pa made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxveerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

”"Skoleindskrivning til 0. klasse 2016 abner den 1. december 2015. Forud for indskrivningen har
Barn og Skole analyseret behovet for kapacitet og vurderer, at der bliver behov for at oprette to
ekstra 0. klasser udover basiskapaciteten pa 31 0. klasser i alt 33 0. klasser. Barn og Skole
indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at orienteringen om skoleindskrivning 2016 tages til
efterretning. Barn og Skole indstiller endvidere, at kompetencen til fremadrettet at oprette det
ngdvendige antal 0. klasser til skolestart delegeres til Barn og Skole forudsat, at dette sker inden
for den eksisterende bygningsmaessige ramme og den gkonomiske pulje til max 25 i 0. klasserne.
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Baggrund
Alle forzeldre med bgrn fadt i 2010 og barn, der fik udsat skolestart i 2015, modtager brev med
Digital Post om skoleindskrivning 2016.

Barn og Skole forventer, at omkring 820 barn gnskes indskrevet i 0. klasse i en folkeskole i
Gentofte Kommune i 2016. Skolernes basiskapacitet er 771 pladser. Der er ni skoler med tre spor
a 25 elever pr. klasse og to skoler med to spor a 24 elever pr. klasse. Det er dermed vurderingen,
at der vil mangle plads til 49 elever ved indskrivningen.

Hvis prognosen er korrekt, vil der skulle oprettes to ekstra 0. klasser i 2016. Dette kan ggres
indenfor den eksisterende ramme. Det er Barn og Skoles erfaring, at det kan give foraeldrene
uhensigtsmaessige forventninger at fastlaegge, pa hvilke skoler de ekstra klasser oprettes, far den
faktiske sggning og familiernes bopael er kendt.

Udgifterne til etablering af de ekstra klasser forventes afholdt inden for puljen til max 25 0.
klasserne.

Barn og Skole indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at kompetencen til at oprette det ngdvendige
antal 0. klasser delegeres til Barn og Skole i dialog med skolernes bestyrelser.

Delegationen af kompetence skal tage udgangspunkt i falgende principper:
1. Antallet af klasser skal sikre, at der ikke indskrives mere end 25 elever i hver klasse

2. Placeringen af ekstra klasser skal ske med udgangspunkt i:
a. at flest muligt far deres forste skolegnske
b. at det sker indenfor den bygningsmeessige kapacitet
c. at udgifterne til etablering kan afholdes indenfor puljen til max. 25 0.
klasserne
d. at etableringen sker efter forudgaende hgring af de relevante skolebestyrelser

Indstilling
Bgrn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At orienteringen om skoleindskrivning 2016 tages til efterretning
2. At kompetencen til fremadrettet at oprette det nadvendige antal 0. klasser til skolestart

delegeres til Barn og Skole forudsat, at dette sker inden for den eksisterende
bygningsmaessige og gkonomiske ramme.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Pkt. 1: Taget til efterretning.

Pkt. 2: Vedtaget at placeringen af ekstra klasser skal ske med udgangspunkt i de i pkt. 2.a.-d.
beskrevne principper.

Poul V Jensen(l) stemte imod. Jeanne Toxveerd () stemte imod og begeerede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.
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Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelzeggelse af: Poul V. Jensen og Jeanne Toxveaerd
Indlaeg af: Jeanne Toxveerd

Vedtagelse:
Ad 1: Enstemmigt vedtaget at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning.

Ad 2: Kommunalbestyrelsen vedtog med 18 stemmer (C, V, A, BogI) forog 1
stemmer (@) imod, at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning. Jeanne
Toxveerd (@) stemte imod, idet: “"Det skal vaere politikere, der har
beslutningskompetencen til at oprette eller nedleegge spor pd kommunens
folkeskoler, da dette er ngdvendig viden i udfgrelsen af det politiske arbejde.
Gentofte Kommune skal lede politisk og ikke af forvaltningerne.”

Bilag

18 (Aben) Forslag til @ndring af styrelsesvedtagtens bilag b og d
Sags ID: EMN-2015-17312

Resumé
Pa made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxveerd (J) og
Poul V. Jensen (l) sagen behandlet pa made i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Bgrn og Skole indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at bilag b "Skolernes ordning og omfang” i
"Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen” aendres, sa der gives mulighed
for at tage hensyn til familier og barn i seerligt udsatte situationer ved skoleindskrivningen.

Barn og Skole indstiller til Barne- og Skoleudvalget, at bilag d ” Regler for valg af
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte Kommune” i "Vedtaegt for
styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen” eendres, saledes at direktagren for Barn og
Skole far kompetence til at fastsaette procedurer for gennemfarsel af valget, der sikrer en

hensigtsmaessig og administrativt effektiv proces.

Baggrund

Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes Folkeskolevaesen fastlaegger principper og
retningslinjer for styrelsen af kommunes folkeskoler. Bilag b "Skolernes ordning og omfang”
omhandler blandt andet optagelseskriterier, antallet af klasser og klassekvotienter. Bgrn og Skole
vurderer lgbende, om retningslinjerne i bilaget fungerer hensigtsmaessigt i forhold til at sikre en
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effektiv skoleindskrivning, herunder at flest mulige elever optages pa den skole, de @nsker, og at
ressourcerne udnyttes bedst muligt. | bilag 1(forslag til 2endring af bilag b i styrelsesvedtaegten) er
foreslaet en reekke mindre aendringer af teksten, fx en beskrivelse af den nye struktur for
fritidscentrene.

Barn og Skole er ved den seneste indskrivning til 0. klasse blevet opmaerksom, at der i visse
situationer er brug for at kunne tage hensyn til saerlige behov hos familier i udsatte positioner i
forbindelse med skoleindskrivningen og foreslar derfor en tilfgjelse til bilag b. Det drejer sig om
familier, der af den ene eller anden arsag er ekstraordinzert afhaengige af det netvaerk, de har
opbygget i fx barnets daginstitution, og hvor selv sma pavirkninger i familiens situation kan fa
indflydelse pa barnets trivsel og leering.

Med de nuveerende regler har Bgrn og Skole ikke mulighed for at tage seerligt hensyn til disse
familier i forbindelse med indskrivningen til skole. Derfor indstiller Barn og Skole, at der tilfgjes
hjemmel i styrelsesvedtaegtens bilag b, saledes at dette hensyn kan tages fremadrettet. Det drejer
sig om 1-4 tilfeelde pr ar. Barn og Skole foreslar fglgende tilfgjelse til bilag b: "I saerlige tilfeelde
kan den paedagogiske chef treeffe afgarelse om at dispensere fra regler og procedurer ved
skoleindskrivningen; for at indskrive et socialt udsat barn, som har ekstraordineert behov
for at fastholde et eksisterende netvaerk omkring barnet. Barnet vil i dette tilfeelde
indskrives pa den skole, hvor netvaerket bedst fastholdes.” Forslag til eendring fremgar af
bilag 1.

Bilag d til Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen omhandler regler for valg
af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i kommunes folkeskoler.

Der er valg til skolebestyrelserne i 2016. Gentofte Kommune har besluttet, at gennemfere
skolebestyrelsesvalg hvert 2. ar. 1 2014 blev bekendtgerelsen om skolebestyrelsesvalg lempet
vaesentligt, og det er nu op til den enkelte kommune at fastlaegge valgprocedurerne for
skolebestyrelsesvalg. Bgrne- og Skoleudvalget godkendte de nuvaerende procedurer forud for
valget i 2014.

Barn og Skole indstiller, at de nuvaerende procedurer Igbende kan tilrettes i samarbejde med de
enkelte skolers bestyrelser. Dette skal dels sikre, at der kan ske en effektivisering af den
administrative proces omkring valget, dels sikre, at skolebestyrelserne har indflydelse pa
procedurerne. Eksempelvis er der et snske om, at selve opstillingen af kandidater gares mere
uformel, sa leenge valget kan afgeres ved fredsvalg, og at man udelukkende igangseetter de mere
formelle procedurer, hvis valget skal afggres ved afstemning. Afholdelse af bestyrelsesvalg er en
stor opgave for bade skolernes administration og centralt i Dagtilbud og Skole. Derfor gnskes
procedurerne tilrettelagt, sa den administrative opgave mindskes, og skolen i stedet kan fokusere
pa dialogen med foreeldrene om valget og bestyrelsens arbejde.

Forslag til eendring fremgar af bilag 2. Z££ndringen giver Barn og Skole kompetence til fremadrettet
at tilpasse procedurerne indenfor rammerne af bekendtgarelsen og efter forudgaende hering af
skolebestyrelserne.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
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At bilag b "Skolernes ordning og omfang” i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskoleveesen eendres som foreslaet i bilag 1, saledes at der i enkelte tilfeelde kan tages hensyn
til seerligt socialt udsatte bgrn ved skoleindskrivningen.

At bilag d "Regler for valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolerne i Gentofte

Kommune” i Vedteegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen aendres som foreslaet
i bilag 2, saledes at kompetencen til at fastsaette procedurerne for skolebestyrelsesvalg delegeres
til Barn og Skole.”

Tidligere beslutninger:
Udvalg: Bgrne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Punktet blev udsat til behandling pa ekstraordingert mgde den 30. november 2015.

Jeanne Toxveerd (&) fremsender spargsmal til forvaltningen med henblik pa fremleeggelse af
oplysninger pa det ekstraordinaere mgde.

Jeanne Toxveerd () og Poul V Jensen (I) begeerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Poul V. Jensen og Jeanne Toxveerd
Indlaeg af: Pia Nyring

Vedtagelse:

Kommunalbestyrelsen vedtog med 17 stemmer (C, V, A og B) for og 2
stemmer (I og @) imod, at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning om
at tiltraede forvaltningens indstilling. Jeanne Toxveerd (@) stemte imod, idet: ”
Enhedslisten kan ikke stgtte afdemokratiserende forslag, og mener at valg til
skolebestyrelserne SKAL afholdes og organiseres for at sikre den demokratiske
porces. Vi mener ikke at kompetencen til at fastsaette procedurerne for
skolebestyrelsesvalg skal ligge i en kommunalforvaltning.” Poul V. Jensen (I)
stemte imod, idet: "“Liberal Alliance finder, at procedure og regler for valg til
skolebestyrelsen skal fremga af Styrelsesvedtaegten.”

Bilag

1. Forslag til @ndring af styrelsesvedtsegtens bilag b Skolernes ordning og omfang (850693 -
EMN-2015-17312)

2. Forslag til @&ndring af Styrelsesvedtaegtens bilag d Regler for valg af foraeldrerepraesentanter
til skolebestyrelser (850696 - EMN-2015-17312)

19 (Aben) Orientering om status pa Segardsskolens udvidelse i Dragehulens lokaler

Sags |ID: EMN-2015-10844
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Resumé
P& made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begeerede Jeanne Toxveerd (J) sagen
behandlet pa Kommunalbestyrelsens mgde den 30. november 2015:

"Sggardsskolen har fra skolearet 2015-16 behov for gget kapacitet som folge af stigende barnetal.
Derfor besluttede Kommunalbestyrelsen enstemmigt i maj 2015 (pkt. 9), at udvide Segardskolens
fysiske rammer. Udvidelsen sker ved, at gennemfgre mindre ombygning og renovering af
"Dragehulens” eksisterende lokaler pa C.L. Ibsensvej 60 samt placering af en tilbygning pa
matriklen. Der er afsat i alt 4,7 mio. kr. til projektet. Det har vaeret ngdvendigt at justere den
oprindelige plan, da resultatet af licitationen ikke holdt sig inden for det budgetterede.

Baggrund

| forbindelse med en eendring af byggeplanen for Segardsskolen samt som opfglgning pa Jeanne
Guldbrand Toxveerds gnske om at drgfte ”... indkeb af villa ved siden af Segardsskolen og de
udgifter der har veeret i den forbindelse..” bringes her en redeggarelse vedrgrende udvidelse af
Swegardsskolen.

Byggearbejderne har nu veeret i licitation. 7 firmaer blev bedt om at byde pa opgaven — kun 1 firma
valgte at byde og deres bud var mere end dobbelt sa dyrt som budgetteret. Meget tyder pa, at
byggeriet seerlig pa pavillonomradet overophedet pa grund af den meget store efterspargsel efter
lgsninger pa flygtningeboligproblematikken, som mange af landets kommuner star overfor i
@jeblikket.

Set i lyset heraf blev projektet i dets oprindelige form aflyst. Segardsskolens ledelse og Gentofte
Ejendomme har i feellesskab udarbejdet en ny plan for hvordan om- og tilbygningen af Dragehulen
kan realiseres.

Den nye plan tager hgjde for S@gardsskolens behov (plads til 30 elever), den bevilgede gkonomi
samt mulighederne indenfor en byggebranche i opsving med stigende priser. Ydermere tilgodeser
den nye plan bedre, de bekymringer naboerne til Dragehulen har givet udtryk for omkring,
tilbygningens placering og parkeringsforhold.

Den nye plan
Den nye plan for om- og tilbygningen af Dragehulen minder en hel del om den oprindelige. Den

adskiller sig primaert pa 3 omrader:

e Tilbygningen bliver mindre (ca. 50 m?) end i det farste projekt. Tilbygningen bliver saledes
ca. 120 m?

e Tilbygningen placeres et andet sted pa matriklen - ved siden af den oprindelige bygning
frem for foran.

e Projektet udbydes pa en anderledes made.

Reduktionen i starrelse af tilbygningen sker for at reducere omkostningerne i projektet.
Funktionsmeessigt er der i den nye plan 1 basislokale og 1 grupperum mindre end i den oprindelige
plan. Tilbygningens reducerede stgrrelse gor det ydermere muligt at placere den det nye sted pa
matriklen.

Tilbygningen og jordarbejder udbydes som en totalentreprise til firmaer, der kan opfare typehuse
mm. Ombygningerne af den eksisterende bygning udbydes som en hovedentreprise.
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Der indarbejdes en reekke optioner i udbudsmaterialet saledes, at projektet kan tilpasses
afhaengigt af licitationsresultatet.

De nye udbud gennemfgres i de kommende uger og det forventes, at der foreligger et
licitationsresultat medio december. Herefter skal der skrives kontrakter, entreprengrerne
skal mobilisere deres folk mm. Den forventede byggestart ligger i starten af januar 2016.
Det er hensigten, at Sggardsskolen kan flytte udskolingen ind i de nye rammer ved skolearets start
i august 2016.

Der er vedlagt en skitse af projektet som bilag.

Indstilling
Barn og Skole og Gentofte Ejendomme indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:
1. At orienteringen tages til efterretning.

2. Atindkeb af villa ved siden af Segardsskolen og de udgifter, der har vaeret i den forbindelse
drgftes.”

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015

Pkt. 1: Orientering taget til efterretning.

Jeanne Toxveerd () stemte imod og begeerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.

Pkt. 2. Drgftet.
Udsat til behandling pa ekstraordineert magde den 30. november 2015 og drgftes pa et lukket punkt.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Jeanne Toxvaerd
Indlaeg af: Poul V. Jensen

Vedtagelse:
Jeanne Toxveerd (@) gnskede fglgende forslag til afstemning:

“Beslutningen fra Kommunalbestyrelsesmgdet i maj vedrgrende udvidelse af
Sggardsskolens kapacitet fastholdes.”

Forslaget blev nedstemt med 1 stemme (@) for og 17 stemmer (C, V, A og B)
imod, medens 1 (I) undlod at stemme. C, V, A og B stemte imod med
henvisning til formand for Bgrne- og Skoleudvalget, Pia Nyrings forklaring
under punktet.
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Pkt. 1-2: Kommunalbestyrelsen vedtog med 18 stemmer (C, V, A, B og I) for
og 1 stemme (@) imod, at fastholde Bgrne- og Skoleudvalgets beslutning.
Jeanne Toxveerd (@) stemte imod, idet:”"Enhedslisten finder det meget
bekymrende at forvaltningen indstiller til fagudvalg, at omggre beslutninger
truffet i kommunalbestyrelsen, samt at vi finder gkonomien omkring
Sggardsskolen saerdeles bekymrende!”

Bilag
1. Skitse af ombygning af Dragehulen (854936 - EMN-2015-10844)

20 (Aben) Orientering om ny organisering i Bern og Familie
Sags ID: EMN-2015-17425

Resumé
Pa made i Barne- og Skoleudvalget den 9. november 2015 begaerede Jeanne Toxveerd (J) sagen
behandlet pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015:

"Pa grund af flere forebyggende foranstaltninger, anbringelser og komplicerede og dyre
enkeltsager har Barn og Familie de senere ar oplevet et stigende pres pa opgavelgsningen,
herunder ogsa pa gkonomien. For at sikre tidligere og mere forebyggende indsatser, en robust
organisation og en sikker gkonomistyring, igangsaettes en organisationsaendring og
kompetenceudvikling i Barn og Familie.

Baggrund

Barn og Families vision er at skabe tryghed for de mest udsatte barn og unge i taet samspil med
foreeldre, privat og professionelt netveerk. For at understatte visionen implementeres tiltag med
fokus pa at:

e have fokus pa en tidlig og systematisk indsats
e styrke ledelseskraften
e styrke kvaliteten i sagsbehandlingen

Tendenser pa Berne- og Ungeomradet

Med inspiration fra Herning Kommune igangsaetter flere kommuner tiltag efter "Boras-modellen”
ogsa kaldet "Sveriges-modellen”. Modellen arbejder med et lavere antal sager per sagsbehandler,
en fremskudt sagsbehandling, systematisk inddragelse af familien og netvaerket, en meget
hyppigere opfalgning pa sagerne samt et taet tveersektorielt samarbejde. Barn og Families vision
understgtter samme teenkning.

Tidlig systematisk indsats, tveerfagligt samarbejde og mere tid til den enkelte sag vil hgjne
kvaliteten og dermed arbejdsglaeden.

Kvalitet skaber tryghed — tryghed for det enkelte barn og for samarbejdet mellem barnet/familien
0g kommunen.
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Tidlig og systematisk indsats

Det har store konsekvenser for bgrn og unge i sarbare positioner, hvis ikke der reageres i tide i
forhold til (deres) begyndende problemstillinger. Tidlig og systematisk indsats handler om initiativer
og indsatser, der iveerksaettes for at fremme trivsel samt forebygge, at problemer skader bgrns og
unges udvikling. Det handler ogsa om underretningspligt og tveerfagligt samarbejde. Tidlig indsats
er afhaengig af, at forskellige faggrupper kan samarbejde om at hjeelpe udsatte og sarbare barn og
unge.

For at sikre rettidige og retmaessige indsatser, gnsker Barn og Familie at etablere formaliseret
samarbejde med alle relevante samarbejdspartnere. Der er behov for at justere eksisterende
visitationsprocedurer med fokus pa at reducere antallet af dyre enkeltsager og/eller anbringelser.
Derfor skal den enkelte sagsbehandler have faerre sager — svarende til ca. 25-30 stk. per
sagsbehandler (afhaengig af type). Med faerre sager far den enkelte sagsbehandler mere tid til det
enkelte barn og dets familie - og til samarbejdet med samtlige af sagens relevante
samarbejdspartnere. En tidligere indsats vil reducere risikoen for anbringelse, hvilket vil veere til
gavn for barnet/den unge, @ge kvaliteten i sagsbehandlingen og reducere omkostningerne.

Styrke ledelseskraften

Den faglige ledelse spiller en afggrende rolle for de rammer og vilkar, som sagsbehandlingen pa
det specialiserede bgrne- og ungeomrade varetages under. Ledelsen har til ansvar at sikre
grundlaget for, at sagsbehandlingen afspejler de savel politiske som ledelsesmaessige
forventninger i forhold til geeldende lovgivning pa omradet, kvalitet og ensartethed i
sagsbehandlingen. For at styrke ledelsens tilsyn (savel det faglige som kvalitative) med de pt. ca.
1100 bgrnesager der er i Gentofte Kommune implementeres en ny organisering.

Per 1. januar 2016 indfgrer Barn og Familie en ny struktur med fokus pa 3 omrader: 1) Modtagelse
og Special (handicapsager), 2) Psykosocial og 3) SSP (Skole-, Social-, Politi-samarbejde).
Omraderne understgttes socialjuridisk og administrativt.

Formalet med opdelingen er at samle de fagspecifikke kompetencer, sikre korte og klare
kommandoveje og effektivisere arbejdsgangene. Modtagelse/Specialteam og Psykosocialt far
tildelt en afdelingsleder hver. Afdelingerne vil personalemeessigt fa samme starrelser og for begge
geelder, at man vil arbejde med en yderligere specialisering saledes, at man skelner mellem bgrne-
0g ungdomssager.

Organiseringen sikrer, at samtlige sager kun har én indgang i kommunen. For SSP-omradet,
fastholder man den nuvaerende organisering.

For at styrke kvaliteten og ensartetheden i sagsbehandlingen og for at understette tunge og/eller
eventuelle klagesager tilfgres Bgrn og Familie yderligere socialjuridiske kompetencer.

Ved at styrke ledelseskraften seettes der fokus pa ledelsesinformation, overblik og (gkonomisk-)
styring af omradet.

Styrke kvaliteten i sagsbehandlingen

Barn og Familie gnsker at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem kompetenceudvikling,
sparring og viden.

Den nye organisering vil understotte dette ved at tilfare afdelingen de ngdvendige
ledelsesmaessige og fagspecifikke ressourcer. | samarbejde med HR vil afdelingen udarbejde
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skreeddersyede kompetenceudviklingsforlgb, som imadekommer de enkelte omraders behov.
Derudover vil der blive tilfgrt supplerende viden om systematiske metoder til de allerede anvendte.
Barn og Familie kombinerer nuvaerende metode Integrated Children’s System (ICS) og
anvendelsen af DUBU (Digitalisering af Udsatte Barn og Unge) med udpluk af metoden Signs of
Safety (SoS).

ICS er en helhedsorienteret metode for sagsbehandling og udredning i sager om udsatte bgrn og
unge. Metoden anvendes i 90 ud af 98 danske kommuner. DUBU er it-understgttelsen til ICS. SOS
er en metode, med primeert fokus pa familiens udfordringer og ressourcer, at skabe gode
samarbejdsrelationer med foreeldre, privat- og professionelt netveerk (sagsbehandlere,
kontaktpersoner i relation til dagpleje, skole, fritid og leverandgrer).

Valget af at arbejde med en kombineret, konsekvent, systematisk og metodemaessig tilgang i
sagsbehandlingen er direkte afspejlet i Barn og Families vision om ” at skabe tryghed for de mest
udsatte bgrn og unge i teet samspil med foreeldre, privat og professionelt netveerk”. Dette vil sikre
et solidt fundament for den tidlige tvaerfaglige og forebyggende indsats.

Finansiering og processen

De @gede administrative udgifter til Barn og Familie finansieres inden for den eksisterende
budgetramme pa konto 6. Det forventes, at organisationsaendringen og det lavere antal sager per
sagsbehandler, over tid, vil fa en positiv effekt pa den udgiftsudvikling, der har veeret pa
forebyggelses- og anbringelsesomradet de senere ar (konto 5).

Barn og Familie pabegynder en rekrutteringsproces med henblik pa at fa organiseringen pa plads
til den 1. januar 2016. Der udarbejdes tillige en 3-arig udviklingsplan. Udviklingsplanen indeholder
bl.a. planer for metodevalg, arbejdsgangsprocesser og visitationsprocedurer. Medio 2016 fglges
der op pa planen med henblik pa at definere det videre specifikke forlab.

Indstilling
Barn og Skole indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.”

Tidligere beslutninger:

Udvalg: Barne- og Skoleudvalget Dato: 09-11-2015
Orientering taget til efterretning.

Poul V Jensen (1) undlod at stemme.

Jeanne Toxveerd (J) stemte imod og begaerede sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.
Udvalget gnsker indsigt i finansiering af planen.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Poul V. Jensen og Jeanne Toxveerd

Vedtagelse: Enstemmigt vedtaget.
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Bilag
1. Finansiering af ny organisering i Bgrn og Familie (892584 - EMN-2015-17425)

21 (Aben) KDY anmoder om reception i forbindelse med VM sejlstaevne ultimo juli
2016

Sags ID: EMN-2015-17449

Resumé

Jeanne Toxveerd (&) har anmodet om, at fglgende punkt optages pa Kommunalbestyrelsens
dagsorden til mgde den 30. november 2015:

"Jeg @nsker Jkonomiudvalgets dagsordens PKT 17 behandlet pa Kommunalbestyrelsesmgdet
30.november 2015.

Jeg vil gerne inden da have tilsendt anmodningen fra KDY om at Gentofte Kommune er veert ved
en reception ultimo juli 2016, samt hvilken lov stgtten relaterer til.

Jeg vil ligeledes gerne oplyses hvor mange gange tidligere Gentofte Kommune har afholdt
arrangementer af lignende karakter og have en oversigt af forbruget pa kontoen: "udgifter efter
@Jkonomiudvalgets beslutning” fra 2010 — d.d. 2015. Endvidere vil jeg gerne oplyses hvor mange
penge der i budgettet er afsat til kontoen "udgifter efter dkonomiudvalgets beslutning” og hvor jeg i
de vedtagne budgetter kan se den konto figurerer.”

@konomiudvalgets dagsorden den 23. november 2015, pkt. 17:

"KDY anmoder Gentofte Kommune om at veere vaert ved en reception den ultimo juli 2016 i
Radhushallen. Anledningen er et internationalt VM sejlsteevne, der arrangeres af KDY i anledning
af klubbens 150 ars jubileeum.

Baggrund

Der er tradition for at kommunen er veert ved saddanne store internationale arrangementer.
Arranggrerne regner med 300-400 deltagere i receptionen. Det er sejlere, ledere og officials.
Udgifterne afholdes over kontoen "udgifter efter @konomiudvalgets beslutning.

Indstilling

Tvaergaende funktioner indstiller

Til @konomiudvalget:

At anmodningen om reception i Radhushallen imgdekommes, og at udgifterne der er forbundet

hermed afholdes over kontoen "udgifter af @konomiudvalgets beslutning.
Receptionen holdes inden for en belgbsramme pa kr. 150,- pr. kuvert.”

Tidligere beslutninger:
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Udvalg: Jkonomiudvalget Dato: 23-11-2015
@konomiudvalget den 23. november 2015

Vedtaget.

Beslutninger:
Kommunalbestyrelsen den 30. november 2015

Forelaeggelse af: Jeanne Toxvaerd

Indlaeg af: Poul V. Jensen, Borgmesteren,

Vedtagelse:
Jeanne Toxvaerd (@) @nskede fglgende forslag til afstemning:

1.

@konomiudvalget kan fgrst traeffe beslutning om anvendelse af kontoen
"Udgifter efter @konomiudvalgets beslutning”, nar der er fremsat skriftlige
anmodninger.

Nedstemt med 17 stemmer (C, V, A, B) imod og 1 stemme (@) for, medens
1 (I) undlod at stemme.

Skriftlige anmodninger fremlagges som bilag nar der bevilliges stgtte fra
kontoen "Udgifter efter @konomiudvalgets beslutning”, for at skabe
gennemsigtighed i beslutningsprocesserne i Gentofte Kommune.

Nedstemt med 17 stemmer (C, V, A, B) imod og 2 stemmer (I og @) for.

. @konomiudvalget retter henvendelse til KDY om egenbetaling til receptionen

der forventes afholdt juli 2016.

Nedstemt med 17 stemmer (C, V, A, B) imod og 2 stemmer (I og @) for.
Safremt egenbetaling ikke er mulig for KDY &bnes receptionen for
offentligheden, hvilket behandles p& Kommunalbestyrelsesmgdet i

december 2015.

Nedstemt med 17 stemmer (C, V, A, B) imod, 1 stemme (@) for, medens 1
stemme (I) undlod at stemme.

Herefter vedtog Kommunalbestyrelsen med 17 stemmer (C, V, A og B) for

og 2 stemmer (@ og I) imod, at fastholde @konomiudvalgets beslutning,
idet deltagerantallet nu forventes at vaere ca. 600.
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Bilag

22 (Lukket) Z£ldreprisen 2015

Sags ID: EMN-2015-17360

23 (Lukket) Miljgpris 2015

Sags ID: EMN-2015-14491
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