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1 (Aben) Dagsorden til 3. made i opgaveudvalget Taettere samarbejde med
civilsamfundet den 24. juni 2026

Sags ID: EMN-2026-03603

Baggrund

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. september 2025 kommissorium for opgaveudvalget
Teettere samarbejde med civilsamfundet og udpegede d. 26. januar medlemmer til udvalget.
Opgaveudvalget skal formulere principper for kommunens samarbejde med civilsamfundet om
velfeerdsopgaver.

Som led i arbejdet med at formulere principper skal opgaveudvalget indhente generel viden om
samarbejde mellem kommuner og civilsamfund — fx forskning, erfaringer og best practice fra
andre kommuner, herunder typiske dilemmaer og gode lgsninger.

Desuden skal opgaveudvalget hente erfaringer fra konkrete initiativer, primaert lokale, hvor
civilsamfundet spiller en rolle i at afhjaelpe og forebygge ensomhed blandt borgere over 60 ar,
der bor i eget hjem og ikke far hjemmehjaelp. Det geelder bade organiserede indsatser (fx
foreninger og hjaelpeorganisationer) og mere uformelle feellesskaber (fx naboskaber og
spontane frivillige indsatser).

Formalet med det tredje mgde i opgaveudvalget er todelt. Dels at ggre status pa den
indsamlede viden fra 1. og 2. mgde samt workshop og dels at udbygge forstaelsen og indsigten
i kommunens overvejelser, nar den samarbejder med civilsamfundet.

Udvalget vil pa mgdet preesenteres for et overblik over de indsamlede input og skal pa
baggrund af praesentationen vurderer, hvor der kan vaere behov for yderligere viden. Herefter vil
to medarbejdere fra kommunen holde oplaeg om, hvordan de pa deres omrade samarbejder
med civilsamfundet, og hvilke overvejelser der ligger til grund saledes, at udvalget far et bedre
grundlag for at formulere principper for kommunens samarbejde med civilsamfundet

Dagsorden for madet:

e Velkommen til opgaveudvalget v. neestformand Marie Brixtofte

e Feelles status: Hvor langt er vi med at kunne Igse vores opgave fra kommissoriet? v.
Dorte McEwen og Mette Helmer

e To oplaeg om hvilke overvejelser ggr kommunen sig, nar vi samarbejder med
civilsamfundet? v. Fritidschef Stig Eiberg Hansen og chefkonsulent Ida Juhler, Gentofte
Kommune.

o Drgftelse i grupper og opsamling

e Status, afrunding og neeste mgde v. formand Jesper Marcus og Mette Helmer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller



1. At udvalget far et faelles overblik over de indsamlede input og peger pa omrader, hvor der
eventuelt er behov for yderligere viden.

2.
At udvalget udbygger sin forstaelse af kommunens samarbejde med civilsamfundet og de
overvejelser, der ligger til grund herfor, som led i arbejdet med at formulere principper.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Opgaveudvalget fik et feelles overblik over de input, der er kommet pa de to farste mader og
workshop med deltagelse af over 60 borgere, og draftede, hvad der er de vigtigste input under
hvert af de tre temaer, som udvalget, jf. kommissoriet, har skulle undersgge fx:

Tema: Civilsamfundet szerlige styrker og potentialer for samarbejde:

e Ressourcer og drivkraft — mange braender for at ggre en forskel. Kan mobilisere flere
borgere. Frivillige hjeelper andre — og sig selv.

e Bevar autonomi og uafhaengighed i civilsamfundet. Understgt dem i at kunne selv.

o Ga sammen om feelles formal og opna mere med kombination af kommunens faglighed
og stabilitet med civilsamfundets relationer og fleksibilitet

o Fallesskaber kan ikke leveres som kommunal ydelse — hvert fald ikke for voksne i egen
bolig

Tema: Det gode samarbejde:

Ligeveerdighed, gensidig dialog og tillid

e Vil ikke kveeles i regler og administrative krav. Kommune skal have styr pa "det kedelige’
(fx samarbejdsaftaler)

e Brobygning — vi har brug for kendskab til hinanden

i

Tema: Dilemmaer og benspaend:

¢ Nyt mindset: Det skal veere tydeligt for medarbejderne i kommunen at samarbejde med
civilsamfundet forventes, og at der er mandat og frihed til det. Bade pa radhus og pa
institutionerne.

Udvalget drgftede, om der var behov for yderligere viden. Et oplaeg fra et oplysningsforbund
blev naevnt.

Oplaeggene fra Fritidschef Stig Eiberg Hansen og chefkonsulent Ida Juhler, Gentofte Kommune
gav anledning til refleksioner i fht.de overvejelser kommunen ger sig om samarbejdet med
civilsamfundet samt hvornar samarbejdet giver veerdi set fra kommunens synspunkt. Her blev
blandt andet naevnt:

o At samarbejde og samskabelse kraever kompetencer hos medarbejderne
o At kommunen udpeger strategiske omrader, hvor potentialet for samarbejdet er stort.



o At kommunen invitér civilsamfundet ind: Er det noget, | kan vaere med til — og hvordan?

o At kommunen skal prioritér tid, penge og opmaerksomhed — og sig nej, nar noget ikke
passer til strategier og behov.

o At kommunen ogsa skal stgtte initiativer, der blomstrer nedefra.

o Mennesker i sarbare livssituationer er typisk en kommunal opgave/indsats. Her kan
samskabelse med frivillige veere lgsningen — fx feellesspisning, hajtlaesning, koncerter,
traditioner/hgjtidsarrangementer, teater.

Forvaltningen udarbejder til naeste made et fgrste udkast til principper.

Bilag
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