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Punkt 1: Orientering om First Lego League pa skoleomradet

EMN-2025-04280



1 (Aben) Orientering om First Lego League pa skoleomradet
Sags ID: EMN-2025-04280

Resumé

Skoleudvalget orienteres om First Lego League pa skoleomradet, sa udvalget far indblik i
formalet med, indholdet i og erfaringerne med First Lego League som et tilbud til folkeskolerne i
Gentofte Kommune. Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Baggrund

First Lego League er en global videns- og teknologiturnering for 4-16-arige bern og unge, der
kan anvendes i dagtilbud, skoler, fritidsklubber og foreninger. Formalet er at gge barns
interesse for naturvidenskab og teknologi og inspirere barn og unge til at blive fremtidens
ingenigrer, forskere og problemlgsere.

First Lego League i Gentofte Kommune

| Gentofte deltog de farste skoler i First Lego League i 2006, og siden 2018 har
Kommunalbestyrelsen arligt bevilget 700.000 kr. til projektet pa skolerne. 1 2021 besluttede
Kommunalbestyrelsen desuden arligt at bevilge 200.000 kr. til projektet i dagtilbud. Bevillingen
til skolerne gar til at betale tilmeldingsudgifter, n@dvendige materialer i forbindelse med
deltagelsen, afholdelse af finaler for alle elever og aflenning af projektmedarbejdere fra
skolerne.

Pa skoleomradet deltager de fleste skoler hvert ar. | 2024 deltog ca. 1.100 elever fra 10 skoler i
kommunen. | 2025 er der tiimeldt ca. det samme antal elever fra 11 skoler.

Hver skole udpeger en lokal koordinator, der statter deltagende kollegaer og har kontakt til den
kommunale projektgruppe. Skolen forpligter sig desuden til at stille en medarbejder (eller
foreelder) pr. tilmeldt hold til radighed for projektet pa finaledagene, hvor alle deltagende elever
afslutter projektet med at fremvise deres arbejde.

| First Lego League er foraeldre og det lokale samfund vigtige samarbejdspartnere. De kan
bidrage til barnenes arbejde med at finde lgsninger pa arets udfordring samt hjaelpe til pa
finaledagen.

Formaél, indhold og arbejdsform

Hvert ar undersgger eleverne i First Lego League en aktuel problemstilling fra virkeligheden og
forsgger at finde en innovativ Igsning pa problemet. | 2024 skulle eleverne finde Igsninger til at
forbedre vores havmiljg. First Lego League tager udgangspunkt i Legos
undervisningsmaterialer, hvor alle barn arbejder projektorienteret med arets udfordring og far
konkrete erfaringer med innovative designprocesser fra idéudvikling til produktrealisering og
evaluering.

Forlgbet er saledes bygget op omkring STEAM (Science, Tecnology, Engineering, Art og Math),
der indebeerer, at eleverne bygger, programmerer, udforsker og designer i deres arbejde med
arets udfordring og lgsning. Forlgbet har desuden et tvaerfagligt indhold med en raekke feelles
mal for seerligt dansk, matematik, teknologiforstaelse og naturfag. For eksempel skal forlgbet
bidrage til, at eleverne kan opstille og lase matematiske problemer og udtrykke sig med
naturfaglige og teknologiske fagord og begreber.



First Lego League kan dermed indga i skolernes arbejde med at implementere Aftalen om
Folkeskolens Kvalitetsprogram fra marts 2024. Aftalen introducerer blandt andet
teknologiforstaelse som ny faglighed, der skal sikre, at elever fremover undervises i at forholde
sig kritisk og konstruktivt til teknologi. Teknologiforstaelse skal dels integreres i udvalgte
eksisterende fag som dansk og matematik og dels udbydes som et nyt femte toarigt
praktisk/musisk valgfag i udskolingen.

First Lego League kan ogsa bidrage til at understgtte skolernes arbejde med at udfolde vores
nye Skolevision. First Lego League kan her seerligt understgtte visionen om “"en ambitigs
verdensvendt skole”, der "skaber laering og trivsel i en ambitigse og inspirende laeringsmiljger,
hvor vi arbejder med lokale lgsninger pa omverdens udfordringer”.

Erfaringerne pa skolerne i Gentofte Kommune

First Lego League har fundet sted i Gentofte siden 2006, og der har generelt veeret bred
opbakning fra skolerne, som har givet positive tilbagemeldinger til forvaltningen. Flere af
elevernes foreeldre, der typisk deltager som bedemmere til finaler, har givet positive
tilbagemeldinger til projektet og er meget imponerede over elevernes faglige niveau.

Det indgar imidlertid ikke i First Lego League, at der bliver afviklet arlige
tifredshedsundersggelser el.lign., der kan underbygge eller dokumentere erfaringerne eller
effekten af First Lego League.

Derfor har forvaltningen taget kontakt til Tjgrnegardsskolen og aftalt, at skoleleder Jakob
Garsdal Lykke deltager pa Skoleudvalgets made sammen med et par elever skolen, der selv

har deltaget i First Lego League. Jakob og eleverne vil pa mgdet forteelle om deres erfaringer
og oplevelser med First Lego League.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag



Punkt 2: Temadreftelse om dansk og matematik

EMN-2025-04258
Bilag

Bilag 1 til temadreftelse i skoleudvalget aug 2025 om dansk og matematik

Bilag 2 til temadreftelse 270825 Beskrivelse af dansk og matematik indsats jf. folkeskoleaftalen



2 (Aben) Temadrgftelse om dansk og matematik
Sags ID: EMN-2025-04258

Resumé

| forbindelse med draftelsen af arsplanen den 5. februar 2025 udtrykte Skoleudvalget gnske om
en temadrgftelse af forhold vedrgrende dansk og matematik, med fokus pa de fagligt mest
udfordrede elever.

Som oplaeg til draftelse praesenterer forvaltningen nyeste tilgaengelige data fra folkeskolens
afgangspreve 2023/2024 i bilag 1 samt en kortfattet beskrivelse af resultaterne pa de seneste
Folkeskolens Nationale Overgangstest i bilag 2. Resultaterne af Folkeskolens Nationale
Overgangstest er en vaesentlig del af skolevaesenets feelles indsats omkring laesning og
matematik. Bilag 2 er en opdateret udgave af bilag forelagt Skoleudvalget den 5. februar 2025.

P& madet deltager Skovgardsskolen og Ordrup Skole og forteeller om deres arbejde med at
lofte det faglige niveau for de elever, der er mest udfordrede i dansk og matematik.

Det indstilles, at draftelsen tages til efterretning.

Baggrund
Skoleudvalget har den 5. februar 2025 gnsket en temadroftelse af forhold vedrerende dansk og
matematik, med fokus pa de fagligt mest udfordrede elever.

Baggrunden for draftelsen er bl.a. Aftale om folkeskoles kvalitetsprogram — frihed og fordybelse,
som blev vedtaget den 19. marts 2024. Aftalen indeholder et initiativ om en styrket indsats for
de 10% fagligt mest udfordrede elever i dansk og matematik. Det hedder i aftalen, at skolens
leder har frihed til at tilretteleegge indsatsen og til at vurdere hvilke elever, der skal omfattes af
indsatsen.

Som baggrund for temadrgftelsen praesenteres i bilag 1 data vedr. elevernes praestation i dansk
og matematik. Som en del af resultaterne vises blandt andet andelen af elever, som har faet
mindst 2 i dansk og matematik i 9. klasses afgangsprave, og som ma formodes at vaere blandt
de 10 % som klarer sig darligst. | 2023-2024 opnaede 4,9% af eleverne ikke karakteren 2 i
dansk og matematik, eller gik ikke til prgve. 93,3% af eleverne i Gentofte Kommune fik mindst
karakteren 2 i dansk og matematik. Landsgennemsnittet i 2023-2024 var 84,8%.

Andelen af elever, der pa landsplan ikke opnar karakteren 2 i dansk og matematik, er ifglge en
analyse fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, maj 2025, steget pa tveers af alle sociale
klasser, men mest blandt elever, der er vokset op i ”i arbejderklassen eller i klassen uden for
arbejdsmarkedet”. Dette udfordrer selvsagt den enkeltes muligheder i livet (blandt andet helt
konkret i forbindelse med uddannelsesvalg), men synes ogsa at @ge udfordringer med social
mobilitet i samfundet. Dette gaelder ogsa for Gentofte Kommunes elever, som ikke opnaede
karakteren 2 i bade dansk og matematik.

Folkeskolerne i Gentofte Kommune arbejder Isbende og systematisk med elevernes dansk og
matematik kompetencer. Skolerne arbejder systematisk med data og med at omsaette viden om
elevernes faglige udbytte til malrettede handlinger og indsatser, der tilgodeser elevernes faglige
udvikling. | bilag 2 beskrives dette med udgangspunkt i seneste resultater fra Folkeskolens
Nationale Overgangstest 2024-2025.



Skolernes arbejde med dansk/leesning understettes af kommunale initiativer og tilbud som bl.a.
Kompetencecenter Dyslexia, der understgtter skolernes ordblindevenlige undervisning.

Hvor dansk/laesning gennem mange ar er velunderbygget af viden, og forskning, sa er
specifikke matematikvanskeligheder et underbelyst omrade. Der pagar er udviklingsarbejde i
Undervisningsministeriet med forventet anbefalinger til peedagogiske indsatser og en test for
identifikation af elever med specifikke matematikvanskeligheder/dyskalkuli i foraret 2025. S&
snart viden foreligger planlaegges et kursus for matematiklzerere og -vejledere pa skolerne.

Pa udvalgsmgdet vil Skovgardsskolen og Ordrup Skole praesentere, hvordan man her arbejder
med at monitorere det faglige niveau og progressionen i dansk og matematik, hvilke data der
anvendes, hvilken praksis og systematik, skolerne har for opfglgning og hvordan data om
elevernes faglige niveau omsaettes til malrettede indsatser.

Forvaltningen foreslar at temaet dreftes med afseet i udvalgets refleksion over det preesenterede
materiale og oplaeg fra skolerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At draftelsen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Bilag 1 til temadrgftelse i skoleudvalget aug 2025 om dansk og matematik (5852118 -
EMN-2025-04258)

2. Bilag 2 til temadrgftelse 270825 Beskrivelse af dansk og matematik indsats jf.
folkeskoleaftalen (5870405 - EMN-2025-04258)



Punkt 3: Orientering om trivselsindsatser for og data om unge i Gentofte
Kommune

EMN-2025-03204

Bilag

Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune

Ungelivet i GK negletal fra Ungeprofilundersegelsen 2019-2024-(19-06-2025)

Strategi for unges trivsel - vedtaget i KB 19. juni 2023



3 (Aben) Orientering om trivselsindsatser for og data om unge i Gentofte
Kommune

Sags ID: EMN-2025-03204

Resumé

Pa udvalgsmgderne i tredje kvartal 2025 modtager Skoleudvalget, Barneudvalget, Kultur-, Unge
og Fritidsudvalget, Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget samt Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget et overblik over trivselsindsatserne pa udvalgenes respektive
ressortomrader samt data fra Ungeprofilundersggelsen med henblik pa at give de staende
udvalg et overblik over arbejdet med trivselsfremmende rammer for ungelivet.

Baggrund

Gentofte Kommune har vi en vision om, at alle unge lever gode ungeliv, der skaber grundlag
for gode voksenliv. Langt de fleste unge i Gentofte har det godt, men pa nogle omrader er der
risiko for, at trivslen kommer under pres. Velkendte faktorer pavirker fortsat unges trivsel, men
ungelivet udfordres ogsa af nye, som kalder pa andre tilgange til, hvordan vi skaber gode
rammer for ungelivet.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit made den 19. juni 2023 (punkt 15) en strategi for unges
trivsel. Strategien har fokus pa at fremme trivsel og forebygge mistrivsel i ungelivet. Som bilag til
strategien blev der udarbejdet en forelgbig oversigt over udvalgte trivselsindsatser for unge i
Gentofte Kommune. Oversigten illustrerer omfanget og bredden af de eksisterende indsatser
fordelt pa de stdende udvalg. | forbindelse med Kommunalbestyrelsens dreftelse af strategien
blev det aftalt, at oversigten kan danne afsaet for det politiske arbejde med unges trivsel pa de
respektive ressortomrader med et saerligt fokus pa den strukturelle forebyggelse i forhold til
unges trivsel.

Ungeprofilundersggelsen i Gentofte Kommune viser, at de fleste unge generelt trives, hvilket er
positivt, men der ses en stigende andel, isaer blandt piger, der er i risiko for depression og
langvarig stress. Savnmeaengden er forbedret siden 2021, hvilket er positivt, men mange unge
sover stadig for lidt, og flere oplever ugentlige smerter. Det er positivt, at flere unge deltager i
sport og har fritidsjob, men feerre fgler sig som en del af faellesskabet i skolen, og mobning er
stigende. Skeermtiden er steget markant, isaer blandt piger, hvilket kan pavirke trivsel negativt.
Det er positivt, at faerre unge bruger e-cigaretter og hash, og at flere foraeldre saetter graenser
for alkohol, men samtidig far mange unge stadig alkohol fra venner eller kgber det selv.
Forzeldrene spiller en vigtig rolle og viser stor interesse, men der er mindre fokus pa de unges
digitale liv. Samlet set peger undersggelsen pa bade positive tendenser og omrader, hvor der er
behov for gget opmaerksomhed og indsats.

Som bilag er vedlagt en opdateret oversigt over trivselsindsatserne samt en rapport med data
fra Ungeprofilundersggelsen til udvalgets orientering:
- Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune
- Ungelivet i Gentofte Kommune - Nggletal og tendenser fra Ungeprofilundersggelsen
2019-2024
- Strategi for unges trivsel — vedtaget i KB d. 19. juni 2023

Indstilling



Forvaltningen indstiller

Til § 17 stk. 4 Sammen om alle unges trivsel, Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses og
Integrationsudvalget, Kultur-, Unge og Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, ZAldre-, Social og
Sundhedsudvalget:

At udvalget tager orienteringen til efterretning.

Tidligere beslutninger:
Udvalg: § 17, stk. 4 - Sammen om alle unges trivsel
Dato: 13-08-2025

Taget til efterretning.

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Oversigt over trivselsindsatser i Gentofte Kommune (5933303 - EMN-2025-03204)

2. Ungelivet i GK nggletal fra Ungeprofilundersggelsen 2019-2024-(19-06-2025) (6344231 -
EMN-2025-03204)

3. Strategi for unges trivsel - vedtaget i KB 19. juni 2023 (5920180 - EMN-2025-03204)



Punkt 4: Dreftelse af brugertilfredshedsundersogelse af Skolevisitationen og
det specialiserede omrade

EMN-2025-04405
Bilag
Opfelgning pé undersogelsen

Rapport om Borgertilfredshedsundersegelse for Gentofte Kommune d. 20.08.2025



4 (Aben) Dreftelse af brugertilfredshedsundersgagelse af Skolevisitationen og det
specialiserede omrade

Sags ID: EMN-2025-04405

Resumé

Rambgll har udarbejdet en brugertilfredshedsundersggelse af Skolevisitationen og det
specialiserede omrade. Undersggelsen blev gennemgaet for Barneudvalget og Skoleudvalget
pa et feellesmade den 10. juni 2025. Her blev det besluttet, at udvalgene skal drafte
undersggelsens resultaterne samt opfalgning pa undersagelsen pa Skoleudvalgsmadet den 27.
august og Bgrneudvalgsmadet den 9. september.

Skoleudvalget og Barneudvalget har bestilt ekstra analyser.

Bgrn og Familie samt Skovisitationen har hver iseer udarbejdet et kort notat om initiativer som
igangsaettes med afsaet i brugertilfredshedsundersggelsen. Disse vedlaegges pa sagen i et
samlet bilag.

Det indstilles, at Skoleudvalget drafter brugertilfredshedsundersg@gelsen og forslag til initiativer
med afseet i undersggelsen.

Baggrund

Gentofte Kommune @nsker at forbedre den borgeroplevede kvalitet p4 myndighedsomradet i
Barn og Familie samt i Skolevisitationen. Rambgll har pa den baggrund udarbejdet en
borgertilfredshedsunders@gelse, som blev praesenteret pa feellesmade for Barneudvalget og
Skoleudvalget den 10. juni 2025.

Undersgagelsen er malrettet til foraeldre og unge over 15 ar, som har haft eller fortsat har en sag
i Barn og Familie og/eller i Skolevisitationen. Brugertilfredshedsundersagelsen bestéar af et kort
spargeskema, der har haft til formal at afdeekke borgernes oplevelser af samarbejdet med Bgarn
og Familie samt Skolevisitationen inden for tre overordnede temaer, der tilsammen bergrer
hjgrneflagene i procesretfaerdighed:

Kommunikation, information og opfalgning
Tillid og samarbejde
Samlet tilfredshed

Resultater fra brugertilfredshedsundersggelsen
Resultaterne er foldet ud i rapporten (bilag 1).

Resultaterne indikerer, at over halvdelen af borgerne samlet set er tilfredse med afggrelser,
forlab samt de tilbud og den statte, de modtager fra Barn og Familie. | forhold til
Skolevisitationen indikerer resultaterne, at omkring halvdelen af borgerne er tilfredse med deres
afgarelser, forlgb samt de tilbud og den statte, de modtager.

Rambgll har analyseret sammenhaengen mellem borgernes tilfredshed med deres forlgb og
deres tilfredshed med afggrelsen. For bade Barn og Familie og Skolevisitationen peger
resultaterne samlet set pa en tydelig sammenhaeng mellem tilfredsheden med afggrelsen og
borgernes oplevelse af forlgbet.



Pa feellesmgdet den 10. juni efterspurgte udvalgene ekstra analyser foretaget af Rambagll i
forhold til:
o Dobbeltbesvarelser: Rambgll har foretaget et datatraek pa resultaterne for Barn og
Familie samt Skolevisitationen uden dobbeltbesvarelser
e Variation i tilfredshed: Rambagll har foretaget supplerende analyser af variationen i
tilfredshed ift. besvarelser pa de enkelte spgrgsmal ift. borgernes samlet tilfredshed.
¢ Viden om sagstyper: Rambgll har foretaget supplerende analyser af borgernes samlet
tilfredshed ud fra viden om de sagstyper, som borgerne har eller har haft hos hhv. Bagrn
og Familie samt Skolevisitationen.

Rambagll har integreret de ekstra analyser i rapporten (bilag 1) under bilag 2.

Opfelgning pa borgertilfredshedsundersggelse

Barn og Familie og Skolevisitationen vil fglge op pa undersggelserne med ledelse og
medarbejdere, og har hver isaer udarbejdet kort notat om initiativer som igangsaettes med afsaet
i brugertilfredshedsundersggelsen (bilag 2).

Skolevisitationens initiativer
Med afseet i brugertilfredshedsundersagelsens resultater og overordnede leeringspunkter, vil
Skolevisitationen igangsaette nedenstaende initiativer.

Tydeliggorelse af processer, begrundelse for afgorelser og inddragelse
P& baggrund af respondenternes tilkendegivelse af behovet for at tydeliggere processer og
kommunikation om, hvordan beslutninger bliver truffet, og hvad begrundelsen for beslutningen
er - samt gnske om inddragelse - har Skolevisitationen igangsat et arbejde med:
e gennemgang af hele visitationsprocessen med henblik pa at identificere og justere
uhensigtsmaessigheder
e revurdering af alle breve og afggrelser som sendes ud til foreeldre med en sag i
Skolevisitationen, med henblik pa tydelig kommunikation om proces og begrundelse
e hvordan processen kan kommunikeres tydelig og forstaelig, herunder tydeligggrelse af
foreaeldrenes mulighed for inddragelse.

Jura samt borgerradgiveren inddrages i arbejdet, og det feerdige udkast fremlaegges for
Advisory board for barn med saerlige behov.

Kommunikation
Ca. halvdelen af respondenterne er overordnet tilfredse med kommunikationen fra
Skolevisitationen, ligesom flertallet oplever, at de bliver behandlet fair og madt respektfuldt. God
kommunikation, fair og respektfuld behandling er afggrende for borgernes oplevelse af
samarbejdet med Skolevisitationen derfor igangseettes:

o Workshop med borgerradgiveren om procesretfeerdighed

o Styrket borgerkontakt for nye medarbejdere i Skolevisitationen

¢ Undersggelse om muligheden for Igbende feedback fra borgerne om deres oplevelse af

samarbejde tog processen

Gennemgang af mal for sagsbehandlingstider

Med afseet i borgertilfredshedsundersagelsen vurderes de eksisterende mal for
sagsbehandlingstider i Skolevisitationsudvalget, men henblik pa at vurdere og evt. revurdere
disse set i forhold til borgernes tilbagemelding om hvad der er betydningsfuldt.



Familie og Sundheds initiativer
Barn og Familie vil have seerligt fokus pa at styrke formidlingen af beslutningsgrundlaget i
afgarelserne samt tydeligere dialog om medinddragelse og tilgeengelighed.

Behov for tydeligere formidling af beslutningsgrundlaget

Undersggelsen viser, at mange borgere oplever usikkerhed omkring, hvad afggrelserne bygger
pa, og hvordan beslutninger treeffes. 59 % af borgerne vurderer, at beslutningerne er
gennemsigtige, og flere borgere efterlyser i de abne svar mere klarhed og forstaelighed i
kommunikationen. Det fremgar ogsa, at brugen af fagsprog og manglende forklaring pa
vurderinger og begrundelser skaber afstand og frustration.

Pa baggrund af borgertilfredshedsundersggelsen og med afseet i gnsket om at styrke borgernes
oplevelse af retfaerdighed og forstaelse i sagsbehandlingen, vil Barn & Familie udarbejde
skabeloner, der understatter den gode afgarelse:

e Den skal tydeliggare at fagsprog skal minimeres

e Foreeldrenes argumenter skal fremga

o Den faglige vurdering skal underbygges med belzeg.

Endelig vil Barn og Familie indarbejde en praksis hvor bgrne- og ungeradgiveren kontakter
borgeren inden en afgerelse fremsende, sa der er mulighed for at uddybe yderligere.

Borgerne udtrykker snske om mere medindflydelse pa sagsforlgbet
Borgertilfredshedsundersagelsen viser et tydeligt enske fra borgerne om mere medindflydelse
og bedre dialog i sagsforlgbene. Selvom 78 % af borgerne oplever at blive mgdt med respekt,
angiver 14 % af borgerne, at de ikke ger — og flere efterlyser en mere individuel og forstdende
tilgang.

Undersggelsen viser ogsa, at mange familier har sveert ved at gennemskue beslutningsvejene i
en sag. Det er derfor afgagrende, at borgerne informeres om, hvilke dokumenter og oplysninger
der indgar i vurderingen, og hvilken tidsramme de kan forvente. Hvis denne tidsramme ikke kan
overholdes, er det afdelingens ansvar at orientere borgeren.

Barn & Familie vil derfor arbejde med at styrke forventningsafstemningen med borgerne, sa det
bliver tydeligt:

o hvor ofte der er kontakt,

e hvornar man kan forvente svar,

o hvilke oplysninger der kraeves,

e 0g hvad borgeren kan fa indflydelse pa.

Dette arbejde understottes af Barn og Families implementering af Taettere pa Familien, der
netop understgtter teet opfelgning, labende dialog med borgerne og forventningsafstemning
omkring dialog i Igbet af sagsbehandlingen.

Berneudvalget og Skoleudvalget anbefales pa baggrund af undersogelsen at drofte
folgende sporgsmal:
o Huvilke resultater er de mest centrale at drgfte fra brugertilfredshedsundersggelsen?
¢ Hovilke fokusomrader bgr Gentofte Kommune have for at styrke den borgeroplevede
kvalitet?
e Hvordan kan Gentofte Kommune arbejde med at anvende brugertilfredsundersagelser til
at modtage Isbende feedback fra borgerne?



Skoleudvalget drgfter spgrgsmalene i forhold til den del af undersggelsen, der geelder
Skolevisitationen og Barneudvalget drafter spargsmalene i forhold til den del af undersggelsen,
der omhandler Barn og Familie.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget og Bgrneudvalget:

At resultaterne fra brugertilfredshedsundersggelsen og opfalgning tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Opfelgning pad undersggelsen (5868550 - EMN-2025-04405)

2. Rapport om Borgertilfredshedsundersggelse for Gentofte Kommune d. 20.08.2025
(6354054 - EMN-2025-04405)



Punkt 5: Andring af bilag A i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevasen

EMN-2025-04303
Bilag

Bilag A med @ndringsforslag
Heringsnotat

Samlede heringssvar



5 (Aben) £ndring af bilag A i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes
folkeskolevaesen

Sags ID: EMN-2025-04304

Resumé

Som fglge af et behov for Iabende at kunne oprette mellemformer pa Gentofte Kommunes
folkeskoler, indstiller forvaltningen en raekke sendringer i Bilag A i Vedtaegt for styrelsen af
Gentofte Kommunes folkeskoleveesen (herefter skolestyrelsesvedtaegten).

Baggrund

Af Bilag A i skolestyrelsesvedtaegten fremgar en kort beskrivelse af mellemformer samt hvilke

folkeskoler i Gentofte Kommune der har oprettet mellemformer. Forvaltningen foreslar at dette
2ndres saledes, at det ikke leengere fremgar hvilke folkeskoler i Gentofte Kommune som har

oprettet mellemformer, da disse potentielt kan oprettes pa alle skoler, samt at beskrivelsen af

mellemformer er mere retvisende.

Baggrunden for zendringen er:

o Et behov for Igbende at kunne oprette mellemformer uden at skolestyrelsesvedtaegten
skal eendres hver gang. Der er for nuvaerende oprettet mellemformer pa
Tjernegardsskolen, Skovshoved Skole, Ordrup Skole og Munkegardsskolen
(sidstnaevnte fra skolearet 2025/26)

o En forleengelse af Skoleudvalgets beslutning af 16. december 2024 pkt. 1, hvor der bl.a.
blev besluttet, et princip om at mellemformer som etableres via. visitation fra
forvaltningen tilstreebes sa vidt muligt fordelt ligeligt mellem skolerne, dog under
hensyntagen til elevernes behov.

Af vedlagte Bilag 1 fremgar aendringsforslagene med gren skrift.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar foreslar forvaltningen yderligere aendringer af
forvaltningens oprindelige aendringsforslag til skolestyrelsesvedtaegten. Konkret foreslas det, at
afsnittene om ViTo og Dyslexia udgar, og at betegnelsen "specialtilbud" zendres til
"specialundervisningstilbud". De foreslaede aendringer fremgar af Bilag 1, markeret med rad
skrift og overstregning.

Hering
| perioden den 12. juni til den 27. juni 2025 har styrelsesvedtaegtens Bilag A med
a&ndringsforslag veeret i haring i skolebestyrelserne.

10 skolebestyrelser har afgivet et hgringssvar. 4 skolebestyrelser havde bemaerkninger til de
foreslaede aendringer i bilag A, mens 6 skolebestyrelser ikke havde nogen bemaerkninger.

Af hgringsnotatet (Bilag 2) fremgar en kort opsamling pa skolebestyrelsernes hgringssvar samt
forvaltningens bemaerkninger til svarene.

Haringssvarene fremgar i deres fulde laengde af vedlagte Bilag 3.

Safremt de foresldede endringer i styrelsesvedtaegten vedtages, vil den nye styrelsesvedtaegt
treede i kraft den 1. oktober 2025.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At de foreslaede aendringer i Vedtaegt for styrelsen af Gentofte Kommunes folkeskoleveesen,
bilag A, vedtages.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Bilag A med andringsforslag (6350923 - EMN-2025-04303)
2. Hgringsnotat (6350941 - EMN-2025-04303)

3. Samlede hgringssvar (6024917 - EMN-2025-04303)



Punkt 6: Evaluering af forsegsordningen et samlet skoledistrikt

EMN-2025-04304
Bilag

Evaluering af et samlet skoledistrikt i skoledrene 2020-21 til 2024-25



6 (Aben) Evaluering af forsggsordningen et samlet skoledistrikt
Sags ID: EMN-2025-04304

Resumé
Skoleudvalget praesenteres for evalueringen af forsggsordningen et samlet skoledistrikt for
skolearene 2020/21-2024/25.

Det indstilles at evalueringen tages til efterretning.

Baggrund

P& skoleudvalgsmgadet den 3. april 2024 fik udvalget en mundtlig orientering om, at Gentofte
Kommune har faet dispensation af Undervisningsministeriet til at forlaenge forsggsordningen
med et samlet skoledistrikt frem til og med skolearet 2027/28.

Forsggsordningen indebaerer at et barn bosiddende i Gentofte Kommune ikke tildeles en plads
pa en folkeskole pa baggrund af skoledistrikter, men ud fra tre objektive kriterier:
Soskendegaranti, familiens skolegnske samt naerhed — den samlede skolevej skal veere kortest
mulig.

En af betingelserne for forleengelsen af forsggsordningen var, at Gentofte Kommune senest 1.
september 2025 sender en evaluering af den tidligere forsggsordning. Den tidligere
fors@gsordning var geeldende for skolearene 2020/21-2024/25.

Vedlagt er evalueringen af forsggsordningen et samlet skoledistrikt for skolearene 2020/21-
2024/25 til skoleudvalgets orientering. Det skal bemeerkes, at evalueringen er udarbejdet i
Undervisningsministeriets evalueringsskema.

Samlet set, har resultaterne med et samlet skoledistrikt for perioden 2020/21-2024/25 veeret
felgende:
* Over 90 % af foreeldrene har faet opfyldt deres 1. eller 2. skolegnske i forbindelse med
fordelingen i februar maned
+ Cirka 50 % af de familier, som skrev sig pa en interesseliste/venteliste efter fordelingen,
blev tilbudt en plads pa en gnsket skole inden skolestart.
» Huvis der var 11 skoledistrikter i Gentofte Kommune, ville faerre familier, have faet opfyldt
deres 1. onske.
+ Den gennemsnitlige klassekvotient i 0. argang pa den enkelte skole har, med enkelte
undtagelser, ligget mellem 21 og 25 elever ved skolestart (1. august).

Det er forvaltningens vurdering, at resultaterne har indfriet de forventninger der var til forsgget.

Evalueringen sendes til Undervisningsministeriet senest d. 1. september 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:



At evalueringen tages til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Evaluering af et samlet skoledistrikt i skoledrene 2020-21 til 2024-25 (6350898 - EMN-
2025-04304)



Punkt 7: Fjern Bevlet 2025 - Skoleudvalget

EMN-2025-04052
Bilag

Fjern Bovlet 2024 - beslutninger pa skoleomradet
Fjern bavlet 2025 - politiske initiativer skoleomradet

Fjern Bovlet - skolelederne - juni2025



7 (Aben) Fjern Bovlet 2025 - Skoleudvalget
Sags ID: EMN-2025-04052

Resumé

De staende udvalg skal i 3. og 4. kvartal 2025 drgfte, hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser
mv., der evt. kan fjernes for at skabe mere tid til kerneopgaven hos frontmedarbejderne. 'Fjern
Bavlet - sammen’ er Gentofte Kommunes made at arbejde med forenkling og
afbureaukratisering. Skoleudvalget skal beslutte, hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mv.,
som udvalget gnsker forvaltningens vurdering af i forhold til, hvad det vil betyde at fijerne eller
forandre med henblik pa videre drgftelse pa udvalgets made i 4. kvartal.

Baggrund

Gentofte Kommune arbejder med forenkling og afbureaukratisering under overskriften 'Fjern
Bavlet — sammen’. Formalet er at frigive tid til kerneopgaven og @ge trivslen blandt medarbej-
derne. Arbejdet hviler pa tilgangen "samskabt styring”, hvor princippet er, at de relevante
akterer sammen finder Igsninger pa, hvordan bgvl kan fjernes, forandres eller forankres.

| 2024 dreftede de stadende udvalg pa sine mgder i 3. og 4. kvartal i 2024, hvilke lokalpolitisk
besluttede indsatser mm., der har betydning for, hvad frontmedarbejderne bruger deres tid pa,
og om disse skal fastholdes eller fiernes.

Det er besluttet, at der i 2025 skal gennemfares en ny runde om Fjern Bgvlet i de staende
udvalg. Det foreslas saledes, at Skoleudvalget pa dagens made beslutter, hvilke lokalpolitisk
besluttede indsatser mv. udvalget ensker forvaltningens neermere vurdering af i forhold til, hvad
det vil betyde at fijerne eller forandre. Dette sker, s& udvalget pa sit mgde i 4. kvartal kan
indstille til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvilke indsatser mv. udvalget eventuelt
anbefaler at fierne eller forandre for at skabe mere tid til kerneopgaven.

Beslutninger i forbindelse med Fjern Bovlet pa skoleomradet i 2024

Pa Skoleudvalgets made den 21. august 2024 (punkt 1) drgftede man, hvilke lokalpolitisk
besluttede indsatser, der potentielt tager tid fra kerneopgaven pa skolerne. Udvalget bad
forvaltningen fortseette dialogen i Sammen om skolen i Gentofte og vende tilbage med
anbefalinger til udvalgets mgde i 4. kvartal.

Pa sit mgde den 23. september 2024 drgftede Sammen om skolen i Gentofte, om der var
lokalpolitiske initiativer, der oplevedes som bgvl, og hvilke anbefalinger Sammen om skolen |
Gentofte ville give videre til Skoleudvalget, som kan bidrage til at fijerne eller forandre bgvlet.

Pa den baggrund indstillede forvaltningen en reekke anbefalinger til Skoleudvalgets mgde den
6. november 2024 (punkt 5), @konomiudvalgets made den 18. november 2024 (punkt 10) og
Kommunalbestyrelsens mgde den 25. november 2024 (punkt 11). Anbefalingerne blev
vedtaget, og de indebaerer, at Kommunalbestyrelsen fremadrettet inddrager falgende
perspektiver fra Sammen om skolen i Gentofte i deres beslutninger om indsatser pa
skoleomradet:

- Maengden af indsatser kan vaere bavlet

- Lad skolerne om metoden

- Bavl er subjektivt, og det forandrer sig over tid

- Megen dokumentation og mange mgder

- Kompetenceudvikling og supervision skal veere taet pa opgave



Kommunalbestyrelsen besluttede desuden at justere eller afslutte en raekke initiativer pa
skoleomradet:

Opfglgningen pa Co-teaching-forlgb forenkles

Udmaentningen af indsatsen 'Elever med saerlige forudsaetninger/hgj begavelse og
vejlederkorps’ ggres mindre stram

Flerarige mal — skolerne inddrages i vurdering af antal mal, indhold og detaljeringsgrad
Klimahandleplanen afskaffes

Unges sundhed og trivsel - det undersgges, om man kan samle to dataundersagelser
En times daglig motion afsluttes.

Anbefalingerne, beslutningerne og stemmefordelingen er gengivet i deres fulde tekst i bilag 1.

Ny runde med Fjern Bgvlet pé skoleomradet i 2025

Skoleudvalget skal pa sit made i 3. kvartal 2025 drgfte, hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser
mv. udvalget gnsker forvaltningens naermere vurdering af i forhold til, hvad det vil betyde at
fierne eller forandre.

Til brug for dreftelsen har forvaltningen udarbejdet vedlagte oversigt over politiske initiativer pa
skoleomradet, se bilag 2. Det fremgar ogsa af oversigten, hvilken initiativer det blev besluttet at
justere eller afslutte i forbindelse med Fjern Bavlet i 2024.

Forvaltningen har desuden udarbejdet et overblik over, hvad der bliver oplevet som bavl pa
skolerne, se bilag 3. Overblikket er udarbejdet efter en drgftelse med repraesentanter for
skoleledelserne i hhv. 2025 (side 2 i bilaget) og 2024 (side 3 i bilaget).

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At udvalget beslutter, hvilke lokalpolitisk besluttede indsatser mv., udvalget gnsker
forvaltningens vurdering af i forhold til, hvad det vil betyde at fijerne eller forandre med henblik
pa videre drgftelse pa udvalgets made i 4. kvartal.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Udvalget beder forvaltningen have opmeerksomhed pa at reducere antallet af undersggelser,
haringer mv. til skolerne samt vende tilbage til udvalget med konkrete anbefalinger til
fiernelse/justering af indsatser, der bavler lokalt p& skolerne, samt forslag til rammer for, hvad
AULA skal indeholde.



Bilag

1. Fjern Bgvlet 2024 - beslutninger pa skoleomradet (6352483 - EMN-2025-04052)

2. Fjern bgvlet 2025 - politiske initiativer skoleomradet (6352514 - EMN-2025-04052)
3. Fjern Bgvlet - skolelederne - juni2025 (5903637 - EMN-2025-04052)



Punkt 8: Anlaegsbevilling til mellemformer pa Ordrup Skole og
Munkegardsskolen

EMN-2025-02855
Bilag

Skema 1 - mellemformer Ordrup Skole og Munkegérdsskolen



8 (Aben) Anlagsbevilling til mellemformer pa Ordrup Skole og Munkegardsskolen
Sags ID: EMN-2025-02855

Resumé

Barn og Skole, Kultur, Unge og Fritid sager om anleegsbevilling pa 1,9 mio kr. til etablering af
holdbaserede mellemformer pa Ordrup Skole, Munkegardsskolen samt radighedsbelgb til
yderligere en mellemform i skolearet 2025/26. Anlaegsbevillingen finansieres af de midler, der i
Budgetaftalen 2025-26 er afsat til etablering af mellemformer teet pa det almene skoleomrade i
Gentofte Kommune.

Skoleudvalget vil i foraret 2026 blive orienteret om status for etablering af mellemformerne samt
anlaegsregnskab ved afslutning af projekterne.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen afsatte i 2023 2,0 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til at udvikle
mellemformer med skaermede faellesskaber/leeringsmiljger pa relevante skoler sa teet pa
almenomradet som muligt. | forbindelse med den fortsatte kapacitetsopbygning pa
specialundervisningsomradet afsatte specialundervisningstilbud afsatte forligspartierne med
Budgetaftale 2025-26 yderligere anlaegsmidler pa 2 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til formalet.

Mellemformen pa Ordrup Skole etableres som udgangspunkt med kapacitet til 10 elever. Pa
Ordrup Skole etableres to rum i bygningen "Mellemhuset”. Det indbefatter opseetning af
skillevaegge, aendring af belysning, maling af rum, renovering af te-kakken og nyetablering af
udgang samt flytning og reetablering af kontor og depot i andre lokaler. Hertil kommer indkab af
inventar og IT-udstyr. Den samlede anlaegsudgift forventes at udgere 0,7 mio. kr.

Mellemformen pa Munkegardsskolen omfatter som udgangspunkt en holdbaseret mellemform
med otte skolestartere. Der etableres individuelle arbejdsstationer og samlingsrum for eleverne.
Hertil kommer indkgb af inventar og IT-udstyr. Den samlede anleegsudgift forventes at udgere
0,7 mio. kr.

Med henblik pa den fortsatte kapacitetsopbygning af specialtilbud taettere pa almenomradet
sgges om frigivelse af radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til etablering af yderligere
mellemformslignende tilbud. Etableringen af tilbud sker i teet dialog og samarbejde med de
relevante skoler.

Gentofte Ejendomme vurderer, at arbejdet kraever godkendelse af obligatorisk ekstern radgiver.
Derfor er der indregnet ekstern konsulentydelse.

Jdkonomiske konsekvenser

Samlet sgges frigivet 1,9, mio. kr. fra den afsatte anlaegsramme pa 2 mio. kr. i 2025.
Anleegsfrigivelsen fordeler sig med 0,7 mio.kr. til mellemform pa Ordrup Skole, 0,7 mio. kr. til
mellemform pa Munkegardsskolen samt radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til imgdekommelse af
behovet for mellemformer pa gvrige skoler.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:



At der anlaegsbevilges et radighedsbelgb pa 1,9 mio. kr. jf. Skema 1 til etablering af
mellemformer pa Ordrup Skole og Munkegardsskolen samt yderligere en skole i labet af
skolearet 2025/26.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
1. Skema 1 - mellemformer Ordrup Skole og Munkegardsskolen (5903660 - EMN-2025-
02855)



Punkt 9: Godkendelse af Fodbold Fultons evalueringskoncept

EMN-2025-03951
Bilag

Bilag 1. Evalueringskoncept Fodbold Fulton



9 (Aben) Godkendelse af Fodbold Fultons evalueringskoncept
Sags ID: EMN-2025-03951

Resumé

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 25. november 2024, at evalueringen af Fodbold Fulton
gennemfgres som ekstern evaluering i 2025 og at evalueringskonceptet af Fodbold Fulton skal
godkendes af Skoleudvalget. Bilag 1. Evalueringskoncept Fodbold Fulton vedlaegges.

Forvaltningen indstiller, at det fremlagte evalueringskoncept for Fodbold Fulton godkendes.

Baggrund

Akademiet Fodbold Fulton er et undervisningstilbud pa Bakkegardsskolen og
Maglegéardsskolen. Forlgbet straekker sig over tre ar, fra 7. til 9. klasse, og formalet er at skabe
faglig udvikling, motivation, dannelse og trivsel ved at bruge fodbolden som omdrejningspunkt.

Med budgetaftalen 2025-2026 i Gentofte Kommune besluttede forligspartierne at fortsaette
bevillingen til Fodbold Fulton til og med 2028. Dertil besluttede forligspartierne, at der skal
foretages en evaluering af Fodbold Fultons formal og resultater med henblik pa at tilrettelaegge
forlabet, sa det svarer til malgruppens og det gvrige skoleomrades behov.

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 25. november 2024, at den besluttede evaluering af
Fodbold Fulton gennemfgres som ekstern evaluering i 2025 og at evalueringskonceptet skal
godkendes af skoleudvalget.

Skoleafdelingen anbefaler falgende koncept for evalueringen, som ogsa fremgar af Bilag 1:

Evalueringen har til formal at belyse i hvilken grad Fodbold Fulton er lykkedes med at indfri sine
mal. Fodbold Fultons formal er at age elevers faglige niveau, motivation, trivsel, tolerance og
forstaelse for deres mulighed for at tage (med)ansvar for egen laering ved at tage udgangspunkt
i den platform, de har tilfaelles og braender for, nemlig fodbold jf. Fonden Akademiet Fodbold
Fulton statusrapportering 2023 og hjemmeside. Evalueringen skal tage udgangspunkt i Fodbold
Fultons malseetninger:

o at styrke elevernes faglige og sociale faerdigheder, sa de bedst muligt rustes til at
gennemfgre videre uddannelse
at eleverne (gen)oplever glaeden ved at ga i skole og ved at lzere

e at eleverne far et perspektiv pa eget liv, forstar veerdien af at indga i et forpligtende
feellesskab og far lyst til at tage ansvar, ikke kun for sig selv, men ogsa for hinanden

Evalueringen skal afdaekke, hvad der har skabt veerdi - hvordan Fodbold Fulton er blevet
forvaltet og hvilke elementer af Fodbold Fulton, der har haft seerlig betydning for opnaelsen
(eller det modsatte) af Fodbold Fultons malsaetninger. Derudover er det habet, at evalueringen
kan give inspiration til det ordinaere undervisningstilbud gennem identifikation af, hvordan
Fodbold Fulton er lykkedes med at understatte motivation, gleede ved skolegangen og trivsel
(safremt dette viser sig at veere tilfeeldet).

Evalueringen skal bygge pa et kvantitativt og kvalitativt datagrundlag, herunder spgrgeskemaer,
interviews, observation af undervisningen og dokumentanalyse. Der laegges op til at inddrage



tidligere og nuveerende elever og foreeldre, medarbejdere og skoleleder pa Bakkegardsskolen
samt projektleder for Fodbold Fulton som informanter.

Dataindhentning foretages af ekstern evaluator i anden halvar af 2025 med afrapportering ved

udgangen af 2025. Skoleudvalget preesenteres for de centrale fund og anbefalinger pa
ferstkommende skoleudvalgsmade i 2026.

Gkonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 18. november 2024, at der bevilliges 350.000 kr. til
gennemfgrelse af ekstern evaluering af Fodbold Fulton med finansiering over mindreforbrug til
Fodbold Fulton i 2024 idet 350.000 kr. tilfgres likvide aktiver.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At godkende evalueringskonceptet for Fodbold Fulton

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt med bemaerkning om, at evalueringen ogsa skal inddrage Maglegardsskolen.

Bilag
1. Bilag 1. Evalueringskoncept Fodbold Fulton (5848225 - EMN-2025-03951)



Punkt 10: Dreftelse af undersogelse om fallesskaber til bern og unge

EMN-2025-04407
Bilag

Betydningen af fellesskaber i dagtilbud og skole



10 (Aben) Droftelse af undersggelse om faellesskaber til barn og unge
Sags ID: EMN-2025-04407

Resumé

Pa et feellesmade den 10. juni 2025 mellem Bgrneudvalget og Skoleudvalget blev det aftalt, at
udvalgene skal drgfte resultaterne af undersggelsen om faellesskaber for bgrn og unge pa
Skoleudvalgsmadet den 27. august og Barneudvalgsmgdet den 9. september. Undersggelsen
af foretaget af Epinion. Udvalgene skal drefte undersggelsens resultater med fokus pa
hovedkonklusionerne, herunder hvad der er vigtigt at arbejde videre med.

Det indstilles, at Skoleudvalget drafter undersggelsen om faellesskaber til bgrn og unge.

Baggrund
Den 10. juni preesenterede Epinion resultaterne fra undersggelsen om feellesskaber til barn og
unge til Barneudvalget og Skoleudvalget.

Hovedkonklusioner fra undersggelsen viser:

o Det opleves, at gode relationer mellem bgrn og unge og medarbejdere er afggrende for
at styrke feellesskabet.
o Forzeldrene og medarbejderne svarer forskelligt pa, hvorvidt indsatsen er
tilstraekkelig ift. barn, der har sveert ved at finde en plads i feellesskabet.
e Der opleves stabile rammer og genkendelige strukturer pa skolerne. Der peges dog
samtidig pa, at manglede retningslinjer og strategi kan vaere barrierer ift. feellesskabet.
e Der er opbakning blandt foreeldre til medarbejderens arbejde med feellesskaber pa
skolerne.
o Samarbejdet mellem foreeldre og medarbejdere i skole vurderes generelt som
godt.
o Forzeldrene og medarbejderne svarer forskelligt pa, hvor meget foreeldrene reelt
er medinddraget.
o Bade foraeldre og medarbejdere i skolen vurderer, at mobiltelefoner og sociale medier
har en negativ indvirkning pa feellesskaber.
o Foreeldre og medarbejdere mener, at bagrnene og de unge mangler gode digitale
vaner.
o Bade foraeldre og medarbejderes vurderinger er mindre positive i forhold til, om der er en
red trad i arbejdet med faellesskaber fra dagtilbud til skole.

| Gentofte Kommunes nye vision for skolerne deler skoleomradet feelles fundament med
dagtilbudsomradet: Sammen om vores dagtilbud og skoler — forbundet og verdensvendt. Heri er
det en ambition at videreudvikle dagtilbud og skoler, der dels er kendetegnet ved samhgrighed i
feellesskaber, dels ved selvveerd, livsmod og livsmestring hos bgrnene og eleverne, dels ved
fordybelse og kreativitet. Af visionen fremgar det, at 'Feellesskaber er for alle barn og unge. Vi
opbygger og vedligeholder feellesskaber, der er kendetegnet ved omsorg, respekt og
nysgerrighed og med plads til forskellighed. Vi har et faelles ansvar for de faellesskaber, vi er
sammen om.’

Ydermere skal skolelivet bl.a. vaere kendetegnet ved feellesskaber, der Igfter. Det betyder, at vi
fremmer elevernes evne til at indga i feellesskaber og respektere hinandens forskelligheder.



Feellesskaber er fundamentet for elevernes leering, trivsel og dannelse. Faellesskabet er den
kraft, der skaber samhgrighed og mod til at tage nye skridt - ogsa nar det er sveert. Her har

alle plads til at udvikle sig bade fagligt og menneskeligt.

Da mange af undersggelsens hovedkonklusioner om faellesskaber og overgange fra dagtilbud til
skole kobler sig til de nye visioners ambitioner, anbefaler forvaltningen, at visionerne pa hhv.
dagtilbud- og skoleomradet bliver udgangspunkt for at arbejde videre med undersggelsens
resultater.

Spgrgsmal til drgftelse i udvalget:

Hvilke refleksioner giver resultaterne i undersggelsen anledning til hos Skoleudvalget?
Hvilke fokusomrader i undersggelsen bgr Gentofte Kommune arbejde videre med?

Indstilling
Forvaltningen_indstiller

Til Skoleudvalget:

At drgfte resultaterne fra undersggelsen om faellesskaber til bgrn og unge.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Droftet. Sagen behandles igen pa neeste made i udvalget.

Bilag
1. Betydningen af feellesskaber i dagtilbud og skole (5867497 - EMN-2025-04407)



Punkt 11: Kvartalsrapportering Skoleudvalget 2. kvartal 2025

EMN-2025-04229
Bilag

Kvartalsrapport Skoleudvalget 2. kvartal 2025
Budgetendringer SK 30-06-2025

Opfoelgning tidligere opgaveudvalg 2. kvartal 2025



11 (Aben) Kvartalsrapportering Skoleudvalget 2. kvartal 2025
Sags ID: EMN-2025-04229

Resumé
Skoleudvalget gives en Kvartalsrapportering for 2. kvartal 2025 (bilag 1), budgeteendringer
(bilag 2) og opfelgning pa tidligere opgaveudvalg (bilag 3)

Baggrund
Nedenfor fremgar saerlige opmaerksomhedspunkter fra Kvartalsrapporten 2. kvartal 2025.

Sagsbehandlingstider og udvikling i antallet af elever i specialundervisning

| tredje kvartal giver forvaltningen status pa sagsbehandlingstider i skolevisitationen. Det
fremgar af data i kvartalsrapporten, at der frem til 2024 er sket et generelt fald i
sagsbehandlingstiderne inden for specialundervisningsomradet.

Pa grund af stor personaleudskiftning i Skolevisitationen det seneste ar med manglende
registrering til folge, samt overgang til nyt styresystem, er der desveerre opstaet et hul i data om
sagsbehandlingstider for skolearet 2024/25. Da registreringen er handholdt data, er det ikke
muligt at genskabe data. Derfor er det beklageligvis ikke er muligt at afrapportere pa
sagsbehandlingstider for skolearet 2024/25. Det er dog vurderingen, at sagsbehandlingstiderne
ikke er steget, og det kan oplyses, at der pr. juni 2025 ikke er nogen elever med
specialundervisningsbehov, som ikke er visiteret til en plads i et tilbud.

| 2025 er der indfart et nyt it-system, der i hgjere grad sikrer gennemsigtighed i de
specialundervisningstilbud, eleverne er indskrevet i, og som samtidig understgtter systematiske
arbejdsgang og gkonomistyring pa det samlede specialundervisningsomrade.

Det fremgar af kvartalsrapporten, at antallet af elever i specialundervisning fortsat stigende. Der
arbejdes malrettet pa at indfri Skoleudvalgets flerarige mal (mal 3) om, at” Flere elever med
saerlige behov og elever med saerlige forudsaetninger skal trives, laere og udvikle sig i tilknytning
til folkeskolens almenomrade”. Dette ggres bl.a. ved at falge princippet, vedtaget af
Skoleudvalget den 16. december 2024, om, at der visiteres efter en faglig vurdering af elevens
behov, sa teet pa almenomradet og sa lidt indgribende som muligt. Efter politisk anske opggres
antallet af elever i specialundervisning hvert kvartal.

Den Nationale trivselsmaling

| foraret 2025 gennemfgrte skolerne i Gentofte Kommune Den Nationale Trivselsmaling blandt
eleverne fra 0.-9. klasse. Svarprocenten var pa 84% i Gentofte Kommune.

Pa tre ud af de fire indikatorer (Social trivsel, Faglig trivsel og Ro og orden) ligger Gentofte pa
niveau med sidste skolear. Pa indikatoren Stgtte og inspiration har der veeret en lille stigning fra
3,0 til 3,1. Indikatoren Social trivsel ligger hgjest i Gentofte (4,0), og indikatoren Statte og
inspiration ligger lavest (3,1).

Elevfraveer

Igennem de seneste ar har der veeret gget fokus pa at nedbringe elevfraveer. Ved skolearets
afslutning er elevfravaeret opgjort. Antallet af elever med langtidsfravaer over tre maneder er
faldet med to elever fra 80 elever i 2023/24 til 78 elever i 2024/25. Antallet af elever med ulovligt
fravaer mellem 3 uger og en maned er faldet fra 181 elever i 2023/24 til 133 elever i 2024/25.



Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At tage Kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2025 til efterretning

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag

1. Kvartalsrapport Skoleudvalget 2. kvartal 2025 (5901735 - EMN-2025-04229)

2. Budgetaendringer SK 30-06-2025 (6280871 - EMN-2025-04229)

3. Opfglgning tidligere opgaveudvalg 2. kvartal 2025 (6281603 - EMN-2025-04229)



Punkt 12: Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04696
Bilag

Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Samlede Horingsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel



12 (Aben) Anbefalinger om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04696

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

| Gentofte Kommune arbejder vi tvaerfagligt og pa tveers af lovgivninger for at statte unge i deres
trivsel. Unge er forskellige, og har forskellige behov og vilkar for at trives. For at kunne malrette
indsatserne arbejder vi i Gentofte Kommune med tre overordnede malgrupper — herunder unge
i kompleks mistrivsel.

Unge i kompleks mistrivsel oplever laengerevarende og sammensatte udfordringer, som
pavirker deres trivsel pa tvaers af livsarenaer som skole, familie og fritid. De har ofte brug for
indgribende og koordinerede indsatser. Da vi ikke altid har direkte beslutningskraft i alle
arenaer, er en netveerksbaseret og involverende tilgang afggrende i arbejdet med denne
malgruppe.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge i kompleks mistrivsel i Gentofte Kommune. Formalet er at
skabe bedre sammenhaeng og koordinering pa tveaers af sektorer og lovgivning, sa unge
hurtigere far den rette hjaelp, oplever mere helhed i indsatsen og i hajere grad kan stgtte
hinanden i feellesskaber.

Udvalget besluttede pa sit made den 8. april 2025 (pkt. 4), hvilke anbefalinger til stdende
udvalg og Kommunalbestyrelsen om unge i kompleks mistrivsel, der skulle sendes i hgring.

Foelgende anbefalinger er vedlagt som bilag:
- Styrket involvering af unge
- Ung-til-ung
- Viden og veerktgijer til unge i kompleks mistrivsel og deres familier
- Systematisk fokus pa udvikling af unges sociale faerdigheder og evne til at mestre eget
liv



- Sammenhaengende tilgang i kontaktpersonernes arbejde
- Tidligere indsatser teet pa borgerens hverdag

- Sammenhaeng i lovgivninger

- Sammenhaeng med andre sektorer

Uddybning af forslagene og forslag til handlinger kan laeses i vedlagte bilag: Forslag til
strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Der er modtaget fglgende hgringssvar:
- Heringssvar fra Handicapradet
- Hearingssvar fra Integrationsradet
- Hearingssvar fra Pilekrogen
- Hgringssvar fra Sociale Institutioner
- Hearingssvar fra Ungekontakten
- Hgringssvar fra Aurehgj Gymnasium
- Heringssvar fra Bakkegardsskolen
- Heringssvar fra Dyssegardsskolen
- Hgringssvar fra Gentofte Skole
- Hearingssvar fra Ordrup Skole
- Heringssvar fra Skovgardsskolen
- Hearingssvar fra Tranegardskolen

Det samlede indtryk fra hagringssvarene er opbakning til anbefalingerne. Ungekontakten
kommer dog med et vigtigt budskab, som forvaltningen mener, bgr indga i draftelserne af, hvor
vidt relationen skal fglge den unge pa tveers af lovgivning og forvaltning: "Vi skal endvidere
huske, at vi farst og fremmest har en funktion i de unges liv, ikke en relation. Dog er effekten af
denne funktion, steerkt afheengig af kvaliteten af den relation medarbejderen er i stand til at
opbygge med den unge.” Haringssvaret fra Pilekrogen fremhaever vigtige praksiserfaringer med
udsatte unge og understreger blandt andet behovet for balanceret brugerinddragelse, relationel
kontinuitet og ops@gende brobygning til feellesskaber. Der kvitteres for det ambitigse materiale
og opfordres til, at implementeringen sker med lgbende inddragelse af praksisnaer viden.

De indkomne hgringssvar har ikke givet anledning til eendringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Berneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge i kompleks mistrivsel.

Tidligere beslutninger:



Beslutninger:
Anbefales til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Forslag til strukturelle tiltag for unge i kompleks mistrivsel til stdende udvalg,
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen (6355108 - EMN-2025-04696)

2. Samlede Hgringsvar vedr. unge i kompleks mistrivsel (6352931 - EMN-2025-04696)



Punkt 13: Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 -
udvalget Sammen om alle unges trivsel

EMN-2025-04697
Bilag
Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur

Bilag 2 Samlede Horingsvar om unge og perfekthedskultur



13 (Aben) Anbefalinger om unge og perfekthedskultur fra §17 stk. 4 - udvalget
Sammen om alle unges trivsel

Sags ID: EMN-2025-04697

Resumé

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget, Kultur-,
Unge- og Fritidsudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen skal behandle anbefalingerne om unge og perfekthedskultur fra §17 stk.
4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen vedtog den 19. juni 2023, pkt. 15 og 16, strategien Sammen om unges
trivsel og kommissoriet for §17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel.

§17 stk. 4-udvalget Sammen om alle unges trivsel skal med afszet i “En Ung Politik” og
strategien “Sammen om unges trivsel” fokusere pa at styrke unges trivsel og forebygge
mistrivsel. Der sigtes mod at na alle unge, uanset trivselsniveau, gennem en malrettet,
systematisk og handlekraftig trivselsfremmende ungeindsats.

Formalet med udvalgets arbejde er at styrke den strukturelle forebyggelse ved dels at sgge
national indflydelse pa eksempelvis lovgivning og dels at skabe trivselsfremmende rammer for
ungelivet lokalt gennem styring og regulering.

Langt de fleste unge i Gentofte Kommune trives bade privat, i uddannelse og fritidsliv. De er
ambitisse med deres uddannelse, fritid, omgangskreds og sig selv. De vil gerne leve op til
samfundets, fritidstilbuddenes, familiens, venners og egne forventninger. Eksempelvis
forventninger om at vaere det perfekte barn, den perfekte ven, have den perfekte krop og
udseende. Det konstante pres for at indfri egne og andres forventninger udfordrer mange unge
pa deres trivsel, feellesskaber og gar dem usikre pa, om de er gode nok. Sociale medier
forstaerker denne kultur, da de ofte fungerer som platforme, hvor unge konstant sammenligner
sig med andre og fgler, at de skal fremsta perfekt.

Mens nogle unge formar at balancere de hgje krav og bruge dem som motivation, oplever
mange, at de bliver overvaeldet af pres og urealistiske forventninger. Mange unge i Gentofte
giver udtryk for et snske om et mere balanceret liv, med mere abne og rummelige faellesskaber,
hvor forskellighed ses som en styrke, og hvor de kan finde deres egne veje uden at fgle, at de
skal leve op til sneevre idealer for identitet, udseende og krop.

Perfekthedskulturen kan pavirke unges trivsel og selvbillede, og VIVE har i 2024 pavist en staerk
statistisk sammenhaeng mellem unges tilfredshed med eget udseende og deres generelle
trivsel. Gentofte Kommune har lgbende belyst disse problematikker i ungdomsprofiler, EN UNG
POLITIK og anbefalingerne fra opgaveudvalget Unges trivsel — sammen og hver for sig.

Fra oktober 2024 til august 2025 har udvalget arbejdet med anbefalinger til strukturelle tiltag,
der kan styrke indsatsen for unge og perfekthedskultur.

Anbefalingerne er fglgende:
- Skeaermpolitik pa skoler og ungdomsuddannelser
- Styrke digital dannelse



- Fremme unges tilfredshed med egen krop og udseende

- Fremme et positiv forhold til mad og spisning

- Fremme trygge rammer for omklaedning og bad

- Styrke mangfoldighed i kultur- og fritidsaktiviteter

- Voksne som rollemodeller i unges liv

- Udvikling af sund kropsbevidsthed

- @get national og international regulering af kommercielle digitale platforme

Som bilag er vedlagt:
- Anbefalinger til stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen om unge og
perfekthedskultur

Samlede hgringssvar fra:
- Handicapradet
- Integrationsradet
- Aurehgj Gymnasium
- Bakkegardsskolen
- Dyssegardsskolen
- Ordrup Skole
- Skovgardsskolen
- Tjgrnegardsskolen
- Tranegardskolen

Handicapradet tilslutter sig anbefalingerne, men efterlyser samtidig anbefalinger, der adresserer
familiens rolle i den unges mgde med perfekthedskulturen. Det papeges, at indsatsen bliver
vanskelig, hvis familien viderefgrer de samme idealer, som faellesskaberne forsagger at
afhjeelpe.

Integrationsradet finder forslagene relevante for alle unge — uanset baggrund. Et seerligt
opmaerksomhedspunkt fremhaeves: Badefaciliteter kan udgere en barriere for deltagelse i
aktiviteter for nogle unge med anden kulturel baggrund, da &bne brusere opleves som
greenseoverskridende. Der opfordres til aget fokus pa inkluderende Igsninger i denne
sammenhang.

Skovgardsskolen anerkender det grundige arbejde og de mange relevante anbefalinger i
forslaget, men peger pa fem centrale forbedringspunkter: Behov for tydeligere differentiering
mellem aldersgrupper; starre fokus pa unges handlekompetencer frem for kontrol; manglende
opmaerksomhed pa sociale og strukturelle uligheder; fraveer af plan for evaluering og
opfalgning; enske om mere konkret inddragelse af fritids- og ungdomskulturens aktgrer i
implementeringen.

Bakkegardsskolen foreslar, at det politisk drgftes at yde tilskud til kommunens folkeskoler med
henblik pa at fremme madfaellesskaber og styrke elevernes forstaelse for mad og sundhed.

Generelt er skolerne og deres bestyrelser optagede af unge og perfekthedskultur, og bakker op
om brede, langsigtede, kulturforandrende, holdningsskabende og strukturelle indsatser med det
formal at styrke og fremme trivsel for alle unge. Samtidig peger de fleste skoler pa vigtigheden
af at inddrage relevante fagpersoner i arbejdet.

Aurehgj Gymnasium udtrykker opbakning til kommunens fokus pa unge og trivsel. | forhold til
perfekthedskulturen fremhaeves tre lokale tiltag: Fokus pa sund madkultur gennem kantinedrift



uden energidrikke og tilbud om billig morgenmad; fremme af bevaegelse i pauserne via
aktiviteter og legeredskaber; digital dannelse med bl.a. firewalls, arbejde med SoMe-kultur og
balanceret brug af analoge og digitale undervisningsmidler.

De indkomne hgringssvar vedrgrer primezert det videre arbejder med anbefalinger, hvor de
lokale aktgrer har det bedste udgangspunkt for at arbejde relevant og kompetent med at
forankre anbefalingerne i praksis. Derudover skal anbefalinger ses i relation til de gvrige
anbefalinger eksempelvis vedrgrende foreeldre. De indkomne hgringssvar har derfor ikke givet
anledning til @endringer i anbefalingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, Kultur-, Unge- og
Fritidsudvalget, Bgrneudvalget, ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen:

At vedtage anbefalingerne om unge og perfekthedskultur.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

1. Forslag til anbefalinger til strukturelle tiltag for unge og perfekthedskultur (6355109 -
EMN-2025-04697)

2. Bilag 2 Samlede Hgringsvar om unge og perfekthedskultur (6353003 - EMN-2025-04697)



Punkt 14: Medeplan for 2026 Skoleudvalget

EMN-2024-05026
Bilag

Madeplan 2026 - udkast



14 (Aben) Madeplan for 2026 Skoleudvalget
Sags ID: EMN-2024-05026

Resumé
Mgdeplanen for Skoleudvalget indstilles til udvalgets godkendelse.

Baggrund
Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan for udvalget for 2026.

Bemeerk at der i magdeplanen er indeholdt feellesmgder for udvalg for
kommunalbestyrelsesmaderne.

Der er ikke planlagt mgder i juli maned, i dagene far paske, i skolernes vinter-, og efterarsferie
samt i dagene op til jul.

| madeplanen for 2026 er der tre mader i fgrste halvar, og to mader i andet halvar, jf.
Kommunalbestyrelsens enstemmige beslutning af 28. august 2023 i forbindelse med
mgdeplanen for 2024, dagsordenens pkt. 12, hvorefter mgdeplanerne i de stdende udvalg
(bortset fra Byplanudvalget) fremadrettet skulle indrettes med flere mader i valgperiodens farste
og tredje ar.

Mgderne er af tre timers varighed og fortsat med bagkant.

Indstilling
Det indstilles

Til Skoleudvalget:

At mgdeplanen for 2026 godkendes.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Godkendt.

Bilag
1. Mgdeplan 2026 - udkast (5821319 - EMN-2024-05026)



Punkt 15: Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2025 - 3. kvartal 20261

EMN-2017-06034
Bilag

Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2025 - 3. kvartal 2026



15 (Aben) Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2025 - 3. kvartal 20261
Sags ID: EMN-2017-06034
Resumé

Skoleudvalget orienteres om temaer og indhold pa kommende udvalgsmader og
inspirationsbes@ag, sa vidt de allerede er planlagt.

Baggrund

Arsplanen for Skoleudvalget giver udvalgets medlemmer mulighed for Igbende at prioritere
emner til behandling.

Arsplanen viser forventede sager til behandling pa udvalgets kommende fire mader.

Arsplanens formal er at veere med til at sikre:
e At udvalget nar gennem sit ressortomrade pa et vist niveau i Igbet af et ar
e At der kan koordineres pa tveers af udvalgene
o At de gvrige kommunalbestyrelsesmedlemmer, som ikke sidder i udvalget, har indblik i,
hvad der forventes drgftet pa udvalgsmaderne

Arsplanen opdateres hvert kvartal.
Se bilag for Arsplan for Skoleudvalgets 4. kvartal 2025 - 3. kvartal 2026.

Senest opdaterede version gares tilgaengelig pa Politikerportalen efter udvalgets behandling af
den.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

Til Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Taget til efterretning.

Bilag
1. Arsplan for Skoleudvalget 4. kvartal 2025 - 3. kvartal 2026 (5903736 - EMN-2017-
06034)






Punkt 16: Meddelelser og eventuelt 270825

EMN-2025-02660



16 (Aben) Meddelelser og eventuelt 270825

Sags ID: EMN-2025-02660

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:
Ingen meddelelser.

Bilag



Punkt 17: Underskrifter 27.08.2025

EMN-2025-02660



17 (Aben) Underskrifter 27.08.2025

Sags ID: EMN-2025-02660

Tidligere beslutninger:

Beslutninger:

Bilag
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