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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

01 Abent Orientering om status pa skonomi og aktiviteter i SKUB pr.
januar 2007 (SKUB)

001281-2007

Resumé
Projektgruppen orienterer uden beslutningstema om status pa gkonomi og
aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet pr. januar 2007.

Baggrund

Hver maned giver projektgruppen til Barne- og Skoleudvalget en kort orientering
om status pa gkonomi og aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet.
Orienteringen er vedlagt som bilag.

Vurdering

| orienteringen gives en indsigt i bl.a. stgrrelsen af bevillinger i forhold til
radighedsbelgbet til skoleudviklings- og udbygningsprojektet og en status pa
skoleudvikling og —udbygning i alle skoledistrikterne.

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Status pa gkonomi og aktiviteter i SKUB pr. januar 2007
Munkegardsskolen - gkonomioversigt

Skovshoved Skole - gkonomioversigt

Swegardsskolen - gkonomioversigt

Tranegardskolen - gkonomioversigt

Distriktstandklinik Ordrup - gkonomioversigt

Gersonsvej hal - gkonomioversigt
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

02 Abent Orientering om etablering af netvaerksledelse pa
daginstitutionsomradet

044950-2006

Resumé

Processen vedrgrende etableringen af netvaerksledelse pa daginstitutionsomradet i
Gentofte Kommune blev efter pilotprojektet i distrikt 1 igangsat i de tre gvrige
distrikter i august 2006 som fglge af vedtagelsen pa Bgrne- og Skoleudvalgsmgdet
den 6. juni 2006.

Daginstitutionslederne blev i september 2006 orienteret om resultatet af
evalueringen af det toarige pilotprojekt om netvaerksledelse og hvordan de i
forbindelse med udbredelse af netvaerksledelse fremover opdeles i teams. Der
oprettes syv nye teams sa der i alt er 10 teams af daginstitutionsledere i de fire
distrikter pa daginstitutionsomradet.

Der foreligger nu en procesplan over det videre forlab, der fremgar af det vedlagte
bilag. De centrale aktiviteter i den kommende tid er orientering til samtlige
institutionsbestyrelser samt introduktionsdag med fremtidsveerksted for samtlige
daginstitutionsledere i kommunen i januar 2006.

Baggrund

| 2004 iveerksattes et pilotprojekt om netveerksledelse pa daginstitutionsomradet i
distrikt 1. Pilotprojektet blev evalueret i april 2006 og resultatet blev forelagt Barne-
og Skoleudvalget den 6. juni 2006, pkt. 5. Bgrne- og Skoleudvalget tog
orienteringen til efterretning og vedtog, at der ivaerkseettes en proces med henblik
pa at udbrede netveerksledelse til de tre gvrige distrikter i kommunen. Bgrne- og
Skoleudvalget gnskede i den forbindelse forelagt en procesplan for det videre
forlab.

Vurdering

Barn og Forebyggelse vurderer, at orienteringen til daginstitutionslederne om
fordelingen i teams er blevet godt modtaget. Daginstitutionslederne udtrykker
engagement og stor interesse i forbindelse med etablering af netvaerksledelse.
Naeste skridt i processen er drgftelser med bestyrelserne i samtlige institutioner i de
tre distrikter. Her vil daginstitutionsledere fra distrikt 1, der har to ars erfaring med
netvaerksledelse, deltage.

Der laegges op til forpligtende deltagelse i netvaerkene for savel kommunale som
selvejende institutionsledere.

Barn og Forebyggelse vurderer, at udbredelse af netveerksledelse pa
daginstitutionsomradet skal tage udgangspunkt i en proces- og tidsplan, som skal
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tilpasses de enkelte teams behov, og derfor skal planen veere aben og kunne
justeres efter dialogen med bestyrelserne og institutionslederne.

Institutionsteamet har oprettet et netvaerksteam bestaende af paedagogiske og
administrative konsulenter, der skal give support i forhold til teamene samt sikre en
teet kontakt til Barn og Forebyggelse.

Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Etablering af netvaerksledelse pa daginstitutionsomradet

Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

03 Abent Nye myndighedsopgaver pa det sociale omrade for born og
unge

047241-2006

Resumé

Gentofte Kommune overtog den 1. januar 2007 en reekke nye myndighedsopgaver
bl.a. inden for det sociale omrade for bgrn og unge.

| dette dagsordenspunkt fremlaegger Barn og Forebyggelse et forslag til opgavens
organisering, udfgrelse samt om den Igbende orientering af Barne- og
Skoleudvalget.

Baggrund

Gentofte Kommune overtog den 1. januar 2007 myndigheds-, finansierings- og
forsyningsansvaret for alle tilbud og ydelser efter serviceloven. En raekke opgaver,
der tidligere blev varetaget af amtet pa bgrn og unge omradet, skal herefter
varetages af Bagrn og Forebyggelse.

Barn og Forebyggelse har overtaget ansvaret for 10 sociale institutioner primaert for
handicappede bagrn og unge samt bgrn og unge med psykosociale problemer.
Endvidere har man overtaget to tilbud, der tilbyder henholdsvis fysio/ergoterapi og
tandpleje til handicappede personer.
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Rammen i Barn og Forebyggelses budget udvides med 154,2 mio. kr. som fglge af
overtagelsen af institutionerne. Institutionerne beskeeftiger i alt 353 arsvaerk.

Samlet er der knyttet felgende myndighedsopgaver til det nye ansvarsomrade:

o Visitation af egne og andre kommuners borgere til egne institutioner og
visitation af egne borgere til andre kommuners/regionens institutioner

Tilsyn med de sociale institutioner

Handtering af indberetning af magtanvendelse

Specialradgivning

Godkendelse af og tilsyn med private opholdssteder og private botilbud

Pa visitationsomréadet har Barn og Forebyggelse nu det fulde ansvar for visitation af
kommunens egne borgere til sociale tilbud i og uden for kommunen — tidligere ville
en anbringelse som udgangspunkt forudseette en indstilling og visitation via amtet.
Endvidere skal der tages stilling til, om andre kommuners barn og unge kan
tilbydes en plads pa en af de institutioner, som kommunen har overtaget ansvaret
for. Det foreslas, at der etableres et antal centrale visitationsudvalg, der varetager
alle visitationer, samt at Bgrne- og Skoleudvalget orienteres en gang arligt via en
redeggrelse over udviklingen i kapacitet og belaegning.

Endvidere skal der i forhold til de nye sociale institutioner — i lighed med
kommunens gvrige institutioner - gennemfgres tilsyn. Der foreslas en tilsynsmodel,
der ligger i trad med det tilsyn, som amtet har fgrt. Denne model indeholder savel
et arligt generelt og et arligt opfelgende tilsyn. Det foreslas samtidig, at Ba@rne- og
Skoleudvalget orienteres en gang arligt ved foreleeggelse af en samlet
tilsynsrapport, der sammenfatter de gennemfgrte tilsyn.

Pa Barn og Forebyggelses omrade har kommunen ikke hidtil behandlet
magtanvendelser. Med overtagelsen af de amtslige tilbud forventes der fremover at
blive indberettet mellem 100 og 300 magtanvendelser arligt. Der laegges op til en
procedure, hvor disse magtanvendelser som udgangspunkt behandles pa
sagsbehandler og kontorchefniveau. Direktgren inddrages alene, hvis der er tale
om ikke tilladte magtanvendelser. Det foreslas, at Barne- og Skoleudvalget
orienteres en gang arligt ved en samlet redeggrelse over antallet af indberetninger,
herunder en overordnet vurdering af indholdet af sagerne samt den fortsatte
indsats for at nedbringe antallet af magtanvendelser.

Ansvaret for at tilbyde gratis radgivning, undersggelser og behandling af barn og
unge med adfeerdsmaessige vanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne samt deres familier — den sakaldte specialradgivning — der tidligere
er ydet af amtet, vil som udgangspunkt blive ydet ved at traekke pa interne
kompetencer, herunder kompetencer pa de nye institutioner. Pa enkelte omrader
vil det blive nadvendigt at traekke pa eksterne radgivere, ligesom der vil blive
arbejdet for at udvikle samarbejder med andre kommuner.

Kommunerne overtog pr. 1. januar 2007 ansvaret for godkendelsen af oq tilsynet
med private opholdssteder og private botilbud. Socialministeriet har i en
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bekendtgarelse fastsat naermere regler om godkendelsen af og tilsynet med disse
opholdssteder og botilbud. Tilsynet vil falge en formaliseret tilsynsmodel, som pa
de overordnede linjer ligner den tilsynsmodel, der er opstillet for de institutioner,
som kommunen har overtaget fra amtet, dog tilpasset det konkrete
opholdssted/botilbud og dets malgruppe. Fremtidige godkendelser vil blive
behandlet i overensstemmelse med Socialministeriets anvisninger.

Der er oprettet en ny enhed i Barn og Forebyggelse — Sociale Institutioner og
Planlaegning. Denne enhed skal varetage langt hovedparten af de opgaver og
administrationen af de institutioner for bgrn og unge, som kommunen har overtaget
ansvaret for i tilknytning til kommunalreformen.

| vedlagte notat er en naeermere beskrivelse af opgaverne samt forslag til
organisering.

Foruden de beskrevne myndighedsopgaver vil der blive ivaerksat et arbejde med at
sikre kvaliteten, herunder brugerinddragelsen, pa de nye sociale institutioner pa
barne- og ungeomradet. Der kan veere tale om tiltag i tilknytning til regeringens
kvalitetsreform, tiltag der knytter sig til kommunens lokale indsats eller tiltag i
tilkknytning til internationale samarbejder eller samarbejder med andre kommuner.
Barne- og Skoleudvalget vil blive holdt Isbende orienteret om
kvalitetsudviklingstiltag/projekter.

Barne- og Skoleudvalget vil endvidere Igbende blive holdt orienteret, safremt der i
tilknytning til de sociale institutioner opstar konkrete sager, hvor det f.eks. af
principielle eller pressemaessige arsager vil vaere relevant at orientere det politiske
niveau.

Vurdering
Det er vurderingen, at Bgrn og Forebyggelse med den foreslaede organisering kan
varetage de nye myndighedsopgaver pa omradet pa tilfredsstillende vis.

Det skal dog understreges, at der for en reekke af opgaverne vil skulle opbygges
viden og erfaring, og at der derfor kan blive behov for justeringer i forhold til det
foreslaede.

Indstilling
Bern og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At den beskrevne organisering og tilrettelzeggelse af de nye
myndighedsopgaver pa det sociale omrade for barn og unge godkendes.

2. At den beskrevne model for handtering af visitationsomradet godkendes,
herunder at Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om udviklingen i
kapacitet og belzegning pa omradet ved forelaeggelse af en arlig
redegarelse.
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3. At Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om resultaterne af de
gennemfarte tilsyn ved forelaeggelse af en arlig redeggrelse for den
samlede tilsynsvirksomhed pa omradet.

4. At den beskrevne model for handtering af magtanvendelsesomradet
godkendes, herunder at Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om
udviklingen pa omradet ved foreleeggelse af en arlig statistisk og mere
indholdsmaessig redeggarelse.

5. At Barne- og Skoleudvalget lgbende bliver holdt orienteret om
kvalitetsudviklingstiltag/projekter, herunder om brugerinddragelse.

6. At Barne- og Skoleudvalget Igbende bliver holdt orienteret, safremt der i
tilknytning til de nye sociale institutioner opstar konkrete sager, hvor det vil
veere relevant at orientere det politiske niveau.

Bilag
Barn og Forebyggelses nye opgaver pa det sociale omrade som fglge af
kommunalreformen

Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

04 Abent Intern kontrakt mellem Borne- og Skoleudvalget og Skole og
Fritid

000321-2007

Resumé

Udkast til Intern kontrakt mellem Bgrne- og Skoleudvalget og Skole og Fritid for
perioden 1. januar 2007 — 31. december 2008 forelaegges udvalget til draftelse og
godkendelse.

Baggrund

Den interne kontrakt beskriver vision, kvalitetsmal og udviklingsindsatser for
skoleomradet for perioden 1. januar 2007 - 31. december 2008. Kontrakten er
udarbejdet i forlengelse af 'case-kontrakt’ for Skoleomradet, som blev preesenteret
for Barne- og Skoleudvalget pa made 13. november 2006, pkt.4. Kontrakten er
farste udgave pa skoleomradet i henhold til den generelle indfgrelse af intern
kontraktstyring i Gentofte Kommune og i henhold til det foreliggende koncept for
kvalitetssikring og udvikling pa skoleomradet.

Formalet med kontrakten er at malrette, prioritere og kvalificere arbejdet med at
skabe den bedste skole for bgrn og unge i Gentofte Kommune. Kontrakten
tydeligger sammenhaengen fra visionen og de overordnede mal for skoleomradet,
som de fremgar af Gentofte Plan til de konkrete kvalitetsmal, indsatsomrader og
afsatte ressourcer.
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Vurdering

Denne farste kontrakt skal i sig selv ses som et led i en udviklingsproces med
formal at tydeliggere den politiske rammesaetning pa skoleomradet. Den politiske
rammeseaetning saettes dels fra nationalt hold i form af folkeskoleloven og dels fra
kommunal side i form af Gentofte Planens malsaetning for skoleomradet.

Fra nationalt hold er der med den kommende bekendtggrelse om udarbejdelse af
kvalitetsrapport for skolevaesenet lagt op til lovpligtig dokumentation pa en raekke
indikatorer for kvaliteten af skolernes virksomhed. En samlet liste over disse
kvalitetsindikatorer i det foreliggende udkast til bekendtggrelse er vedlagt i bilag.
Kvalitetsrapporten, som i farste version skal behandles i Barne- og Skoleudvalget
medio 2007, vil sdledes afrapportere pa denne samlede portefgalje af
kvalitetsindikatorer.

Udover de lovmaessigt fastsatte indikatorer for kvalitet vil kvalitetsrapporten
dokumentere opnaede resultater pa indikatorer for de kommunale politiske mal for
skoleomradet, som fremgar af Gentofte Planen.

Barne- og Skoleudvalgets kontrakt med Skole og Fritid skal i relation til den
politiske rammesaetning ses som et redskab til at fokusere udviklingsindsatsen i
henhold til ensket udvikling pa udvalgte kvalitetsindikatorer indenfor
kontraktperioden.

For naervaerende kontrakt for perioden 1. januar 2007 til 31. december 2008 er
Skole og Fritids opleeg til udvaelgelsen af prioriterede kvalitetsmal udvalgt med
reference til bade den foreliggende lovbekendtggrelse om kvalitetsrapportering og
kommunens egne mal for skoleomradet i Gentofte Plan 2007.

Det er oplagt, at de kommende arlige kvalitetsrapporter vil danne grundlag for
udveelgelsen af kvalitetsindikatorer i forhold til hvilke, der gnskes en positiv
beveegelse, og hvortil en udviklingsindsats iveerkseettes. | lyset heraf gnsker Skole
og Fritid at henlede seerlig opmaerksomhed pa eventuelt behov for justeringer og
revisioner af den nuveerende kontrakts indhold, herunder drgftelse og eventuel
tilfgjelse/revision af kvalitetsindikatorer i forlaengelse af behandlingen af den farste
kvalitetsrapport ultimo 2007. Opfalgning pa kontrakten sker i gvrigt halvarligt i marts
og september og koordineres med budgetopfalgning pa omradet.

Der bar tages hgjde for en vis kontinuitet i udviklingsindsatserne, da effekten af
indsatserne pa kvalitetsindikatorerne ofte ma forventes at have et flerarigt sigte.
Der bgr derfor i drgftelser af udviklingsindsatser og de afsatte ressourcer tages
hgjde for ogsa tidligere prioriterede kvalitetsmal, hvor en positiv effekt fortsat
kraever udvikling.

Der er i kontrakten ikke fastsat konkrete malniveauer for de gnskede effekter,
hvilket primaert skyldes, at en retvisende status pa de udvalgte kvalitetsindikatorer
forst kan genereres i Igbet af 2007. Malniveauerne foreslas derfor fastsat ultimo
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2007 i forbindelse med drgftelsen af de udvalgte kvalitetsmal ved behandlingen af
kvalitetsrapporten.
Udkast til Intern kontrakt vedlaegges i bilag.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At udkast til Intern kontrakt mellem Barne- og Skoleudvalget og Skole og
Fritid drgftes og godkendes.

2. At kontrakten drgftes i Barne- og Skoleudvalget ultimo 2007 i forleengelse
af behandlingen af kvalitetsrapporten med henblik pa eventuelle justeringer
af kontraktens indhold.

Bilag
Intern kontrakt skoleomradet
Kvalitetsindikatorer i kvalitetsrapporten

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

05 Abent Kvalitetsstyringskoncept — en faelles ramme for kvalitets-
sikring og kvalitetsudvikling inden for kommunens
skolevaesen

001085-2007

Resumé

Skole og Fritid har udarbejdet en skitse til et kommende kvalitetsstyringskoncept for
kommunens skolevaesen og forelaegger denne sammen med en procesplan for
konceptets feerdigudvikling i labet af 2007.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget vedtog pa mgdet den 13. november 2006 en tidsplan for
indfarelse af kontrakter, kvalitetsrapporter og et samlet kvalitetsstyringskoncept for
skolevaesenet i 2007. Skole og Fritid har nu udarbejdet den farste skitse il
kvalitetsstyringskonceptet. Skitsen er vedlagt som bilag.

@nsket om at udvikle et kvalitetsstyringskoncept for kommunens skolevaesen
udspringer af en kombination af nye nationale krav og Gentofte Kommunes gnske
om kvalitetssikring og -udvikling af skolevaesenet. Konkret adresserer
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kvalitetsstyringskonceptet tre nye styringsredskaber inden for skolevaesenet: elev-
planer, kvalitetsrapport og interne kontrakter.

Vurdering

Kvalitetsstyringskonceptet er Skole og Fritids opleeg til, hvordan vi far de forskellige
styringsredskaber til at spille sammen i en feelles ramme, som kan understatte den
labende kvalitetssikring og kvalitetsudvikling inden for skolevaesenet. Konceptet vil
bl.a. indeholde en samlet strategi for styrkelse af evaluering og dokumentation
inden for skolevaesenet (herunder GFO’er og fritidscentre).

Formalet med det fremtidige kvalitetsstyringskoncept er at sikre:

e At vilever op til folkeskolelovens krav og de politiske mal i Gentofte Planen

e At der sker en lgbende udvikling i kvaliteten af, barnenes udbytte af og
brugernes tilfredshed med undervisningen og de gvrige paedagogiske
aktiviteter.

e At det praktiske arbejde med kvalitetsudvikling understattes af fa og
velvalgte mal og tydelige og forudsigelige rammer omkring den enkelte
opgave

o At resultaterne evalueres og dokumenteres

Skole og Fritid foreslar, at det fremtidige kvalitetsstyringskoncept tager udgangs-
punkt i en reekke veerdibaserede principper for arbejdet med kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling: tillid, tydelige mal og rammer samt forventningsafstemning og
konstruktiv dialog mellem de forskellige aktarer i skoleveesenet.

Procesplan for 2007

Det endelige kvalitetsstyringskoncept ventes at ligge klar til Barne- og Skoleudval-
gets droftelse og godkendelse i november 2007. Konceptet vil séledes blive
udviklet sidelgbende med indfarelsen af intern kontraktstyring pa skoleomradet. Et
omdrejningspunkt for udviklingsprocessen bliver at inddrage de relevante parter i
dialog om konceptet. Et andet omdrejningspunkt bliver at samle op pa de konkrete
erfaringer fra arbejdet med de nye styringsredskaber (elevplaner, kvalitetsrapport
og interne kontrakter).

Nedenfor fglger procesplanen for det videre forlgb i 2007:

Hvornar Hvem Aktivitet/Mal
Januar Barne- og Skoleudvalget | Forelaeggelse af niveau 1-kontrakt
Skole og Fritid mellem Bgrne- og Skoleudvalget

og Skole og Fritid for perioden 1.
januar 2007 til 31. december
2008. Indholdsmaessige justerin-
ger forudseettes gennemfgrt ved
udgangen af 2007

Ultimo feb. | Skole og Fritid Skole og Fritid indleder arbejdet
Decentrale ledelser med niveau 2-kontrakter med
skoledistrikternes ledelser med
henblik pa at indga etarige kon-

10
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trakter, som kan treede i kraft pr. 1.
august 2007.

Barne- og Skoleudvalget
Kommunalbestyrelsen

Marts Skole og Fritid Foreleeggelse af Beretning for
Barne- og Skoleudvalget | Gentofte Kommunes Skolevaesen
Kommunalbestyrelsen i 2006. Foreleeggelse af forslag til

form og indhold for farste
kvalitetsrapport. Forslag til
opfyldelse af kravet til
kvalitetsrapporten skal godkendes
af KB

April Barne- og Skoleudvalget | Dialogproces med henblik pa
Skole og Fritid indhentning og forankring af input
Skoleledelser til Gentofte Plan 2008
Skole bestyrelser

September- | Skolebestyrelserne Udkast til kvalitetsrapport sendes

November | Skoleledelserne til hering i skolebestyrelserne,

hvorefter den drgftes i Barne- og
Skoleudvalget og Kommunal-
bestyrelsen. Senest pa made i
november skal Kommunalbesty-
relsen tage stilling til, hvorledes
der skal fglges op pa kvalitetsrap-
porten.

Kommunikation

Skole og Fritid udarbejder en kommunikationsplan for, hvordan arbejdet med det

feelles kvalitetsstyringskoncept for skoleveesenet skal kommunikeres til de relevan-
te interessenter.

Indstilling

Skole og Fritid_indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At udvalget drgfter skitse til kvalitetsstyringskoncept for kommunens
skolevaesen.

2. At udvalget godkender procesplan for kvalitetsstyringskonceptets faerdig

udvikling.

Bilag

Bilag 1 - Tidsplan for indfgrelse af kontrakter, kvalitetsrapporter og nyt

kvalitetsstyringskoncept i 2007
Bilag 2 - Skitse til kvalitetsstyringskoncept

11



GENTOFTE KOMMUNE - Bgrne- og Skoleudvalget, den 15-01-2007

Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

06 Abent Grundlag for begrnehaveklassedannelse

026869-2006

Resumé
Sagen fremlaegges med henblik pa en drgftelse og beslutning om grundlag for
bernehaveklassedannelsen.

Baggrund

| Vedtaegt for styrelse af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen fremgar det i stk. 4,
at "Ingen bgrnehaveklasse startes med flere end 25 barn. | tilfaelde, hvor det
samlede elevtal til barnehaveklasse i det enkelte skoledistrikt overskrider denne
greense, kan kvaliteten — efter skolens gnske — sikres gennem tilfarsel af ekstra
ressourcer. Bgrne- og Skoleudvalget treeffer arligt konkret afggrelse om
barnehaveklassedannelse henholdsvis ekstra timer til holddeling pa skolerne.

Pa martsmgdet treeffer Barne- Skoleudvalget beslutning om antallet af
barnehaveklasser i det kommende skolear, efter endt indskrivning.”

Veer opmaerksom pa, at pa valgar sker dette tidligere, idet foreeldrene skal kunne
stille op til Skolebestyrelsesvalg.

For skolearet 2006/07 har en skole faet tilfart ekstra ressourcer pa dette grundlag,
da antallet af elever oversteg 25.

Vurdering
Sagen beskriver 2 modeller som kan danne grundlag for Barne- og Skoleudvalgets
beslutning om bgrnehaveklassedannelse ud fra indskrivningstallet 1. marts.

Udgangspunktet for beskrivelsen er, at det er nadvendigt senest i marts at beslutte:

- Pa hvilken skole bgrnene skal ga.

Alle bgrn og foreeldre har et rimeligt krav om i god tid at vide, hvilken skole og GFO
de skal forholde sig til for at forberede skolestarten bedst muligt.

Samarbejdet mellem bgrnehave og skole, hvor bgrnehaverne malrettet besager
skolerne og GFOerne og deltager i forskellige arrangementer, er sveert at
gennemfgre, hvis man ikke ved hvor bgrnene skal ga.

Den gode start af skolehjemsamarbejdet vil blive meget presset ved en senere
beslutning end marts.

- Hvor stor lsnsum den enkelte skole og GFO far til kommende ars
arbejde med bgrnehaveklasserne.
Dette har stor betydning for anseettelse/forflytning/afsked af personale.
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- Eventuel sendring af de fysiske rammer og indkgb af inventar.

Derimod er det ikke sa vigtigt mere, om et barn skal ga i klasse a, b eller c.
Indskolingsmedarbejderne arbejder i dag i team, og ofte deles bgrnene op i hold
efter potentialer, evner og behov pa kryds og tveers af klasser og mader der andre
skolekammerater og medarbejdere fra indskolingsteamet.

Der er mange steder i landet og i Gentofte Kommune gjort gode erfaringer med at
vente med den endelige fordeling af bgrnene i klasser til omkring november
maned.

Der har veeret diskuteret forskellige former for differentieret skolestart, men
mulighederne er forholdsvis begraensede fordi skole og GFO mange steder har
feelles lokaler, b@rnehaverne ikke i dag har denne mulighed for fleksibilitet og ikke
mindst fornemmelsen for, at barnehaveklasse om kort tid bliver obligatorisk.

Det planlaegningsmaessige problem er, at det er umuligt at forudsige, hvordan
indskrivningstallet pr. 1. marts aendrer sig i perioden frem til at b@grnene starter i
august. Familier flytter til og fra kommunen, nogle barn vurderes for umodne til
skolestart og nogle foraeldre har skrevet deres barn op bade i folkeskole og
privatskole og veelger sa privatskolen i sidste ende.

| de seneste 6 ar har beveegelsen veeret for nedadgaende fra marts til august og
forskellen er stigende. Antallet af elever der aret efter starter i 1. klasse har de
seneste 4 ar ogsa veeret faldende.

Dermed har problemet, med at 4 klasser ved et skolears begyndelse skal laegges
sammen til 3 klasser, hvis elevtallet pa trinnet 1. marts er 72 eller mindre, vokset
sig starre. (Tilsvarende 48 for 3 klasser og 26 for 2.)

De sidste 8 ars erfaringer for dette er skrevet i bilaget.

Bestemte beveegelser i elevtallet kan have forskellige konsekvenser for de enkelte
skoler.

Elevtal i marts AEndrer sig i juni/august til
1 Flere end 75 = 4 klasser Feerre end 75 = 3 klasser

(Flere end 50 = 3 klasser) | (Feerre end 50 = 2 klasser)
2 Feerre end 75 = 3 klasser Flere end 75 = 4 klasser

(Feerre end 50 = 2 klasser) | (Flere end 50 = 3 klasser)

Tallet i () geelder to-sporede skoler.

Model 1:

Klassedannelsen besluttes af Barne- og Skoleudvalget i marts.

Klassedannelsen sker alene ud fra Styrelsesvedteegtens bestemmelse om max. 25
elever i hver klasse ved skolestart med udgangspunkt i indskrivningstallene primo
marts.

Antallet af klasser saettes ikke ned, hvis elevtallet ved skolestart er faldet til under
sammenlaegningsgreensen.

| indstillingen til Barne- og Skoleudvalget i marts indgar:
Indskrivningstallet primo marts.
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Midlertidige eendringer af skoledistrikter.

Statistik pa opfyldelse af snsker om anden distriktsskole.
Antallet af ansggere fra andre kommuner.

Skolernes fysiske rammer.

Kommentarer:
Skolebestyrelse
Det er ikke ngdvendigt at inddrage skolebestyrelsen i denne proces.

Foreeldre/bgrn
Foreaeldre og barn kender deres skole tidligt.

Samarbejdet
Samarbejdet mellem skole og foreeldre og mellem skole og b@rnehaver kan komme

tidligt i gang

Skolen

Det er godt man kender sin ressource tidligt.

Evt. sma klasser vil bl.a. give mulighed for at elever fra andre distrikter og andre
kommuner kan flytte skole.

76 elever i 4 klasser = 19 elever i gennemsnit pr. klasse

51 elever i 3 klasser = 17 elever i gennemsnit pr. klasse

Graensen for optag fra andre distrikter er klasser med mindre end 23 elever og 21
for bern fra andre kommuner.

Chancen for sammenlaegning nar bgrnene skal i 1. klasse er stgrre. Graensen for
sammenlaegning af klasser er 72 hhv. 48.

Oprettelse af en ekstra barnehaveklasse koster ca. 500.000 kr., og hvis klassen
fortseetter til og med 9. klasse vil udgiften alt i alt udgare 8 mio. kr.

Model 2:

Klassedannelsen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i marts. Klassedannelsen
sker ud fra en statistisk vurdering af indskrivningstallene primo marts i forhold til, at
der max ma vaere 25 barn i hver klasse ved skolestart i august. Skolebestyrelserne
udtaler sig i forhold til den statistiske vurdering og eventuelle gnsker og
begrundelser for dispensation i forbindelse med barn ud over de 25.

Antallet af klasser seettes ikke ned, hvis elevtallet ved skolestart er faldet til under
sammenlaegningsgraensen.

| indstillingen til Barne- og Skoleudvalget i marts indgar:

Indskrivningstallet primo marts.

Statistisk vurdering af elevbevaegelser fra marts til august og naeste ars august (1.
klasse).

Skolebestyrelsernes udtalelser.

Midlertidige eendringer af skoledistrikter.

Statistik pa opfyldelse af snsker om anden distriktsskole.

Antallet af ansggere fra andre kommuner.

Skolernes fysiske rammer.
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Kommentarer:

Skolebestyrelse
Skolebestyrelsen inddrages i processen og far dermed indflydelse pa indstillingen
inden den endelige beslutning.

Foreeldre/bgrn
Foreaeldre og barn kender deres skole tidligt.

Samarbejdet
Samarbejdet mellem skole og foreeldre og mellem skole og b@rnehaver kan komme

tidligt i gang

Skolen

Der kan planleegges tidligt. Ressourcen er kendt, bortset fra en mindre del, hvis
enkelte klasser far mere end 25 barn.

Det behgver ikke kraeve de helt store fysiske aendringer.

Personalesituationen kan komme pa plads i god tid.

Barnenes placering i klasser kan ske inden skolestart.

Hvis antallet af bgrn falder meget er chancen for sammenlaegning nar bgrnene skal
i 1. klasse tilstede. Graensen for sammenlaegning af klasser er 72 hhv. 48.

Dette problem kan minimeres, hvis den endelige placering af b@grnene i bestemte
klasser venter til senere pa skolearet som beskrevet i bilaget.

Oprettelse af en ekstra barnehaveklasse koster ca. 500.000 kr., og hvis klassen
fortseetter til og med 9. klasse vil udgiften alt i alt udgare 8 mio. kr.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At model 1 og 2 drgftes.

2. At udvalget tilkendegiver hvilken model, der skal danne grundlag for
beslutning om bagrnehaveklassedannelsen i marts 2007.

Bilag
(Ingen)
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

07 Abent Talentudvikling, saerligt begavede barn
001333-2007

Baggrund

Skole og Fritid har modtaget en ansggning om talentudvikling fra
Tjernegardsskolen og Ungdomsskolen arbejder med en ide omkring etablering af
et Elitecenter.

Bade internationale og danske erfaringer pa omradet tyder pa, at gruppen af helt
seerligt begavede bgrn udger ca. 2 — 5 % af alle barn. | Gentofte Kommune betyder
det, at det ma formodes, at der er 140 — 350 barn fordelt pa hele skoleforlgbet og
pa alle kommunens skoler. P& den enkelte skole vil det dreje sig om mellem 12 og
30 barn. Der er ikke tale om en homogen gruppe, der "bare” kan fa et special-
tilbud. Erfaringer fra Lyngby-Taarbaek kommune tyder pa, at de fleste barn med
seerlige forudsaetninger har et omrade, de har seerlig interesse og talent for. Pa
andre omrader er de som regel dygtige, men ikke uszedvanlige skoleelever. Fra:
[Vores barn er hgjtbegavet, Dansk Psykologisk forlag]. Der er ogsa en reekke
erfaringer med, at disse bgrn kan have problemer i forhold til deres personlige
kompetencer. Jvnf ansggningen fra Tjgrnegard.

Der er i gjeblikket ikke tilstraekkelig viden om, hvilken uddannelse og hvilke
materialer, der skal til for at ogsa disse barn kan laere mere — i hele skoleforlgbet.
Tjernegardsskolens skolebestyrelse gnsker at iveerkseette en forsggsordning, der
seetter fokus pa de seaerlige udfordringer, skolen har med at rumme "barn med
seerlige forudsaetninger”. Ansggningen tager udgangspunkt i at laerernes
bevidsthed om og kompetencer i forhold til netop disse barn gges. Dette skal ske
ved at fokusere pa en reekke omrader som:

Internet-research

Konsulentsamtaler med Ole Kyed (Lyngby -Taarbaek kommune)

Udvalg og indkgb af bager om emnet

Research pa undervisningsmaterialer

Indkgb af undervisningsmaterialer

Udarbejdelse af identificerings-"katalog”

Praesentation for lzererne af emnet

Dialog med leererne

Samtaler med de relevante barn

Samarbejde med skolepsykologen

Udarbejdelse af rapport til Barne- og Skoleudvalget/ Skole og Fritid.
e Tilknytning af forsker fra DPU

Se i gvrigt vedlagte ansggning
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Skole og Fritid vil gerne stgtte intentionerne i den fremsendte ansaggning. Emnet og
beskrivelsen er i trad med de centrale indsatser for skolevaesenet: "Alle barn skal
lzere mere. De skal lzere at leere. Og de skal lzere, hvordan de hver iszer lerer
bedst.”

Samtidig er Gentofte Kommunale Ungdomsskole i gjeblikket i gang med at
udarbejde deres farste udviklingskontrakt sammen med Skole og Fritid. Her
beskrives mulighederne for oprettelse af et elitecenter for unge med saerlige
forudseetninger. | kontraktudkastet opereres med tre scenarier:

e Der etableres enkelte hold i afgreensede fagomrader som tilbydes elever
med seerlige forudsaetninger i det pageeldende fag eller fagomrade. Holdene
kan enten laegges i dagtimerne eller som almindelige hold i
Ungdomsskolens Fritidsafdeling om eftermiddagen. Timer vil kunne laeses i
en kortere afgraenset periode med et starre timetal eller fordeles over et helt
skolear.

e Der etableres et mere omfattende tilbud, hvor de pageeldende elever f.eks.
modtager undervisning pa Elitecentret to halve dage pr. uge. Alternativt
kunne undervisningen leegges i et antal perioder med fuld undervisning.

e Der dannes et elitehold som modtager al undervisning pa Elitecentret. Her
vil der veere tale om en undervisning af seerligt hgijt fagligt niveau inden for
alle skolefagene. Undervisningstilbuddet vil imidlertid ogsa om forngdent
kunne fokusere pa sociale kompetencer til gavn for elevernes almene trivsel.

| forbindelse med udvikling og valg af metode peger Ungdomsskolen pa oprettelse
af et "Eliterad”, bestaende af personer med saerlig ekspertise fx gymnasierektor,
lederen af Experimentarium, en repraesentant fra en hgjere laereanstalt, en forsker,
PPR etc. Det er opfattelsen, at Eliteradet skal vaere en central aktor i
overvejelserne, og at Skole og Fritid skal medvirke.

Det er en styrke og en god mulighed for at skabe et godt erfaringsgrundlag, at to af
kommunens skoler har faelles fokus med forskellige vinkler pa talentudvikling. Det
er oplagt, at Tjgrnegardsskolen ggr erfaringer med indskoling og mellem trin, mens
Ungdomsskolen kan udnytte ekspertisen pa udskolingsomradet og overgangen til
gymnasiet, og at de to skoler i et udviklingsforlgb hele tiden udveksle ideer og
erfaringer.

Men der er en reekke uafklarede spargsmal:

Der eksisterer ikke en lang tradition i Danmark for at beskaeftige sig med dette felt.
Derfor vil det vaere ngdvendigt at diskutere og undersgge en lang raekke spargsmal
og problemfelter, som opstar f.eks. i forhold til de vinkler de 2 skoler ser
udfordringen ud fra. Hvilket bade Tjgrnegardsskolen og Ungdomsskolen allerede er
meget opmaerksomme pa:

e Kan man ved, at alle skoler koncentrerer sig om at tilrettelaegge
undervisningen, sa den giver tilstrackkeligt med udfordringer for de 20%
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dygtigste elever undga at skulle identificere specifikt de 2%, der er helt
seerligt begavede?

e Hvad er hgj begavelse?

e Hvordan opdager man, at et barn er hgjt begavet?

e Hvordan undgas marginalisering og udstgdning af det sociale feellesskab
samtidig med at lysten til at la&ere mere end det forventes, bevares?

e Hvilke kompetencer skal laerere og undervisere besidde?

e Hvordan bringes andre kompetencer i spil: gymnasier, Experimentarium,
forskere etc.

o Hovilke faglige feellesskaber skal der etableres pa skolerne, sa det sikres, at
alle fagleerere er i stand til at give udfordringer til alle elever — bade i forhold
til mader at laere pa og til undervisningsmidlernes form og indhold?

e Hovilke efteruddannelsestilbud skal etableres lokalt?

Skole og Fritid statter saledes ansggningen fra Tjgrnegardsskolen sammen med
tankerne fra Ungdomsskolen og foreslar at disse indgar i et samlet projekt, sa vi
kan fa erfaringer og svar pa de mange ubesvarede spgrgsmal og efterfalgende
bruge resultaterne til at foresla en feelles indsats og forankring, sa bern og unge
med disse seerlige behov far de bedst mulige tilbud om fritid og undervisning i
Gentofte Kommune.

Skole og Fritid foreslar at etablere et netveerk mellem de to skoler og Skole og
Fritid. Netveerkets opgave er at indsamle relevant viden pa omradet og udarbejde
en egentlig projektbeskrivelse om Talentudvikling i Gentofte Kommunes
Skolevaesen. Projektbeskrivelsen foreleegges Barne- og Skoleudvalget i marts
2007.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At Skole og Fritid gar videre med at etablere en seerlig indsats for de specielt
begavede barn.

2. At en egentlig projektbeskrivelse foreligger pa Bgrne- og Skoleudvalgsmadet i
marts 2007.

3. At projektet indarbejdes i kontrakterne pa bade niveau 1 og niveau 2.

Bilag
Ansggning Tjgrnegardsskolen
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

08 Abent Anlzegsregnskab for udvidelse af fritidscentret Olympia
032513-2006

Resumé
Anlaegsregnskab for udvidelse af fritidscentret Olympia, Lyngbyvej 270 forelaegges
til godkendelse.

Baggrund

Pa grund af manglende kapacitet i forhold til sagningen til Fritidscentret Olympia er
der medio 2006 etableret en tilbygning pa ca. 100 m2 i forlaengelse af den
eksisterende bygning. Tilbygningen indeholder et stort ekstra opholdsrum i
stueplan, samt et mindre rum, depot, garderobe, handicaptoilet mv. i keelderetagen.
Der er etableret en elevatorforbindelse mellem de to etager, sé& bygningen er
tilgaengelig for karestolsbrugere. Desuden er bygningen forberedt, sa der i
keelderetagen vil veere adgang fra B1903s nuvaerende klublokaler til en eventuel
senere halbygning pa arealet ved den eksisterende kunstgraesbane.

Vurdering

Ud af den samlede anlaegsbevilling pa kr. 3.315.000 er der forbrugt kr. 3.312.998,
hvilket svarer til et mindreforbrug pa kr. 2.002. Projektet er gennemfgart uden
vaesentlige vanskeligheder. | projekteringsfasen har der veeret et godt samarbejde
med institutionens ledelse og den eksterne radgiver, ligesom der har vaeret en god
kontakt med klubledelsen hos B1903 i forbindelse med den zendrede fordeling af
lokaler.

Det var problematisk i forhold til gkonomien, at der gik et ar fra frigarelsen af
anleegsbevillingen til igangsaettelsen af byggeriet. Der var ikke afsat midler til
daekning af prisstigningerne i perioden, hvorfor der blev bevilget en supplerende
anleegsbevilling pa kr. 315.000. Byggeriet er forlabet meget fint med et forbilledligt
samarbejde mellem radgiver, entreprengr og brugerne pa stedet. Byggeriet blev
afleveret rettidigt med fa mindre mangler, som blev afhjulpet indenfor den aftalte
tidsfrist. Der er afholdt et afsluttende evalueringsmade, referat heraf ligger pa
sagen.

Anlaegsregnskabet er revideret af Deloitte uden anmaerkninger.

Logbog for anleegsprojektet er vedlagt i bilag.
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Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:

At anlzegsregnskabet godkendes.

Bilag
logbog endelig

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

09 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

050966-2005
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

01 Abent Orientering om status pa skonomi og aktiviteter i SKUB pr.
januar 2007 (SKUB)

001281-2007

Resumé

Projektgruppen orienterer uden beslutningstema om status pa gkonomi og
aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet pr. januar 2007.
Baggrund

Hver maned giver projektgruppen til Barne- og Skoleudvalget en kort orientering
om status pa gkonomi og aktiviteter i skoleudviklings- og udbygningsprojektet.
Orienteringen er vedlagt som bilag.

Vurdering

| orienteringen gives en indsigt i bl.a. stgrrelsen af bevillinger i forhold til
radighedsbelgbet til skoleudviklings- og udbygningsprojektet og en status pa
skoleudvikling og —udbygning i alle skoledistrikterne.

Indstilling
Projektgruppen indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Taget til efterretning

Bilag

Status pa gkonomi og aktiviteter i SKUB pr. januar 2007
Munkegardsskolen - gkonomioversigt

Skovshoved Skole - gkonomioversigt

Swegardsskolen - gkonomioversigt

Tranegardskolen - gkonomioversigt

Distriktstandklinik Ordrup - gkonomioversigt

Gersonsvej hal - gkonomioversigt
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

02 Abent Orientering om etablering af netvaerksledelse pa
daginstitutionsomradet

044950-2006

Resumé

Processen vedrgrende etableringen af netvaerksledelse pa daginstitutionsomradet i
Gentofte Kommune blev efter pilotprojektet i distrikt 1 igangsat i de tre gvrige
distrikter i august 2006 som fglge af vedtagelsen pa Bgrne- og Skoleudvalgsmgdet
den 6. juni 2006.

Daginstitutionslederne blev i september 2006 orienteret om resultatet af
evalueringen af det toarige pilotprojekt om netvaerksledelse og hvordan de i
forbindelse med udbredelse af netvaerksledelse fremover opdeles i teams. Der
oprettes syv nye teams sa der i alt er 10 teams af daginstitutionsledere i de fire
distrikter pa daginstitutionsomradet.

Der foreligger nu en procesplan over det videre forlab, der fremgar af det vedlagte
bilag. De centrale aktiviteter i den kommende tid er orientering til samtlige
institutionsbestyrelser samt introduktionsdag med fremtidsveerksted for samtlige
daginstitutionsledere i kommunen i januar 2006.

Baggrund

| 2004 iveerksattes et pilotprojekt om netveerksledelse pa daginstitutionsomradet i
distrikt 1. Pilotprojektet blev evalueret i april 2006 og resultatet blev forelagt Barne-
og Skoleudvalget den 6. juni 2006, pkt. 5. Bgrne- og Skoleudvalget tog
orienteringen til efterretning og vedtog, at der ivaerkseettes en proces med henblik
pa at udbrede netveerksledelse til de tre gvrige distrikter i kommunen. Bgrne- og
Skoleudvalget gnskede i den forbindelse forelagt en procesplan for det videre
forlab.

Vurdering

Barn og Forebyggelse vurderer, at orienteringen til daginstitutionslederne om
fordelingen i teams er blevet godt modtaget. Daginstitutionslederne udtrykker
engagement og stor interesse i forbindelse med etablering af netvaerksledelse.
Naeste skridt i processen er drgftelser med bestyrelserne i samtlige institutioner i de
tre distrikter. Her vil daginstitutionsledere fra distrikt 1, der har to ars erfaring med
netvaerksledelse, deltage.

Der lzegges op til forpligtende deltagelse i netveerkene for savel kommunale som
selvejende institutionsledere.

Barn og Forebyggelse vurderer, at udbredelse af netveerksledelse pa
daginstitutionsomradet skal tage udgangspunkt i en proces- og tidsplan, som skal
tilpasses de enkelte teams behov, og derfor skal planen veere aben og kunne
justeres efter dialogen med bestyrelserne og institutionslederne.

Institutionsteamet har oprettet et netveerksteam bestaende af paedagogiske og
administrative konsulenter, der skal give support i forhold til teamene samt sikre en
teet kontakt til Barn og Forebyggelse.
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Indstilling
Barn og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

At orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Taget til efterretning

Bilag
Etablering af netveerksledelse pa daginstitutionsomradet

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

03 Abent Nye myndighedsopgaver pa det sociale omrade for bern og
unge

047241-2006

Resumé

Gentofte Kommune overtog den 1. januar 2007 en raeekke nye myndighedsopgaver
bl.a. inden for det sociale omrade for barn og unge.

| dette dagsordenspunkt fremlaegger Barn og Forebyggelse et forslag til opgavens
organisering, udfgrelse samt om den Igbende orientering af Barne- og
Skoleudvalget.

Baggrund

Gentofte Kommune overtog den 1. januar 2007 myndigheds-, finansierings- og
forsyningsansvaret for alle tilbud og ydelser efter serviceloven. En raekke opgaver,
der tidligere blev varetaget af amtet pa bgrn og unge omradet, skal herefter
varetages af Bgrn og Forebyggelse.

Barn og Forebyggelse har overtaget ansvaret for 10 sociale institutioner primaert for
handicappede barn og unge samt bgrn og unge med psykosociale problemer.
Endvidere har man overtaget to tilbud, der tilbyder henholdsvis fysio/ergoterapi og
tandpleje til handicappede personer.

Rammen i Barn og Forebyggelses budget udvides med 154,2 mio. kr. som fglge af
overtagelsen af institutionerne. Institutionerne beskeeftiger i alt 353 arsvaerk.
Samlet er der knyttet felgende myndighedsopgaver til det nye ansvarsomrade:



GENTOFTE KOMMUNE - Bgrne- og Skoleudvalget, den 15-01-2007

o Visitation af egne og andre kommuners borgere til egne institutioner og
visitation af egne borgere til andre kommuners/regionens institutioner

Tilsyn med de sociale institutioner

Handtering af indberetning af magtanvendelse

Specialradgivning

Godkendelse af og tilsyn med private opholdssteder og private botilbud

Pa visitationsomréadet har Barn og Forebyggelse nu det fulde ansvar for visitation af
kommunens egne borgere til sociale tilbud i og uden for kommunen — tidligere ville
en anbringelse som udgangspunkt forudseette en indstilling og visitation via amtet.
Endvidere skal der tages stilling til, om andre kommuners barn og unge kan
tilbydes en plads pa en af de institutioner, som kommunen har overtaget ansvaret
for. Det foreslas, at der etableres et antal centrale visitationsudvalg, der varetager
alle visitationer, samt at Bgrne- og Skoleudvalget orienteres en gang arligt via en
redeggrelse over udviklingen i kapacitet og belaegning.

Endvidere skal der i forhold til de nye sociale institutioner — i lighed med
kommunens gvrige institutioner - gennemfgres tilsyn. Der foreslas en tilsynsmodel,
der ligger i trad med det tilsyn, som amtet har fgrt. Denne model indeholder savel
et arligt generelt og et arligt opfalgende tilsyn. Det foreslas samtidig, at Barne- og
Skoleudvalget orienteres en gang arligt ved forelaeggelse af en samlet
tilsynsrapport, der sammenfatter de gennemfarte tilsyn.

Pa Barn og Forebyggelses omrade har kommunen ikke hidtil behandlet
magtanvendelser. Med overtagelsen af de amtslige tilbud forventes der fremover at
blive indberettet mellem 100 og 300 magtanvendelser arligt. Der laegges op til en
procedure, hvor disse magtanvendelser som udgangspunkt behandles pa
sagsbehandler og kontorchefniveau. Direktgren inddrages alene, hvis der er tale
om ikke tilladte magtanvendelser. Det foreslas, at Barne- og Skoleudvalget
orienteres en gang arligt ved en samlet redeggrelse over antallet af indberetninger,
herunder en overordnet vurdering af indholdet af sagerne samt den fortsatte
indsats for at nedbringe antallet af magtanvendelser.

Ansvaret for at tilbyde gratis radgivning, undersggelser og behandling af barn og
unge med adfeerdsmaessige vanskeligheder eller nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne samt deres familier — den sakaldte specialradgivning — der tidligere
er ydet af amtet, vil som udgangspunkt blive ydet ved at traekke pa interne
kompetencer, herunder kompetencer pa de nye institutioner. Pa enkelte omrader
vil det blive nadvendigt at trackke pa eksterne radgivere, ligesom der vil blive
arbejdet for at udvikle samarbejder med andre kommuner.

Kommunerne overtog pr. 1. januar 2007 ansvaret for godkendelsen af oq tilsynet
med private opholdssteder oq private botilbud. Socialministeriet har i en
bekendtgarelse fastsat naermere regler om godkendelsen af og tilsynet med disse
opholdssteder og botilbud. Tilsynet vil falge en formaliseret tilsynsmodel, som pa
de overordnede linjer ligner den tilsynsmodel, der er opstillet for de institutioner,
som kommunen har overtaget fra amtet, dog tilpasset det konkrete
opholdssted/botilbud og dets malgruppe. Fremtidige godkendelser vil blive
behandlet i overensstemmelse med Socialministeriets anvisninger.

Der er oprettet en ny enhed i Barn og Forebyggelse — Sociale Institutioner og
Planlaegning. Denne enhed skal varetage langt hovedparten af de opgaver og
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administrationen af de institutioner for bgrn og unge, som kommunen har overtaget
ansvaret for i tilknytning til kommunalreformen.

| vedlagte notat er en naeermere beskrivelse af opgaverne samt forslag til
organisering.

Foruden de beskrevne myndighedsopgaver vil der blive ivaerksat et arbejde med at
sikre kvaliteten, herunder brugerinddragelsen, pa de nye sociale institutioner pa
barne- og ungeomradet. Der kan veere tale om tiltag i tilknytning til regeringens
kvalitetsreform, tiltag der knytter sig til kommunens lokale indsats eller tiltag i
tilkknytning til internationale samarbejder eller samarbejder med andre kommuner.
Barne- og Skoleudvalget vil blive holdt Isbende orienteret om
kvalitetsudviklingstiltag/projekter.

Barne- og Skoleudvalget vil endvidere Igbende blive holdt orienteret, safremt der i
tilknytning til de sociale institutioner opstar konkrete sager, hvor det f.eks. af
principielle eller pressemaessige arsager vil vaere relevant at orientere det politiske
niveau.

Vurdering

Det er vurderingen, at Bgrn og Forebyggelse med den foreslaede organisering kan
varetage de nye myndighedsopgaver pa omradet pa tilfredsstillende vis.

Det skal dog understreges, at der for en reekke af opgaverne vil skulle opbygges
viden og erfaring, og at der derfor kan blive behov for justeringer i forhold til det
foreslaede.

Indstilling
Barn og Forebyggelse indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At den beskrevne organisering og tilrettelaeggelse af de nye
myndighedsopgaver pa det sociale omrade for barn og unge godkendes.

2. At den beskrevne model for handtering af visitationsomradet godkendes,
herunder at Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om udviklingen i
kapacitet og belaegning pa omradet ved forelaeggelse af en arlig
redeggarelse.

3. At Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om resultaterne af de
gennemfarte tilsyn ved forelaeggelse af en arlig redeggarelse for den
samlede tilsynsvirksomhed pa omradet.

4. At den beskrevne model for handtering af magtanvendelsesomradet
godkendes, herunder at Barne- og Skoleudvalget holdes underrettet om
udviklingen pa omradet ved foreleeggelse af en arlig statistisk og mere
indholdsmaessig redeggarelse.
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5. At Barne- og Skoleudvalget Igbende bliver holdt orienteret om
kvalitetsudviklingstiltag/projekter, herunder om brugerinddragelse.

6. At Bgrne- og Skoleudvalget Igbende bliver holdt orienteret, safremt der i
tilknytning til de nye sociale institutioner opstar konkrete sager, hvor det vil
veere relevant at orientere det politiske niveau.

Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Pkt. 1-6: Vedtaget

Bilag
Barn og Forebyggelses nye opgaver pa det sociale omrade som folge af
kommunalreformen

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

04 Abent Intern kontrakt mellem Borne- og Skoleudvalget og Skole og
Fritid

000321-2007

Resumé

Udkast til Intern kontrakt mellem Bgrne- og Skoleudvalget og Skole og Fritid for
perioden 1. januar 2007 — 31. december 2008 foreleegges udvalget til draftelse og
godkendelse.

Baggrund

Den interne kontrakt beskriver vision, kvalitetsmal og udviklingsindsatser for
skoleomradet for perioden 1. januar 2007 - 31. december 2008. Kontrakten er
udarbejdet i forlaengelse af ‘case-kontrakt’ for Skoleomradet, som blev praesenteret
for Berne- og Skoleudvalget pa made 13. november 2006, pkt.4. Kontrakten er
fgrste udgave pa skoleomradet i henhold til den generelle indfgrelse af intern
kontraktstyring i Gentofte Kommune og i henhold til det foreliggende koncept for
kvalitetssikring og udvikling pa skoleomradet.

Formalet med kontrakten er at malrette, prioritere og kvalificere arbejdet med at
skabe den bedste skole for bgrn og unge i Gentofte Kommune. Kontrakten
tydeligger sammenhaengen fra visionen og de overordnede mal for skoleomradet,
som de fremgar af Gentofte Plan til de konkrete kvalitetsmal, indsatsomrader og
afsatte ressourcer.
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Vurdering

Denne farste kontrakt skal i sig selv ses som et led i en udviklingsproces med
formal at tydeliggere den politiske rammesaetning pa skoleomradet. Den politiske
rammeseaetning saettes dels fra nationalt hold i form af folkeskoleloven og dels fra
kommunal side i form af Gentofte Planens malsaetning for skoleomradet.

Fra nationalt hold er der med den kommende bekendtgerelse om udarbejdelse af
kvalitetsrapport for skolevaesenet lagt op til lovpligtig dokumentation pa en raekke
indikatorer for kvaliteten af skolernes virksomhed. En samlet liste over disse
kvalitetsindikatorer i det foreliggende udkast til bekendtgarelse er vedlagt i bilag.
Kvalitetsrapporten, som i farste version skal behandles i Barne- og Skoleudvalget
medio 2007, vil saledes afrapportere pa denne samlede portefalje af
kvalitetsindikatorer.

Udover de lovmeessigt fastsatte indikatorer for kvalitet vil kvalitetsrapporten
dokumentere opnaede resultater pa indikatorer for de kommunale politiske mal for
skoleomradet, som fremgar af Gentofte Planen.

Barne- og Skoleudvalgets kontrakt med Skole og Fritid skal i relation til den
politiske rammesaetning ses som et redskab til at fokusere udviklingsindsatsen i
henhold til gnsket udvikling pa udvalgte kvalitetsindikatorer indenfor
kontraktperioden.

For naervaerende kontrakt for perioden 1. januar 2007 til 31. december 2008 er
Skole og Fritids opleeg til udvaelgelsen af prioriterede kvalitetsmal udvalgt med
reference til bade den foreliggende lovbekendtggrelse om kvalitetsrapportering og
kommunens egne mal for skoleomradet i Gentofte Plan 2007.

Det er oplagt, at de kommende arlige kvalitetsrapporter vil danne grundlag for
udveelgelsen af kvalitetsindikatorer i forhold til hvilke, der gnskes en positiv
bevaegelse, og hvortil en udviklingsindsats iveerksaettes. | lyset heraf gnsker Skole
og Fritid at henlede seerlig opmaerksomhed pa eventuelt behov for justeringer og
revisioner af den nuvaerende kontrakts indhold, herunder drgftelse og eventuel
tilfgjelse/revision af kvalitetsindikatorer i forlaengelse af behandlingen af den fagrste
kvalitetsrapport ultimo 2007. Opfglgning pa kontrakten sker i gvrigt halvarligt i marts
og september og koordineres med budgetopfalgning pa omradet.

Der bar tages hgjde for en vis kontinuitet i udviklingsindsatserne, da effekten af
indsatserne pa kvalitetsindikatorerne ofte ma forventes at have et flerarigt sigte.
Der bar derfor i drgftelser af udviklingsindsatser og de afsatte ressourcer tages
hgjde for ogsa tidligere prioriterede kvalitetsmal, hvor en positiv effekt fortsat
kraever udvikling.

Der er i kontrakten ikke fastsat konkrete malniveauer for de gnskede effekter,
hvilket primaert skyldes, at en retvisende status pa de udvalgte kvalitetsindikatorer
farst kan genereres i lgbet af 2007. Malniveauerne foreslas derfor fastsat ultimo
2007 i forbindelse med drgftelsen af de udvalgte kvalitetsmal ved behandlingen af
kvalitetsrapporten.

Udkast til Intern kontrakt vedlaegges i bilag.
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Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At udkast til Intern kontrakt mellem Barne- og Skoleudvalget og Skole og
Fritid draftes og godkendes.

2. At kontrakten drgftes i Barne- og Skoleudvalget ultimo 2007 i forleengelse
af behandlingen af kvalitetsrapporten med henblik pa eventuelle justeringer
af kontraktens indhold.

Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Pkt. 1: Vedtaget
Pkt. 2: Droftet

Bilag
Intern kontrakt skoleomradet
Kvalitetsindikatorer i kvalitetsrapporten

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

05 Abent Kvalitetsstyringskoncept — en faelles ramme for kvalitets-
sikring og kvalitetsudvikling inden for kommunens
skolevaesen

001085-2007

Resumé

Skole og Fritid har udarbejdet en skitse til et kommende kvalitetsstyringskoncept for
kommunens skolevaesen og forelaegger denne sammen med en procesplan for
konceptets feerdigudvikling i labet af 2007.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget vedtog pa mgdet den 13. november 2006 en tidsplan for
indfagrelse af kontrakter, kvalitetsrapporter og et samlet kvalitetsstyringskoncept for
skolevaesenet i 2007. Skole og Fritid har nu udarbejdet den farste skitse il
kvalitetsstyringskonceptet. Skitsen er vedlagt som bilag.

@nsket om at udvikle et kvalitetsstyringskoncept for kommunens skoleveesen
udspringer af en kombination af nye nationale krav og Gentofte Kommunes gnske
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om kvalitetssikring og -udvikling af skolevaesenet. Konkret adresserer
kvalitetsstyringskonceptet tre nye styringsredskaber inden for skolevaesenet: elev-
planer, kvalitetsrapport og interne kontrakter.

Vurdering

Kvalitetsstyringskonceptet er Skole og Fritids opleeg til, hvordan vi far de forskellige
styringsredskaber til at spille sammen i en feelles ramme, som kan understgtte den
labende kvalitetssikring og kvalitetsudvikling inden for skolevaesenet. Konceptet vil
bl.a. indeholde en samlet strategi for styrkelse af evaluering og dokumentation
inden for skolevaesenet (herunder GFO’er og fritidscentre).

Formalet med det fremtidige kvalitetsstyringskoncept er at sikre:

e At vilever op til folkeskolelovens krav og de politiske mal i Gentofte Planen

e At der sker en lgbende udvikling i kvaliteten af, barnenes udbytte af og
brugernes tilfredshed med undervisningen og de @vrige paedagogiske
aktiviteter.

e At det praktiske arbejde med kvalitetsudvikling understottes af fa og
velvalgte mal og tydelige og forudsigelige rammer omkring den enkelte
opgave

e At resultaterne evalueres og dokumenteres

Skole og Fritid foreslar, at det fremtidige kvalitetsstyringskoncept tager udgangs-
punkt i en reekke veerdibaserede principper for arbejdet med kvalitetssikring og
kvalitetsudvikling: tillid, tydelige mal og rammer samt forventningsafstemning og
konstruktiv dialog mellem de forskellige aktarer i skoleveesenet.

Procesplan for 2007

Det endelige kvalitetsstyringskoncept ventes at ligge klar til Barne- og Skoleudval-
gets droftelse og godkendelse i november 2007. Konceptet vil saledes blive
udviklet sidelabende med indfarelsen af intern kontraktstyring pa skoleomradet. Et
omdrejningspunkt for udviklingsprocessen bliver at inddrage de relevante parter i
dialog om konceptet. Et andet omdrejningspunkt bliver at samle op pa de konkrete
erfaringer fra arbejdet med de nye styringsredskaber (elevplaner, kvalitetsrapport
og interne kontrakter).

Nedenfor fglger procesplanen for det videre forlgb i 2007:

Hvornar Hvem Aktivitet/Mal
Januar Barne- og Skoleudvalget | Forelaeggelse af niveau 1-kontrakt
Skole og Fritid mellem Bgrne- og Skoleudvalget

og Skole og Fritid for perioden 1.
januar 2007 til 31. december
2008. Indholdsmaessige justerin-
ger forudseettes gennemfort ved
udgangen af 2007

Ultimo feb. | Skole og Fritid Skole og Fritid indleder arbejdet
Decentrale ledelser med niveau 2-kontrakter med
skoledistrikternes ledelser med
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henblik pa at indga etarige kon-
trakter, som kan treede i kraft pr. 1.
august 2007.

Barne- og Skoleudvalget
Kommunalbestyrelsen

Marts Skole og Fritid Forelaeggelse af Beretning for
Barne- og Skoleudvalget | Gentofte Kommunes Skolevaesen
Kommunalbestyrelsen i 2006. Foreleeggelse af forslag il

form og indhold for farste
kvalitetsrapport. Forslag til
opfyldelse af kravet til
kvalitetsrapporten skal godkendes
af KB

April Barne- og Skoleudvalget | Dialogproces med henblik pa
Skole og Fritid indhentning og forankring af input
Skoleledelser til Gentofte Plan 2008
Skole bestyrelser

September- | Skolebestyrelserne Udkast til kvalitetsrapport sendes

November | Skoleledelserne til hering i skolebestyrelserne,

hvorefter den drgftes i Bgrne- og
Skoleudvalget og Kommunal-
bestyrelsen. Senest pa made i
november skal Kommunalbesty-
relsen tage stilling til, hvorledes
der skal fglges op pa kvalitetsrap-
porten.

Kommunikation

Skole og Fritid udarbejder en kommunikationsplan for, hvordan arbejdet med det
faelles kvalitetsstyringskoncept for skolevaesenet skal kommunikeres til de relevan-

te interessente

Indstilling

r.

Skole og Fritid_indstiller

Til Bgrne- og Skoleudvalget:

1. At udvalget drgfter skitse til kvalitetsstyringskoncept for kommunens
skolevaesen.

2. At udvalget godkender procesplan for kvalitetsstyringskonceptets faerdig

udvikling.

Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Pkt. 1: Droftet
Pkt. 2: Vedtag

et
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Bilag

Bilag 1 - Tidsplan for indfgrelse af kontrakter, kvalitetsrapporter og nyt
kvalitetsstyringskoncept i 2007

Bilag 2 - Skitse til kvalitetsstyringskoncept

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

06 Abent Grundlag for bernehaveklassedannelse

026869-2006

Resumé
Sagen fremlaegges med henblik pa en drgftelse og beslutning om grundlag for
barnehaveklassedannelsen.

Baggrund

| Vedteegt for styrelse af Gentofte Kommunes folkeskolevaesen fremgar det i stk. 4,
at "Ingen bgrnehaveklasse startes med flere end 25 barn. | tilfaelde, hvor det
samlede elevtal til barnehaveklasse i det enkelte skoledistrikt overskrider denne
greense, kan kvaliteten — efter skolens gnske — sikres gennem tilfgrsel af ekstra
ressourcer. Bgrne- og Skoleudvalget treeffer arligt konkret afggrelse om
bgrnehaveklassedannelse henholdsvis ekstra timer til holddeling pa skolerne.

Pa martsmgdet traeffer Barne- Skoleudvalget beslutning om antallet af
bgrnehaveklasser i det kommende skolear, efter endt indskrivning.”

Veaer opmaerksom pa, at pa valgar sker dette tidligere, idet foreeldrene skal kunne
stille op til Skolebestyrelsesvalg.

For skolearet 2006/07 har en skole faet tilfart ekstra ressourcer pa dette grundlag,
da antallet af elever oversteg 25.

Vurdering
Sagen beskriver 2 modeller som kan danne grundlag for Barne- og Skoleudvalgets
beslutning om barnehaveklassedannelse ud fra indskrivningstallet 1. marts.

Udgangspunktet for beskrivelsen er, at det er nadvendigt senest i marts at beslutte:

- Pa hvilken skole bgrnene skal ga.

Alle bgrn og foraeldre har et rimeligt krav om i god tid at vide, hvilken skole og GFO
de skal forholde sig til for at forberede skolestarten bedst muligt.

Samarbejdet mellem barnehave og skole, hvor barnehaverne malrettet besager
skolerne og GFOerne og deltager i forskellige arrangementer, er sveert at
gennemfare, hvis man ikke ved hvor bgrnene skal ga.
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Den gode start af skolehjemsamarbejdet vil blive meget presset ved en senere
beslutning end marts.

- Hvor stor Ignsum den enkelte skole og GFO far til kommende ars
arbejde med bernehaveklasserne.
Dette har stor betydning for ansaettelse/forflytning/afsked af personale.

- Eventuel sendring af de fysiske rammer og indkgb af inventar.

Derimod er det ikke sa vigtigt mere, om et barn skal ga i klasse a, b eller c.
Indskolingsmedarbejderne arbejder i dag i team, og ofte deles bgrnene op i hold
efter potentialer, evner og behov pa kryds og tveers af klasser og mader der andre
skolekammerater og medarbejdere fra indskolingsteamet.

Der er mange steder i landet og i Gentofte Kommune gjort gode erfaringer med at
vente med den endelige fordeling af bgrnene i klasser til omkring november
maned.

Der har veeret diskuteret forskellige former for differentieret skolestart, men
mulighederne er forholdsvis begraensede fordi skole og GFO mange steder har
feelles lokaler, bgrnehaverne ikke i dag har denne mulighed for fleksibilitet og ikke
mindst fornemmelsen for, at barnehaveklasse om kort tid bliver obligatorisk.

Det planlaegningsmaessige problem er, at det er umuligt at forudsige, hvordan
indskrivningstallet pr. 1. marts aendrer sig i perioden frem til at b@grnene starter i
august. Familier flytter til og fra kommunen, nogle barn vurderes for umodne til
skolestart og nogle foraeldre har skrevet deres barn op bade i folkeskole og
privatskole og veelger sa privatskolen i sidste ende.

| de seneste 6 ar har beveegelsen veeret for nedadgaende fra marts til august og
forskellen er stigende. Antallet af elever der aret efter starter i 1. klasse har de
seneste 4 ar ogsa veeret faldende.

Dermed har problemet, med at 4 klasser ved et skolears begyndelse skal laegges
sammen til 3 klasser, hvis elevtallet pa trinnet 1. marts er 72 eller mindre, vokset
sig starre. (Tilsvarende 48 for 3 klasser og 26 for 2.)

De sidste 8 ars erfaringer for dette er skrevet i bilaget.

Bestemte beveegelser i elevtallet kan have forskellige konsekvenser for de enkelte
skoler.

Elevtal i marts AEndrer sig i juni/august til
1 Flere end 75 = 4 klasser Feerre end 75 = 3 klasser

(Flere end 50 = 3 klasser) | (Feerre end 50 = 2 klasser)
2 Feerre end 75 = 3 klasser Flere end 75 = 4 klasser

(Feerre end 50 = 2 klasser) | (Flere end 50 = 3 klasser)

Tallet i () geelder to-sporede skoler.

Model 1:
Klassedannelsen besluttes af Barne- og Skoleudvalget i marts.
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Klassedannelsen sker alene ud fra Styrelsesvedtaegtens bestemmelse om max. 25
elever i hver klasse ved skolestart med udgangspunkt i indskrivningstallene primo
marts.

Antallet af klasser saettes ikke ned, hvis elevtallet ved skolestart er faldet til under
sammenlaegningsgraensen.

| indstillingen til Barne- og Skoleudvalget i marts indgar:
Indskrivningstallet primo marts.

Midlertidige eendringer af skoledistrikter.

Statistik pa opfyldelse af snsker om anden distriktsskole.
Antallet af ansggere fra andre kommuner.

Skolernes fysiske rammer.

Kommentarer:
Skolebestyrelse
Det er ikke ngdvendigt at inddrage skolebestyrelsen i denne proces.

Foreeldre/bgrn
Foraeldre og barn kender deres skole tidligt.

Samarbejdet
Samarbejdet mellem skole og foreeldre og mellem skole og b@rnehaver kan komme

tidligt i gang

Skolen

Det er godt man kender sin ressource tidligt.

Evt. sma klasser vil bl.a. give mulighed for at elever fra andre distrikter og andre
kommuner kan flytte skole.

76 elever i 4 klasser = 19 elever i gennemsnit pr. klasse

51 elever i 3 klasser = 17 elever i gennemsnit pr. klasse

Graensen for optag fra andre distrikter er klasser med mindre end 23 elever og 21
for bern fra andre kommuner.

Chancen for sammenlaegning nar bgrnene skal i 1. klasse er stgrre. Graensen for
sammenlaegning af klasser er 72 hhv. 48.

Oprettelse af en ekstra barnehaveklasse koster ca. 500.000 kr., og hvis klassen
fortseetter til og med 9. klasse vil udgiften alt i alt udgare 8 mio. kr.

Model 2:

Klassedannelsen besluttes af Bgrne- og Skoleudvalget i marts. Klassedannelsen
sker ud fra en statistisk vurdering af indskrivningstallene primo marts i forhold til, at
der max ma vaere 25 barn i hver klasse ved skolestart i august. Skolebestyrelserne
udtaler sig i forhold til den statistiske vurdering og eventuelle gnsker og
begrundelser for dispensation i forbindelse med barn ud over de 25.

Antallet af klasser seettes ikke ned, hvis elevtallet ved skolestart er faldet til under
sammenlaegningsgraensen.

| indstillingen til Barne- og Skoleudvalget i marts indgar:

Indskrivningstallet primo marts.
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Statistisk vurdering af elevbevaegelser fra marts til august og naeste ars august (1.
klasse).

Skolebestyrelsernes udtalelser.

Midlertidige aendringer af skoledistrikter.

Statistik pa opfyldelse af snsker om anden distriktsskole.

Antallet af ans@gere fra andre kommuner.

Skolernes fysiske rammer.

Kommentarer:
Skolebestyrelse

Skolebestyrelsen inddrages i processen og far dermed indflydelse pa indstillingen
inden den endelige beslutning.

Foreeldre/bgrn
Foraeldre og barn kender deres skole tidligt.

Samarbejdet
Samarbejdet mellem skole og foreeldre og mellem skole og barnehaver kan komme

tidligt i gang

Skolen

Der kan planlaegges tidligt. Ressourcen er kendt, bortset fra en mindre del, hvis
enkelte klasser far mere end 25 barn.

Det behgver ikke kraeve de helt store fysiske aendringer.

Personalesituationen kan komme pa plads i god tid.

Barnenes placering i klasser kan ske inden skolestart.

Hvis antallet af barn falder meget er chancen for sammenlaegning nar barnene skal
i 1. klasse tilstede. Graensen for sammenlaegning af klasser er 72 hhv. 48.

Dette problem kan minimeres, hvis den endelige placering af bagrnene i bestemte
klasser venter til senere pa skolearet som beskrevet i bilaget.

Oprettelse af en ekstra barnehaveklasse koster ca. 500.000 kr., og hvis klassen
fortseetter til og med 9. klasse vil udgiften alt i alt udgare 8 mio. kr.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:
1. At model 1 og 2 droftes.

2. At udvalget tilkendegiver hvilken model, der skal danne grundlag for
beslutning om barnehaveklassedannelsen i marts 2007.
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Beslutning
Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Pkt. 1: Droftet

Pkt. 2: Model 2 blev vedtaget. Skolebestyrelserne har hgringsret, idet der skal
veere vagtige argumenter for en afvigelse fra max. 25 bern/klasse ved
indskrivningen. Bgrne- og Skoleudvalget har fortsat den endelige
beslutningskompetence.

Bilag
(Ingen)

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

07 Abent Talentudvikling, sarligt begavede bgrn
001333-2007

Baggrund

Skole og Fritid har modtaget en ansggning om talentudvikling fra
Tjernegardsskolen og Ungdomsskolen arbejder med en ide omkring etablering af
et Elitecenter.

Bade internationale og danske erfaringer pa omradet tyder pa, at gruppen af helt
seerligt begavede barn udger ca. 2 — 5 % af alle barn. | Gentofte Kommune betyder
det, at det ma formodes, at der er 140 — 350 barn fordelt pa hele skoleforlgbet og
pa alle kommunens skoler. Pa den enkelte skole vil det dreje sig om mellem 12 og
30 barn. Der er ikke tale om en homogen gruppe, der "bare” kan fa et special-
tilbud. Erfaringer fra Lyngby-Taarbaek kommune tyder pa, at de fleste bgrn med
seerlige forudsaetninger har et omrade, de har seerlig interesse og talent for. Pa
andre omrader er de som regel dygtige, men ikke uszedvanlige skoleelever. Fra:
[Vores barn er hgjtbegavet, Dansk Psykologisk forlag]. Der er ogsa en reekke
erfaringer med, at disse barn kan have problemer i forhold til deres personlige
kompetencer. Jvnf ansagningen fra Tjgrnegard.

Der er i gjeblikket ikke tilstraekkelig viden om, hvilken uddannelse og hvilke
materialer, der skal til for at ogsa disse barn kan laere mere — i hele skoleforlgbet.
Tjernegardsskolens skolebestyrelse gnsker at ivaerksaette en forsggsordning, der
seetter fokus pa de seerlige udfordringer, skolen har med at rumme "bgrn med
seerlige forudseetninger”. Ansggningen tager udgangspunkt i at lserernes
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bevidsthed om og kompetencer i forhold til netop disse barn gges. Dette skal ske
ved at fokusere pa en reekke omrader som:

Internet-research

Konsulentsamtaler med Ole Kyed (Lyngby -Taarbaek kommune)
Udvalg og indkgb af bager om emnet

Research pa undervisningsmaterialer

Indkagb af undervisningsmaterialer

Udarbejdelse af identificerings-"katalog”

Praesentation for lzererne af emnet

Dialog med leererne

Samtaler med de relevante bgrn

Samarbejde med skolepsykologen

Udarbejdelse af rapport til Barne- og Skoleudvalget/ Skole og Fritid.
Tilknytning af forsker fra DPU

Se i gvrigt vedlagte ans@gning

Skole og Fritid vil gerne stgtte intentionerne i den fremsendte ansaggning. Emnet og
beskrivelsen er i trdd med de centrale indsatser for skolevaesenet: "Alle barn skal
lzere mere. De skal leere at leere. Og de skal lzere, hvordan de hver iseer leerer
bedst.”

Samtidig er Gentofte Kommunale Ungdomsskole i gjeblikket i gang med at
udarbejde deres farste udviklingskontrakt sammen med Skole og Fritid. Her
beskrives mulighederne for oprettelse af et elitecenter for unge med saerlige
forudseetninger. | kontraktudkastet opereres med tre scenarier:

Der etableres enkelte hold i afgreensede fagomrader som tilbydes elever
med seerlige forudsaetninger i det pageeldende fag eller fagomrade. Holdene
kan enten laegges i dagtimerne eller som almindelige hold i
Ungdomsskolens Fritidsafdeling om eftermiddagen. Timer vil kunne laeses i
en kortere afgraenset periode med et starre timetal eller fordeles over et helt
skolear.

Der etableres et mere omfattende tilbud, hvor de pageeldende elever f.eks.
modtager undervisning pa Elitecentret to halve dage pr. uge. Alternativt
kunne undervisningen lzegges i et antal perioder med fuld undervisning.

Der dannes et elitehold som modtager al undervisning pa Elitecentret. Her
vil der veere tale om en undervisning af seerligt hgijt fagligt niveau inden for
alle skolefagene. Undervisningstilbuddet vil imidlertid ogsa om forngdent
kunne fokusere pa sociale kompetencer til gavn for elevernes almene trivsel.

| forbindelse med udvikling og valg af metode peger Ungdomsskolen pa oprettelse
af et Eliterad”, bestaende af personer med seaerlig ekspertise fx gymnasierektor,
lederen af Experimentarium, en repraesentant fra en hgjere laereanstalt, en forsker,
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PPR etc. Det er opfattelsen, at Eliteradet skal vaere en central aktor i
overvejelserne, og at Skole og Fritid skal medvirke.

Det er en styrke og en god mulighed for at skabe et godt erfaringsgrundlag, at to af
kommunens skoler har feelles fokus med forskellige vinkler pa talentudvikling. Det
er oplagt, at Tjgrnegardsskolen ggr erfaringer med indskoling og mellem trin, mens
Ungdomsskolen kan udnytte ekspertisen pa udskolingsomradet og overgangen til
gymnasiet, og at de to skoler i et udviklingsforlgb hele tiden udveksle ideer og
erfaringer.

Men der er en reekke uafklarede spargsmal:

Der eksisterer ikke en lang tradition i Danmark for at beskaeftige sig med dette felt.
Derfor vil det vaere ngdvendigt at diskutere og undersgge en lang raekke spargsmal
og problemfelter, som opstar f.eks. i forhold til de vinkler de 2 skoler ser
udfordringen ud fra. Hvilket bade Tjgrnegardsskolen og Ungdomsskolen allerede er
meget opmaerksomme pa:

e Kan man ved, at alle skoler koncentrerer sig om at tilrettelaegge
undervisningen, sa den giver tilstraekkeligt med udfordringer for de 20%
dygtigste elever undga at skulle identificere specifikt de 2%, der er helt
seerligt begavede?

e Hvad er hgj begavelse?

e Hvordan opdager man, at et barn er hgjt begavet?

e Hvordan undgas marginalisering og udstadning af det sociale faellesskab
samtidig med at lysten til at laere mere end det forventes, bevares?

e Hvilke kompetencer skal lzerere og undervisere besidde?

e Hvordan bringes andre kompetencer i spil: gymnasier, Experimentarium,
forskere etc.

e Hovilke faglige feellesskaber skal der etableres pa skolerne, sa det sikres, at
alle faglaerere er i stand til at give udfordringer til alle elever — bade i forhold
til mader at laere pa og til undervisningsmidlernes form og indhold?

o Hovilke efteruddannelsestilbud skal etableres lokalt?

Skole og Fritid stgtter sdledes ansggningen fra Tjgrnegardsskolen sammen med
tankerne fra Ungdomsskolen og foreslar at disse indgar i et samlet projekt, sa vi
kan fa erfaringer og svar pa de mange ubesvarede spegrgsmal og efterfalgende
bruge resultaterne til at foresla en feelles indsats og forankring, sa bern og unge
med disse seerlige behov far de bedst mulige tilbud om fritid og undervisning i
Gentofte Kommune.

Skole og Fritid foreslar at etablere et netvaerk mellem de to skoler og Skole og
Fritid. Netveerkets opgave er at indsamle relevant viden pa omradet og udarbejde
en egentlig projektbeskrivelse om Talentudvikling i Gentofte Kommunes
Skolevaesen. Projektbeskrivelsen foreleegges Barne- og Skoleudvalget i marts
2007.
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Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget:

1. At Skole og Fritid gar videre med at etablere en seerlig indsats for de specielt
begavede barn.

2. At en egentlig projektbeskrivelse foreligger pa Bgrne- og Skoleudvalgsmadet i
marts 2007.

3. At projektet indarbejdes i kontrakterne pa bade niveau 1 og niveau 2.
Beslutning
Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Pkt. 1-3: Vedtaget

Bilag
Ansggning Tjgrnegardsskolen

Mgde i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

08 Abent Anlzegsregnskab for udvidelse af fritidscentret Olympia
032513-2006

Resumé
Anleegsregnskab for udvidelse af fritidscentret Olympia, Lyngbyvej 270 forelaegges
til godkendelse.

Baggrund

Pa grund af manglende kapacitet i forhold til sagningen til Fritidscentret Olympia er
der medio 2006 etableret en tilbygning pa ca. 100 m2 i forlaengelse af den
eksisterende bygning. Tilbygningen indeholder et stort ekstra opholdsrum i
stueplan, samt et mindre rum, depot, garderobe, handicaptoilet mv. i keelderetagen.
Der er etableret en elevatorforbindelse mellem de to etager, sa bygningen er
tilgaengelig for karestolsbrugere. Desuden er bygningen forberedt, sa der i
keelderetagen vil veere adgang fra B1903s nuvaerende klublokaler til en eventuel
senere halbygning pa arealet ved den eksisterende kunstgraesbane.
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Vurdering

Ud af den samlede anlaegsbevilling pa kr. 3.315.000 er der forbrugt kr. 3.312.998,
hvilket svarer til et mindreforbrug pa kr. 2.002. Projektet er gennemfart uden
vaesentlige vanskeligheder. | projekteringsfasen har der veeret et godt samarbejde
med institutionens ledelse og den eksterne radgiver, ligesom der har veeret en god
kontakt med klubledelsen hos B1903 i forbindelse med den a&endrede fordeling af
lokaler.

Det var problematisk i forhold til gkonomien, at der gik et ar fra friggrelsen af
anleegsbevillingen til igangsaettelsen af byggeriet. Der var ikke afsat midler til
daekning af prisstigningerne i perioden, hvorfor der blev bevilget en supplerende
anleegsbevilling pa kr. 315.000. Byggeriet er forlabet meget fint med et forbilledligt
samarbejde mellem radgiver, entreprengr og brugerne pa stedet. Byggeriet blev
afleveret rettidigt med fa mindre mangler, som blev afhjulpet indenfor den aftalte
tidsfrist. Der er afholdt et afsluttende evalueringsmgade, referat heraf ligger pa
sagen.

Anlaegsregnskabet er revideret af Deloitte uden anmaerkninger.

Logbog for anlaegsprojektet er vedlagt i bilag.

Indstilling
Skole og Fritid indstiller

Til Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen:
At anlzegsregnskabet godkendes.

Beslutning

Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

Vedtaget

Bilag
logbog endelig
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Mgade i Berne- og Skoleudvalget den 15-01-2007

09 Abent Meddelelser fra formanden/forvaltningen og spergsmal fra
medlemmerne

050966-2005
Borne- og Skoleudvalget den 15. januar 2007

A. Danceparties for 6-8 klasser

Fritidscentrene afholder danceparties/sodavanddiskoteker for 6. - 8. klasser

(12-14 arige) folgende tre fredage:

- 23. februar 2007 i Ordrup Fritidscenter og

- 30. marts 2007 og 27. april 2007 i Ja=gersborg Fritidscenter

Det markedsferes ved annonce i Villabyerne, flyers og plakater pa skoler og

fritidscentre, som salger billeter.

Pa madet blev flyers/invitation til danceparty pa Ordrup Fritidscenter omdelt.

B. Fritidscentrenes sommerlukning

Som folge af skolernes sommerferie er rykket en uge rykkes fritidscentrenes
sommerlukning ogsa. For 2007 vil fritidscentrene saledes holde lukket fra
den 9. juli til og med den 7. august 2007. Det naermere fastsatte tidspunkt for
de efterfolgende ar fastsaettes fra ar til ar i forhold til skolernes sommerferie.

C. Borne- Skoleudvalgets made i april udskydes fra mandag den 16. april til
onsdag den 18. april 2007, grundet udsendelse af dagsorden efter paskeferie.
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